
 
ระเบียบวาระการประชุม                

คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 2/๒๕๖7 
วันพุธท่ี 28 กุมภาพันธ ์๒๕๖7 เวลา 13.3๐ น.  

ณ ห้องประชุม 5001 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน 
 ...................................................................................................................... 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
ระเบียบวาระท่ี ๑  เร �อ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ 
                         -  

ระเบียบวาระท่ี ๒  เร �อ่ง รบัรองรายงานการประชุม  
                       - รบัรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 1/๒๕๖7     
 วันจนัทรท่ี์ 22 มกราคม ๒๕๖7 ณ ห้องประชุม 5๐๐1 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน      
 ศูนย์ราชการฯ ถนนแจง้วัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ  

ระเบียบวาระท่ี ๓  เร �อ่ง สืบเน่ืองจากการประชุม                          
                         3.1 การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 1/๒๕๖7 เม่ือวันจนัทรท่ี์ 22 มกราคม ๒๕๖7 

ระเบียบวาระท่ี ๔  เร �อ่ง เพ่ือทราบ 
 4.1 รายงานผลการเบิกจา่ยตามแผนการดําเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ  
       กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
 4.2 รายงานผลการดําเนินงาน ประจาํป�บัญช ี2566 (ฉบับเบ้ืองต้น) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
  4.3 รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบร �หารเง �นทุนหมุนเว �ยน       

                                  เร �อ่ง สรุปผลการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป� 2567 ส้ินไตรมาส 1   
                                  (ตุลาคม - ธนัวาคม 2566) 

 4.4 การบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �   
 4.5 การบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร 

  4.6 รายงานผลข้อมูลการดําเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการดําเนินคดีแพ่ง และคดีอาญา 
  ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

  4.7 รายงานผลการดําเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
 ให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี  

  4.8 รายงานความก้าวหน้าการตรวจสอบและรบัรองความมีอยู่จร �งของลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
  4.9 การแต่งต้ังผู้ทรงคุณวฒิุในคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (แทนท่ีตําแหน่งว่าง)   

ระเบียบวาระท่ี ๕  เร �อ่ง เพ่ือพิจารณา 
 5.1 รา่งประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไข  
       เก่ียวกับเง �่อนไขการใชจ้า่ยเง �นประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยน และประเภทเง �นอุดหนุนของกองทุน
       พัฒนาบทบาทสตร � (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. ... 
  5.2 รา่งแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ป� (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �        

       และรา่งแผนปฏิบัติการประจาํป�บัญช ี๒๕๖8 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

ระเบียบวาระท่ี ๖ เร �อ่งอ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
      - 



ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 2/๒๕๖7 

วันพุธท่ี 28 กุมภาพันธ ์๒๕67  
ณ ห้องประชุม 5001 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน 

……………………………………………………………………… 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เร �อ่งประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ 
                        - 
    
 

 
 
 



ระเบียบวาระท่ี ๒ เร �่องรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                     
 ครัง้ท่ี 1/๒๕๖7 เม่ือวันจนัทรท่ี์ 22 มกราคม ๒๕๖7 

  ๑. เร �อ่งเดิม 
     คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีการประชุมครั้งท่ี 1/๒๕๖7                
เม่ือวันจันทรท่ี์ 22 มกราคม ๒๕๖7 เวลา 13.3๐ - ๑6.3๐ น. ณ ห้องประชุม 5001 ชั้น 5 กรมการพัฒนาชุมชน                      
ศูนย์ราชการฯ ถนนแจ้งวัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ โดยนายว �ฑูรย์ นวลนุกูล รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน  
ในฐานะรองประธานกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เป�นประธานการประชุม 

  ๒. ข้อเท็จจร �ง 
     2.1 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบร �หารกองทุน                
พัฒนาบทบาทสตร � ได้จดัทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนฯ ครัง้ท่ี 1/๒๕๖7 และจดัส่งรายงาน
การประชุมฯ ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบร �หารกองทุนฯ ทุกท่านทราบล่วงหน้าแล้ว ตามหนังสือสํานักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/007 ลงวันท่ี 1 กุมภาพันธ ์๒๕๖7, ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/008 
ลงวันท่ี 1 กุมภาพันธ ์๒๕๖7, ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/009 ลงวันท่ี 1 กุมภาพันธ ์๒๕๖7, ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/010 
ลงวันท่ี 1 กุมภาพันธ ์๒๕๖7 และ ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/ว 011 ลงวันท่ี 1 กุมภาพันธ ์๒๕๖7 เร �ยบรอ้ยแล้ว 
ปรากฏว่าไม่มีคณะกรรมการบร �หารกองทุนฯ ให้การแก้ไขหร �อให้ข้อมูลเพ่ิมเติม 

  ๓. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม   
     เพ่ือโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �         
ครัง้ท่ี 1/๒๕๖7 เม่ือวันจนัทรท่ี์ 22 มกราคม ๒๕๖7 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………..................................……………………………………………………………………
.…………………………………………………………………………………....………………………………………………………………………………………………………………………
.…………………………………………………………………………………....……………………………………………………………………………………………………………………… 



 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ครัง้ท่ี 1/๒๕๖7 
วันจนัทรท่ี์ 22 มกราคม ๒๕๖7 

ณ ห้องประชุม 5001 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน 
ศูนย์ราชการฯ ถนนแจง้วฒันะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 
............................................................................................. 

ผู้มาประชุม  
1. นายวฑูิรย์ นวลนุกูล   รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน                       รองประธานกรรมการ 
2. นางมัลลิกา อัพภาสกิจ  ผู้แทนกระทรวงการคลัง                                                 กรรมการ 
3. นางสาวปิยนันท์ จาละ   ผู้แทนส านักงบประมาณ  กรรมการ 
4. นางพรทิพย์ ต้ังกีรติ  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านพัฒนาสตรแีละองค์กรสตร ี                    กรรมการ 
5. นางสลักจฤฏด์ิ ติยะไพรชั  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารจดัการธรุกิจและองค์กร                กรรมการ 
6. นางสุนีย์ บุตรเนียร  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารงานกองทุนชุมชน           กรรมการ 
7. นายสุรพล แก้วอินธ ิ  ผู้ตรวจราชการกรม ปฏิบัติหน้าท่ี  กรรมการ  
   ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี        และเลขานุการ 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. นายชยัวัฒน์ ชืน่โกสุม  อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน             ติดราชการ 

ผู้เข้ารว่มประชุม  
1. นางสาวสุวรรณา รอดเรอืง  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
2. นางพัชรนิทร ์พาน ามา  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน 
3. นายวรีะพล ปักค าไทย  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์
4. นางสาวพาฝัน ปานเป่ียมโภช  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
5. นายกิตติพล ทวผีล  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
6. นางขวัญใจ ใบจนัทร ์  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
7. นางสาวรวนิท์อร สัมฤทธิกิ์จเจรญิ  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
8. นายภัทราวุธ ปะตังถาโต  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
9. นางสาวกัญญาภัค จนิดา  นักวชิาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
10. นางสาวพัชร ีเกิดสกุล  นักวชิาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
11. นายกีรติกา สุขศิร ิ  นักวชิาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ   
12. นางสาวพิชญ์ลดา ขวญัดี   นิติกร 
13. นางสาวกณิตญา พุ่มโพธิฆั์ง  นิติกร 
14. นางสาวปุณยาพร สงพรหม  นิติกร 
15. นางสาวสมฤทัย วมิลเศรษฐ  นักวชิาการคอมพิวเตอร ์
16. นางสาวนภัค น้อยศิร ิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
17. นางสาววรวรรณ ศรสุีวรรณ   นักวชิาการพัฒนาชุมชน 
18. นางสาววันวสิา กาญจนะสมบัติ  นักวชิาการพัฒนาชุมชน 

เร ิม่ประชุมเวลา 13.3๐ น. 
 ประธานท่ีประชุม แจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน (นายชัยวัฒน์ ชื่นโกสุม)      
ประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรติีดราชการด่วนจึงได้มอบหมายรองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน  
(นายวฑูิรย์ นวลนุกูล) รองประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเป็นประธานการประชุม         
 ประธานท่ีประชุม กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการตามระเบียบวาระการประชุม ดังน้ี 

       /ระเบียบวาระท่ี...   



- 2 - 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เร ือ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ   
 - 
ระเบียบวาระท่ี ๒   เ ร ื่อง  รับรองรายงานการประ ชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี                    
 ครัง้ท่ี 11/๒๕๖6 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 30 พฤศจกิายน ๒๕๖6 
  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุน                
พัฒนาบทบาทสตร ีได้จดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ครัง้ท่ี 11/๒๕๖6 และจดัส่งรายงาน
การประชุมฯ ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ทุกท่านทราบล่วงหน้าแล้ว ตามหนังสือส านักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0253 ลงวันท่ี 13 ธนัวาคม ๒๕๖6, ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0254 ลงวันท่ี 
13 ธนัวาคม ๒๕๖6, ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0255 ลงวันท่ี 13 ธนัวาคม ๒๕๖6, ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0256 ลงวันท่ี  
13 ธนัวาคม ๒๕๖6 และด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/ว 0257 ลงวันท่ี 13 ธนัวาคม ๒๕๖6 เรยีบรอ้ยแล้ว ปรากฏว่าไม่มี
คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ให้การแก้ไขหรอืให้ข้อมูลเพ่ิมเติม 
มติท่ีประชุม  รบัรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี ครัง้ท่ี 11/๒๕๖6  
เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 30 พฤศจกิายน ๒๕๖6 
ระเบียบวาระท่ี ๓   เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม 

               ๓.๑ การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 11/๒๕๖6 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 30 พฤศจกิายน ๒๕๖6 

ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

1. ร ะ เ บี ย บ ว า ร ะ ท่ี  4   
เร ือ่งเพ่ือทราบ 
4.2 การบรหิารจัดการหน้ี
ข อ งกอง ทุน พัฒนา
บทบาทสตร กีรุ งเทพ 
มหานคร 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        ให้ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บร หิ ารกอง ทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานครท าหนังสือแจ้งลูกหน้ี 
ทุกรายก่อนด าเนินการทางกฎหมาย 

 
 
สกส. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอ 
และน าเข้าในระเบียบวาระท่ี 4.3 
การบรหิารจัดการหน้ีของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรกรุงเทพมหานคร 

 
 

กลุ่มพัฒนา
ศักยภาพ
กองทุน 

 
2. ร ะ เ บี ย บ ว า ร ะ ท่ี  5   

เร ือ่งเพ่ือพิจารณา  
5.2 ขออนุมัติโครงการ
ประเภทเงนิอุดหนุน
จงัหวัดสุโขทัย 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        1. ควรปรบัรายละเอียดโครงการ
จากการเพ่ิมประสิทธิภาพตามภารกิจ 
ท่ีกรมการพัฒนาชุมชนได้ด าเนินการ 
เป็นประจ าเป็นโครงการท่ียกระดับศักยภาพ
สมาชิก เพ่ือเป็นการกระตุ้นจิตส านึก 
ในด้านต่าง ๆ เชน่ โครงการอนุรกัษ์ศิลป์
ผ้าถ่ินไทย (ผ้าหาดเส้ียว) การจัดแสดง 
ผ้าทอหาดเส้ียว, การสาธติการทอหาดเส้ียว 
เป็นต้น 
        2. ควรปรบัลดค่าพาหนะโครงการลง 
เน่ืองจากค่าพาหนะสูงเกือบ 1 ใน 3  
ของโครงการท้ังหมด (ค่าพาหนะ 90,000 บาท 
ส่วนของกิจกรรม 210,000 บาท) 
        3. แจง้จงัหวัดสุโขทัยปรบัรายละเอียด
โครงการ  

 
 
สกส. ไ ด้ด าเ นินการประสาน 
จงัหวัดสุโขทัยให้ด าเนินการปรบั
รายละเอียดโครงการตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรเีรยีบรอ้ยแล้ว 
  
 

 
กลุ่มนโยบาย

และ
ยุทธศาสตร ์

มติท่ีประชุม รบัทราบ  

 
   /ระเบียบวาระ... 
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ระเบียบวาระท่ี ๔    เร ือ่งเพ่ือทราบ 
                           4.1 รายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
                                เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                 กระทรวงการคลังได้อนุมัติกรอบวงเงนิงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 โดยมีวงเงนิงบประมาณท้ังหมด 1,338,401,686 บาท โดยมีผลต้ังแต่ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖6
กรมการพัฒนาชุมชน ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้โอนจัดสรรงบประมาณตามแผนการด าเนินงาน 
และแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 เป็นเงนิ 1,338,401,686 บาท 
ให้กับส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเรยีบรอ้ยแล้ว 
                                   ผลการเบิกจา่ยงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ข้อมูล ณ วันท่ี 17 มกราคม 2567 
ภาพรวมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้รบัจัดสรรงบประมาณเป็นเงนิ 961,432,950.00 บาท ผลการเบิกจ่าย 
223,576,851.13 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 16.70 รายละเอียดดังน้ี 

รายการ งบประมาณจดัสรร
(บาท) 

ผลการเบิกจา่ย
สะสม 
(บาท) 

รอ้ยละ 
การเบิกจา่ย 

สูง/ตา่ กว่า
เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 4  
(รอ้ยละ 100) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) 

งบบรหิาร 268,401,686.00 63,470,330.13 23.65 -30.35 204,931,355.87 
เงนิอุดหนุน 70,000,000.00 6,197,112.00 8.85 -45.15 63,802,888.00 
เงนิทนุหมุนเวยีน 1,000,000,000.00 153,909,409.00 15.39 -38.61 846,090,591.00 

รวมทั้งสิ้น 1,338,401,686.00 223,576,851.13 16.70 -37.30 1,114,824,834.87 

  จงัหวัดท่ีมีผลการเบิกจา่ยงบประมาณภาพรวม ข้อมูล ณ วันท่ี 17 มกราคม 2567 

      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

สูง/ต่า กว่า
เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 2 
(รอ้ยละ 54) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

1 ราชบุร ี 18,678,890.00 17,176,286.69 91.96 37.96 1,502,603.31 
2 ตาก 16,339,615.00 10,415,716.79 63.75 9.75 5,923,898.21 
3 พิษณุโลก 16,532,615.00 8,734,457.00 52.83 -1.17 7,798,158.00 
4 พิจติร 16,540,780.00 7,597,536.03 45.93 -8.07 8,943,243.97 
5 อ่างทอง 15,831,705.00 6,973,842.45 44.05 -9.95 8,857,862.55 
6 สระแก้ว 17,103,655.00 6,677,574.28 39.04 -14.96 10,426,080.72 
7 นครปฐม 13,325,465.00 4,912,321.00 36.86 -17.14 8,413,144.00 
8 กาฬสินธุ ์ 18,773,190.00 6,772,254.00 36.07 -17.93 12,000,936.00 
9 ล าพูน 12,873,780.00 4,627,489.00 35.95 -18.05 8,246,291.00 

10 มุกดาหาร 9,785,905.00 3,385,716.79 34.60 -19.40 6,400,188.21 
11 บึงกาฬ 10,984,180.00 3,763,485.21 34.26 -19.74 7,220,694.79 
12 ศรสีะเกษ 24,005,890.00 8,147,083.00 33.94 -20.06 15,858,807.00 
13 สมุทรสาคร 12,321,905.00 4,053,400.50 32.90 -21.10 8,268,504.50 
14 อุทัยธานี 15,991,380.00 5,242,482.99 32.78 -21.22 10,748,897.01 
15 ยโสธร 16,202,455.00 4,930,315.16 30.43 -23.57 11,272,139.84 
16 สุพรรณบุร ี 15,707,090.00 4,576,737.65 29.14 -24.86 11,130,352.35 

        /17 หนองคาย... 
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      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

สูง/ต่า กว่า
เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 2 
(รอ้ยละ 54) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

17 หนองคาย 16,107,655.00 4,602,864.14 28.58 -25.42 11,504,790.86 
18 ชยัภูมิ 23,858,640.00 6,429,638.00 26.95 -27.05 17,429,002.00 
19 กาญจนบุร ี 18,996,715.00 4,878,569.51 25.68 -28.32 14,118,145.49 
20 น่าน 16,785,605.00 4,035,726.48 24.04 -29.96 12,749,878.52 
21 พังงา 8,777,180.00 2,082,197.00 23.72 -30.28 6,694,983.00 
22 แม่ฮอ่งสอน 13,752,305.00 3,196,725.00 23.25 -30.75 10,555,580.00 
23 สกลนคร 24,059,790.00 5,572,583.48 23.16 -30.84 18,487,206.52 
24 เพชรบุร ี 13,091,580.00 2,936,930.31 22.43 -31.57 10,154,649.69 
25 ปราจนีบุร ี 11,973,705.00 2,469,256.08 20.62 -33.38 9,504,448.92 
26 สุรนิทร ์ 25,188,765.00 4,708,574.20 18.69 -35.31 20,480,190.80 
27 เชยีงราย 24,196,190.00 4,351,408.00 17.98 -36.02 19,844,782.00 
28 ระยอง 15,244,340.00 2,738,777.50 17.97 -36.03 12,505,562.50 
29 เพชรบูรณ์ 19,001,465.00 3,334,150.00 17.55 -36.45 15,667,315.00 
30 เลย 14,053,190.00 2,304,343.09 16.40 -37.60 11,748,846.91 
31 นครสวรรค์ 18,566,565.00 2,933,370.98 15.80 -38.20 15,633,194.02 
32 ชลบุร ี 16,963,065.00 2,400,180.20 14.15 -39.85 14,562,884.80 
33 สระบุร ี 16,936,215.00 2,381,319.50 14.06 -39.94 14,554,895.50 
34 ลพบุร ี 17,953,865.00 2,227,195.89 12.41 -41.59 15,726,669.11 
35 อุบลราชธานี 26,263,715.00 3,148,254.86 11.99 -42.01 23,115,460.14 
36 อ านาจเจรญิ 10,944,505.00 1,242,132.16 11.35 -42.65 9,702,372.84 
37 สงขลา 16,807,740.00 1,603,035.63 9.54 -44.46 15,204,704.37 
38 บุรรีมัย์ 28,098,765.00 2,449,469.80 8.72 -45.28 25,649,295.20 
39 ขอนแก่น 25,319,790.00 2,196,233.53 8.67 -45.33 23,123,556.47 
40 พัทลุง 12,362,205.00 988,113.69 7.99 -46.01 11,374,091.31 
41 หนองบัวล าภู 12,835,030.00 921,622.00 7.18 -46.82 11,913,408.00 
42 รอ้ยเอ็ด 18,808,340.00 1,226,813.69 6.52 -47.48 17,581,526.31 
43 ตรงั 15,542,690.00 940,617.15 6.05 -47.95 14,602,072.85 
44 นครนายก 11,466,380.00 647,417.86 5.65 -48.35 10,818,962.14 
45 อุดรธานี 15,276,540.00 846,932.00 5.54 -48.46 14,429,608.00 
46 พระนครศรอียุธยา 17,600,640.00 897,977.91 5.10 -48.90 16,702,662.09 
47 สุราษฎรธ์านี 15,059,665.00 739,799.86 4.91 -49.09 14,319,865.14 
48 นครราชสีมา 28,689,740.00 1,318,274.60 4.59 -49.41 27,371,465.40 
49 ประจวบคีรขัีนธ ์ 14,939,180.00 635,473.15 4.25 -49.75 14,303,706.85 
50 นครศรธีรรมราช 21,833,565.00 922,292.50 4.22 -49.78 20,911,272.50 
51 ก าแพงเพชร 15,712,265.00 638,095.00 4.06 -49.94 15,074,170.00 
52 ล าปาง 16,971,615.00 687,573.27 4.05 -49.95 16,284,041.73 
53 ปัตตานี 15,818,140.00 631,540.47 3.99 -50.01 15,186,599.53 
54 ชุมพร 12,068,680.00 469,032.95 3.89 -50.11 11,599,647.05 
55 สตูล 8,733,605.00 323,619.00 3.71 -50.29 8,409,986.00 

      /56 อุตรดิตถ์... 
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      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

สูง/ต่า กว่า
เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 2 
(รอ้ยละ 54) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

56 อุตรดิตถ์ 14,157,255.00 495,373.90 3.50 -50.50 13,661,881.10 
57 นราธวิาส 16,793,215.00 574,012.00 3.42 -50.58 16,219,203.00 
58 นนทบุร ี 10,308,590.00 348,426.48 3.38 -50.62 9,960,163.52 
59 ภูเก็ต 6,193,005.00 189,341.00 3.06 -50.94 6,003,664.00 
60 พะเยา 14,108,655.00 430,894.86 3.05 -50.95 13,677,760.14 
61 เชยีงใหม่ 26,083,515.00 792,153.24 3.04 -50.96 25,291,361.76 
62 แพร ่ 15,059,580.00 418,864.79 2.78 -51.22 14,640,715.21 
63 สมุทรปราการ 11,221,790.00 311,164.00 2.77 -51.23 10,910,626.00 
64 ปทมุธานี 9,439,665.00 259,980.01 2.75 -51.25 9,179,684.99 
65 ตราด 11,766,705.00 317,777.45 2.70 -51.30 11,448,927.55 
66 มหาสารคาม 20,366,615.00 548,900.86 2.70 -51.30 19,817,714.14 
67 จนัทบุร ี 12,262,930.00 315,839.99 2.58 -51.42 11,947,090.01 
68 สิงห์บุร ี 11,654,830.00 266,987.29 2.29 -51.71 11,387,842.71 
69 สมุทรสงคราม 9,338,305.00 198,049.14 2.12 -51.88 9,140,255.86 
70 ระนอง 8,415,255.00 178,091.00 2.12 -51.88 8,237,164.00 
71 นครพนม 16,838,540.00 312,828.79 1.86 -52.14 16,525,711.21 
72 กระบี่ 10,841,680.00 168,515.00 1.55 -52.45 10,673,165.00 
73 ชยันาท 12,914,580.00 175,075.00 1.36 -52.64 12,739,505.00 
74 ยะลา 9,983,280.00 110,500.87 1.11 -52.89 9,872,779.13 
75 สุโขทัย 17,489,415.00 97,969.00 0.56 -53.44 17,391,446.00 
76 ฉะเชงิเทรา 12,766,665.00 20,501.30 0.16 -53.84 12,746,163.70 
77 กทม.ส่วนกลาง 132,739,486.00 22,000,776.18 16.57 -37.43 110,738,709.82 

รวม 77 จงัหวัด 1,338,401,686.00 223,576,851.13 16.70 -37.30 1,114,824,834.87 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                           ก ากับ/ติดตาม เรง่รดัการเบิกจ่ายจังหวัดท่ียังเบิกจ่ายได้ต่ากว่าเป้าหมายให้เบิกจ่ายแล้วเสรจ็
ภายในไตรมาส 2 ให้เป็นไปตามเป้าหมายรอ้ยละ 54   
มติท่ีประชุม  รบัทราบ และให้ฝ่ายเลขานุการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ  

          4.2 การบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี       
         เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
             คณะรฐัมนตรไีด้มีมติเม่ือวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ อนุมัติให้ควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ส านักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีและกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทยรวมเป็น 
ทุนหมุนเวยีนเดียวกัน โดยให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรอียู่ในความรบัผิดชอบของกรมการพัฒนาชุมชนมีผลต้ังแต่
วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ซึ่งเป็นทุนหมุนเวยีนส าหรบัปล่อยกู้ให้กับสมาชิก จ านวน 5 ,8๐๐,๐๐๐,0๐๐ บาท  
และได้ปล่อยกู้ให้กับสมาชกิ เป็นยอดเงนิสะสม ณ วันท่ี 17 มกราคม ๒๕๖7 จ านวน 17,010,057,587.69 บาท 
ได้รบัการช าระเงนิต้น จ านวน 13,747,988,164.87 บาท ยอดหน้ีคงเหลือ จ านวน 3,262,069,422.82 บาท 
รายละเอียดดังน้ี 

 
       /ปีท่ีอนุมัติ... 



- 6 - 

ปีท่ีอนุมัติ 
เงนิทุนหมุนเวยีน 
ส าหรบัปล่อยกู้ 

เป็นยอดสะสม รวมท้ังส้ิน (บาท) 

รบัช าระคืน 
(บาท) 

ยอดหน้ีคงเหลือ 
(บาท) 

๒๕๕๖ - ๒๕๖6 17,010,057,587.69 13,747,988,164.87 3,262,069,422.82 

                      ยอดลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 จ านวน 3,530,565,719.95 บาท ยอดเงนิรบัช าระคืน
ในปีบัญชี 2567 จ านวน 268,496,297.13 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.60 โดยมียอดลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี  
17 มกราคม 2567 จ านวน 3,262,069,422.82 บาท คิดเป็นรอ้ย 92.40 เป็นหน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ จ านวน 
2,264,734,398.75 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 64.15 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 66 หน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 
687,418,268.66 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 19.47 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 66 และหน้ีด าเนินคดี 309,916,755.41 บาท 
คิดเป็นรอ้ยละ 8.78 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 66 รายละเอียดดังน้ี (ข้อมูล ณ วันท่ี 17 มกราคม 2567) 
 
 

 

 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

มติท่ีประชุม รบัทราบ 

       4.3 การบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 
                                  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
      4.3.1 คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีข้อส่ังการจากการประชุม
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครั้งท่ี 9/2566 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 28 กันยายน 2566  
ให้ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานครด าเนินการจดัท าข้อมูล
เพ่ือพิจารณาในการประชุมครัง้ต่อไป ดังน้ี 
    1) การด าเนินการทางกฎหมายในการติดตามให้ลูกหน้ีช าระหน้ีตามสัญญาควรเป็น
มาตรฐานเดียวกันกับในส่วนของจงัหวัด 
    2) วเิคราะห์สภาพปัญหาในการบรหิารจัดการหน้ีในส่วนของจังหวัดอ่ืน ๆ หรอืน า
ต้นแบบของ 3 จังหวัดชายแดนใต้มาจัดท าเป็นแนวทางในการบรหิารจัดการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร 
    3) รายงานความคืบหน้าของผลการบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานครทุกครัง้ท่ีมีการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ยอดลูกหนี้คงเหลือ  
(ณ 17 ม.ค. 67) 

3,262,069,422.82 บาท 
(รอ้ยละ 92.40) 

หนี้ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 
2,264,734,398.75 บาท 

(รอ้ยละ 64.15) 

หนี้กองทนุเดิม (ปี 2556 - 2559) 
232,677,426.86 บาท 

(รอ้ยละ 6.59) 

หนี้กองทนุใหม่ (ปี 2560 - 2566) 
454,740,841.80 บาท 

(รอ้ยละ 12.88) 
) 

หนี้เกินก าหนดช าระ 
687,418,268.66 บาท 

(คิดเป็นรอ้ยละ 19.47) 
 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ 
(ณ 1 ต.ค. 66) 

3,530,565,719.95 บาท เงนิรบัช าระคืน 
ในปีบัญช ี2567        

268,496,297.13 บาท 
(รอ้ยละ 7.60) 

หนีด้ าเนินคดี 
309,916,755.41 บาท

(รอ้ยละ 8.78) 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ 
กองทุนเดิม  

775,545,714.74 บาท  
(รอ้ยละ 21.97) 

 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ 
กองทุนใหม่     

2,486,523,708.08 บาท  
(รอ้ยละ 70.43) 

 

 /4.3.2 ข้อส่ังการ... 
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   4.3.2 ข้อส่ังการจากการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 
11/2566 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 30 พฤศจกิายน 2566 ให้ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรกีรุงเทพมหานครท าหนังสือแจง้ลูกหน้ีทุกรายก่อนด าเนินการทางกฎหมาย 
      4.3.3 ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร ได้มีการด าเนินการ ดังต่อไปน้ี 
       1) การด าเนินการทางกฎหมาย 
          จากข้อส่ังการท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี  
11/2566 ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร  
ได้ด าเนินการร่วมกับส านักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร และส านักงานเขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร   
โดยผู้ทรงคุณวุฒิในคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร ได้เสนอต่อท่ีประชุม
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร ว่าจะด าเนินการลงพ้ืนท่ีเขตคลองเตย 
เพ่ือเจรจากับลูกหน้ีรายดังกล่าวอีกครัง้หน่ึงก่อนท่ีจะด าเนินการทางกฎหมาย 
       2) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารจัดการหน้ีเกินก าหนดช าระ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
            ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร ได้ด าเนินการวเิคราะห์ข้อมูลลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร มีการอนุมัติเงนิทุน
หมุนเวยีนให้แก่สมาชิก ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2556 - 3 มกราคม 2567 จ านวนท้ังส้ิน 216,533,676.94 บาท 
ได้รบัการช าระคืนเงนิต้นจ านวนท้ังส้ิน 130,773,347.77 บาท ยอดลูกหน้ีคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2566 จ านวน 
87,355,711.81 บาท ลูกหน้ีคงเหลือ ข้อมูล ณ วันท่ี 3 มกราคม 2567 จ านวนท้ังส้ิน 85,760,329.17 บาท แบ่งเป็น 
            1. หน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ (งวดหลังวันท่ี 3 มกราคม 2567) เป็นเงนิจ านวน 
14,971,943.34 บาท 

            2. หน้ีเกินก าหนดช าระ (งวดก่อนวันท่ี 3 มกราคม 2567) เป็นเงนิจ านวน 
70,788,385.83 คิดเป็นรอ้ยละ 81.04 ของฐานลูกหน้ีคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2566    
      3) ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร ได้มีการด าเนินการจัดท าหนังสือทวงถามหน้ีค้างช าระถึงลูกหน้ี ในเดือนธนัวาคม 2566 จ านวน 
14 โครงการ จ านวน 70 ฉบับ โดยมีลูกหน้ีติดต่อกลับ เพ่ือขอเข้ารว่มมาตรการลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบี้ยผิดนัด 
ตามสัญญากู้ยืมเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจ านวน 2 โครงการ    
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                           1. ให้ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 
ติดตามกระบวนการด าเนินการทางกฎหมายในส่วนของสังคมเมืองกับของส่วนภูมิภาคว่ามีความแตกต่างกันหรอืไม่ 
อย่างไร  
          2. ควรน าเคร ือ่งมือในการด าเนินการทางกฎหมายมาใช้กับลูกหน้ี เน่ืองจากกรุงเทพมหานคร 
เป็นสังคมเมืองและมีประชากรแฝงท าให้เกิดข้อจ ากัดหลาย ๆ เร ือ่งในการติดตามหน้ี 
          3. น าประเด็นดังกล่าวเข้าท่ีประชุม เพ่ือให้มีข้อมูลประกอบการด าเนินการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ
ในอนาคต และน าไปพูดคุยในท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 
มติท่ีประชุม รบัทราบ และให้ฝ่ายเลขานุการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ  

 

 

  /4.4 รายงานผล... 
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                            ๔.4 รายงานผลข้อมูลการด าเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการด าเนินคดีแพ่งและคดีอาญา 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
                                  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                  คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประชุมครัง้ท่ี 8/๒๕๖5 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 
25 สิงหาคม ๒๕๖5 ระเบียบวาระท่ี 3 เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม ๓.2 รายงานการบรหิารจัดการหน้ีของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรายงาน
จ านวนลูกหน้ีท่ีด าเนินคดีในการประชุมครัง้ต่อไป  
                                  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการด าเนินคดีแพ่ง 
และคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยจ าแนกออกเป็น (ข้อมูล ณ วันท่ี 28 ธนัวาคม 2566) 

การด าเนินคดีแพ่งและคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี จ านวนคดี จ านวนเงนิ 
คดีแพ่ง ผิดสัญญากู้ยืมเงนิ 444 59,041,209.00 

 
คดีอาญา 

ยักยอก 117 51,229,421.56 
ฉ้อโกง 18 9,306,020.56 
ปลอมแปลงเอกสาร 13 8,910,986.70 
อยู่ระหว่างการบังคับคดี 162 40,105,435.68 

ยุติการด าเนินคดี 
ผิดสัญญากู้ยืมเงนิ 51 8,381,099.55 
ฉ้อโกง 3 390,649.00 
ปลอมแปลงเอกสาร 2 1,810,564.58 

มติท่ีประชุม รบัทราบ                                

 ๔.5 รายงานผลการด าเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี             
ท่ีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

  4.5.1 คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีมาตรการท่ีให้ความช่วยเหลือ 
และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงปัจจุบัน ดังน้ี 

           1) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิก
สัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีผลใช้บังคับ 
วันท่ี 25 กรกฎาคม 2565 จนถึงปัจจุบัน 

         2) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
มีผลใชบั้งคับวันท่ี 28 ตุลาคม 2565 จนถึงปัจจุบัน 

           3) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีพ.ศ. 2566  
ผลใชบั้งคับวันท่ี 28 กุมภาพันธ ์2566 ถึงวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2567   

    4.5.2 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้รวบรวมผลการด าเนินงานตามประกาศ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี ข้อมูล 
ณ วันท่ี 17 มกราคม 2567 ดังน้ี 

       1) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิก
สัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีพ.ศ. 2565 ลูกหน้ี 
เข้ารว่มมาตรการ ท้ังส้ิน 917 ราย เป็นจ านวนเงนิท้ังส้ิน 23,643,302.48 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 17 มกราคม 2567 
รายละเอียดดังน้ี 

          /ล าดับท่ี... 
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ล าดับท่ี ข้อมูลประจ าเดือน จ านวนลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จ านวนเงนิ 
1 ยอดยกมา 

กันยายน 2566 
677 ราย 16,001,274.20 บาท 

2 ตุลาคม  2566 128 ราย 3,834,944.25 บาท 
3 พฤศจกิายน 2566 43 ราย 1,552,763 บาท 
4 ธนัวาคม  2566 17 ราย  551,870 บาท 
5 มกราคม 2567 52 ราย 1,702,451.03 บาท 

รวมท้ังส้ิน 917 ราย 23,643,302.48 บาท 

  2) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิกีาร และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
มีลูกหนี้ขอเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 2,167 โครงการ จ านวนเงนิที่ได้รบัช าระคืนทั้งสิ้น 31,538,052.74 บาท 
(สามสิบเอ็ดล้านห้าแสนสามหมื่นแปดพันห้าสิบสองบาทเจด็สิบส่ีสตางค์) ข้อมูล ณ วันที่ 17 มกราคม 2567 
รายละเอียดดังน้ี  

ลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ (โครงการ) จ านวนเงนิท่ีได้รบัช าระคืน (บาท) 
2,167     31,538,052.74  

 3) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีพ.ศ. 2566  
แยกได้ ดังน้ี 

       - ลูกหน้ีท่ีได้ร ับการพิจารณาเห็นชอบ จ านวน 6,665 โครงการ เป็นเงนิ 
1,436,885,637.38 บาท 

        - ลูกหน้ีท่ีปรบัโครงสรา้งหน้ี จ านวน 5,996 โครงการ เป็นเงนิ 1,406,139,070.14 บาท  
       - ยกเลิกการเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 57 โครงการ เป็นเงนิ 4,683,340.33 บาท  

         - ปิดโครงการ จ านวน 104 โครงการ เป็นเงนิ 18,228,512.26 บาท 
        - โครงการท่ีผิดนัดช าระหน้ีหลังได้รบัอนุมัติ จ านวน 1,616 โครงการ เป็นเงนิ   

202,105,268.22 บาท  
       - ได้รบัช าระคืนเงนิเป็นรายงวดแล้วท้ังส้ิน จ านวน 5,049 โครงการ เป็นเงนิ   

502,975,430.01 บาท  
มติท่ีประชุม  รบัทราบ  

 ๔.6 การแต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

  4.6.1 กรมการพัฒนาชุมชนได้แต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง ราย นางสลักจฤฏด์ิ ติยะไพรชั กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านการบรหิารจัดการธุรกิจและองค์กร ตามค าส่ังกรมการพัฒนาชุมชน ที่  120/2564 ลงวันท่ี 27 มกราคม  
พ.ศ. 2564 เร ือ่ง แต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
   4.6.2 ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีราย นางสลักจฤฏด์ิ ติยะไพรชั 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบรหิารจดัการธุรกิจและองค์กร จะมีอายุครบ 65 ปีบรบูิรณ์ ในวันท่ี 26 มกราคม 2567  
ซึง่ท าให้ขาดคุณสมบัติตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติการบรหิารทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 เน่ืองจากมีอายุเกิน
หกสิบห้าปีบรบูิรณ์   
 

 /4.6.3 ส านักงาน... 
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 4.6.3 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรอียู่ระหว่างด าเนินการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตามมาตรา 18 (3) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนไม่เกินสามคนซึ่งประธานกรรมการแต่งต้ังโดยความเห็นชอบ 
ของกระทรวงการคลัง จากผู้มีความรูค้วามเชี่ยวชาญและประสบการณ์ ด้านการเงนิ เศรษฐศาสตร ์การลงทุน 
กฎหมาย หรอืด้านอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง และมาตรา 19 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบรหิารต้องไม่เป็น 
ผู้ประกอบกิจการท่ีขัดแย้งกับวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเวยีน และให้น าบทบัญญัติมาตรา 8 (1) (2) (4) (5) (6) (7) 
และ (8) และมาตรา 9 มาใช้บังคับกับคุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม และวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบรหิาร โดยเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติส่งให้กระทรวงการคลังเห็นชอบ ก่อนประธาน
กรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรแีต่งต้ัง 
มติท่ีประชุม  รบัทราบ  

ระเบียบวาระท่ี 5   เร ือ่งเพ่ือพิจารณา  
                         5.1 ขออนุมัติโครงการประเภทเงนิอุดหนุนจงัหวัดชลบุร ี
      เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

                     5.1.1 กรมการพัฒนาชุมชน ได้แจ้งอนุมัติแผนการด า เนินงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดชลบุรตีามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0416.2/
ว 4329 ลงวันท่ี 12 ตุลาคม 2566 รวมงบประมาณท้ังส้ิน 16,963,065 บาท (สิบหกล้านเก้าแสนหกหม่ืนสามพัน- 
หกสิบห้าบาทถ้วน) ดังน้ี  

       1) งบบรหิาร   1,863,065  บาท 
       2) เงนิอุดหนุน   1,100,000  บาท 
  3) เงนิทุนหมุนเวยีน                       14,000,000  บาท  

     5.1.2 คณะกรรมการพัฒนาสตรภีาค (กพสภ.) ภาคกลาง ได้ขออนุมัติโครงการเชดิชูเกียรติสตร ี
ภาคกลางท่ีมีผลงานดีเด่นเน่ืองจากในงานสตรสีากล ประจ าปี 2567 ครัง้ท่ี 2/2566 เม่ือวันท่ี 23 มิถุนายน 2566 
โดยท่ีประชุมฯ ได้มีมติอนุมัติโครงการฯ งบประมาณ 500,000 บาท (ห้าแสนบาทถ้วน) 
      5.1.3 จังหวัดชลบุร ี มีหนังสือจังหวัดชลบุร ี ด่วนท่ีสุด ท่ี ชบ 0019/35057 ลงวันท่ี  
26 ธนัวาคม 2566 ส่งโครงการขอรบัการสนับสนุนเงนิอุดหนุน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจ านวน 1 โครงการ 
ได้แก่ โครงการเชิดชูเกียรติสตรภีาคกลางท่ีมีผลงานดีเด่นเน่ืองในงานสตรสีากล ประจ าปี  2567 ระยะเวลา
ด าเนินการ 2 วัน งบประมาณเป็นเงนิ 500,000 บาท (ห้าแสนบาทถ้วน) ซึง่ท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรจีังหวัดชลบุร ีครัง้ท่ี 9/2566 เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2566 ได้มีมติเห็นชอบโครงการดังกล่าว  
และให้เสนอต่อคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                           ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรตีรวจสอบรายละเอียดของการมอบรางวัลเชดิชูเกียรติแก่สตร ี
ในส่วนของการมอบรางวัลเชดิชูเกียรติแก่สตร ี25 จงัหวัด ๆ ละ 2 คน ซึง่กลุ่มเป้าหมายสตรท่ีีมีผลงานดีเด่น จ านวน 
50 คน แต่กลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารว่มโครงการฯ จ านวน 125 คน ควรพิจารณาการใช้จ่ายเงนิ และผู้ท่ีได้รบัรางวัล 
ให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกันก่อนท่ีจะขอรบัการสนับสนุนเงนิอุดหนุน ในคราวต่อไปท่ีมีการจดักิจกรรมเชน่น้ี   
มติท่ีประชุม  อนุมัติโครงการประเภทเงนิอุดหนุนจงัหวัดชลบุร ีโครงการเชดิชูเกียรติสตรภีาคกลางท่ีมีผลงานดีเด่น
เน่ืองในงานสตรสีากล ประจ าปี 2567 งบประมาณ 500,000 บาท (ห้าแสนบาทถ้วน) และแจ้งให้จังหวัดชลบุร ี
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

 

 /5.2 การจดัท า... 
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                          5.2 การจัดท าข้อตกลงการให้สินเชื่อการกู้ยืมเงนิเพ่ือท่ีอยู่อาศัยและเงนิกู้เพ่ือเป็นสวัสดิการ
ส าหรบับุคลากรของรฐักับธนาคาร โดยการเพ่ิมเติมพนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีสังกัดกรมการพัฒนาชุมชน 
      เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

                     5.2.1 กรมการพัฒนาชุมชน ได้ท าข้อตกลงระหว่างธนาคารอาคารสงเคราะห์กับกรมการ
พัฒนาชุมชน เร ือ่ง การกู้ยืมเงนิเพ่ือท่ีอยู่อาศัยของข้าราชการกรมการพัฒนาชุมชน ลงวันท่ี 15 พฤษภาคม 2534 
และได้มีข้อตกลงระหว่างธนาคารอาคารสงเคราะห์กับกรมการพัฒนาชุมชน เร ือ่ง การกู้ยืมเงนิเพ่ือท่ีอยู่อาศัย 
ของข้าราชการกรมการพัฒนาชุมชน ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม ครัง้ท่ี 1 ลงวันท่ี 15 ธนัวาคม 2552 โดยการเพ่ิมเติม
พนักงานราชการ ในกรมการพัฒนาชุมชน ให้ใชสิ้นเชือ่ดังกล่าวได้ 
 5.2.2 กรมการพัฒนาชุมชน ได้ท าข้อตกลงการให้สินเชื่อแก่ข้าราชการของกรมการพัฒนาชุมชน                 
ระหว่างธนาคารออมสินกับกรมการพัฒนาชุมชน ลงวันท่ี 5 มิถุนายน 2543 และได้มีบันทึกแก้ไขเพ่ิมเติม ครัง้ท่ี 2 
ต่อท้ายข้อตกลงการให้สินเชือ่แก่ข้าราชการของกรมการพัฒนาชุมชน ลงวันท่ี 27 ธนัวาคม 2565 โดยการเพ่ิมเติมพนักงาน
ราชการ สังกัดกรมการพัฒนาชุมชน ให้ใชสิ้นเชือ่ดังกล่าวได้  
   5.2.3 กรมการพัฒนาชุมชน ได้ท าบันทึกข้อตกลงการให้สินเชื่อโครงการเงนิกู้เพ่ือเป็น
สวัสดิการแก่ ข้าราชการ และลูกจ้างประจ า กรมการพัฒนาชุมชน ระหว่าง บมจ.ธนาคารกรุงไทย ลงวันท่ี   
2 กุมภาพันธ ์2552 และได้มีการแจ้งเปล่ียนแปลงเง ื่อนไข ตามหนังสือธนาคารกรุงไทย ท่ี รกพ.1 2008/2556  
ลงวันท่ี 16 พฤษภาคม 2556 เร ือ่ง แจง้เปล่ียนแปลงเง ื่อนไขโครงการเงนิกู้เพ่ือเป็นสวัสดิการส าหรบับุคลากรของรฐั  
 5.2.4 คณะรฐัมนตร ีได้มีมติอนุมัติควบรวมทุนหมุนเวยีน (กองทุนพัฒนาบทบาทสตร)ี ส านัก
เลขาธิการนายกรฐัมนตรกัีบกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน ตามหนังสือ  ส านักเลขาธิการ
คณะรฐัมนตร ีด่วนท่ีสุด ท่ี นร 0505/13225 ลงวันท่ี 12 เมษายน 2559 เร ือ่ง ขออนุมัติควบรวมทุนหมุนเวยีน 
(กองทุนพัฒนาบทบาทสตร)ี 
 5.2.5 กรมบัญชีกลาง ได้เห็นชอบโครงสรา้งการบรหิาร กรอบอัตราก าลัง และมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีตามหนังสือกรมบัญชกีลาง ด่วนท่ีสุด ท่ี กค0406.5/48357 
ลงวันท่ี 29 กันยายน 2563 เร ือ่ง โครงสรา้งการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
 5.2.6 การจัดท าข้อตกลงระหว่างธนาคารกับกรมการพัฒนาชุมชน ตามข้อ 5.2.1 - 5.2.3                               
ได้ก าหนดเง ื่อนไขในการให้สินเชื่อแก่ข้าราชการ ลูกจ้างประจ าและพนักงานราชการ สังกัดกรมการพัฒนาชุมชน 
ยังไม่ครอบคลุมถึงพนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีสังกัดกรมการพัฒนาชุมชน 
มติท่ีประชุม  เห็นชอบให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีด าเนินการจดัท าบันทึกข้อตกลงการให้สินเชือ่การกู้ยืมเงนิ
เพ่ือท่ีอยู่อาศัยและเงนิกู้เพ่ือเป็นสวัสดิการส าหรบับุคลากรของรฐักับธนาคารอาคารสงเคราะห์ ธนาคารออมสิน  
และธนาคารกรุงไทย  

                          5.3 ขอให้พิจารณาทบทวนอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และดอกเบ้ียผิดนัดช าระหน้ีของกองทุน 
พัฒนาบทบาทสตร ี
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

                     5.3.1 ส านักงานปลัดส านักนายกรฐัมนตร ีมีหนังสือ ท่ี นร 0105.2/45994 ลงวันท่ี  
25 ตุลาคม 2566 เร ือ่ง ขอให้พิจารณาทบทวนอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และดอกเบ้ียผิดนัดช าระหน้ีของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีเน่ืองจากนายรชัต์พงศ์ สรอ้ยสุวรรณ สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร จังหวัดตาก ได้มีหนังสือกราบเรยีน
ประธานรฐัสภา/ประธานสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือขอให้แก้ไขปัญหาเร ือ่งรอ้งเรยีนรอ้งทุกข์ กรณีประชาชนในพ้ืนท่ี
จังหวัดตากท่ีเข้ารว่มโครงการ “กองทุนพัฒนาบทบาทสตร”ี ซึ่งได้กู้ยืมเงนิจากโครงการเพ่ือน าไปใช้จ่ายในการ
ประกอบกิจการและมีหน้ีคงค้างจากการผิดนัดช าระหน้ี ตามก าหนด จนกระท่ังศาลได้พิพากษาตามยอมท่ีท าให้ผู้กู้
ต้องช าระหน้ี โดยท่ีผู้รอ้งเห็นว่าการทบทวนอัตราเบ้ียปรบัตามสัญญากู้ดังกล่าวได้ด าเนินการเป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาล
และตรงตามเจตนารมณ์ของวัตถุประสงค์การจดัต้ังกองทุนพัฒนาบทบาทสตรหีรอืไม่  

/5.3.2 ส านักงาน... 
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    5.3.2 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีังหวัดตากท าสัญญากู้ยืมเงนิกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรเีม่ือวันท่ี 5 สิงหาคม 2557 ระยะเวลาการกู้ก าหนด 1 ปีนับแต่วันท่ีท าสัญญา โดยครบก าหนดช าระหน้ี 
ให้แล้วเสร็จภายในวันท่ี  5 สิงหาคม 2558 เป็นเงนิจ านวน 170 ,000 บาท (หน่ึงแสนเจ็ดหม่ืนบาทถ้วน)  
โดยมีนางสาวกมลชนก เทพศิร ิเป็นผู้กู้หลัก ภายหลังเม่ือครบก าหนดช าระเงนิคืนตามสัญญากู้ยืมเงนิกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีลูกหน้ีได้มีการช าระหน้ีมาบางส่วนและผิดนัดช าระหน้ีคงเหลือต้นเงนิท่ีค้างช าระเป็นเงนิจ านวน 64,000 บาท 
(หกหม่ืนส่ีพันบาทถ้วน) และส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจังหวัดตาก มีสิทธิคิดเบ้ียปรบัในอัตรารอ้ยละ  
0.25 ต่อวัน ของจ านวนเงนิท่ีค้างช าระท้ังหมด นับจากวันท่ีค้างช าระไปจนกว่าจะช าระเสรจ็ส้ิน ตามข้อ 4 ท่ีก าหนด 
ไว้ในสัญญากู้ยืมเงนิ 

    5.3.3 ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีระดับจงัหวัด 
จงัหวัดตาก มีมติให้ด าเนินการฟ้องสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโครงการรา้นอินเตอรเ์น็ตบรกิารสืบค้นข้อมูล 
JMR เน็ต โดยนางสาวกมลชนก เทพศิร ิผู้กู้และผู้ค้าประกัน รวม 5 คน มีหน้ีต้องช าระให้กับกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
จงัหวัดตาก จ านวนท้ังส้ิน 549,284 บาท (ห้าแสนส่ีหม่ืนเก้าพันสองรอ้ยแปดสิบส่ีบาทถ้วน) แยกเป็นเงนิต้นจ านวน 
64,000 บาท (หกหม่ืนส่ีพันบาทถ้วน) ดอกเบ้ียเงนิกู้จ านวน 1,020 บาท (หน่ึงพันยี่สิบบาทถ้วน) ดอกเบ้ียผิดนัด
จ านวน 34,604 บาท (สามหม่ืนส่ีพันหกรอ้ยส่ีบาทถ้วน) และเบ้ียปรบัจ านวน 449,660 บาท (ส่ีแสนส่ีหม่ืนเก้าพัน-
หกรอ้ยหกสิบบาทถ้วน) (ค านวณ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565) และ ศาลจงัหวัดแม่สอด ได้รบัฟ้องคดีหมายเลขด าท่ี 
ผบ 116/2566 ลงวันวันท่ี 26 กรกฎาคม 2566 ระหว่าง กรมการพัฒนาชุมชน โจทก์ กับ นางสาวภควรรณ 
หรอืนฤมล หรอืกมลชนก เทพศิร ิกับพวกรวม 5 คน จ าเลย เร ือ่ง ผิดสัญญากู้ยืมเงนิและสัญญาค้าประกัน จ านวน
ทุนทรพัย ์599,746 บาท (ห้าแสนเก้าหม่ืนเก้าพันเจด็รอ้ยส่ีสิบหกบาทถ้วน)  
   5.3.4 ศาลจังหวัดแม่สอดได้มีค าพิพากษาตามยอมคดีหมายเลขแดงท่ี ผบ 157/2566  
ลงวันท่ี 22 สิงหาคม 2566 ระหว่าง กรมการพัฒนาชุมชน โจทก์ กับ นางสาวภควรรณ หรอืนฤมล หรอืกมลชนก เทพศิร ิ
กับพวกรวม 5 คน จ าเลยท้ังห้ายอมรบัว่าเป็นหน้ีโจทก์ จ านวน 599,746 บาท (ห้าแสนเก้าหม่ืนเก้าพันเจ็ดรอ้ย- 
ส่ีสิบหกบาทถ้วน) จ าเลยท้ังห้าตกลงยินยอมช าระหน้ีภายในระยะเวลาเก้าสิบวันนับแต่วันท่ีได้ท าสัญญาประนีประนอม
ยอมความน้ี ตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการไกล่เกล่ียประนีประนอม
ยอมความกรณีลูกหน้ีผิดนัด ลงวันท่ี 28 กุมภาพันธ ์2566 ข้อ 9.2 โจทก์จงึงดดอกเบ้ียผิดนัดให้แก่จ าเลยท้ังห้ารอ้ยละ 50 
ของจ านวนดอกเบ้ียผิดนัดตามฟ้อง คิดเป็นเงนิ 18,613 บาท (หน่ึงหม่ืนแปดพันหกรอ้ยสิบสามบาทถ้วน) และลด
เบ้ียปรบัให้แก่จ าเลยท้ังห้ารอ้ยละ 50 ของจ านวนเบ้ียปรบัตามฟ้อง คิดเป็นเงนิ 248,750 บาท (สองแสนส่ีหม่ืน-
แปดพันเจด็รอ้ยห้าสิบบาทถ้วน) คงเหลือให้ช าระเบ้ียปรบัเป็นเงนิ 248,750 บาท (สองแสนส่ีหม่ืนแปดพันเจด็รอ้ย-
ห้าสิบบาทถ้วน) คงเหลือหน้ีท่ีต้องช าระท้ังหมดภายหลังลดดอกเบ้ียผิดนัดและเบ้ียปรบัจ านวน 332,383 บาท  
(สามแสนสามหม่ืนสองพันสามรอ้ยแปดสิบสามบาทถ้วน) จ าเลยท้ังห้าตกลงยินยอมช าระหน้ี รวมเป็นเงนิท้ังส้ิน 
332,383 บาท (สามแสนสามหม่ืนสองพันสามรอ้ยแปดสิบสามบาทถ้วน) ภายในเก้าสิบวัน นับแต่วันท่ีท าสัญญา
ประนีประนอมยอมความ (ภายในวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2566) โดยตกลงช าระหน้ีโดยวธิกีารช าระเงนิผ่านระบบ  
Bill payment ธนาคารกรุงไทย หรอืธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร หรอืธนาคารออมสิน 
จนครบถ้วน หากจ าเลยท้ังห้าผิดนัดช าระหน้ี หรอืช าระหน้ีไม่ครบถ้วน ให้ถือว่าข้อตกลงท่ีโจทก์ลดดอกเบ้ีย 
และเบ้ียปรบัให้จ าเลยท้ังห้าเป็นอันเลิกกัน โดยถือเสมือนจ าเลยท้ังห้าไม่เคยได้รบัการลดดอกเบ้ียผิดนัดและเบ้ีย
ปรบัมาก่อน โดยให้โจทก์มีสิทธเิรยีกให้ช าระหน้ีท่ีค้างอยู่ท้ังหมดอีกท้ังยินยอมให้โจทก์บังคับคดีได้ทันทีเต็มจ านวน
ทุนทรพัย์ตามฟ้อง จ านวน 599,746 บาท (ห้าแสนเก้าหม่ืนเก้าพันเจด็รอ้ยส่ีสิบหกบาทถ้วน) พรอ้มดอกเบ้ียผิดนัด
ในอัตรารอ้ยละ 5 ต่อปีของเงนิต้นท่ีค้างช าระนับแต่วันท่ีผิดนัดเป็นต้นไปจนกว่าจะช าระให้โจทก์ครบถ้วน  
 
 
 
 

        /5.3.5 สรุป... 
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  5.3.5 สรุปข้อเท็จจรงิการด าเนินการตามกฎหมายสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีงัหวัดตาก 

 สรุปข้อเท็จจรงิการด าเนินการตามกฎหมายสมาชกิกองทุนพฒันาบทบาทสตร ี
7 กรกฎาคม 2557 - ท าสัญญากู้ เงนิต้น 170,000 บาท (ประธานต าบลเป็นคู่สัญญา)  

- ดอกเบี้ยเงนิกู้ 5,100 บาท (รอ้ยละ 3 ต่อปี)  
- หากผิดนัดต้องจา่ยเบี้ยปรบั 0.25 ต่อวัน  
ตามระเบียบกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีงัหวัดตาก (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2555 
- สัญญาเร ิม่ต้น 5 สิงหาคม 25567 ครบก าหนด 5 สิงหาคม 2558 (ระยะเวลาการกู้ 1 ปี) 
- ในการกู้ยืมเงนิได้มีผู้ค้าประกัน จ านวน 4 คน  

8 สิงหาคม 2558 - ช าระหน้ี 110,080 บาท (เป็นเงนิต้น 106,000 บาท ดอกเบี้ยเงนิกู้ 4,080 บาท) 
- เหลือเงนิคงค้าง 65,020 บาท (เป็นเงนิต้น 64,000 บาท ดอกเบี้ยเงนิกู้ 1,020 บาท) 

ต้ังแต่ปี 2560 
หลังจากที่กองทุนฯ  
มาอยู่ในความดูแล 

ของกรมการพัฒนาชุมชน 

- เจา้หน้าที่พัฒนาชุมชนจงัหวัดตาก ได้มีการลงไปประสานกับประธานต าบลเพื่อเก็บรวบรวมเอกสาร 
หลักฐานในการกู้ยืมเงนิ และมีการติดตามการช าระหน้ีเร ือ่ยมาแต่ลูกหน้ียังคงเพิกเฉย  

23 มิถนุายน 2564 - อ าเภอพบพระส่งหนังสือแจง้เตือนการช าระหน้ี (ครัง้ที่ 1)  
4 สิงหาคม 2564 - อ าเภอพบพระส่งหนังสือแจง้เตือนการช าระหน้ี (ครัง้ที่ 2)  
25 มีนาคม 2565 - อ าเภอพบพระส่งหนังสือแจง้เตือนการช าระหน้ี (ครัง้ที่ 3)  
ในห้วงปี 64 - 65   คณะอนุกรรมการฯ อ าเภอพบพระ ลงพื้นที่ติดตามการช าระหน้ีและชีแ้จงมาตรการต่าง ๆ ของกองทุนฯ 

ที่ให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นแก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรแีละสมาชิกกลุ่ม
โครงการกลุ่มรา้นอินเตอรเ์น็ตบรกิารสืบค้นข้อมูล JMR เน็ต ได้เข้ารว่มรบัฟังการชี้แจงและรบัทราบ
มาตรการต่าง ๆ  

22 มกราคม 2564   อ าเภอพบพระ แจ้งของดเบี้ยปรบัให้กับสมาชิกลูกหน้ีกองทุนฯ ที่ได้แสดงความประสงค์เข้ารว่ม
มาตรการ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์การพิจารณา จ านวน 3 กลุ่ม มายังจงัหวัด ซึ่งคณะอนุกรรมการฯ 
จงัหวัดตากมีมติให้งดเบี้ยปรบัทั้ง 3 กลุ่ม รวมเป็นยอดเงนิที่งด จ านวน 1,170,468 บาท  

ล าดับ โครงการ ผู้กู้ เบี้ยปรบั 
ค้างช าระ 

จ านวน 
ที่งดเบี้ยปรบั 

1 กลุ่มสตรตีลาดนัดคลองถมสายรุง้ นางพิมพา การะยม  169,677 169,677 
2 กลุ่มปลูกข้าวโพดเล้ียงสัตว์ นางสาวสุกัญญา บุญนก 564,878 564,878 
3 กลุ่มปลูกข้าวโพดเล้ียงสัตว์ นางบัวหลวง เชือ้แก้ว 435,913 435,913 

รวม 1,170,468 1,170,468 

   ซึง่เห็นได้ว่า หากสมาชกิกองทุนฯ มีความสนใจและแสดงความประสงค์เข้ารว่มมาตรการตามหลักเกณฑ์
คณะอนุกรรมการฯ ได้มีการชว่ยเหลือตามมาตรการต่าง ๆ ของกองทุนฯ อย่างแท้จรงิ  

9 กุมภาพันธ ์2565     ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอพบพระ จดัประชุมแจง้การบรหิารจัดการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
(สัญญาปี 57 - 64) โดยเชิญเจ้าหน้าที่ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดรว่มชี้แจงมาตรการในการ 
ให้ความช่วยเหลือให้กับสมาชิกกองทุนฯ ที่มีหน้ีค้างช าระทราบ ซึ่งสมาชิกกลุ่มโครงการกลุ่มรา้น
อินเตอรเ์น็ตบรกิารสืบค้นข้อมูล JMR เข้ารว่มด้วย 

19 พฤษภาคม 2565     ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอพบพระ รายงานผลการติดตามหน้ีกองทนุพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าเดือน
เมษายน 2565 พบว่าสมาชกิกลุ่มโครงการกลุ่มรา้นอินเตอรเ์น็ตบรกิารสืบค้นข้อมูล JMR เน็ต ได้รบัทราบ
แนวทางชว่ยเหลือ แต่สมาชกิกลุ่มไม่แสดงความประสงค์เข้ารว่มมาตรการใด ๆ และเพิกเฉยไม่ช าระหน้ี  
อกส.อ. จงึมีมติเห็นชอบส่งเร ือ่งให้ อกส.จ.ด าเนินคดี  

                 /สรุป... 
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 สรุปข้อเท็จจรงิการด าเนินการตามกฎหมายสมาชกิกองทุนพฒันาบทบาทสตร ี
26 กรกฎาคม 2565    คณะอนุกรรมการฯ จงัหวัด มีมติให้ด าเนินการตามกฎหมายกับสมาชิกกองทุนกลุ่มรา้นอินเตอรเ์น็ต

บรกิารสืบค้นข้อมูล JMR เน็ตให้ช าระหน้ีเงนิต้น 64,000 บาท ดอกเบี้ยเงนิกู้ 1,020 บาท ดอกเบี้ยผิดนัด 
(ตาม ปพพ. ม.224) รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ของเงนิต้นต้ังแต่ 6 สิงหาคม 2558 - 10 เมษายน 2564 จ านวน 
29,897 บาท และดอกเบี้ยผิดนัดรอ้ยละ 5 ต่อปี ต้ังแต่ 11 เมษายน 2564 - 26 กรกฎาคม 2566 จ านวน 
7,329 บาท เบี้ยปรบัรอ้ยละ 0.25 ต่อวัน ตามระเบียบกองทนุพัฒนาบทบาทสตรจีงัหวัดตาก (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2555 จ านวน 497,500 บาท รวมยอดเงนิตามฟ้อง จ านวน 599,746 บาท  

23 กันยายน 2565  - ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดตาก ส่งเอกสารและหลักฐานให้ส านักงานอัยการจังหวัดแม่สอด
ด าเนินการตามกฎหมาย  

26 กรกฎาคม 2566  - ส านักงานอัยการจงัหวัดแม่สอด ยื่นฟ้องต่อศาลจงัหวัดแม่สอด เป็นคดีแพ่งหมายเลขด า ที่ ผบ 116/2566  
22 สิงหาคม 2566     ศาลจงัหวัดแม่สอดนัดไกล่เกล่ีย ให้การ และสืบพยาน โดยนายสิทธชิัย พรทิพย์พิทักษ์ พัฒนาการ

จงัหวัดตาก และเจา้หน้าที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรว่มไกล่เกล่ีย ให้การ และสืบพยาน โดยน าประกาศ
คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ เร ื่อง  มาตรการไกล่เก ล่ียและประนีประนอมยอมความฯ  
เป็นแนวทางปฏิบัติ โดยให้สมาชิกกองทุนฯ เลือกใช้มาตรการได้ตามความประสงค์ ซึ่งลูกหน้ีกองทุนฯ  
ได้ตกลงไกล่เกล่ียและท าสัญญาประนีประนอมยอมความ โดยเลือกใช้มาตรการในการช าระหน้ี                
ตามฟ้องภายใน 90 วัน จึงได้รบัสิทธติามประกาศฯ คือ ลดอัตราดอกเบี้ยผิดนัด และเบี้ยปรบัให้ 50%  
ท าให้ลูกหน้ีมียอดช าระจากเดิมตามฟ้อง จ านวน 599,746 บาท ลดลงเหลือ 332,383 บาท 

9.2 กรณีจา่ยภายใน 90 วนั 
ลด รอ้ยละ 50  

ลดดอกเบี้ยผิดนัดและเบี้ยปรบั  

ยอดตามฟ้อง 
ยอดที่ลดแล้ว 

จ านวนที่ลด ต้องจา่ย 
เงนิต้น 64,000 ไม่ลด 64,000 
ดอกเบี้ยเงนิกู้  1,020 ไม่ลด 1,020 
ดอกเบี้ยผิดนัด 37,226 18,613 18,613 
เบี้ยปรบั 497,500 248,750 248,750 
รวม 599,746 267,363 332,383 

คงเหลือที่ต้องจา่ยทัง้ส้ิน 332,383 บาท (จา่ยภายใน 19 พฤศจกิายน 2566) 

   เม่ือตกลงท าสัญญาประนีประนอมยอมความแล้ว ศาลจงัหวัดแม่สอด เห็นว่าสัญญาประนีประนอม
ยอมความระหว่างโจทก์และจ าเลยไม่เป็นการฝ่าฝืนต่อกฎหมาย จึงได้พิพากษาให้คดีเป็นอันเสรจ็
เด็ดขาดไปตามสัญญาประนีประนอมยอมความ  

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี                      
    1. ผู้แทนกรมบัญชกีลาง โดย นางมัลลิกา อัพภาสกิจ ไม่เห็นด้วยกับการพิจารณาลดหรอืงดเบ้ียปรบั
ให้แก่จ าเลย ดังน้ี      
        1) ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรต้ีองทบทวน ศึกษา และวเิคราะห์เก่ียวกับการลด 
หรอืงดเบี้ยปรบัอย่างละเอียด เน่ืองจากจ าเลยเพิกเฉยการช าระหน้ีใน 60 วัน หรอื 90 วัน ตามสัญญาประนีประนอม 
ยอมความ ควรจะเป็นไปตามท่ีกฎหมายหรอืศาลตัดสิน จะท าให้เกิดการเสียเปรยีบเกิดข้ึน และเพ่ือไม่ให้เกิด
ผลกระทบเสียหายต่อกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
                                2) เพ่ือไม่ให้เกิดพฤติกรรมการลอกเลียนแบบ ควรคิดในภาพรวมท่ีเป็นระบบ และท าเป็น
มาตรการออกมามากกว่าการคิดว่าอัตราเบี้ยปรบัตามสัญญากู้ท่ีปรากฏในค าพิพากษามีการคิดเบี้ยปรบัในอัตราท่ีสูง
เกินกว่าปกติ และท าให้เกิดความไม่เป็นธรรมแก่จ าเลย เพ่ือให้ลูกหน้ีรายอ่ืนท่ีเป็นหน้ีได้รบัสิทธิเ์ท่าเทียมกันกับ
ลูกหน้ีรายอ่ืนท่ีไม่ได้ปฏิบัติตามเง ื่อนไขแต่ยังได้รบัสิทธิม์ากกว่า  

/2. คณะกรรมการ... 





 ระเบียบวาระท่ี ๓   เร �อ่งสืบเน่ืองจากการประชุม 
               ๓.๑ การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 1/๒๕๖7 เม่ือวันจนัทรท่ี์ 22 มกราคม ๒๕๖7 

ลําดับ เร �อ่ง 
มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ 
ผลการดําเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

1. ร ะ เ บียบว าระ ท่ี  4  
เร �อ่งเพ่ือทราบ 
4.1 รายงานผลการ
เบิกจา่ยตามแผนการ
ดําเนินงานและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า 
บทบาทสตร � ประจําป�
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        กํากับ/ติดตาม เร่งร ัดการเบิกจ่าย
จังหวัดท่ียังเบิกจ่ายได้ต�ากว่าเป�าหมาย 
ให้เบิกจ่ายแล้วเสร็จภายในไตรมาส 2  
ให้เป�นไปตามเป�าหมายรอ้ยละ 54   

 
 
สกส. ได้ มีการกํากับ/ติดตาม  
การเบิกจา่ย ในการประชุมผ่านระบบ 
(VIDEO CONFERENCE) ครั้งท่ี  
2/2566 เม่ือวันอังคารท่ี 20 
กุมภาพันธ ์2567 และประสาน
ทางโทรศัพท์ ทางแอพพลิเคชัน่ 
LINE กลุ่มต่าง ๆ  เพ่ือมอบหมาย 
ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รบัผิดชอบแต่ละ
จังหวัดเรง่รดัการเบิกจ่ายให้ได้
ตามเป�าหมายท่ีกําหนด 

 
 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์
 

2. 4 . 3 ก า ร บ ร �ห า ร
จดัการหน้ีของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร 
 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
            1. ให้สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพ 
มหานครติดตามกระบวนการดําเนินการ
ทางกฎหมายในส่วนของสังคมเมืองกับของ
ส่วนภูมิภาคว่ามีความแตกต่างกันหร �อไม่อย่างไร 
        2. ควรนําเคร �อ่งมือในการดําเนินการ
ทางกฎหมายมาใชกั้บลูกหน้ี เน่ืองจากกรุงเทพ 
มหานครเป�นสังคมเมืองและมีประชากรแฝง
ทาํให้เกิดข้อจาํกัดหลาย ๆ  เร �อ่งในการติดตามหน้ี 
        3. นําประเด็นดังกล่าวเข้าท่ีประชุม 
เพ่ือให้มีข้อมูลประกอบการดําเนินการต้ังค่า
เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญในอนาคต และนําไป
พูดคุยในท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร  

 
 
สํานักงานเลขานุการฯ ส่งหนังสือ
ถึงกลุ่มกฎหมายสอบถามข้ันตอน
กระบวนการทางกฎหมายระหว่าง
ส่วนภูมิภาคกับส่วนกลาง (กทม.) 
และนําเข้าในระระเบียบวาระท่ี 4.5 
การบร �หารจัดการหน้ีของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร 

 

 
กลุ่มพัฒนา
ศักยภาพ
กองทุน 

 
 



                            4.1 รายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนการดําเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

       ๑. เร �อ่งเดิม 
           กระทรวงการคลังได้อนุมัติกรอบวงเง �นงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 โดยมีวงเง �นงบประมาณท้ังหมด 1,338,401,686 บาท (หน่ึงพันสามรอ้ยสามสิบแปดล้าน- 
ส่ีแสนหน่ึงพันหกรอ้ยแปดสิบหกบาทถ้วน) โดยมีผลต้ังแต่ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖6 

       ๒. ข้อเท็จจร �ง 
       ๒.๑ กรมการพัฒนาชุมชน โดยสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้โอนจัดสรร
งบประมาณตามแผนการดําเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ประจาํป�งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7 เป�นเง �น 1,338,401,686 บาท (หน่ึงพันสามรอ้ยสามสิบแปดล้านส่ีแสนหน่ึงพันหกรอ้ยแปดสิบหกบาทถ้วน) 
                    ๒.๒ ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ข้อมูล ณ วันท่ี  
22 กุมภาพันธ ์2567 ภาพรวมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้รบัจดัสรรงบประมาณเป�นเง �น 1,338,401,686 บาท
(หน่ึงพันสามรอ้ยสามสิบแปดล้านส่ีแสนหน่ึงพันหกรอ้ยแปดสิบหกบาทถ้วน) มีผลการเบิกจา่ย 499,273,646.16 บาท 
( ส่ีร ้อยเก้าสิบเก้าล้านสองแสนเจ็ดหม่ืนสามพันหกร้อยส่ีสิบหกบาทสิบหกสตางค์) คิดเป�นร้อยละ 37.30 
รายละเอียดดังน้ี 

 

รายการ 
งบประมาณจดัสรร

(บาท) 
ผลการเบิกจา่ยสะสม 

(บาท) 
รอ้ยละการ
เบิกจา่ย 

สูง/ต�า กว่า
เป�าหมายผล
การเบิกจา่ย
ไตรมาส 2 

(รอ้ยละ 54) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) 

งบบร �หาร 268,401,686.00 88,752,968.16 33.07 -20.93 179,648,717.84 
เง �นอุดหนุน 70,000,000.00 23,250,839.00 33.22 -20.78 46,749,161.00 
เง �นทุนหมุนเว �ยน 1,000,000,000.00 387,269,839.00 38.73 -15.27 612,730,161.00 

รวมท้ังส้ิน 1,338,401,686.00 499,273,646.16 37.30 -16.70 839,128,039.84 

           ๒.๓ จงัหวัดท่ีมีผลการเบิกจา่ยงบประมาณภาพรวม ข้อมูล ณ วันท่ี 22 กุมภาพันธ ์2567 

      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

สูง/ต�า กว่า
เป�าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 2 

(รอ้ยละ 54) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป�นเง �น (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

1 ราชบุร � 18,678,890.00 17,271,167.68 92.46 38.46 1,407,722.32 
2 นครศร �ธรรมราช 21,833,565.00 19,819,926.00 90.78 36.78 2,013,639.00 
3 พิษณุโลก 16,532,615.00 12,611,770.50 76.28 22.28 3,920,844.50 
4 ศร �สะเกษ 24,005,890.00 17,788,833.00 74.10 20.10 6,217,057.00 
5 สุร �นทร ์ 25,188,765.00 18,372,744.20 72.94 18.94 6,816,020.80 
6 ชยัภูม ิ 23,858,640.00 16,914,417.00 70.89 16.89 6,944,223.00 
7 พิจติร 16,540,780.00 11,703,656.78 70.76 16.76 4,837,123.22 
8 เพชรบุร � 13,091,580.00 9,066,729.86 69.26 15.26 4,024,850.14 
9 สุพรรณบุร � 15,707,090.00 10,347,412.65 65.88 11.88 5,359,677.35 

10 ตาก 16,339,615.00 10,589,054.72 64.81 10.81 5,750,560.28 

       /11 แม่ฮ่องสอน... 
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      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

สูง/ต�า กว่า
เป�าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 2 

(รอ้ยละ 54) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป�นเง �น (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

11 แม่ฮอ่งสอน 13,752,305.00 8,154,077.00 59.29 5.29 5,598,228.00 
12 นครปฐม 13,325,465.00 7,812,211.00 58.63 4.63 5,513,254.00 
13 น่าน 16,785,605.00 9,454,884.91 56.33 2.33 7,330,720.09 
14 กาฬสินธุ ์ 18,773,190.00 10,521,851.00 56.05 2.05 8,251,339.00 
15 เชยีงราย 24,196,190.00 13,415,062.00 55.44 1.44 10,781,128.00 
16 ลําพูน 12,873,780.00 7,073,412.00 54.94 0.94 5,800,368.00 
17 กาญจนบุร � 18,996,715.00 10,410,139.51 54.80 0.80 8,586,575.49 
18 บึงกาฬ 10,984,180.00 5,914,843.47 53.85 -0.15 5,069,336.53 
19 อุทัยธานี 15,991,380.00 8,388,221.99 52.45 -1.55 7,603,158.01 
20 เพชรบูรณ์ 19,001,465.00 9,773,270.00 51.43 -2.57 9,228,195.00 
21 บุร �รมัย์ 28,098,765.00 14,230,940.15 50.65 -3.35 13,867,824.85 
22 อ่างทอง 15,831,705.00 7,111,795.13 44.92 -9.08 8,719,909.87 
23 ลพบุร � 17,953,865.00 7,879,274.82 43.89 -10.11 10,074,590.18 
24 มุกดาหาร 9,785,905.00 4,201,300.72 42.93 -11.07 5,584,604.28 
25 ระยอง 15,244,340.00 6,466,850.50 42.42 -11.58 8,777,489.50 
26 หนองบัวลําภู 12,835,030.00 5,362,044.00 41.78 -12.22 7,472,986.00 
27 พระนครศร �อยุธยา 17,600,640.00 7,242,760.31 41.15 -12.85 10,357,879.69 
28 หนองคาย 16,107,655.00 6,609,084.14 41.03 -12.97 9,498,570.86 
29 ลําปาง 16,971,615.00 6,933,438.18 40.85 -13.15 10,038,176.82 
30 สระแก้ว 17,103,655.00 6,862,652.56 40.12 -13.88 10,241,002.44 
31 ยโสธร 16,202,455.00 6,268,079.47 38.69 -15.31 9,934,375.53 
32 นครสวรรค์ 18,566,565.00 7,145,485.89 38.49 -15.51 11,421,079.11 
33 สกลนคร 24,059,790.00 9,101,206.90 37.83 -16.17 14,958,583.10 
34 นครราชสีมา 28,689,740.00 10,395,762.20 36.24 -17.76 18,293,977.80 
35 สระบุร � 16,936,215.00 6,125,340.50 36.17 -17.83 10,810,874.50 
36 ประจวบคีร �ขันธ ์ 14,939,180.00 5,329,722.00 35.68 -18.32 9,609,458.00 
37 เลย 14,053,190.00 4,786,360.62 34.06 -19.94 9,266,829.38 
38 นราธวิาส 16,793,215.00 5,665,173.00 33.73 -20.27 11,128,042.00 
39 ตราด 11,766,705.00 3,960,611.43 33.66 -20.34 7,806,093.57 
40 สมุทรสาคร 12,321,905.00 4,139,250.50 33.59 -20.41 8,182,654.50 
41 นครพนม 16,838,540.00 5,218,973.79 30.99 -23.01 11,619,566.21 
42 แพร ่ 15,059,580.00 4,628,313.79 30.73 -23.27 10,431,266.21 
43 สุโขทัย 17,489,415.00 5,086,626.00 29.08 -24.92 12,402,789.00 
44 พังงา 8,777,180.00 2,540,272.00 28.94 -25.06 6,236,908.00 
45 ชลบุร � 16,963,065.00 4,874,560.20 28.74 -25.26 12,088,504.80 
46 อํานาจเจร �ญ 10,944,505.00 3,142,818.60 28.72 -25.28 7,801,686.40 
47 สงขลา 16,807,740.00 4,817,005.63 28.66 -25.34 11,990,734.37 

               /48 รอ้ยเอ็ด...  
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      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

สูง/ต�า กว่า
เป�าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 2 

(รอ้ยละ 54) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป�นเง �น (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

48 รอ้ยเอ็ด 18,808,340.00 5,335,108.15 28.37 -25.63 13,473,231.85 
49 ปราจนีบุร � 11,973,705.00 3,392,074.58 28.33 -25.67 8,581,630.42 
50 พัทลุง 12,362,205.00 3,394,272.07 27.46 -26.54 8,967,932.93 
51 ตรงั 15,542,690.00 3,970,774.19 25.55 -28.45 11,571,915.81 
52 มหาสารคาม 20,366,615.00 5,201,622.72 25.54 -28.46 15,164,992.28 
53 ภูเก็ต 6,193,005.00 1,504,055.00 24.29 -29.71 4,688,950.00 
54 อุบลราชธานี 26,263,715.00 5,665,167.73 21.57 -32.43 20,598,547.27 
55 ขอนแก่น 25,319,790.00 4,948,914.83 19.55 -34.45 20,370,875.17 
56 อุตรดิตถ์ 14,157,255.00 2,624,565.70 18.54 -35.46 11,532,689.30 
57 สมุทรปราการ 11,221,790.00 2,002,074.14 17.84 -36.16 9,219,715.86 
58 เชยีงใหม่ 26,083,515.00 4,353,029.38 16.69 -37.31 21,730,485.62 
59 จนัทบุร � 12,262,930.00 2,018,370.13 16.46 -37.54 10,244,559.87 
60 ชุมพร 12,068,680.00 1,970,666.18 16.33 -37.67 10,098,013.82 
61 อุดรธานี 15,276,540.00 2,246,310.50 14.70 -39.30 13,030,229.50 
62 สตูล 8,733,605.00 1,144,856.00 13.11 -40.89 7,588,749.00 
63 นนทบุร � 10,308,590.00 1,344,416.10 13.04 -40.96 8,964,173.90 
64 กําแพงเพชร 15,712,265.00 1,920,230.00 12.22 -41.78 13,792,035.00 
65 ชยันาท 12,914,580.00 1,567,222.51 12.14 -41.86 11,347,357.49 
66 ฉะเชงิเทรา 12,766,665.00 1,471,809.60 11.53 -42.47 11,294,855.40 
67 ระนอง 8,415,255.00 906,161.00 10.77 -43.23 7,509,094.00 
68 กระบี่ 10,841,680.00 1,120,720.00 10.34 -43.66 9,720,960.00 
69 นครนายก 11,466,380.00 1,167,716.72 10.18 -43.82 10,298,663.28 
70 ปทมุธาน ี 9,439,665.00 957,171.17 10.14 -43.86 8,482,493.83 
71 สุราษฎรธ์านี 15,059,665.00 1,247,165.79 8.28 -45.72 13,812,499.21 
72 ป�ตตานี 15,818,140.00 1,276,444.45 8.07 -45.93 14,541,695.55 
73 ยะลา 9,983,280.00 642,336.80 6.43 -47.57 9,340,943.20 
74 สิงห์บุร � 11,654,830.00 733,557.29 6.29 -47.71 10,921,272.71 
75 สมุทรสงคราม 9,338,305.00 474,159.14 5.08 -48.92 8,864,145.86 
76 พะเยา 14,108,655.00 612,443.72 4.34 -49.66 13,496,211.28 
77 กทม.ส่วนกลาง 132,739,486.00 32,530,842.27 24.51 -29.49 100,208,643.73 

รวม 77 จงัหวัด 1,338,401,686.00 499,273,646.16 37.30 -16.70 839,128,039.84 

 

 

             /3. ข้อกฎหมาย...  
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            ๓. ข้อกฎหมาย  
        ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙ 
        ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
        (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 
ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
            (๒) กํากับดูแลการบร �หารจัดการ และติดตามการดําเนินงาน ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์
ของกองทุน   

            ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม  
            เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............……..........….………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………….…..........……. 



22 2567

2 (54%)
/

( ) ( ) ( )  ( ) ( )

1

1.1.1             72,649,096.00              21,656,404.00        29.81               39,230,511.84 -24.19           50,992,692.00

1.1.2            183,890,790.00              60,980,604.16        33.16              99,301,026.60 -20.84           122,910,185.84

1.1.2.1                36,525,000.00                  9,538,805.00          26.12                 19,723,500.00 -27.88              26,986,195.00

1.1.2.2               130,402,190.00                  43,378,102.91         33.26                  70,417,182.60 -20.74              87,024,087.09

1.1.2.3                 12,160,000.00                     7,222,123.01         59.39                  6,566,400.00 5.39                4,937,876.99

1.1.2.4                 4,803,600.00                      841,573.24          17.52                  2,593,944.00 -36.48                3,962,026.76

1.1.3               3,861,800.00                2,579,560.00       66.80                2,085,372.00 12.80              1,282,240.00

1.1.3.1                  3,861,800.00                  2,579,560.00         66.80                   2,085,372.00 12.80                 1,282,240.00

1.1.4
/

             8,000,000.00               3,536,400.00        44.21               4,320,000.00 -9.80             4,463,600.00

           268,401,686.00               88,752,968.16        33.07             144,936,910.44 -20.93           179,648,717.84

2

           70,000,000.00              23,250,839.00        33.22             37,800,000.00 -20.78            46,749,161.00

3

      1,000,000,000.00            387,269,839.00        38.73          540,000,000.00 -15.27           612,730,161.00

1,338,401,686.00        499,273,646.16            37.30       722,736,910.44            -16.70 839,128,039.84         

. . 2567
+ . + (76 )



4.2  รายงานผลการดําเนินงานของทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2566 (ฉบับเบ้ืองต้น) 

    1. เร �อ่งเดิม 
  กรมการพัฒนาชุมชน ลงนามในบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน                  
ทุนหมุนเว �ยน ประจําป�บัญชี 2566 ระหว่างกระทรวงการคลัง กับ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ข้อตกลง                
มีกําหนดระยะเวลา 1 ป� นับต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566 จํานวน 6 ด้าน                
14 ตัวชีว้ัด ดังน้ี  
  1) ด้านท่ี 1 การเง �น จาํนวน 2 ตัวชีว้ัด  
  2) ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จาํนวน 2 ตัวชีว้ัด 
  3) ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ จาํนวน 3 ตัวชีว้ัด 
  4) ด้านท่ี 4 การบร �หารพัฒนาทุนหมุนเว �ยน จาํนวน 3 ตัวชีว้ัด 

  5) ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร �หาร ผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน   
พนักงาน และลูกจา้ง จาํนวน 2 ตัวชีว้ัด 

  6) ด้านท่ี 6 การดําเนินการตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง จาํนวน 2 ตัวชีว้ัด 
ซึ่งสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้ประเมินตนเองในภาพรวม ณ ส้ินป�บัญชี 2566 คะแนนรวมท่ี 
4.4750 คะแนน  

    2. ข้อเท็จจร �ง 
      2.1 บร �ษัทท่ีปร �กษา (บร �ษัท ทร �ส คอรป์อเรชัน่ จาํกัด) ได้จดัส่งรายงานผลการดําเนินงาน 
ประจําป�บัญชี 2566 (ฉบับเบ้ืองต้น) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เพ่ือให้ผู้บร �หารและเจ้าหน้าท่ีกองทุนพัฒนา     
บทบาทสตร � สอบทานรายงานผลฯ ดังกล่าว หากเห็นว่ารายงานผลฯ มีความคลาดเคล่ือน ขอให้ชีแ้จงเหตุผล พรอ้มท้ัง
แนบหลักฐานประกอบการชีแ้จงเพ่ิมเติม ภายในวันอังคารท่ี 13 กุมภาพันธ ์2567 ตามหนังสือ ทร �ส 0076/2567 
ลงวันท่ี 26 มกราคม 2567 (เอกสารแนบ 1)  
  2 .2  สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีผลการดําเนินงานคะแนนเฉล่ีย                        
4.1305 คะแนน ตามรายงานผลการดําเนินงาน ประจาํป�บัญช ี2566 (ฉบับเบ้ืองต้น) โดยมีคะแนนต�ากว่าคะแนน
ประเมินตนเอง จํานวน 6 ตัวชี้วัด และสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � จึงได้จัดทํารายงานชี้แจงเหตุผล               
เพ่ิมเติมประกอบผลการดําเนินงาน ประจําป�บัญชี 2566 โดยได้จัดส่งรายงานชี้แจงเหตุผลฯ ผ่านระบบติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน (Revolving fund evaluation system : RFES) เร �ยบรอ้ยแล้ว (เอกสารแนบ 2) 

    3. ข้อกฎหมาย 
    3.1 พระราชบัญญัติการบร �หารทุนหมุนเว �ยน พ.ศ. 2558 
มาตรา 31 ให้กรมบัญชีกลางมีหน้าท่ีประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยนท่ีไม่มีสถานะเป�นนิติบุคคล                  
เป�นประจาํทุกป� 
    3.2 ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ว่าด้วยการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2559  
            ข้อ 9 ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
            (4) กํากับดูแลการบร �หารจัดการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุน 

    4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
    เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………..............................……............………………………  
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   รายงานผลการดำเนินงาน   

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจำปีบัญชี 2566 (ฉบับเบื้องต้น) 
 

 
1 

 

บทสรุปผูบ้ริหาร (Executive Summary) 
 

กระทรวงเจ้าสังกดั กระทรวงมหาดไทย 
ประเภททุนหมุนเวียน เพื่อการสนับสนุนส่งเสริม 
วัตถุประสงค ์ 1) เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนดอกเบี้ย 

ต่ำหรือปลอดดอกเบี้ยในการสร้างโอกาส
ให้สตรีเข้าถึงแหล่งเงินทุนสำหรับ 
การลงทุน เพื่อพัฒนาอาชีพ สร้างงาน 
สร้างรายได้ หรือสำหรับการส่งเสริม 
และพัฒนาไปสู ่การสร้างสวัสดิภาพ  
หรือสวัสดิการให้แก่สตรี  
2)เป ็นแหล ่งเง ินท ุนเพ ื ่อการพัฒนา
ศักยภาพสตรีและเครือข่ายสตรี การเฝ้า
ระวัง และดูแลปัญหาของสตรีตลอดจน 
การช่วยเหลือเยียวยาสตรีท ี ่ประสบ
ปัญหาในทุกรูปแบบ การรณรงค์ ให้สังคม
เข้าใจปัญหาสตรีในทุกมิติ และการคุ้มครอง
และพิทักษ์สิทธิสตรี 
3) เป็นแหล่งเงินทุนเพื ่อการส่งเสริม 
และสนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนา
บทบาทสตรี การแก้ไขปัญหาสตรีของ
องค์กรต่าง ๆ  การสร้างภาวะผู้นำ การพัฒนา 
องค ์ความร ู ้  ค ุณภาพช ีว ิต  รวมทั ้ ง                  
ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ค ว า ม เ ข ้ ม แ ข ็ ง                        
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของสตรี 
4) เป็นแหล่งเงินทุนเพื่อสนับสนุน 
โครงการอื ่นๆ ที ่เป็นการแก้ไข ปัญหา 
และพ ัฒนาสตร ี ตามท ี ่ คณะกรรม                
การพิจารณาเห็นสมควร 
 

วิสัยทัศน์ เป็นแหล่งทุนในการพัฒนาสตรีเพื่อขับเค
ลื่อนเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง 
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6
คะแนน

รวม

2565 1.0000 5.0000 4.4000 4.9333 4.6875 4.7158 4.0804

2566 5.0000 5.0000 3.0000 4.4310 4.4525 3.7058 4.1305

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

ผลการประเมินผลการด าเนินงาน
ประจ าปีบัญชี 2565 - 2566
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ผลการดำเนินงานที่สำคัญ 
➢ การให้การสนับสนนุ 
๑. สนับสนุนโครงการ จำนวน ๔,๘17 โครงการ  
    วงเงิน 686.71 ล้านบาท 
๒. โครงการส่งเสรมิอาชีพ จำนวน 964 โครงการ 
    วงเงิน 32.25 ล้านบาท 
➢ การจัดเก็บหนี ้
๑. หนี้ครบกำหนดชำระ  
    มูลค่าหนี้ จำนวน 1,701.74 ล้านบาท  
    จัดเก็บได้ จำนวน 1,493.28 ล้านบาท 
    คิดเป็นร้อยละ 87.75 
๒. หนี้ค้างชำระ 
    มูลค่าหนี้ จำนวน 17,009.50 ล้านบาท  
    จัดเก็บได้ จำนวน 13,478.93 ล้านบาท 

    คิดเป็นร้อยละ ๗9.24 

บันทึกข้อตกลงการขายผลิตภัณฑ์ 

 

ข้อสังเกตที่สำคัญที่มีต่อกองทนุพัฒนาบทบาทสตรี 
๑. เงินทุนฯ ควรทบทวนนโยบายการตั้งค่าสำรองหนี้สูญ ในกรณีลูกหนี้ค้างชำระเกิน 5 ปี ควรจะตั้งสำรอง 100% 
๒. เงินทุนฯ ควรมีแนวทางในการส่งเสริม ลดการกู้ยืมซ้ำ สำหรับลูกหนี้ที่ไม่ชำระเงินกู้ยืมคืนกองทุนฯ พัฒนาบทบาทสตรี 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจำปีบญัชี 2566 
 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน 
 

หน่วยวัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2566 ผลการดำเนินงาน 
1 2 3 4 5 ผลการ

ดำเนินงาน 
คะแนนที่ได้ คะแนน

ถ่วง
น้ำหนัก 

ด้านที่ 1 การเงิน  15       5.0000  
1.1 ร้อยละของการชำระคืนเงินกู้ยืม ร้อยละ 8 62 63.5 65 66.5 68 87.75 5.0000 0.4000 
1.2 อัตราหนี้ค้างชำระ (Non 
  -   Performing Loan : NPL) 

ร้อยละ 7 22 21 20 18.5 17 14.86 5.0000 0.3500 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มี 
           ส่วน ได้ส่วนเสีย 

 25       5.0000  

2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วน 
      ได้ส่วนเสีย 

ร้อยละ 10 75 80 85 90 95 95.31 5.0000 0.5000 

2.2 ร้อยละของโครงการที่ได้รับ 
      การสนับสนุนจากกองทุนฯ 
      ที่ผู้เข้าร่วมโครงการมีคุณภาพ 
      ชีวิตที่ดีและผ่านเกณฑ์ 
      การประเมินผล 

ร้อยละ 15 60 70 80 90 100 100 5.0000 0.7500 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  25       3.0000  
3.1 ผลลัพธ์จากการดำเนินงาน 
      ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.0000 4.0000 0.4000 

3.2 ความสำเร็จในการดำเนินการ  
      ตามแผนงานเพื่อสนับสนุน  
      โครงการส่งเสริมอาชีพ 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 

3.3 ความสำเร็จในการปรับปรุง  
      กระบวนการบริหารลูกหนี้  
      โครงการ เพื่อให้งบการเงิน 
      ของกองทุนฯ ได้รับการรับรอง 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 1.0000 1.0000 0.1000 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการ  
           ทุนหมุนเวียน 

 15       4.4310  

4.1 การบริหารความเสี่ยง  
      และการควบคุมภายใน 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.5715 4.5715 0.2286 

4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.1977 4.1977 0.2099 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ  
      และดิจิทัล 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.5239 4.5239 0.2262 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของ  
           คณะกรรมการบริหาร  
           ผู้บริหารทุนหมุนเวียน  
           พนักงาน และลูกจ้าง 

 10       4.4525  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร  
      ทุนหมุนเวียน 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.4763 4.4763 0.2238 

5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.4286 4.4286 0.2214 
ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบาย  
           รัฐ/กระทรวงการคลัง 

 10       3.7058  

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการ 
      ใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 

ระดับ 5 1 2 3 4 5    

6.1.1 ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุน
เทียบกับแผนการใช้จ่ายงบ
ลงทุนประจำปีบัญชี 2566 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 67.67 1.0000 0.0250 

6.1.2 ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวม
เทียบกับแผนการใช้จ่าย
ภาพรวม ประจำปีบัญชี 
2566 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 96.47 3.8233 0.0956 

6.2 การจ่ายเงินและการรับเงิน  
      ของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ  
      อิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน 
 

หน่วยวัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2566 ผลการดำเนินงาน 
1 2 3 4 5 ผลการ

ดำเนินงาน 
คะแนนที่ได้ คะแนน

ถ่วง
น้ำหนัก 

 น้ำหนัก
รวม 

       คะแนนเฉลี่ย 4.2305 

         ปรับลดตาม
เง่ือนไข 

 0.1000 

         คะแนนหลัง
ปรับลด 

4.1305 

หมายเหตุ : กองทุนฯ ไม่สามารถจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการจัดทำข้อมูลและการนำส่งรายงานของทุนหมุนเวียน  
ผ่านระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ (Non - Budgetary Management System : NBMS) ได้ครบถ้วน 
ภายในระยะเวลาที่กำหนด จึงถูกปรับลดคะแนนลง 0.1000 คะแนน 
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รายงานผลการดำเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจำปีบญัชี 2566 
 

การประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจำปีบัญชี 2566 ในภาพรวมมีผล             
การประเมินการดำเนินงานเฉลี่ยเท่ากับ 4.2305 คะแนน ซึ่งเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์มาตรฐาน
ตั ้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ ้นไป) แต่อย่างไรก็ตาม กองทุนฯ ไม่สามารถจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติ                
ในการจัดทําข้อมูล และการนําส่งรายงานของทุนหมุนเวียนผ่านระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ ( Non - 
Budgetary Management System : NBMS) ได้ครบถ้วนภายในระยะเวลาที ่ก ําหนด จึงถูกปรับลดคะแนน 
0.1000 คะแนน ดังนั้น กองทุนฯ จึงมีคะแนนผลการดำเนินงานเฉลี่ยหลังปรับลด เท่ากับ 4.1305 คะแนน           
ซึ่งเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน ดังนั้น จึงมีผลการประเมิน “ผ่าน”โดยมีผลคะแนนในแต่ละด้าน ดังนี้  

1. ด้านการเงิน (น้ำหนักร้อยละ 15) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ  ซึ่งผลการดำเนินงาน 

ในปีบัญชี 2566 อยู่ที่ “ระดับ 5.0000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละของการชำระคืนเงินกู้ยืม (น้ำหนักร้อยละ 8) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

1.1 ร้อยละของการ
ชำระคืนเงนิกู้ยืม 

ร้อยละ 62 63.5 65 66.5 68 87.7500 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของเงินต้นที ่ครบกำหนดชำระคืนจากลูกหนี ้ โดยในปีบัญชี 2566 กองทุนฯ 

ม ีหน ี ้ครบกำหนดชำระ จำนวน 1,701,744,907.60  บาท โดยได ้ร ับชำระเป ็นเง ินต ้น จำนวน 
1,493,279,024.16  บาท คิดเป็นร้อยละ 87.75 และกองทุนฯ ได้ดำเนินการจัดทำรายงานวิเคราะห์อายุลูกหนี้ 
(Accounts Receivable Aging) เพื ่อวิเคราะห์ว่ามีลูกหนี ้รายใดบ้างที ่ค้างชำระเกินกำหนดเป็นเวลานาน 
เพื่อช่วยให้กองทุนฯ สามารถติดตามหนี้ได้เป็นระบบมากยิ่งขึ้น  จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 
คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก  
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ตัวชี้วัดที่ 1.2 อัตราหนี้ค้างชำระ (Non-Performing Loan : NPL) (น้ำหนักร้อยละ 7) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

1.2 อัตราหนี้ค้างชำระ 
(Non-Performing 
Loan : NPL) 

ร้อยละ 22 21 20 18.5 17 14.8600 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากอัตราหนี ้ค้างชำระ (Non-Performing Loan : NPL) ณ สิ ้นปีบัญชี 2566 โดยหนี้                      

ครบกำหนดชำระตามที่ระบุไว้ในสัญญากู้ยืมของกองทุนฯ ในปีบัญชี 2556 - 2566 แต่สมาชิก/ลูกหนี้ยังไม่ชำระ
เงินกู้ยืมพร้อมดอกเบี้ยตามที่กำหนดไว้ หรือชำระเงินไม่ครบตามสัญญา ทั้งนี้ ไม่รวมถึงหนี้ค้างชำระที่อยู่ระหว่าง  
การดำเนินคดี กองทุนฯ มีจำนวนเงินที่ได้รับอนุมัติตามสัญญากู้ยืมในปีบัญชี 2556 - 2566 ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 
จำนวน 17,009,497,017.69 บาท ได้รับชำระคืน จำนวน 13,478,931,297.74 บาท มีลูกหนี ้คงเหลือ 
จำนวน 3,530,565,719.95 บาท เป็นหนี้เกินกำหนดชำระ จำนวน 524,570,811.52 บาท คิดเป็นร้อยละ 
14.86 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก  

2. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 25) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯซึ ่งผลการดำเนินงาน  

ในปีบัญชี 2566 อยู่ที่ “ระดับ 5.0000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

2.1 ความพึงพอใจของผู้ม ี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

ร้อยละ 75 80 85 90 95 95.31 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ กลุ่มผู้ที่ได้รับเงินกู้ และกลุ่มที่ได้รับเงินสนับสนุน 

ประจำปีบัญชี 2566 โดยสำรวจผู้ตอบแบบสอบถามฯ จำนวน 1,890 ชุด แบ่งเป็น  
1. ประเภทเงินทุนหมุนเวียน จำนวน 1,489 ชุด มีร้อยละความพึงพอใจเท่ากับร้อยละ 95.33 
2. ประเภทเงินอุดหนุน จำนวน 401 ชุด มีร้อยละความพึงพอใจเท่ากับร้อยละ 95.29 
ครอบคลุม ทั้ง 77 จังหวัด พบว่า ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียมีระดับความพึงพอใจ เท่ากับร้อยละ 95.31  

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก  
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ตัวชี้วัดที่ 2.2 ร้อยละของโครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ที่ผู้เข้าร่วมโครงการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
และผ่านเกณฑ์การประเมินผล (น้ำหนักร้อยละ 15) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

2.2 ร้อยละของโครงการ 
ที่ได้รับการสนับสนนุ
จากกองทนุฯ ที่
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
มีคุณภาพชีวิต 
ที่ดีและผา่นเกณฑ ์
การประเมินผล 

ร้อยละ 60 70 80 90 100 100. 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากผลสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เข้าร่วมโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 

ในปีบัญชี 2564 โดยโครงการที่มีการดำเนินงานในปี 2564 มีจำนวน  11,637  โครงการ ครอบคลุมทั้งหมด 76 จังหวัด 
โดยแต่ละจังหวัดจะพิจารณา คิดเป็นร้อยละ 10 ของโครงการทั้งหมดในจังหวัดนั้น ๆ กองทุนฯ มีการติดตาม              
และประเมินผลลัพธ์ของผู้เข้าร่วมโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ สำหรับการดำเนินโครงการที่ผ่านมา 
โดยคุณภาพชีวิตของผู้เข้าร่วมโครงการแสดงผลลัพธ์ถึงครอบครัวสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีจำนวน
โครงการที่มีการดำเนินการเมื่อปีบัญชี 2564 แสดงคุณภาพชีวิตที่ดีและผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนด อย่างน้อย
2 ใน 4 ข้อ (1. ครัวเรือนของสมาชิกผ่านเกณฑ์ ข้อมูลความจำเป็นพื้นฐาน (จปฐ.) ทุกตัวชี้วัด 2. สตรีได้รับ
การเข้าถึงสวัสดิการของชุมชนหรือรัฐ 3. มีการทำกิจกรรมร่วมกันภายในครอบครัวและชุมชน 4. ครัวเรือนของ
สมาชิกมีการออม) ได้ร้อยละ 100 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก  

3.ด้านการปฏิบตัิการ (น้ำหนักร้อยละ 25) 
   ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน                

ในปีบัญชี 2566 อยู่ที่ “ระดับ 3.0000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ผลลัพธ์จากการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ (น้ำหนักร้อยละ 10) 

 ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการ 

ดำเนินงาน 
ระดับ 1 ผลลัพธ์ที่ได้จากการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ เป็นไปตามเป้าหมายร้อยละ 60 4.0000 

ระดับ 2 ผลลัพธ์ที่ได้จากการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ เป็นไปตามเป้าหมายร้อยละ 70 

ระดับ 3 ผลลัพธ์ที่ได้จากการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ เป็นไปตามเป้าหมายร้อยละ  80 

ระดับ 4 ผลลัพธ์ที่ได้จากการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ เป็นไปตามเป้าหมายร้อยละ 90 

ระดับ 5 ผลลัพธ์ท่ีได้จากการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ เป็นไปตามเป้าหมายร้อยละ  100 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความสำเร็จในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรี ในปีบัญชี 2566 กองทุนฯ มีการติดตามประเมินผลลัพธ์จากการสนับสนุนเงินกองทุนฯ ตามวัตถุประสงค์             
ของกองทุนฯ และมีผลลัพธ์ที่ได้จากการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ เป็นไปตามเป้าหมาย
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มากกว่าร้อยละ 90 และกองทุนฯ ได้พิจารณาผลลัพธ์ตามเป้าหมายการให้กู้ยืมที่กำหนดไว้ ทั้งเชิงปริมาณ                  
และเชิงคุณภาพ รวมทั้งการติดตามผลการให้การสนับสนุนควรมีประเด็นการติดตามการรายงานผลการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ อย่างครบถ้วน จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมาย  

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานเพื่อสนับสนุนโครงการส่งเสริมอาชีพ 
            (น้ำหนักร้อยละ 5) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 1 ดำเนินงานตามแผนงานเพ่ือสนับสนุนโครงการส่งเสริมอาชีพ ไดร้้อยละ 80 5.0000 

ระดับ 2 ดำเนินงานตามแผนงานเพ่ือสนับสนุนโครงการส่งเสริมอาชีพ ไดร้้อยละ 85 

ระดับ 3 ดำเนินงานตามแผนงานเพ่ือสนับสนุนโครงการส่งเสริมอาชีพ ไดร้้อยละ 90 

ระดับ 4 ดำเนินงานตามแผนงานเพ่ือสนับสนุนโครงการส่งเสริมอาชีพ ไดร้้อยละ 95 

ระดับ 5 ดำเนินงานตามแผนงานเพ่ือสนับสนุนโครงการส่งเสริมอาชีพ ไดร้้อยละ 100 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากการดำเนินการตามแผนงานเพื่อสนับสนุนโครงการส่งเสริมอาชีพให้แก่สมาชิกตามโครงการ     

ที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เพื ่อการประกอบอาชีพ การสร้างงาน การสร้างรายได้  
ในปีบัญชี 2566 กองทุนฯ กำหนดแผนไว้ จำนวน 135 โครงการ สามารถดำเนินการได้จำนวน 964 โครงการ 
เป ็นเง ินจำนวน 32,251,076 บาท และสนับสนุนโครงการส่งเสร ิมอาชีพ คิดเป็นร ้อยละ 119.45 
จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากกองทุนฯ ได้กำกับ ติดตาม 
และประเม ินผลการดำเน ินงานครบถ ้วนท ั ้ ง  12 เด ือน ในท ุกช ่องทาง ทั้ งการประช ุมคณะทำงานฯ 
การประชุมติดตามผลการดำเนินงานกองทุนฯ ผ ่านระบบ Video Conference ตลอดจนจัดเก็บข้อมูล 
และติดตามผล โดยใช้โปรแกรมทะเบียนลูกหนี้กองทุนฯ ผ่านโปรแกรม SARA เป็นต้น 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความสำเร็จในการปรับปรุงกระบวนการบริหารลูกหนี้โครงการ เพื่อให้งบการเงินของกองทุนฯ 
ได้รับการรับรอง (น้ำหนักร้อยละ 10) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 1 ดำเนินการจัดเก็บข้อมลูยืนยันยอดลูกหนี้โครงการได้ครบถ้วน ร้อยละ ๑๐๐ 1.0000 

ระดับ 2 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ ๑ และดำเนินการประชุมหารือร่วมกับสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
(สตง.) ภายในไตรมาสที่ ๒ ของปบีัญชี 2566 เพื่อหาข้อสรุป/มาตรการที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการบริหารลูกหนีโ้ครงการตามข้อสังเกตของ สตง. 

ระดับ 3 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ ๒ และดำเนินการนำข้อมูลยอดลูกหนีโ้ครงการเข้าระบบบัญชีการเงิน 
(ERP)   และระบบโปรแกรมทะเบยีนลูกหนี้ใหม่ (LM) ได้ครบถ้วน รอ้ยละ ๑๐๐ 

ระดับ 4 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ ๓ และระบบบัญชีการเงิน (ERP) และระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหนี้ใหม่ 
(LM) พร้อมใช้งานตลอดเวลา ดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ครอบคลมุการดำเนินงาน ทั้งส่วนกลาง
และส่วนภูมภิาค 

ระดับ 5 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ ๔ และระบบบัญชีการเงิน (ERP) และระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหนี้ใหม่ 
(LM) สามารถออกหลักฐานรายงานเพื่อปิดรายงานงบการเงินได้ถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ  
เพื่อให้งบการเงินของกองทุนฯ ได้รับการรบัรอง 
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ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จของการดำเนินงานเพื่อปรับปรุงกระบวนการในการปฏิบัติงาน เพื่อให้              

งบการเงินของกองทุนฯ ได้รับการรับรอง  โดยสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ไม่แสดงความเห็นต่อการตรวจสอบ                
ความมีอยู่จริงของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและระยะยาว โดยกองทุนไม่สามารถแสดงเอกสารหลักฐานให้ตรวจสอบได้ 
ส่งผลให้ไม่สามารถตรวจสอบได้ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน ด้อยกว่าเป้าหมายมาก  

4. ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 15) 
    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน                 

ในปีบัญชี 2566 อยู่ที่ “ระดับ 4.4310” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน คะแนนประเมนิ 
4.1 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 4.5715 

4.2 การตรวจสอบภายใน 4.1977 

4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั 4.5239 

คะแนนรวม 4.4310 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. สภาพแวดล้อมการควบคมุภายใน 5.0000 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 5.0000 

3. กระบวนการบริหารความเสีย่ง 5.0000 

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน 3.0000 

5. สารสนเทศและการสื่อสาร 5.0000 

6. การตดิตามผลและการประเมินผล 5.0000 

คะแนนรวม 4.5715 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 7) 

การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียน และการจัดทำรายงานสรุปเกี่ยวกับ              
ข้อร้องเรียนภายในองค์กร นำเสนอผู้บริหารขององค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 
คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนระบุช่องทางรับเร่ืองร้องเรียน เช่น โทรศัพท์ โทรสาร จดหมาย อีเมล์ เว็บไซต์/เฟสบุ๊ค เป็นต้น 
นอกจากน้ี ทุนหมุนเวียนรายงานสรุปข้อร้องเรียนเป็นรายเดือนครบถ้วนท้ัง 12 เดือน และนำเสนอต่อผู้บริหารกองทุนฯ 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 8) 
การจัดทำ/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 

5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่มีองค์ประกอบที่ครบถ้วน                     
ทั้ง 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร นโยบาย วัตถุประสงค์ของการบริหาร
ความเสี่ยง การระบุความเสี่ยง การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดลำดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์              
ความเสียหายข้างต้น การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที ่ระบุไว้ และทำรายงานการบริหาร              
ความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง โดยคู่มือดังกล่าว ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ 
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ในการประชุมครั้ง ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่  22 มีนาคม 2566 และเผยแพร่คู่มือการบริหารความเสี่ยงให้แก่
ผู้บริหารและพนักงานในองค์กรได้รับทราบ ผ่านทางเว็บไซด์องค์กร 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง  (น้ำหนักร้อยละ 45) 
การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

เนื่องจากทุนหมุนเวียนระบุความเสี่ยงระดับองค์กรที่ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของ COSO ERM ที่แบ่งออกเป็น 
Strategic Risk /Operational Risk /Financial Risk / Compliance Risk โดยระบุความเสี่ยง 9 ความเสี่ยง ทุนหมุนเวียน
พิจารณาระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอควบคู่ไปกับการระบุความเสี่ยงระดับองค์กร รวมถึงพิจารณาระดับ  
ความเสี ่ยงที ่เหลืออยู ่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน และปัจจัยเสี ่ยงที ่พบมีความเชื ่อมโยง                      
กับเป้าหมายของกองทุนฯ ทำให้ลดปัจจัยเสี่ยงได้ และแสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อน
หน้ากับปีที่ประเมินได้ชัดเจน 

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 10) 
การกำหนด กิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการทำงานที ่สำคัญ ตามการวางระบบ           

การควบคุมภายในครบทุกกระบวนการที่สำคัญ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน 
เนื่องจากผู้บริหารทุนหมุนเวียนและผู้บริหารระดับรอง มีการสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานที่ไม่ใช่
การเงินครบทุกไตรมาส โดยทุนหมุนเวียนมีการรายงานที่มิใช่ทางการเงินเป็นรายงานผลการดำเนินงานขององค์กร 
เช่น แผนปฏิบัติการประจำปี และตัวชี้วัดของทุนหมุนเวียนที่สำคัญ เป็นต้น และรายงานทางการเงิน ได้แก่ ผลการดำเนินงาน
ทางการเงิน อย่างไรก็ตาม ทุนหมุนเวียนยังไม่มีการรายงานฐานะทางการเงิน เช่น งบการเงินเบื้องต้น งบทดลอง 

5. สารสนเทศและการสื่อสาร (น้ำหนักร้อยละ 25) 
การใช้สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการติดตามการดำเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเส่ียง ทุนหมุนเวียน

มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัยเสี่ยง และระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงครบทุกปัจจัยเสี่ยง โดยความเสี่ยงสามารถ
ลดลงได้ตามเป้าหมายที่กำหนดและใช้สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนติดตามการดำเนินกิจกรรมตามแผน  การบริหาร
ความเสี่ยง ครบถ้วนทุกปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ การประชุม Video Conference / Zoom Cloud Meetings เพื่อติดตาม
ผลการเบิกจ่ายและการบริหารจัดการหนี้ การปฐมนิเทศพนักงานกองทุนที่บรรจุใหม่ผ่านระบบ Video Conference 
ติดตามผลการดำเนินงานผ่านโปรแกรมจัดการทะเบียนลูกหนี้ (SARA) การแจ้งคำสั่งบรรจุ แต่งตั้ง (ย้าย) ผ่านระบบ
ออนไลน์ และเว็บไซต์ของทุนหมุนเวียน การวางระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) มาช่วยด้านการบัญชี
และจัดการฐานข้อมูลลูกหนี้ เพื่อให้มีการบริหารและใช้ทรัพยากรร่วมกันภายในองค์กรมีประสิทธิภาพสูงสุด 

6. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ำหนักร้อยละ 5) 
(1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ  ทุนหมุนเวียน

มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนประเมินผลการควบคุมภายใน               
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ครบถ้วนตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 

(2) การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทุนหมุนเวียน
มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดส่งรายงานการประเมินตนเอง                           
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทันตามกำหนดเวลา (ภายใน ๙๐ วัน นับตั้งแต่สิ้นปีบัญชี) โดยจัดส่งเมื่อวันที่                   
3 ตุลาคม 2566 

 

 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจำปีบัญชี 2566 (ฉบับเบื้องต้น) 
 

 
11 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 5.0000 

2. การประชุมปิดการตรวจสอบ 1.0000 

3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ไดร้ับจากการตรวจสอบ 5.0000 

4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ 5.0000 

คะแนนรวม 4.1977 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 45) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 

คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบภายในประจำปีจากผู้ตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียนและรายงาน
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนรับทราบ ในการประชุมประจำเดือนพฤษภาคม 2566                  
และรายงานผลเพิ่มเติมในที่ประชุมประจำเดือนมิถุนายน 2566 และคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน              
และคณะกรรมการฯ ได้มอบนโยบายการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ 

2. การประชุมปิดการตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 15) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
1.0000 คะแนน เนื่องจากไม่พบเอกสารหลักฐานรายงานประชุมปิดการตรวจสอบแนบเข้าระบบในไตรมาส 4  

3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 35) ทุนหมุนเวียนมีผล            
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนปฏิบัติตามข้อเสนอแนะได้ตามระยะเวลา 
ที่กำหนด และรายงานผลดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ ตามหนังสือสำนักงานกองทนุพัฒนา
บทบาทสตรีที ่ มท 0416.1(อบ)/134 เมื ่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2566 เรื ่อง ตอบชี้แจงรายงานการตรวจสอบ             
ตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน 

4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 5) ทุนหมุนเวียนมผีล
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดทำรายงานผลการบริหารความเสี่ยง           
เพื่อวางแผนตรวจสอบจัดส่งให้สำนักงานตรวจสอบภายใน 
ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทลัประจำปี 5.0000 

2. การบริหารจดัการสารสนเทศและดิจิทลั 4.7222 

คะแนนรวม 4.5239 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียน               

มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 มีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะยาว 

ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่สำคัญ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดทำแผนแม่บทฯ ที่ตอบสนองและสนับสนุนต่อแผนยทุธศาสตร์ ทั้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมทั้ง
กลยุทธ์ของทุนหมุนเวียน และมีการระบุโครงการที่เกี่ยวข้องกับประเด็นสำคัญ จำนวน 4 ประเด็น ได้แก่                         
1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2) โครงการสำหรับประชาชน/ผู้ใช้ได้รับ              
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ความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 3) โครงการการจัดให้มีเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุนการบริหาร
จัดการทุนหมุนเวียน 4) โครงการจัดให้มีเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อช่วยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสม            
กับทุนหมุนเวียน 

1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2567 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผล
การดำเนินงานเทียบเท่าระดบั 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียน จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีบญัชี 2567 
ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วนตามที่กำหนด ได้แก่ 1) แผนงาน/โครงการ 2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอนการดำเนินงาน                  
4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ 6) ผู้รับผิดชอบ พร้อมทั้งมีการระบุองค์ประกอบเพิ่มเติม จำนวน 2 ประเด็น ได้แก่ 
1) การจัดกลุ่มและลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ 2) ตัวชี้วัดที่แสดงความสำเร็จและผลลัพธ์ที่คาดหวัง
ครบทุกกจิกรรม/โครงการที่ดำเนินการ 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักร้อยละ 90)  ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 4.7222 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 
คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียน มีระบบที่รายงานผลการดำเนินงาน ซึ่งข้อมูลมีความทันกาล และเทียบกับเป้าหมาย
ในระดับทุนหมุนเวียนและระดับอื่นที่ถ่ายทอดจากเป้าหมายของทุนหมุนเวียน โดยข้อมูลมีการเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายของกองทุนในระดับกลุ ่มงาน 4 กลุ ่มงาน และถ่ายทอดเป้าหมายให้กับทุกจังหวัด และกรุงเทพฯ                  
เพื่อถ่ายทอดให้กับอำเภอและผู้รับผิดชอบดำเนินการเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดต่อไป และระบบดังกล่าว
ประเมินผลลัพธ์และแสดงว่าผู้บริหารใช้งานระบบ EIS จำนวน 144,184 คร้ัง (เฉลี่ยจังหวัดละ 41 คร้ังต่อสัปดาห์) 
ซึ่งเป็นการใช้งานผ่านระบบอย่างเต็มศักยภาพ 

2.2 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียน มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัตงิาน
และ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน คือ 
ระบบจัดการทะเบียนลูกหนี้ (Smart Account Receivable Application SARA) และมีการกำหนดเป้าหมายของ
การนำระบบมาใช้และประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมาย โดยผลลัพธ์แสดงว่ามีผลการดำเนินงานในระดับดีกว่าหรือ
เป็นไปตามเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง จากเป้าหมายการเข้าใช้งานโปรแกรม SARA อย่างน้อย 20 ครั้งต่อสัปดาห์    
และร้อยละ 85 ของระบบรายงานข้อมูลของจังหวัดมีความถูกต้องครบถ้วน ซึ่งพบว่า มีการเข้าใช้งานของจังหวัด 
จำนวน 150,420 ครั้ง (เฉลี่ยจังหวัดละ 74 ครั้งต่อสัปดาห์) และร้อยละ 85 ของระบบรายงานข้อมูลของจังหวัด
มีความถูกต้องครบถ้วน อย่างไรก็ตาม ผลลัพธ์ดังกล่าวยังไม่แสดงให้เห็นถึงผลการดำเนินงานในระดับดี อย่างต่อเนื่อง 

2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียน มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัตงิาน
และ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน              
คือ เว็บไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และเว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี              
และมีการประเมินผลลัพธ์ว่ามีผลการดำเนินงานที่ดีกว่าเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 
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5. ด้านการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง   
    (น้ำหนักร้อยละ 10) 
    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน                

ในปีบัญชี 2566 อยู่ที่ “ระดับ 4.4525” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลกูจ้าง 

คะแนนประเมนิ 

5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน 4.4763 

5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 4.4286 

คะแนนรวม 4.4525 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีบัญชี 2567 

5.0000 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสทิธิภาพการประชุม
ของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

2.0000 

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏบิัติงานตามภารกิจ
ของทุนหมุนเวียน 

5.0000 

4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน 5.0000 

5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 5.0000 

คะแนนรวม 4.4763 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2567 

(น้ำหนักร้อยละ 30) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 การกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจ

ของทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว ประจำปีบัญชี 2566 - 2570                  
และแผนปฏิบัติการประจำปี 2567 ในการประชุมฯ ครั้งที่ ครั ้งที่ 3/2566 เมื ่อวันที่ 22 มีนาคม 2566                     
โดยคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

1.2 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2567 
ที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก
แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว ประจำปี  2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการประจำปี 2566 มีองค์ประกอบครบถ้วน 
โดยแผนปฏิบัติการระยะยาว ประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่ 1. วิสัยทัศน์ 2. พันธกิจ 3. วัตถุประสงค์ นโยบาย/
เป้าประสงค์ 4. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 5. ยุทธศาสตร์ 6. เป้าหมายหลัก และ 7. รายละเอียด
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน และแผนปฏิบัติการประจำปีหรือแผนการดำเนินงาน
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ระยะสั้นประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่ 1. วัตถุประสงค์ 2. เป้าหมาย 3. ขั้นตอน 4. ระยะเวลา 5. งบประมาณ 
ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน 6. ผู้รับผิดชอบ และ 7. ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน  (น้ำหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.0000 คะแนน  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 การกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผล                   
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื ่องจากทุนหมุนเวียนกำหนดปฏิทินการประชุมของ
คณะกรรมการฯ ในปีบัญชี 2566 จำนวนทั้งสิ้น 10 คร้ัง และแจ้งต่อคณะกรรมการฯ ให้รับทราบอย่างเป็นทางการ
ในการประชุมคณะกรรมการฯ คร้ังที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 256 

2.2 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
1.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการฯ ในปีบัญชี 2566 จำนวน
ทั้งสิ้น 10 ครั้ง และแจ้งต่อคณะกรรมการฯ ให้รับทราบอย่างเป็นทางการในการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 
8/2565 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 256 จากการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนตามเกณฑ์             
ที่กำหนดคิดเป็นร้อยละ 60 

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
(น้ำหนักร้อยละ 35) คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน มีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่สำคัญของทุนหมุนเวียน
อย่างครบถ้วนและเพียงพอ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื ่องจาก
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
ที่สำคัญจำนวน 5 ด้าน ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนเป็นรายไตรมาส 

4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 20)  การจัดให้มีระบบประเมินผล
ภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนจัดให้ประเมินผลผู้บริหารระดับสูงที่เป็นระบบ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผู้บริหาร
ระดับสูง โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์ และเป้าหมายของกองทุนฯ โดยมีกรอบ                   
การประเมินทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเงิน 2) ด้านการปฏิบัติการ 3) ด้านการสนองตอบต่อผู้มีส่วนได้             
ส่วนเสีย 4) ด้านการบริหารพัฒนากองทุนฯ โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้องและเชื ่อมโยงกับหลักเกณฑ์                  
และเป้าหมายระดับองค์กร 

5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (น้ำหนักร้อยละ 5)  มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ            
ที่ครบถ้วน ถูกต้อง เชื ่อถือได้ ทันกาล ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 เนื่องจาก
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดให้ทุนหมุนเวียนมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที ่สำคัญขององค์กร                   
ผ่าน Website รายงานประจำปี หรือสื่อเอกสารที่สำคัญอ่ืน ๆ ของทุนหมุนเวียนทั้งสิ้น 12 ประเด็น ดังนี้  

1. ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน และการบริหารงบประมาณ  
2. ข้อมูลการดำเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน  
3. โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน  
4. ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการ และผู้บริหารทุนหมุนเวียน  
5. วัตถุประสงค์จัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน์  
6. ภาพรวมแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี  
7. โครงการลงทุนที่สำคัญ (ถ้ามี)  
8. การจัดซื้อจัดจ้าง และการประกาศประกวดราคา (ถ้ามี)  
9. นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี  
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10. การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวงต้นสังกัด  
11. กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ คำสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพื่อให้เอกชนที่เกี่ยวข้องได้ทราบ  
12. สถานที่ติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร และคำแนะนำในการติดต่อกับทุนหมุนเวียน 

ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. การจดัให้มีปัจจยัพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 5.0000 

2. การจดัทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) 
และแผนปฏิบัติการด้านการบรหิารทรัพยากรบคุคลประจำปี 

4.5000 

คะแนนรวม 4.4286 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  (น้ำหนักร้อยละ 30) ทุนหมุนเวียน             

มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.7500 คะแนน เนื ่องจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทุนหมุนเวียนมีผล                         
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนกำหนดตัวชีว้ัดในบุคลากรทุกระดับของทุนหมุนเวยีน
และใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพิจารณาผลตอบแทน/เลื่อนขั้น/เลื่อน
ตำแหน่ง และพัฒนาบุคลากร 

2. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้าน          
การบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 70) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
4.5000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2566 มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
4.5000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2566 และมีแผนงาน/
โครงการที่ดำเนินงานได้ จำนวน 10 แผนงาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีตัวอย่างแผนงาน/โครงการ เช่น  
การพัฒนาระบบมาตรฐานการสรรหาบุคคลที่มีคุณภาพ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการขับเคลื่อนงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะเชี่ยวชาญตามสายงาน เป็นต้น มีการจัดทำรายงาน             
ตามแผนปฏิบัติการฯ ที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่างๆ อย่างไรก็ตาม ยังไม่แสดงถึงผลการดำเนินงานตามแผน             
ที่ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ครบถ้วนทุกแผนปฏิบัติการฯ 

2.2 การจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปี
บัญชี 2567 ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล (แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2566 – 2570) 
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2567) โดยแผนยุทธศาสตร์ฯ 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ในการประชุมครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2566  
และสื่อสารให้ผู้บริหารและหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนทีเ่ก่ียวข้องรับทราบภายในปีบญัช ี2566 ผ่านทางเว็บไซต์
ของกองทุน http://womenfund.in.th อย่างไรก็ตาม แผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว ขาดคุณภาพในองค์ประกอบ 
ดังต่อไปนี้ 1) ไม่พบว่ามีการแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร์หลักของทุนหมุนเวียน             
ที่ชัดเจน ดังนั้น จึงทำการปรับลดคะแนนคุณภาพของแผนยุทธศาสตร์ทุนหมุนเวียนในประเด็นย่อยที่ 2.2 เท่ากับ 
0.5 คะแนน 
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6. ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (นำ้หนักร้อยละ 10) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานใน             

ปีบัญชี 2566 อยู่ที่ “ระดับ 1.7058” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตัิ (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 

ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุน
เทียบกับแผนการใช้จ่ายงบ
ลงทุนประจำปีบญัชี 2566 

ร้อยละ 88 91 94 97 100 67.67 1.0000 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวม
เทียบกับแผนการใช้จ่าย
ภาพรวม ประจำปีบญัชี 
2566 

ร้อยละ 88 91 94 97 100 96.47 2.9700 

ผลการประเมิน 
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทนุเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุนประจำปีบญัชี 2566 พิจารณาจากร้อยละการใช้

จ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจำปีบัญชี 2566 โดยเงินทุนฯ มีแผนการใช้จ่ายงบลงทนุ  
จำนวน 22,895,600.00 บาท และสามารถใช้จ่ายได้ จำนวน 15,493,303 บาท คิดเป็นร้อยละ 67.67 จึงมีผล 
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน  

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2566 โดยเงินทุนฯ มีแผนการ
ใช้จ่ายภาพรวม จำนวน 983,922,457.00 บาท และสามารถใช้จ่ายได้ จำนวน949,224,456.11 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 96.47 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.8233 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (น้ำหนักร้อยละ 5) 
 ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 1 ทุนหมุนเวียนดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสไ์ม่ครบถ้วนทุกกิจกรรม 5.0000 

ระดับ 2 - 

ระดับ 3 - 

ระดับ 4 - 

ระดับ 5 ทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินการจา่ยเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100 
ของกิจกรรมการรับ - จ่ายทั้งหมด (ครบถ้วนทุกกิจกรรม) 

ผลการประเมิน 

พิจารณาจากการจ่ายเงินและรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ปีบัญชี 2566 โดยเงินทุนฯ 
สามารถดำเนินการจ่ายเงิน และการรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100 ครบถ้วนทุกกิจกรรม  
โดยดำเนินการผ่านระบบ GFMIS ระบบ KTB Corporate Online และระบบ TTB Business Click จึงมีผล              
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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ภาคผนวก ก :  
ตารางแสดงผลการประเมิน 

ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจำปีบัญช ี
2563 – 2565 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจำปีบญัชี ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ต.ค.62-ก.ย.63 คะแนนท่ีได้ คะแนนถ่วงน้้าหนัก

ด้านท่ี 1 การเงิน ๒๐ 5.0000
1.1  ร้อยละของการช าระคืนเงินกู้ยืมเงินทุนหมุนเวียน    ตาม
สัญญา

ร้อยละ ๑๐ 59.62 62.12 64.62 67.12 69.62 72.31 5.0000 0.5000

1.๒ อัตราการลดลงของหน้ีค้างช าระ ๑๐
๑.2.1 	หน้ีค้างช าระกองทุนเก่า (ปีบัญชี 2556 - 2559) ร้อยละ ๕ 30 40 50 60 70 71.64 5.0000 0.2500
๑.2.2 หน้ีค้างช าระกองทุนใหม่ (ปีบัญชี 2560 - 2562) ร้อยละ ๕ - 2 4 6 8 8.38 5.0000 0.2500
ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 10 4.5000
  2.1 การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบของทุนหมุนเวียน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.2000

  2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 5 75 80 85 90 95 95.23 5.0000 0.2500
ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ 35 4.5714
  3.1 ระดับความส าเร็จในการติดตามและประเมินผล          
 การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ

ระดับ 15 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.6000

  3.2 ระดับความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนงานเพ่ือ
สนับสนุนโครงการส่งเสริมอาชีพ

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.5000

  3.๓ การด าเนินการตามข้อสังเกตของ สตง. ระดับ 10 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.5000

ด้านท่ี 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 15 4.4767
  4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.9300 3.9300 0.1965
  4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.8000 4.8000 0.2400
  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7000 4.7000 0.2350
ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง

10 4.6250

  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.6000 4.6000 0.2300
  5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.6500 4.6500 0.2325
ด้านท่ี 6 การด้าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 10 4.4091
  6.1 การเบิกจ่ายตามแผนการเบิกจ่ายท่ีได้รับอนุมัติ 5
        - ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับ
แผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 2.5 92 94 96 98 100 100 5.0000 0.1250

        - ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับ
แผนการเบิกจ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 2.5 92 94 96 98 100 95.27 2.6363 0.0659

  6.2 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และ
การรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

คะแนนเฉล่ีย 4.6249
คะแนนรวมหลังปรับลด 4.1249

น้้าหนักรวม ๑๐๐

เกณฑ์วัดผลการด้าเนินงาน หน่วยวัด
น้้าหนัก 
(ร้อยละ)

ค่าเกณฑ์วัดประจ้าปีบัญชี 2563 ผลการด้าเนินงาน



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจำปีบัญชี 2566 (ฉบับเบื้องต้น) 
 

 
ก-3 

 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจำปีบญัชี ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจำปีบญัชี ๒๕๖5 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ผลการด้าเนินงาน คะแนนท่ีได้
คะแนน

ถ่วงน้้าหนัก
ด้านท่ี 1 การเงิน 20 4.8583
 1.1 ร้อยละของการช าระคืนเงินกู้ยืม ร้อยละ 10 65 67.5 70 72.5 75 74.73 4.8920 0.4892
 1.2 อัตราการลดลงของหน้ีค้างช าระ

 1.2.1 หน้ีค้างช าระกองทุนเก่า (ปีบัญชี 2556 - 2559) ร้อยละ 5 30 40 50 60 70 66.49 4.6490 0.2324
 1.2.2 หน้ีค้างช าระกองทุนใหม่ (ปีบัญชี 2560 - 2563) ร้อยละ 5 2 4 6 8 22.12 5.0000 0.2500

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 10 4.5000
 2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน (ตัวช้ีวัดร่วม)

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.2000

 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คะแนน 5 75 80 85 90 95 95.42 5.0000 0.2500
ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ 35 4.5714
 3.1 ระดับความส าเร็จในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ

ระดับ 15 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.6000

 3.2 ระดับความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนงานเพ่ือสนับสนุน
โครงการส่งเสริมอาชีพ

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.5000

 3.3 การด าเนินการตามข้อสังเกตของ สตง. ระดับ 10 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.5000
ด้านท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 15 4.6000
 4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.0500 4.0500 0.2025
 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500
 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7500 4.7500 0.2375
ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง

10 4.6750

 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7000 4.7000 0.2350
 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.6500 4.6500 0.2325
ด้านท่ี 6 การด้าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 10 4.2428
 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายท่ีได้รับอนุมัติ ระดับ 5 3.4856 0.1500
        - ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการ
เบิกจ่ายงบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2564

ร้อยละ
2.5 88 91 94 97 100 100 5.0000 5.0000

        - ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการ
เบิกจ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2564

ร้อยละ
2.5 88 91 94 97 100 90.91 1.9712 1.9712

 6.2 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงิน
ของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

น้้าหนักรวม 100 คะแนนรวม 4.6034
หัก (1) 0.3600
หัก (2)
หัก (3)

คะแนนรวม 4.2434

ค่าเกณฑ์วัดปี 2564 ผลการด้าเนินงาน
เกณฑ์วัดการด้าเนินงาน หน่วยวัด

น้้าหนัก
(ร้อยละ)



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจำปีบัญชี 2566 (ฉบับเบื้องต้น) 
 

 
ก-4 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน 
 

หน่วยวัด 
 

น้ำหนัก  
(ร้อยละ) 

 

ค่าเกณฑ์วัดปี ๒๕๖๕ ผลการดำเนินงาน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ผลการดำเนินงาน 
คะแนน 
ท่ีได้ 

คะแนน 
ถ่วงน้ำหนัก 

ด้านที่ ๑ การเงิน  ๑๕       ๑.๐๐๐๐  
๑.๑ ร้อยละของการชำระคืนเงินกู้ยืม ร้อยละ ๘ ๖๗ ๖๘.๕ ๗๐ ๗๑.๕ ๗๓ ๖๔.๕๒ ๑.๐๐๐๐ ๐.๐๘๐๐ 
๑.๒ อัตราหนี้ค้างชำระ  
(Non-Performing Loan : NPL) 

ร้อยละ ๗ ๑๔ ๑๓ ๑๒ ๑๑ ๑๐ ๒๒.๙๔ ๑.๐๐๐๐ ๐.๐๗๐๐ 

ด้านที่ ๒ การสนองประโยชน์ 
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 ๒๕       ๕.๐๐๐๐  

๒.๑ การดำเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์ 
และผลกระทบของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๐.๒๕๐๐ 

๒.๒ ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ ๕ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๙๕.๒๕ ๕.๐๐๐๐ ๐.๒๕๐๐ 
๒.๓ ระดับผลสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของผู้เข้าร่วมโครงการที่ได้รับการสนับสนุน 
จากกองทุนฯ 

ระดับ ๑๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๐.๗๕๐๐ 

ด้านที่ ๓ การปฏิบัติการ  ๒๕       ๔.๔๐๐๐  
๓.๑ ระดับความสำเร็จในการติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์
ของกองทุนฯ 

ระดับ ๑๐ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๐.๔๐๐๐ 

๓.๒ ระดับความสำเร็จในการดำเนินการ 
ตามแผนงานเพื่อสนับสนุนโครงการส่งเสริม
อาชีพ 

ระดับ ๑๐ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ 

๓.๓ ระดับความสำเร็จของการดำเนินงาน 
เพื่อปรับปรุงกระบวนการในการปฏิบัติงาน
เพื่อให้งบการเงินของกองทุนฯ ได้รับการรับรอง 

ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๐.๒๐๐๐ 

ด้านที่ ๔ การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  ๑๕       ๔.๙๓๓๓  
๔.๑ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๔.๘๐๐๐ ๔.๘๐๐๐ ๐.๒๔๐๐ 
๔.๒ การตรวจสอบภายใน ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๐.๒๕๐๐ 
๔.๓ การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๐.๒๕๐๐ 
ด้านที่ ๕ การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน  
และลูกจ้าง 

 ๑๐       ๔.๖๘๗๕  

๕.๑ บทบาทคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 

ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๔.๙๐๐๐ ๔.๙๐๐๐ ๐.๒๔๕๐ 

๕.๒ การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๔.๔๗๕๐ ๔.๔๗๕๐ ๐.๒๒๓๘ 
ด้านที่ ๖ การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

 ๑๐       ๔.๗๑๕๘  

๖.๑  การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่าย 
ที่ได้รับอนุมัติ 

ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุน              
เทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน 
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๕ 

ร้อยละ ๒.๕ ๘๘ ๙๑ ๙๔ ๙๗ ๑๐
๐ 

๙๙.๘๖ ๔.๙๕๓๓ ๐.๑๒๓๘ 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวม            
เทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม  
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๕ 

ร้อยละ ๒.๕ ๘๘ ๙๑ ๙๔ ๙๗ ๑๐
๐ 

๙๖.๗๓ ๓.๙๑๐๐ ๐.๐๙๗๘ 

๖.๒  การจ่ายเงินและการรับเงินของทุน
หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๐.๒๕๐๐ 

น้ำหนักรวม ๑๐๐      คะแนนเฉลี่ย ๔.๑๘๐๔ 
        ปรับลดตามเง่ือนไข ๐.๑๐๐๐ 
        คะแนนหลังปรับลด ๔.๐๘๐๔ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 



 

 

 

 

 

รายงานชีแ้จงผลเพิ่มเติมประกอบผลการดําเนินงาน ประจาํป�บัญช ี2566 (เพิ่มเติม)  
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
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รายงานชีแ้จงผลเพ่ิมเติมประกอบผลการดําเนินงาน ประจาํป�บญัช ี2566 (เพ่ิมเติม) กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �  

ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

1. ด้านการเง �น 
ตัวชี้วัดท่ี 1.1 ร้อยละ
ของการชาํระคืนเง �นกู้ยืม                 

5.0000 5.0000 
(87.75%) 

- พิจารณาจากรอ้ยละของเง �นต้นท่ีครบกําหนด
ชําระคืนจากลูกหน้ี โดยในป�บญชี 2566                  
กองทุนฯ มีหน้ีครบกําหนดชําระ จํานวน 
1,701,744,907.60 บาท โดยได้รบัชําระ
เป�นเง �นต้น จํานวน 1,493,279,024.16 บาท 
เท่ากับรอ้ยละ 87.75  

ยืนยันผลการประเมิน - 

ตั วชี้ ว้ ดท่ี  1.2 อัตรา               
หน้ี ค้ างชํ าระ  (Non-
Performing Loan : NPL) 
                

5.0000 5.0000 
(14.86%) 

- พิ จารณาจากอั ตราห น้ี ค้ างชํ าระ  (Non-
Performing - Loan : NPL) ณ ส้ินป�บัญช ี2566 
โดยหน้ีครบกําหนดชาํระตามท่ีระบุไว้ในสัญญา
กู้ยืมของกองทุนฯ ในป�บัญชี 2556 - 2566                  
โดยมีจํานวนเง �นท่ีได้ร ับอนุมัติตามสัญญา                          
ณ  วั น ท่ี 3 0  กั น ย า ย น  2 5 6 6  จํ า น ว น 
17,009,497,017.69 บาท ได้ร ับชําระคืน
จํานวน 13,478,931,297.74 บาท มีลูกหน้ี
คงเหลือ จํานวน 3,530,565,719.95 บาท                
เ ป� น ห น้ี เ กิ น กํ า ห น ด ชํ า ร ะ  จํ า น ว น 
13,478,931,297.74 บาท มีลูกหน้ีคงเหลือ
จํ า น ว น  3 , 5 3 0 , 5 6 5 , 7 1 9 . 9 5  บ า ท                                    
เ ป� น ห น้ี เ กิ น กํ า ห น ด ชํ า ร ะ  จํ า น ว น 
524,570,811.52 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 14.86  

 
 
 

ยืนยันผลการประเมิน 

 
 
 
- 

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย 
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

2. ด้านการสนองประโยชน์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตัวชีว้ัดท่ี 2.1  
ความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
 

5.0000 5.0000 
(95.31) 

- พิจารณาจากความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย
ได้แก่ กลุ่มผู้ท่ีได้รบัเง �นกู้ และกลุ่มท่ีได้รบัเง �น
สนับสนุน ประจําป� 2566 โดยสํารวจของ
ผู้ตอบแบบสอบถามฯ จํานวน 1,890 ชุด 
แบ่งเป�น  
1. ประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยน จาํนวน 1,489 ชุด  
มีรอ้ยละความพึงพอใจเท่ากับรอ้ยละ 95.33  
2. ประเภทเง �นอุดหนุน จํานวน 401 ชุด                  
มีรอ้ยละความพึงพอใจเท่ากับรอ้ยละ 95.29 
ครอบคลุมท้ัง 76 จังหวัด พบว่า ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย มีระดับความพึงพอใจ เท่ากับรอ้ยละ 95.31 

ยืนยันผลการประเมิน - 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2 รอ้ยละ
ของโครงการท่ีได้ร ับ
ก า ร ส นั บ ส นุ น จ า ก
กองทุนฯ ท่ีผู้เข้าร่วม
โครงการ มี คุณภาพ
ชวี �ตท่ีดีและผ่านเกณฑ์
การประเมินผล  

5.0000 5.0000 - พิจารณาจากผลสําเรจ็ของการพัฒนาคุณภาพ
ชี ว �ต ข อ ง ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร ท่ี ไ ด้ ร ับ                             
การสนับสนุนจากองทุนฯ ในป�บัญชี 2564 
โดยมีโครงการท่ีมีการดําเนินงาน จํานวน 
11,637 โครงการ ครอบคลุมท้ัง 76 จงัหวัด 
โดยแต่ละจงัหวัดจะพิจารณา คิดเป�นรอ้ยละ 10 
ของโครงการท้ังหมดในจังหวัดน้ัน ๆ กองทุน 
มีก าร ติดตามและประ เ มินผล ลัพธ์ของ
ผู้เข้ารว่มโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจาก
กองทุนฯ ท่ีผ่านคุณภาพชีว �ตของผู้เข้าร่วม
โครงการแสดงผลลัพธ์ถึงครอบครวัสมาชิก
กองทุนฯ แสดงคุณภาพชีว �ตท่ีดีและผ่าน
เกณฑ์การประเมินท่ีกําหนดอย่างน้อย 2 ใน 4 ข้อ 

ยืนยันผลการประเมิน - 
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

1. ครัวเร �อนของสมาชิกผ่านเกณฑ์ข้อมูล 
ความจาํเป�นพ้ืนฐน (จปฐ.) ทุกตัวชีว้ัด  
2. สตร �ได้รบัการเข้าถึงสวัสดิการของชุมชน
หร �อรฐั  
3. มีการทํากิจกรรมรว่มกันภายในครอบครวั
และชุมชน 
4. ครวัเร �อนของสมาชกิมีการออมได้รอ้ยละ 100 

3. ด้านการปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดท่ี 3.1 ผลลัพธ์
จากการดําเนินงานตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
กองทุนฯ 

4.0000 4.0000 - พิ จารณาจากสํ าเร็จ ในการติ ดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของ
กองทุนฯ ในป�บัญชี 2566 กองทุนฯ มีการ
ติดตามประเมินผลลัพธ์จากการสนับสนุน
เง �นกองทุนฯ ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ  
และมีผลลัพธ์ท่ีได้จากการสนับสนุนเง �นจาก
กองทุนฯ ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ และ             
มีผลลัพธท่ี์ได้จากการสนับสนุนเง �นจากกองทุนฯ
ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ เป�นไปตาม
เป�าหมายมากกว่าร้อยละ 90 และกองทุนฯ                  
ได้พิจารณาผลลัพธ์ตามเป�าหมายการให้กู้ยืม                  
ท่ี กําหนดไว้  ท้ัง เชิงปร �มาณและคุณภาพ 
รวมท้ังการติดตามผลการให้การสนับสนุน                              
ควร มี ประ เ ด็ นการติ ดตามการรายงาน                           
ผลการดําเนินงานของกองทุนฯ อย่างครบถ้วน 
จึงมีผลการดําเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 
คะแนน  

ยืนยันผลการประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 

 

- 
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.2  ความสําเรจ็
ในการดําเนินการตาม
แผนงานเพ่ือสนับสนุน
โครงการส่งเสร �มอาชพี  
 

 

5.0000 5.0000 - พิจารณาจากการดําเนินงานตามแผนงาน                   
เพ่ือสนับสนุนโครงกาส่งเสร �มอาชีพ ให้แก่
สมาชิกตามโครงการท่ีได้ร ับการสนับสนุน                   
จากองทุนฯ เพ่ือการประกอบอาชพี การสรา้งงาน 
การสรา้งรายได้ ในป�บัญชี 2566 กําหนดไว้ 
ตามแผนงาน จาํนวน 135 โครงการ ดําเนินการ
ได้จํานวน 964 โครงการ เป�นเง �นจํานวน 
32,251,076 บาท และสนับสนุนโครงการ
ส่งเสร �มอาชพี ได้รอ้ยละ 119.45 
 

ยืนยันผลการประเมิน - 

3. ด้านการปฏิบัติการ       
ตั วชี้ วั ดท่ี  3.3 ระดับ
ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง                       
การดํ าเ นิ นงานเ พ่ื อ
ปรับปรุงกระบวนการ
การในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้งบการเง �นของ
กองทุ นฯ ไ ด้ ร ับการ
รบัรอง 

1.0000 3.0000 -2.0000 พิ จ า ร ณ า จ า ก ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง                            
การดําเนินงานเพ่ือให้ปรบัปรุงกระบวนการ   
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งบการเง �นของ
กองทุนฯ ได้ร ับการรับรอง โดยสํานักงาน
ตรวจเง �นแผ่นดิน ไม่แสดงความเห็นต่อ                  
การตรวจสอบความมีอยู่จร �งของเง �นให้กู้ยืม
ร ะ ย ะ ส้ั น แ ล ะ ร ะ ย ะ ย า ว  โ ด ย ก อ ง ทุ น ฯ                           
ไม่สามารถแสดงเอกสารหลักฐานให้ตรวจสอบ
ได้ส่งผลให้ไม่สามารถตรวจสอบได้ จึงมีผล
การดําเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.000 คะแนน  

1 .  กอง ทุนฯ  กํ าหนดประ ชุมซักซ้อม                      
แนวทางการตรวจสอบความมีอยู่จร �งของ
เง �นให้กู้ยืมของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                       
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565  
2. กองทุนฯ ได้รบัรายงานของผู้สอบบัญชี            
และรายงานและรายงานทางการเง �นฯ ของ
สํานักงานการการตรวจเง �นแผ่นดิน (สตง.) 
กรณี เกณฑ์ในการไม่แสดงความเห็นการ
ตรวจสอบความมีอยู่จร �งของเง �นให้กู้ยืมระยะ
ส้ันและระยะยาวโดยกองทุนฯ ไม่สามารถ
แสดงเอกสารหลักฐานให้ตรวจสอบได้ส่งผล
ให้ไม่สามารถตรวจสอบได้ จงึแจง้ให้จงัหวดั

เอกสาร 1  มีหนังสือถึงจังหวัด 
แ ล ะ ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  
เ พ่ือซักซ้อมแนวทางการ
ตรวจสอบความมีอยู่จร �งของ
เ ง �น ใ ห้ กู้ ยื ม ข อ ง ก อง ทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ณ วันท่ี 
30 กันยายน 2565  

เอกสาร 2  มีหนังสือถึงจงัหวัด 
สํ าหรับโครงการท่ี มี ข้ อมูล                      
ท่ีผิดปกติ  
เอกสาร 3  มีหนังสือถึงจังหวัด 
และกรุงเทพมหานคร ตรวจสอบ
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

และกรุงเทพมหานคร ตรวจสอบเอกสารลูกหน้ี
รายโครงการเป�นไปด้วยความถูกต้องเร �ยบรอ้ย 
และจะนําไปใชเ้ป�นหลักฐานประกอบงบการเง �น
และใช้เป�นฐานข้อมูลในระบบโปรแกรม
ทะเบียนลูกหน้ีใหม่ (LM) ท่ีจะใช้ทดแทน
โปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีเดิม (SARA) 
3. สรุปผลการยืนยันยอดลูกหน้ีของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �  
4. กองทุนฯ ดําเนินการประชุมหาร �อรว่มกับ
สํานักงานตรวจสเง �นแผ่นดิน (สตง.)  
5. กองทุนฯ ได้รบัการประสานจากสํานักงาน
การตรวจเง �นแผ่นดิน (สตง.) แจง้ว่า เน่ืองจาก 
วัน เวลา ในการประชุมฯ มีความกระชั้นชิด                 
จึ งขอเ ล่ื อนการประชุ มฯ ออกไปเป� น                       
เดือนเมษายน 2566 โดยขอให้กองทุนฯ                     
มีหนังสือถึงสํานักงานการตรวจเง �นแผ่นดิน 
(สตง.) ขอเล่ือนการประชุมฯ  
6. กองทุนฯ ขอปรบัเกณฑ์การประเมินผล 
ประจาํป�บัญช ี2566 กองทุนพัฒนาบาทสตร � 
จํานวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดท่ี 1.1 และ
ตัวชีว้ัดท่ี 3.3  
7. กองทุนฯ มีการติดตามเพ่ือขอทราบผล                  
การขอปรบัเกณฑ์การประเมินผล ประจําป�
บัญชี 2566 กองทุนพัฒนาบาทสตร � จาํนวน 

เอกสารลูกกหน้ีรายโครงการ
เป�นไปด้วยความถูกต้อง
เร �ยบรอ้ย และจาํนําไปใชเ้ป�น
หลักฐานประกอบงบการเง �น
และใช้เป�นฐานข้อมูลในระบบ
โปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีใหม่ 
(LM) ท่ีจะใชท้ดแทนโปรแกรม
ทะเบียนลูกหน้ีเดิม (SARA)  
เอกสาร 4  สรุปผลการยืนยัน
ยอดลูกหน้ีของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � (แนบ นย. 02)   
เอกสาร 5  มี ห นั ง สื อ ถึ ง
สํานักงานการตรวจเง �นแผ่นดิน 
(สตง.) ตามหนังสือกรมการ
พัฒนาชุมชน ด่วนท่ีสุด ท่ี มท
0416.2/2419 เร �อ่ง ขอเชิญ
ประชุมเพ่ือหาร �อถึงความสําเรจ็
ตามเกณฑ์การประเมินผล
ตัวชีว้ัดท่ี 3.3 ความสําเรจ็ใน
การปรับปรุงกระบวนการ
บร �หารลูกหน้ีโครงการ เพ่ือให้
งบการเง �นของกอง ทุนฯ 
ได้รบัการรบัรอง ลงวันท่ี 23 
มีนาคม 2566 
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

2 ตัวชีว้ัด ได้แก่ ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 และตัวชีว้ัดท่ี 
3.3 ดังกล่าว ซึ่งกรมบัญชีแจ้งว่า จะนํา
ประเด็นดังกล่าวเสนอต่อคณะทํางานจัดทํา
บันทึกข้อตกลงและประเมินผลการดําเนินงาน
ทุนหมุนเว �ยน และจะแจ้งผลการพิจารณา
ดังกล่าวให้กองทุนฯ ทราบต่อไป ซึ่งกองทุนฯ 
ยังไม่ได้รบัทราบผลการขอปรบัเกณฑ์ดังกล่าว
จากกรมบัญชกีลาง  
8. กองทุนฯ ดําเนินการนําข้อมูลยอดลูกหน้ี
โครงการเข้าระบบบัญชีการเง �น (ERP) และ
ระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีใหม่ (LM)                              
ได้ครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสาร6 กองทุนฯ มีหนังสือ
ถึงสํานักงานการตรวจเง �น
แผ่นดิน (สตง.) ตามหนังสือ
กรมการพัฒนาชุมชน ด่วนมาก 
ท่ี มท0416.2/3117 เร �อ่ง 
ขอเล่ือนการประชุมเพ่ือหาร �อ
ถึงความสําเร็จตามเกณฑ์
การประเมินผลตัวชีว้ัดท่ี 3.3 
ความสําเรจ็ในการปรบัปรุง
กระบวนการบร �หารลูกหน้ี
โครงการเพ่ือให้งบการเง �น
ของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง 
ลงวันท่ี 23 มีนาคม 2566  
เอกสาร 7 กองทุนฯ มีหนังสือ
ถึงกรมบัญชกีลาง เพ่ือขอปรบั
เกณฑ์การประเมินผลฯ  
เอกสาร  8   หนั ง สื อจาก
กรมบัญชีกลางแจ้งผลการขอ
ปรับเกณฑ์การประเมินผล 
ประจําป�บัญชี 2566 กองทุน
พัฒนาบาทสตร �  
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

เอกสาร 9 นําข้อมูลยอดลูกหน้ี
โครงการเข้าระบบบัญชีการเง �น 
(ERP) และระบบโปรแกรม
ทะเบียนลูกหน้ีใหม่ (LM)  
ได้ครบถ้วน  
เอกสาร  10  ระบบบัญชี
การเง �น (ERP) , ระบบโปรแกรม
ทะเบียนลูกหน้ีใหม่ (LM) 

4. ด้านการบร �หารพัฒนาทุนหมุนเว �ยน 
ตัวชีว้ัดท่ี 4.1 การบร �หาร
ความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน 

4.4310 
 

5.0000 -0.5690    
 

1 .  ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม                            
การควบคุมภายใน 
1) การจั ดให้ มี ระบบ                
ข้อร้อง เร �ยน ช่องทาง                  
การรับข้อร้องเร �ยนและ
การจัดทํารายงานสรุป
เก่ี ยวกับข้อร้องเร �ยน
ภายในองค์กร 

 
 

5.0000 

 
 

5.0000 

 
 
- 

 
 

จัดให้มีระบบข้อรอ้งเร �ยน ช่องทางการรบัข้อ
รอ้งเร �ยน และการจดัทํารายงานสรุปเก่ียวกับ
ข้อรอ้งเร �ยนภายในองค์กร นําเสนอผู้บร �หาร
ขององค์กร มีผลงานเทียบเท่าระ ดับ 5 
คะแนน เ น่ืองจากทุนหมุนว �ยนมีการระบุ
ช่องทางรบัเร �อ่งรอ้งเร �ยน ได้แก่ โทรศัพท์ 
โทรสาร จดหมาย อีเมล์ เวป็ไซต์/เฟสบุ๊ค และ
มีการรายงานสรุปข้อรอ้งเร �ยนเป�นรายเดือน
ครบ 12 เดือน และนําเสนอต่อผู้บร �หาร
กองทุนฯ  

 
 

ยืนยันผลการประเมิน 

 
 

- 
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

2. การจัดทํ าคู่ มือการ
บร �หารความเส่ียง 
1) การจดัทาํ/ทบทวนคู่มือ
การบร �หารความเส่ียง 
 
 
 
 

 

 
 

5.0000 

 
 

5.0000 

 
 
- 

 
 
ทุนหมุนเว �ยนมีการทบทวนคู่มือการบร �หาร                  
ความเ ส่ียง ท่ี มีอง ค์ประกอบท่ีครบ ถ้ว น                          
6 อง ค์ประกอบ  โครงสร้างการบร �หาร                    
ความเส่ียงขององค์กร นโยบาย วัตถุประสงค์
ของการบร �หารความเส่ียง การระบุความเส่ียง 
การระบุระดับความรุนแรงและการจัดลําดับ
ความเส่ียงจากผลการว �เคราะห์ความเส่ียง 
การระบุความเส่ียงการระบุถึงความรุนแรง
และการจัดลําดับความเส่ียงจากผลการ
ว �เคราะห์ความเสียงหายข้างต้น การกําหนด/
คัดเลือกว �ธกีารจัดการต่อความเส่ียงท่ีระบุไว้ 
และทํารายงานการบร �หารความเส่ียงและ                  
การประ เ มินผลการบร �หารคว าม เ ส่ี ย ง                        
โดยคู่มือดังกล่าวผ่านความเห็นชอบจาก  
คณะกรรมการบร �หารกองทุนฯ ในการประชุม 
ครัง้ท่ี 3/2566 เม่ือวันท่ี 22 มีนาคม 2566 
และเผยแพรคู่่มือการบร �หารความเส่ียงให้แก่
ผู้บร �หารและพนักงานในองค์กรได้รบัทราบ                     
ผ่านทางเว็ปไซต์องค์กร  
 

 
 

ยืนยันผลการประเมิน 

 
 
- 
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

3. การระบุความเส่ียง
ระดับองค์กร 
1) กระบวนการบร �หาร
ความเส่ียง 

 
 

5.0000 

 
 

5.0000 

 
 
- 

 
 
ทุนหมุนเว �ยนมีการระบุความเส่ียงระดับ
อง ค์ก ร ท่ีครบ ถ้ วนตามห ลัก เกณฑ์ของ                  
COSO ERM แ บ่ ง อ อ ก เ ป� น Strategic 
Risk/Operational Risk/  Financial Risk 
และ  Compliance Risk โ ด ย มี ก า ร ร ะ บุ                           
ความเส่ียง 9 ความเส่ียง มีการพิจารณาระบบ                 
การควบคุมภายในท่ีเพียงพอควบคู่ไปกับ                
การระบุความเส่ียงระดับองค์กร รวมถึง
พิจารณาระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ หลังจาก
การควบคุมภายใน และป�จจัยเ ส่ียงท่ีพบ                         
มีความเชื่อมโยงกับเป�าหมายของกองทุนฯ
พัฒนาบทบาทสตร � ทําให้ลดป�จจัยเส่ียงได้ 
และสามารถแสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่าง
ป�จจัยเส่ียงท่ีเหลืออยู่ในป�ก่อนหน้ากับป�ท่ี
ประเมินได้ชดัเจน 
 
 
 
 
 

 
 

ยืนยันผลการประเมิน 

 
 
- 
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

4. กิจกรรมการควบคุม
ภายใน 
1) ผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน
และผู้บร �หารระดับรอง 
มีการสอบทาน รายงาน
ทางการเง �น และรายงาน
ท่ีไม่ใชท่างการเง �น 

 
 

3.0000 

 
 

5.0000 

 
 

-2.0000 

 
 
กิจกรรมการควบคุม (Control Activity) ของ
กระบวนการทาํงานท่ีสําคัญ ตามการวางระบบ
การควบคุมภายในครบทุกกระบวนการ                         
ท่ีสําคัญ ผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยนและผู้บร �หาร
ระดับรอง มีการสอบทานรายงานทางการเง �น
และรายงานท่ีไ ม่ใช่ทางการเง �น ครบทุก                  
ไตรมาส อย่างไรก็ตามทุนหมุนเว �ยนยังไม่มี
การรายงานทางการเง �น เช่น งบการเง �น
เบ้ืองต้น งบทดลอง 

 
 

1. กองทุนฯ มี การจัดทํ ารายงานการ
เง �นกองทุนพัฒนาบทบทสตร � กรมการ
พัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย สําหรบัป�
ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566 

 
 

เอกสาร 1 รายงานทางการเง �น 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
กรมการพัฒนาชุมชน สําหรบัป�
ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566  

5. สารสนเทศและการ
ส่ือสาร 
1) การใช้สารสนเทศ
เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น ก า ร
ติดตาม ก าร ดํ า เ นิน
กิจกรรมตามแผนการ
บร �หารความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 

5.0000 5.0000 - ทุนหมุนเว �ยนมีการดําเนินงานตามแผน
บร �หารความเส่ียงได้ครบถ้วนทุกป�จจัยเส่ียง 
และระดับความรุนแรงของป�จจยัเส่ียงครบทุก
ป�จจัยเ ส่ียง โดยความเส่ียงลดลงได้ตาม
เ ป� าห ม าย ท่ี กํ าหนดแล ะ ใช้ส ารสนเทศ                    
เพ่ือสนับสนุนการติดตามการดําเนินกิจกรรม
ตามแผนการบร �หารความเส่ียงครบถ้วน                   
ทุกป�จจัยเ ส่ียงได้แก่  การประชุม Video 
Conference/Zoom Cloud Meetings เพ่ือการ
ติดตามผลการเบิกจา่ย การบร �หารจดัการหน้ี 
การประฐมนิเทศพนักงานกองทุน ท่ีบรรจุใหม่ 
ผ่านระบบ Video Conference การติดตาม
ผลการดําเนินงานผ่านโปรแกรมจัดการ

 
ยืนยันผลการประเมิน 

 
- 
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

 
 
 
 
 

 

ทะเบียนลูกหน้ี (SARA) การแจ้งคําส่ัง บรรจุ 
แต่งต้ัง (ย้าย) ผ่านระบบออนไลน์ และเว็ปไซต์
ของกองทุน การประชุมคณะกรรมการบร �หาร
กองทุนฯ ผ่านระบบออนไลน์ Zoom Cloud 
Meetings การวางระบบ ERP (Enterprise 
Resource Planning) มาช่วยด้านการบัญชี
และจดัการฐานข้อมูลลูกหน้ี เพ่ือให้มีการบร �หาร
และใช้ทรัพยากรร่วมกันภายในองค์กร  
มีประสิทธภิาพสูงสุด  

6 .  ก า ร ติดตามการ
ประเมินผล 
1 )  ก า รประ เ มิ นผล                   
การควบคุมภายในของ
หน่วยงานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

 
 

5.0000 

 
 

5.0000 

 
 
- 

 
 
ทุนหมุนเว �ยนมีการประเมินผลการควบคุม
ภายในของหน่วยงานได้ครบถ้วนทุกหน่วยงาน
และรายงานตามระเบียบกระทรวงการคลังฯ 
ครบถ้วนตามภารกิจของทุนหมุนเว �ยน  

 
 

ยืนยันผลการประเมิน  

 
 
- 

2 )  ก า ร ส่ ง ร ายง าน                 
การประ เ มินตนเอง 
ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
กระทรวงการคลังฯ  

5.0000 5.0000 - ทุนหมุนเว �ยนจดัส่งรายงานการประเมินตนเอง 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทันตาม
กําหนดเวลา (ภายใน 90 วัน นับต้ังแต่ส้ินป�บัญชี) 
โดยจดัส่งเม่ือวันท่ี 3 ตุลาคม 2566  

ยืนยันผลการประเมิน - 

ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  4 . 2  ก าร               
ตวจสอบภายใน 

4.1000 
 

5.0000 
 

- 
 

   

1) การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

5.0000 
 

5.0000 - ทุนหมุนเว �ยนได้รับการตรวจสอบภายใน
ประจําป�จาก ผู้ตรวจสอบภายในของทุน

ยืนยันผลการประเมิน - 



12 
 

ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

 
 
 
 
 
 

หมุนเว �ยน และการรายงานผลการตรวจสอบ
ต่อคณะกรรมฯ รับทราบ ในการประชุม
ประจําเดือนพฤษภาคม 2566 และรายงานผล
เพ่ิมเติมในท่ีประชุมประจําเดือนมิถุนายน 2566 
และคณะกรรมการฯ ได้มอบนโยบายการ
ปฏิบัติงานของทุนหมุนเว �ยนท่ีสอดคล้องกับ
รายงานผลการตรวจสอบ  

2 )  ก า ร ป ร ะ ชุ ม ป� ด                  
การตรวจสอบ 

1.0000 5.0000 -4.0000 ไม่พบเอกสารหลักฐานรายงานการประชุม                
ป�ดการการตรวจสอบแนบเข้าในไตรมาสท่ี 4 

1. กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนา
ชุมชน ได้ส่งรายงานผลการตรวจสอบ และ
แจ้งป� ดการตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบ ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน ท่ี  มท 0411/42 ลงวันท่ี  15 
มีนาคม 2566  
2. สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้
จัดประ ชุมป�ดการตรวจสอบ ร่วมกับ 
ผู้ อํานวยการสํานักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทส ตร � โ ดย ใ ช้ เ ว ทีการประ ชุม
ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง สกส./กทม. 
( ครั้ง ท่ี  5 / 2 5 66 ) เ ม่ื อ วั น ศุ กร์ ท่ี  12 
พฤษภาคม 2566 ระเบียบวาระการประชุม
ท่ี 4  ข้อ 4.1 ประชุมป�ดการตรวจสอบ
ภายใน ของกลุ่มตรวจสอบภายใน ณ ห้อง
ประชุม 3003 ชัน้ 3 กรมการพัฒนาชุมชน 
 

เอกสาร 1  หนังสือส่งร่าง
รายงานผลการตรวจสอบ 
และแจ้งป�ดการตรวจสอบ
ตามแผนการตรวจสอบฯ  
เ อ ก ส า ร  2  ร า ย ง า น ผ ล                    
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ด้ า น ก า ร
ปฏิบัติงาน (Operational 
Audit) เร �่องท่ีตรวจสอบ : 
ประเมินระบบควบคุมภายใน 
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 
เอกสาร 3 รายงานผลการ
ตรวจสอบ ด้านการเง �น การบัญช ี
และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
(F&C)  เร �่อง ท่ีตรวจสอบ : 
การเบิกจ่ายเง �นตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

 
 

 

เอกสาร 4 รายงานผลการ
ตรวนสอบ ด้านการเง �น การบัญช ี
และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
(F&C)  เร �่อง ท่ีตรวจสอบ : 
ลู ก ห น้ี เ ง �น ยื ม ร า ช ก า ร 
(โครงการฝ�กอบรม)  
เอกสาร 5 วาระการประชุมฯ 
และรา่งรายงานการประชุม
ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง 
สกส./กทม. (ครัง้ท่ี 5/2566) 
เม่ือวันศุกรท่ี์ 12 พฤษภาคม 
2566 ระเบียบวาระการ
ประชุมท่ี 4  ข้อ 4.1 ประชุมป�ด
การตรวจสอบภายในของ
กลุ่มตรวจสอบภายใน  
เ อ ก ส า ร  6  ภ า พ ถ่ า ย
ประกอบการประชุมป�ดตรวจ  

3 )  ก า ร ป ฏิ บั ติ ต าม
ข้อเสนอแนะ 
 

5.0000 5.0000 - ทุนหมุนเว �ยนมีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ
แล้วได้ตามระยะเวลาท่ีกําหนดและได้รายงาน
ผลดังกล่าวต่อคณะกรรมการฯ ตามหนังสือ
สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ท่ี มท 
0416.1(อบ)/134 เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2566 
เ ร �่อ งชี้แจงรายงานการตรวจสอบตาม
ข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
กรมการพัฒนาชุมชน  

ยืนยันผลการประเมิน - 
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

4 )  ก า ร ร า ย ง านผ ล                    
การบร �หารความเส่ียง
เ พ่ื อ ก า ร ว า ง แ ผ น
ตรวจสอบ 

5.0000 5.0000 - ทุ น ห มุ น เ ว �ย น มี ก า ร จั ด ทํ า ร า ย ง า น ผ ล                        
การบร �หารความเ ส่ียงเ พ่ือการวางแผน
ตรวจสอบจดัส่งให้สํานักงานตรวจสอบภายใน  

ยืนยันผลการประเมิน - 

ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การบร �หาร
จัดการสารสนเทศและ
ดิจทัิล 

4.5239 
 

5.0000 
 

-0.4761 
 

   

1. แผนแม่บทสารสนเทศ
และแผนปฏิบัติการ
สารสนเทศ  
1.1) มีการจดัทาํ/ทบทวน
แผนแม่บทสารสนเทศ
ท่ีมีความสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ท้ั ง
ว �สัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตรท่ี์สําคัญ  

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

5.0000 

 
 
 
 

5.0000 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ทุนห มุนเว �ยน มีการจัดทํ าแผนแ ม่ บทฯ                          
ท่ี ต อ บ ส น อ ง แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ต่ อ แ ผ น
ยุทธศาสตร  ์ท้ังว �สัยทัศน์ ภารกิจ รวมท้ังกล
ยุทธข์องทุนหมุนเว �ยน และมีการระบุโครงการ
ท่ีเก่ียวข้อง 4 ประเด็น ได้แก่  
1. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ และ/หร �อลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
2. โครงการสําหรบัประชาชน/ผู้ใชไ้ด้รบัความ
สะดวกและได้รบัการตอบสนองความต้องการ 
3 .  โครงการจัดใ ห้ มี เทคโนโลยี ดิจิ ทัล ท่ี
สนับสนุนการบร �หารจดัการทุนหมุนเว �ยน 
4. โครงการจัดให้มีเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือชว่ย
การส่ือสารท้ังภายในและภายนอกท่ีเหมาะสม
กับทุนหมุนเว �ยน  

 
 
 
 

ยืนยันผลการประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยืนยันผลการประเมิน 
 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

1.2) แผนปฏิบัติการ
สารสนเทศ ประจาํป� 2565 
มีองค์ประกอบหลักท่ีดี
ครบถ้วน  
 

5.0000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5.0000 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ทุนหมุนเว �ยนจัดทําแผนปฏิบติการประจําป�                   
บัญช ี2567 มีองค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วน
ตามท่ีกําหนด ได้แก่ 1. แผนงาน/โครงการ                        
2 . เป� าหมาย 3 .  ชั้นตอนการดําเนินงาน                          
4. ระยะเวลา 5. งบประมาณ 6. ผู้รบัผิดชอบ 
พร้อมท้ังมีการระบุองค์ประกอบเพ่ิมเติม 
จาํนวน 2 ประเด็น ได้แก่ 1. การจัดกลุ่มและ
ลําดับความสําคัญของแผนงาน/โครงการ                   
2. ต้ัวชี้วัดท่ีแสดงความสําเร็จและลัพธ์ท่ี
ค าดห วั ง ครบ ทุก กิ จก ร รม / โ ค รง ก า ร ท่ี
ดําเนินการ 

ยืนยันผลการประเมิน 
 

 

2. การบร �หารจัดการ
สารสนเทศ 
2.1 ระบบการบร �หาร 
จั ด ก า ร ส า ร ส น เ ท ศ              
ท่ีสนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บร �หาร (EIS/MIS)  
 
1) ความเพียงพอของ
ระบบการบร �หารจัดการ
สารสนเทศท่ีสนับสนุน
ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ข อ ง
ผู้บร �หาร (EIS/MIS)  

 
 
 
 
 
 
 
 

5.0000 

 
 
 
 
 
 
 
 

5.0000 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 

 
 
 
 
 
ทุนหมุนเว �ยน มีระบบท่ีมีการรายงานผลการ
ดําเนินงาน ซึง่ข้อมูลมีความทันกาล และมีการ
เทียบกับเป�าหมายในระดับทุนหมุนเว �ยน และ
ระ ดับ อ่ืน ท่ี ถ่ ายทอดจาก เป� าหมายของ                         
ทุนหมุนเว �ยน โดยมีการเปร �ยบเทียบกับ

 
 
 
 

 
 
 
 

ยืนยันผลการประเมิน 

 
 
 
 
 

 
 
 
- 
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

 
 
 
 

 

เป�าหมายของกองทุนในระดับกลุ่มงาน 4 กลุ่มงาน 
และถ่ายทอดเป�าหมายให้กับทุกจังหวัด และ 
กทม. เพ่ือถ่ายให้กับอําเภอและผู้รบัผิดชอบ
ดํา เ นินการ เ พ่ือใ ห้บรร ลุตาม เป� าหมาย 
ท่ีกําหนดต่อไป และระบบดังกล่าวประเมิน
ผลลัพธแ์ละแสดงว่าผู้บร �หารใชง้านระบบ EIS 
จํานวน 144,184 ครั้ง  (เฉล่ียจังหวัดละ  
41 ครัง้/สัปดาห์) ซึง่เป�นการใชง้านผ่านระบบ
อย่างเต็มศักยภาพ  

2.2 ระบบสารสนเทศ                
ท่ีสนับสนุนผู้ใช้บร �การ
ภายในทุนหมุนเว �ยน 
1) ระบบสารสนเทศ                  
ท่ีสนับสนุนผู้ใช้บร �การ
ภายในทุนหมุนเว �ยน    
 
 
 
 
 
 
             
 

 
 
 

4.0000 

 
 
 

5.0000 

 
 
 

-1.0000 

 
 
 
ทุนหมุนเว �ยน มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน                 
การเพ่ิมประสิทธภิาพการปฏิบัติงานและ/หร �อ
สนับสนุนการอํานวยความสะดวกต่ผู้ใชบ้ร �การ 
และ เป�นการสนับสนุนภารกิจหลักของ               
ทุนหมุนเว �ยน คือ ระบบจัดการทะเบียน
ลู ก ห น้ี Smart Account Receivable 
Application : SARA) มีการกําหนดเป�าหมาย
ของการนําระบบมาใช้และประเมินผลลัพธ์
ตามเป�าหมาย โดยผลลัพธแ์สดงว่ามีผลการ
ดําเนินงานท่ีดีกว่าเป�าหมายหร �อเป�นไป 
ตามเป�าหมายอย่างต่อเน่ือง จากเป�าหมาย

 
 
 

1. กองทุ นพั ฒนาบทบาทสตร � กํ าหนด                        
เป�าหมายในการเข้าใช้งานโปรแกรม SARA   
อย่างน้อย 20 ครัง้/สัปดาห์ และรอ้ยละ 85 
ของระบบรายงานข้อมูลจังหวัดมีความ
ถู ก ต้ อ ง  ค ร บ ถ้ ว น  ซึ่ ง อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ดี 
อย่างต่อเน่ือง ในป�งบประมาณ 2565 - 2566 

 
 
 

เอกสาร 1 ผลลัพธท่ี์แสดงวา่
มีผลการดําเนินงานท่ีดีกว่า
เป�าหมายหร �อเป�นไปตาม
เป�าหมายในป�บัญช ี2565  
เอกสาร 2 ผลลัพธท่ี์แสดงว่ามี
ผลการดําเนินงานท่ี ดีกว่ า
เป� าหมายหร �อเป�นไปตาม
เป�าหมายในป�บัญช ี2566  
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเข้าใช้งานโปรแกรม Sara อย่างน้อย  
20 ครั้ง / สัปดาห์ ร ้อยละ 85 ของระบบ
รายงานข้อมูลของจังหวัดมีความถูกต้อง
ครบถ้วน ซึ่งพบว่า  มีการเข้าใช้งานของจงัหวัด 
จํานวน 150,420 ครัง้ (เฉล่ียจังหวัดละ 74 
ครั้ง/สัปดาห์) และร้อยละ 85 ของระบบ
รายงานข้อมูลของจังหวัดมีความถูกต้อง
ครบถ้วน อย่างไรก็ตาม ผลลัพธดั์งกล่าวยังไม่
แสดงให้เห็นถึงผลการดําเนินในระดับดี  
อย่างต่อเน่ือง 

2.3 ระบบสารสนเทศ                
ท่ีสนับสนุนผู้ใช้บร �การ
ภายนอกทุนหมุนเว �ยน 
1) ระบบสารสนเทศ                  
ท่ี ส นั บ ผู้ ใ ช้ บ ร �ก า ร
ภายนอกทุนหมุนเว �ยน  

 
 
 
 
 

5.0000 

 
 
 
 
 

5.0000 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

ทุนหมุนเว �ยน มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน
การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติและ/หร �อ
สนับสนุนการอํานวยความสะดวกต่อผู้ใช้บร �การ 
และเป�นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเว �ยน 
คือ เว็ปไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � และเว็ปไซต์
คลังข้อมูลกลุ่มอาชพีของสมาชกิกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �และมีการประเมินผลลัพธ์ว่ามีผลการ
ดําเนินงานท่ีดีกวา่เป�าหมายอย่างต่อเน่ือง  

 
 
 
 
 
 
 

ยืนยันผลการประเมิน 

 
 
 
 
 

- 
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงาน
ข อง คณะ กรรม การ
บร �หาร ผู้ บร �ห าร ทุ น
หมุนเว �ยน พนักงาน 
และลูกจา้ง 

      

ตัวชี้วัดท่ี 5.1 บทบาท
คณะกรรมการบร �หาร           
ทุนหมุนเว �ยน 
1 .  การจั ด ใ ห้ มี หร �อ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์
ระยะยาว (3 - 5 ป�) และ
แผนปฏิบัติการประจาํป�
บัญช ี2565 

4.4525 
 
 
 
 
 
 

 

4.0000 +0.4525    

1) การกําหนดทิศทาง
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
เป�าประสงค์ท่ีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์จัดต้ัง               
และพั นธกิจของทุน
หมุนเว �ยน 
 
 
 

5.0000 5.0000 - คณะกรรมการฯ ให้ความเห็ นชอบแผน
ยุทธศาสตร ์ระยะยาว ประจาํป� 2566 - 2570 
แ ล ะ แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จํ า ป�  2 5 6 7                        
ในการประชุมฯ ครั้งท่ี  3/2566 เม่ือวันท่ี                  
22  มีนาคม 2566 โดยคณะกรรมการฯ                
ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  

ยืนยันผลการประเมิน - 
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

2) การจดัให้มีหร �อทบทวน
แผนยุทธศาสตร ์(3  -  5 
ป�) และแผนปฏิบัติการ 
ประจาํป�บัญช ี2565 ท่ีมี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ร ะ บุ
องค์ประกอบสําคัญ
ครบถ้วน 

5.0000 5.0000 - แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาว ประจาํป� 2566 - 2570 
และแผนปฏิบัติการประจําป�  พ.ศ. 2566  
มีองค์ประกอบครบถ้วน โดยแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว  ประจําป�  2566 - 2570และ
แผนปฏิบัติการประป� 2566 มีองค์ประกอบ                 
ท่ีมีเน้ือหาท่ีสําคัญ ดังน้ี 1. ว �สัยทัศน์ 2.พันธกิจ 
3.วัตถุประสงค์  4.ผลผลิต และผลลัพธ์                          
5.ยุทธศาสตร ์6.เป�าหมายหลัก 7.รายละเอียด
การว �เคราะห์ป�จจัยภายในและป�จจัยภายนอก            
ท่ีครบถ้วน ท้ัง 4 ด้าน และแผนปฏิบัติการ
ประจําป�หร �อแผนการดําเนินงานระยะส้ัน 
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย เ น้ื อ ห า ท่ี สํ า คั ญ  ไ ด้ แ ก่                                   
1.วั ตถุประสงค์  2.เป� าหมาย 3. ข้ั นตอน                            
4 . ร ะยะ เวลา  5 . งบประมาณค่ า ใ ช้ จ่ า ย                   
หร �อเง �นลงทุน 6.ผู้รบัผิดชอบ 7.ตัวชี้วัดและ
และเป�าหมายของแผนงาน/โครงการ 

 

 

 

 

ยืนยันผลการประเมิน - 
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

2 .  ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบร �หาร
ทุ น ห มุ น เ ว �ย น แ ล ะ
ประสิทธภิาพการประชุม
ข อง คณะ กรรม การ
บร �หารทุนหมุนเว �ยน 
2.1 การกําหนดปฏิทิน
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ข อ ง
คณะกรรมการบร �หาร
ทุนหมุนเว �ยน 

2.0000 5.0000 -3.0000  

 

 

 

ทุนหมุนเว �ยนมีผลการดําเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 3.0000 คะแนน เน่ืองจากทุนหมุนเว �ยน
กําหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการฯ 
ในป�บัญชี 2566 จํานวนท้ังส้ิน 10 ครัง้ และ
แจ้งต่อคณะกรรมการฯ ให้ทราบอย่างเป�น
ทางการในการประชุมคณะกรรมการฯ ครัง้ท่ี
8/2565 เม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2566 จากการ
การเ ข้ าร่วมประชุมของคณะกรรมการฯ                         
ตามเกณฑ์ท่ีกําหนดคิดเป�นรอ้ยละ 60 
 

 

 

 
 
 
 
 

 1. สกส. ได้กําหนดปฏิทินการประชุมของ
คณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยนล่วงหน้า                         
เป�นรายเดือน และดําเนินการแจ้งต่อ                 
คณะกรรมการฯ ให้รบัทราบอย่างเป�นทางการ 
ตามเกณฑ์ตัวชีว้ัดล่วงหน้า โดยได้ดําเนินการ
แจ้งในการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 
8/2565 เม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2565 
 
 
 

 

2. กองทุนฯ ดําเนินการประชุมคณะกรรมการ
บร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ตามปฏิทิน
การประชุมได้รอ้ยละ 100 ท่ีระดับ 5 คะแนน
ตามประเด็นท่ีใช้พิจารณา 1) การกําหนด
ปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบร �หาร                              
ทุนหมุนเว �ยน 

 
 
 
 
 
 

เอกสาร 1  สกส.กําหนดปฏิทิน
การประชุมของคณะกรรมการฯ                    
ในป�บัญช ี2566 จาํนวนท้ังส้ิน  
10 ครั้ง และแจ้งต่อคณะ
กรรมการฯ ให้รบัทราบอย่าง
เป�นทางการในการประชุม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ ค รั้ ง ท่ี  
8 / 2 5 6 5  เ ม่ื อ วั น ท่ี  2 5 
สิงหาคม 2565 และมีการ
กําหนดวาระการประชุมท่ีสําคัญ 
 
เอกสาร 2 ดําเนินการประชุม
คณะกรรมการฯ  ตามปฏิทิน
การประชุม จํานวน 10 ครัง้  
คิดเป�นรอ้ยละ 100  
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

 - รายงานการประชุมฯ ครัง้ท่ี 
10/2565 วันท่ี 9 พฤศจกิายน 
2565 
- รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี  
11/2565 วันท่ี 14 ธันวาคม 
2565 
- รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี  
1/2566 วันท่ี  27 มกราคม 
2566 
- รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี  
2/2566 วันท่ี 28 กุมภาพันธ์
2567 
- รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี  
3/2566 วันท่ี 22 มีนาคม 2566 
- รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี  
4/2566 วั นท่ี  20 เมษายน 
2566 
- รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี  
5/2566 วันท่ี 25 พฤษภาคม
2566 
- รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี  
6/2566 วันท่ี  22 มิ ถุนายน
2566 
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

- รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี  
7/2566 วันท่ี 27 กรกฎาคม
2566 
- รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี  
8/2566 วั นท่ี  31 สิ งหาคม
2566 
- รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี  
9/2566 วันท่ี  28 กันยายน
2566 

2.2 การเข้ารว่มประชุม
ข อง คณะ ก รรมการ
บร �หารทุนหมุนเว �ยน  

1.0000 1.0000 - ทุนหมุนเว �ยนทุนหมุนเว �ยนกําหนดปฏิทินการ
ประชุมของคณะกรรมการฯ ในป�บัญชี 2566 
จํานวนท้ัง ส้ิน 10 ครั้ง  และแจ้งต่อคณะ
กรรมการฯ ให้ทราบอย่างเป�นทางการในการ
ประชุมคณะกรรมการฯ ครัง้ท่ี8/2565 เม่ือวันท่ี 
25 สิงหาคม 2566 จากการเข้ารว่มประชุมของ
คณะกรรมการฯ ตามเกณฑ์ท่ีกําหนดคิดเป�น
รอ้ยละ 60 

ยืนยันผลการประเมิน - 

3. การติดตามระบบการ
บร �หารจดัการท่ีสําคัญ 

5.0000 5.0000 - คณะกรรมการฯ มีการติดตามระบบบร �หาร
จดัการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุน
หมุนเว �ยนท่ีสําคัญจาํนวน 4 ด้าน ผ่านท่ีประชุม
คณะกรรมการฯ เป�นรายไตรมาส 

 

 

     ยืนยันผลการประเมิน 
 

- 
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

4. การจัดให้ มี ระบบ
ประเมินผลผู้บร �หาร
ร ะ ดั บ สู ง ข อ ง ทุ น
หมุนเว �ยน 

5.0000 5.0000 - คณะกรรมการฯ จัดให้ มีระบบประเมินผล
ผู้บร �หารระดับสูงเป�นระบบ โดยกําหนด
หลักเกณฑ์การประเมินผู้บร �หารระดับสูง โดยมี
หลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ
หลักเกณฑ์ และเป�าหมายของกองทุนฯ โดยมี
กรอบการประเมินท้ังหมด 4 ด้าน ได้แก่ 1)ด้าน
การเงน 2)ด้านการปฏิบัติการ 3) ด้านการ
สนองตอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4)ด้านการ
บร �หารพัฒนากองทุนฯ โดยมีหลักเกณฑ์ชดัเจน
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และ
เป�าหมายระดับองค์กร 

ยืนยันผลการประเมิน - 

4. การเป�ดเผยข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

5.0000 5.0000 - คณะกรรมการฯ จัดให้ทุนหมุนเว �ยนมีการ
เป�ดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีสําคัญขององค์กร
ผ่าน website รายงานประจาํป� หร �อส่ือเอกสาร
ท่ีสําคัญอ่ืน ๆ ของทุนหมุนเว �ยน ท้ังส้ิน 12 
ประเด็น 

 

 

 

 

ยืนยันผลการประเมิน - 
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  5 .2  ก าร
บร �หารทรพัยากรบุคคล  
1. การจัดให้ มี ป� จจัย 
พ้ืนฐาน (Fundamental)                   
ในการบร �หารทรพัยากร
บุคคล 

1) การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

4.4282 
 
 
 
 
 

5.0000 

5.0000 
 
 
 
 
 

5.0000 

-0.5718 
 
 
 
 
 
- 

 

 

 

 
 

ทุนหมุนเว �ยนมีการกําหนดตัวชี้วัดในบุคลากร
ทุกระดับของทุนหมุนเว �ยนและใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงมีการใช้
ประโยชน์จากผลการประเมินในการพิจารณา
ผลตอบแทน/เล่ือนข้ัน/เล่ือนตําแหน่งและ
พัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 

ยืนยันผลการประเมิน 

 
 
 
 
 
 
- 

2 .  ก า ร จั ด ทํ า แ ล ะ
ดําเนินงานตามแผนการ
บร �หารทรพัยากรบุคคล 
( ร ะ ย ะ ย า ว )  แ ล ะ
แผนปฏิบัติการด้านการ
บร �หารทรพัยากรบุคคล 

      

1) ระดับความสําเร็จ             
ในการเพ่ิมประสิทธภิาพ
ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร
ทรพัยากรบุคคล 
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

1.1) การดําเนินการงาน
ตามแผนปฏิบั ติการฯ 
ประจาํป�บัญช ี2566 
 
 

4.5000 5.0000 -0.5000 ทุนหมุนเว �ยนมีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจําป�บัญชี 2566 และแผนงาน/
โครงการท่ีดําเนินการได้จํานวน 10 แผนงาน/
โครงการ คิดเป�นรอ้ยละ 100 โดยมีตัวอย่าง
แผนงาน/โครงการ เช่น พัฒนาระบบมาตรฐาน
การสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในการขับเคล่ือนงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � การพัฒนศักยภาพบุคลากร
ให้มีทักษะเชี่ยวชาญตามสายงาน และมีการ
จดัทาํรายงานตามแผนปฏิบัติการฯ ท่ีครอบคลุม
ถึงองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม ยังไม่
แสดงถึงผลการดําเนินงานตามแผนงานท่ีดีกว่า
เป�าหมายท่ีกําหนดไว้ครบถ้วนทุกแผนปฏิบัติการฯ  

- กองทุนฯ ได้มีการกําหนดแผนปฏิบัติการ
บร �หารทรัพยากรบุคคล ประจําป�บัญชี 
2566 มี เป� าประสง ค์ คือ  บุคลากรมี
สมรรถนะสูง  มี คุณภาพชีว �ต ท่ี ดี  และ
ส า ม า ร ถ ขั บ เ ค ล่ื อ น ง า น ใ ห้ บ ร ร ลุ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก อ ง ทุ น  จ า ก ก า ร
ดําเนินงาน กองทุนฯ ได้มีกิจกรรม ดังน้ี 
1. การสรา้งแรงจูงใจ ให้เจ้าหน้าท่ีในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีและสร้างความผูกพันกับ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � โดยการจัด
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวน   
แนวทางการดําเนินงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � ณ โรงแรมในพ้ืนท่ีต่างจงัหวัด  
2. การสรรหาและเลือกสรรบุคคลภายนอก 
เพ่ือจัดจ้างเป�นพนักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � ทดแทนอัตรากรอบกําลัง                   
ท่ีว่าง  
3. การส่งเสร �มและพัฒนาบุคลากรโดยมี
การกําหนดการแต่งกายและเคร �อ่งแบบ
ปกติของพนักงานกองทุนฯ (เอกสาร 3) 
 

 

เอกสาร 1 การสรา้งแรงจูงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
เอกสาร 2 การสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลภายนอก 
 
 
 
 
เอกสาร 3 ประกาศคณะกรรมการ
บ ร �ห า ร ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร � เร �อ่งกําหนดการ
แต่งกายและเคร �อ่งแบบปกติ
ของพนักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � กรมการพัฒนา
ชุมชน ลงวันท่ี  19 ธันวาคม 
2565 
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

1.2) การจดัทํา/ทบทวน
แผนการบร �หารทรพัยากร
บุคคล (ระยะยาว) และ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ฯ 
ประจาํป�บัญช ี2567 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

4.5000 5.0000 -0.5000 ทุนหมุนเว �ยนมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์               
การบร �หารทรพัยากรบุคคล (แผนยุทธศาสตร ์               
การบร �หารทรพัยากรบุคค พ.ศ. 2566 - 2570 
และแผนปฏิบัติการด้านการบร �หารทรพัยากร
บุคคล (แผนปฏิบัติการประจําป�บัญชี 2567) 
โดยแผนยุทธศาสตรฯ์ ได้รบัความเห็นชอบจาก       
คณะกรรมการฯ ในการประชุม ครัง้ท่ี 5/2566 
เม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2565 และ มีการส่ือสาร                          
ให้ผู้บร �หารและหน่วยงานภายในทุนหมุนเว �ยน  
ท่ี เก่ียวข้องรับทราบภายในป� บัญชี 2566                   
ผ่ า น ท า ง เ ว็ บ ไ ซ ค์ ข อ ง ก อ ง ทุ น
http: / /womenfund. in. th อย่ าง ไร ก็ ตาม                
แผนยุ ทธศาสตร์ดั งกล่ าว  ขาดคุณภาพ                          
ในองค์ประกอบ ดังต่อไปน้ี 1.ไม่พบว่ามีการ
แสดงให้ เห็นถึ งความเชื่อมโยงและการ
สนับสนุนยุธศาสตรห์ลักของทุนหมุนเว �ยนท่ี
ชัดเจน จึงปรับลดคะแนนคุณภาพของแผน
ยุทธศาสตร์ในประเด็นย่อยท่ี 2.2 เท่ากับ                 
0.5 คะแนน  

 

1. กองทุนฯ มีเป�าประสงค์หลัก คือ สตร �                  
มีความม่ันคงด้านรายได้ มีคุณภาพชวี �ตท่ีดี 
เป�นผู้นําในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ในชุมชน จากการดําเนินการทบทวนแผน
และกําหนดหลักสูตรแนวทางในการอบรม
และพัฒนาศักยภาพบุคลากร  ภายใน
หน่วยงานและผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการ
ขับเคล่ือนงานของกองทุน ทําให้สามารถ
ขับเคล่ือนงานในภาพรวมได้สําเรจ็  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสาร  4  ตัวอย่างกลุ่ม
อาชพีท่ีประสบความสําเรจ็ 

http://womenfund.in.th/
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

ด้านท่ี 6 การดําเนินงาน
ต า ม น โ ย บ า ย รั ฐ /
กระทรวงการคลัง  

      

ตัวชี้วัดท่ี  6.1 การใช้
จ่ายเง �นตามแผนการใช้
จา่ยท่ีได้รบัอนุมัติ 
1) รอ้ยละการใชจ้่ายงบ
ลง ทุ น ท่ี เ กิ ด ข้ึ นจร �ง
เ ที ย บ กั บ แ ผ น ก า ร
เบิกจ่ายงบลงทุนประจาํป�
งบประมาณ 2566 

 
 
 

1.0000 

 
 
 

5.0000 

 
 
 

-4.000 

 

 

ในป�บัญชี 2566 กองทุนฯ มีแผนการเบิกจ่าย
จ่ายงบลงทุน จํานวน 22,895,600.00 บาท 
สามารถใชจ้า่ยได้ จาํนวน 15,493,303.00 บาท 
คิดเป�นร้อยละ 67.67 จึงมีผลการดําเนิน
เทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

 
 

 

 
 
 

 

2) ร้อยละการใช้จ่าย
ภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจร �ง
เ ที ย บ กั บ แ ผ น ก า ร
เบิกจ่ายภาพรวมประจาํป�
งบประมาณ 2566 

3.8233 4.0000 +0.1767 ในป�บัญชี 2566 กองทุนฯ มีแผนการใช้จ่าย
ภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม 
จาํนวน 983,922,457.00 บาท สามารถใชจ้า่ยได้ 
จาํนวน 949,224,456.11 บาท คิดเป�น รอ้ยละ 
96.47 จึงมีผลการดําเนินเทียบเท่าระดับ 
3.8233 คะแนน 

  

ตัวชีว้ัดท่ี 6.2 การจดัทาํ
แผนพัฒนาระบบการ
จา่ยเง �น และการรบัเง �น
ของทุนหมุนเว �ยนผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 
 

5.0000 5.0000 - ในป�บัญชี 2566 กองทุนฯ สามารถดําเนินการ
จา่ยเง �นและการรบัเง �นผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ได้ร ้อยละ 100 ครบถ้วนทุกกิจกรรมโดย
ดําเนินการผ่านระบบ GFMIS ระบบ KTB 
Corporate Online และระบบ TTB Business 
Click จึงมีผลการดําเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.000 คะแนน 

ยืนยันผลการประเมิน - 
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ตัวชีว้ัด 

คะแนน คะแนน 

ผลต่าง 

ประเด็นการพิจารณา 
ชีแ้จงเหตุผลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม 
เอกสาร/หลักฐาน 

เพ่ิมเติม 
(ทร �สฯ 

ประเมิน) 

สกส. 
ประเมิน
ตนเอง 

(ทร �สฯ ประเมิน) 

คะแนนถ่วงน�าหนักรวม 4.1305 4.5750 -0.4445 หมายเหตุ : ปรบัลดตามเง �่อนไข ทุนหมุนเว �ยนจะต้องจดัส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการจดัทาํข้อมูลและการนําส่งรายงานของทุน
หมุนเว �ยนผ่านระบบบร �หารจัดการเง �นนอกงบประมาณ (Non – Budgetary Management System : NBMS) ให้ครบถ้วน 
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ในแนวปฏิบัติดังกล่าว หากไม่สามารถดําเนินการได้ครบถ้วน ถูกปรบัลดคะแนน 0.1000 คะแนน 
จากคะแนนภาพรวมของผลการประเมิน ณ ส้ินบัญช ีดังน้ัน กองทุนจงึมีผลการดําเนินงานเฉล่ีย ประจาํป�บัญช ี2566 (เบ้ืองต้น) 
เท่ากับ 4.1305 
 

 



                            4 .3 รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบร �หาร               
เง �นทุนหมุนเว �ยน เร �อ่ง สรุปผลการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจําป� 2567 ส้ินไตรมาส 1 
(ตุลาคม - ธนัวาคม 2566) 

       1. เร �อ่งเดิม 
           ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจําป� 
บัญช ี2567 ตัวชีว้ัดรว่มด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร �หาร ผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน พนักงาน  
และลูกจ้าง ตัวชี้วัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน โดยมีเกณฑ์ประเมินผลการติดตาม
ระบบการบร �หารจัดการท่ีสําคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเว �ยนประเด็นย่อย 
คณะกรรมการมีการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญของทุนหมุนเว �ยนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยมีการ
ติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญท้ังส้ิน 5 ด้าน เป�นรายไตรมาส  

       2. ข้อเท็จจร �ง 
           การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจําป�บัญชี 2567 กองทุน   
พัฒนาบทบาทสตร � ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร �หาร ผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน พนักงาน และลูกจา้ง 
ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน กําหนดเกณฑ์ประเมินผลให้คณะกรรมการบร �หาร
ทุนหมุนเว �ยน มีการติดตามระบบบร �หารจดัการท่ีสําคัญ ดังน้ี (เอกสารแนบ) 
     1. ด้านการเง �น ผลการเบิกจา่ยงบประมาณ ตามแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ 
                                        2. ด้านท่ีไม่ใชก่ารเง �นตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเว �ยน      
                                        3. ระบบบร �หารความเส่ียง 
                                        4. ระบบบร �หารจดัการสารสนเทศ 
                                        5. ระบบบร �หารทรพัยากรบุคคล 
                                        สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้สรุปการประเมินผลการดําเนินงาน              
ทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2567 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ส้ินไตรมาส 1 (ตุลาคม - ธนัวาคม 2566) ดังน้ี  
              1) ด้านการเง �น ประกอบด้วย 
                                            - ผลการเบิกจ่ายภาพรวมงบประมาณประจําป� พ.ศ. 2567 ข้อมูล ณ วันท่ี  
11 มกราคม 2567 งบประมาณ จํานวน 1,338,401,686 บาท สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ จํานวน 
210,016,817.98 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 15.69 
     - การบร �หารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มกราคม 2567 
จํานวน 167,354 โครงการ ปล่อยเง �นให้กู้ยืม จํานวน 17,010,057,587.69 บาท ชําระคืน จํานวน 
244,525,058.49 บาท ลูกหน้ีคงเหลือ จาํนวน 3,286,040,661.46 บาท แยกเป�น หน้ียังไม่ถึงกําหนดชาํระ 
จาํนวน 2,295,926,087.73 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 65.03 หน้ีดําเนินคดี จาํนวน 307,198,907.20 บาท  
คิดเป�นรอ้ยละ 8.70 หน้ีเกินกําหนดชาํระ จาํนวน 682,915,666.53 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 19.34     
                  2) ด้านท่ีไม่ใชก่ารเง �นตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเว �ยนประกอบด้วย 
                - จาํนวนสมาชกิ  
                                               1. ประเภทองค์กร มีองค์กรท่ีสมัครเป�นสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ข้อมูล ณ ไตรมาส 1 เพ่ิมข้ึนจาํนวน 766 องค์กร  
                                               2. ประเภทบุคคลธรรมดา เป�าหมายป� 2567 จํานวน 1,056,750 คน 
ข้อมูล ณ ไตรมาสท่ี 1 เพ่ิมข้ึนจาํนวน 163,263 คน เป�นรอ้ยละ 15.45 
                                           - การประชาสัมพันธ ์ 
                                               1. เว็ปไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � จาํนวน 33 เร �อ่ง  
                                               2. เผยแพรท่าง Facebook Fanpage จาํนวน 878 ครัง้  
                                               3. จุลสาร จาํนวน 1 ฉบับ 
 
 /3) ด้านการบร �หาร... 
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                          3) ด้านการบร �หารความเส่ียงและการควบคุมภายใน                       
       - เตร �ยมดําเนินโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการควบคุมภายใน และบร �หาร
จดัการความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป� 2567 
               - รา่งคําส่ังสํานักงานแต่งต้ังคณะกรรมการอํานวยการระบบการควบคุมภายใน   
และการบร �หารความเส่ียง คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน และคณะกรรมการบร �หารจดัการความเส่ียง
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 

         4) ด้านระบบบร �หารจดัการสารสนเทศ ประกอบด้วย  
                                            - การพัฒนาระบบรายงานลูกหน้ีของจงัหวัดและกรุงเทพมหานคร เพ่ือใชสํ้าหรบั
ตรวจสอบข้อมูลทะเบียนลูกหน้ีต้ังแต่ป� ๒๕๕๖ – ๒๕๖6 
                         - รายงานสารสนเทศสรุปข้อมูลการชาํระคืนผ่าน BILL PAYMENT ระหว่าง
เดือนตุลาคม - ธนัวาคม 2566 จาํนวน 3 ธนาคาร ได้แก่ ธนาคารออมสิน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร และธนาคารกรุงไทย จาํนวน 90,779,645.75 บาท 
                                        5) ด้านระบบบร �หารทรพัยากรบุคคล 
      - ดําเนินการขับเคล่ือนตามแผนปฏิบัติการบร �หารทรพัยากรบุคคล กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน ประจาํป�บัญช ี2567 

                                - เตร �ยมดําเนินโครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรก์ารบร �หารทรพัยากรบุคคล 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 และจัดทํา
แผนปฏิบัติการบร �หารทรพัยากรบุคคล กองทุนพัฒนาบทบาสตร � กรมการพัฒนาชุมชน ประจาํป�บัญช ี2568    

    3. ข้อกฎหมาย  
      ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2559 
      ข้อ 9 ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
      (1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน            
ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
           (2) กํากับดูแลการบร �หารจัดการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุน 

      4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม  
   เพ่ือโปรดทราบ  
มติท่ีประชุม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  



                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชีว้ัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบร �หารเง �นทุนหมุนเว �ยน  

เร �อ่ง สรุปผลการดําเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป� 2567 ส้ินไตรมาส 1  

(ตุลาคม - ธนัวาคม 2566) 



ผลการดําเนินงานส้ินไตรมาส 1 (31 ธนัวาคม 2566) 

 

 

 

สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้เบิกจ่ายตามแผนการดําเนินงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567  

งบประมาณ จาํนวน 1,338,401,686 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 11 มกราคม 2567 สามารถเบิกจ่าย 
ได้จาํนวน  210,016,817.98 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 15.69 จาํแนกเป�น ดังน้ี 

 1) งบบร �หาร จาํนวน 268,401,686 บาท เบิกจา่ย จาํนวน 62,840,865.98 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 23.41 
 2) งบเง �นอุดหนุน จาํนวน 70,000,000 บาท เบิกจา่ย จาํนวน 6,197,112 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 8.85 
 3) เง �นทุนหมุนเว �ยน จาํนวน 1,000,000,000 บาท เบิกจา่ย จาํนวน 140,978,840 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 14.10 

 

การบร �หารจัดการหน้ีค้างชําระของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มกราคม 2567  
จํานวน 167,354 โครงการ ปล่อยเง �นให้กู้ยืม จํานวน 17,010,057,587.69 บาท ลูกหน้ีคงเหลือ 1 ตุลาคม 2566 
จาํนวน 3,530,565,719.95 บาท ชาํระคืน จาํนวน 244,525,058.49 บาท ลูกหน้ีคงเหลือ จาํนวน 3,286,040,661.46 บาท 
แยกเป�น หน้ียังไม่ถึงกําหนดชําระ 2,295,926,087.73 บาท หน้ีดําเนินคดี จํานวน 307,198,907.20 บาท  
หน้ีเกินกําหนดชาํระ จาํนวน 682,915,666.53 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 19.34 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การดําเนินงานด้านการเง �น 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ  
(ณ 10 ม.ค. 67) 

3,286,040,661.46 บาท 
(รอ้ยละ 93.07) 

หนี้ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ 
2,295,926,087.73 บาท 

(รอ้ยละ 65.03) 

หนี้กองทนุเดิม (ป� 2556 - 2559) 
232,801,081.28 บาท 

(รอ้ยละ 6.59) 

หนี้กองทนุใหม่ (ป� 2560 - 2566) 
450,114,585.25 บาท 

(รอ้ยละ 12.75) 

หนี้เกินกําหนดชาํระ 
682,915,666.53 บาท 

(คิดเป�นรอ้ยละ 19.34) 
 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ 
(ณ 1 ต.ค. 66) 

3,530,565,719.95 บาท เง �นรบัชาํระคืน 
ในป�บัญช ี2567       

244,525,058.49 บาท 
(รอ้ยละ 6.93) 

หนีดํ้าเนินคดี 
307,198,907.20 บาท

(รอ้ยละ 8.70) 
 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ 
กองทุนเดิม  

   776,744,529.08 บาท  
(รอ้ยละ 22.00) 

 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ 
กองทุนใหม่    

2,509,296,132.38 บาท  
(รอ้ยละ 71.07) 

 

1.1 การเบิกจา่ยงบประมาณ ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.2 การบร �หารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
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สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีผลการดําเนินงานในไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - ธนัวาคม 2566) 
ข้อมูล ณ วันท่ี 28 ธ.ค. 2566  

ประเภท เป�าหมาย ป� 2567 ผลการดําเนินงาน ส้ินไตรมาสท่ี 1 

บุคคลธรรมดา 1,056,750 163,263 
องค์กรสตร � - 766 

 

 

สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้สรุปผลการดําเนินงานการประเมินผลทุนหมุนเว �ยน  ประจาํป�บัญช ี2567 
(ไตรมาสท่ี 1) ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � จาํนวน 6 ด้าน 13 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 

 

 

ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการชาํระคืนเง �นกู้ยืม 
ผลการดําเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 (11.76%)  
- มีเง �นต้นครบกําหนดชาํระในป�บัญช ี2567 จาํนวน 1,465,502,322.55 บาท  
รบัชาํระคืน จาํนวน 172,383,061.71 บาท  
ยังไม่ได้รบัคืน จาํนวน 1,293,119,260.84 บาท   
คิดเป�นรอ้ยละ 11.76  
ข้อมูล ณ วนัท่ี 21 ธนัวาคม 2566 

ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างชาํระ (Non - Preforming Loan : NPL) 
- ผลการดําเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 (16.94%)  
- มีเง �นอนุมัติตามสัญญากู้ยืมเง �น ในป�บัญชี 2556 - 2567 จํานวน 17,010,057,587.69 บาท รบัชําระคืน 

จาํนวน 13,668,737,310.68 บาท มีลูกหน้ีคงเหลือ จาํนวน  3,341,320,277.01  บาท มีหน้ีเกินกําหนดชาํระ จาํนวน 
566,120,486.84 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 16.94 ของลูกหน้ีคงเหลือ ข้อมูล ณ วันท่ี 21 ธนัวาคม 2566 

 

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   

ตัวชีว้ัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- ผลการดําเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ n/a 
- ประชุมคณะทํางานดําเนินการตามตัวชี้วัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือทบทวน     

ผลการดําเนินงานตัวชี้วัดท่ี 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจําป�บัญชี 2565 และเตร �ยม           
ความพรอ้มของข้อมูลประกอบการดําเนินงานตัวชีว้ัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจาํป�บัญช ี2567 

- กําหนดสัดส่วนของกลุ่มเป�าหมายท่ีจะดําเนินการจดัเก็บข้อมูลแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย โดยกลุ่มเป�าหมายในการจดัเก็บข้อมูล ประกอบด้วย กลุ่มผู้ท่ีได้รบัเง �นกู้ (เง �นทุนหมุนเว �ยน) และกลุ่มผู้ท่ี
ได้รบัเง �นสนับสนุน (เง �นอุดหนุน) ในป� 2567 

     2. การดําเนินงานด้านไม่ใชก่ารเง �นตามวัตถุประสงค์และภารกิจของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  

 
2.1 การเพ่ิมสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

 2.2 การประเมินผลการดําเนินงานกองทุนหมุนเว �ยนประจาํป�บัญช ี2567  

ด้านท่ี 1 การเง �น 
 

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
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ตัวชีว้ัดท่ี 2.2 ระดับความสําเรจ็ของการพัฒนาคุณภาพชวี �ตของผู้เข้ารว่มโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ 

- ผลการดําเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ n/a   
- ดําเนินการศึกษาข้อมูลตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงาน ทุนหมุนเว �ยนกองทุนพัฒนา

บทบาทสตร � ประจาํป� บัญช ี2567 
- ประชุมคณะทํางานตัวชีว้ัด 2.2 ระดับผลสําเรจ็ของการพัฒนาคุณภาชวี �ตของผู้เข้ารว่มโครงการท่ีได้รบั

การสนับสนุนจากกองทุนฯ ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการมีคุณภาพชวี �ตท่ีดีและผ่านเกณฑ์การประเมิน 
- กําหนดแผนการจัดเก็บข้อมูลฯ และรวบรวมข้อมูลของผู้เข้าร่วมโครงการท่ีได้ร ับการสนับสนุน            

จากกองทุนฯ ในป�บัญช ี2565 

 

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ  

ตัวชีว้ัดท่ี 3.1 ผลจากการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ 
ผลการดําเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ n/a 
- ทบทวนแบบประเมินฯ คู่มือการประเมินฯ และกลุ่มเป�าหมาย พรอ้มกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการ

และประมวลผลแบบประเมินฯ เพ่ือจัดทําแผนการติดตามและประเมินผลลัพธจ์ากการสนับสนุนเง �นกองทุนฯ    
ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ ท้ังเชงิปร �มาณและเชงิคุณภาพ และจดัทาํคู่มือ แนวทาง คําอธบิาย และค่าเป�าหมาย  

1. การประเมินผลเชิงปร �มาณ โดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มเป�าหมาย ได้แก่ กลุ่มอาชีพสมาชิกกองทุน     
พัฒนาบทบาทสตร � ท่ีได้รบัการสนับสนุนเง �นทุนหมุนเว �ยนจากกองทุน ในป�บัญช ี2566  

2.  การประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยใช้การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม (แบบมีโครงสร้าง)                   
เป�นการจดัเก็บข้อมูลในพ้ืนท่ี 4 ภาค 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.2 ความสําเรจ็ในการดําเนินการตามแผนงานเพ่ือสนับสนุนโครงการส่งเสร �มอาชพี 
- ผลการดําเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ n/a 
- ศึกษาข้อมูลกรอบการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�บัญช ี2567 
- ประชุมคณะทํางานฯ เพ่ือทบทวนการดําเนินงานและจดัทําแผนงานเพ่ือสนับสนุน ตัวชีว้ัดท่ี 3.2 ความสําเรจ็

ในการดําเนินการตามแผนงานเพ่ือสนับสนุนโครงการส่งเสร �มอาชีพ ประจาํป�บัญชี 2567 โดยมีการกําหนดกรอบ 
ในการจดัเก็บข้อมูล กําหนดแผนในการจดัเก็บและรวบรวมข้อมูลตามแผนงานฯ  

ตัวชีว้ัดท่ี 3.3 ความสําเรจ็ในการปรบัปรุงกระบวนการบร �หารลูกหน้ีโครงการ เพ่ือให้งบการเง �นของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง 

- ผลการดําเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ N/A 
- จดัทําแผนและแนวทางการขับเคล่ือนการดําเนินงานในการปรบัปรุงกระบวนการบร �หารลูกหน้ีโครงการ 

เพ่ือให้การดําเนินการเป�นไปในทิศทางเดียวกัน  
- ประชุมชีแ้จงแผนและแนวทางฯ กับสํานักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัดผ่านระบบว �ดิทัศน์ทางไกล พรอ้มรว่ม

ว �เคราะห์/แนวทางการดําเนินงานและหาแนวทางรว่มกัน 
 
 
 
 

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ  
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ตัวชีว้ัดท่ี 4.1 การบร �หารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ผลการดําเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ n/a 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 

 1) การจัดให้มีระบบข้อรอ้งเร �ยน ช่องทาง การรบัข้อรอ้งเร �ยนและการจัดทํารายงาน สรุปเก่ียวกับ           
ข้อรอ้งเร �ยนภายในองค์กรนําเสนอผู้บร �หารขององค์กร โดยชอ่งทางการรบัข้อรอ้งเร �ยนของกองทุนฯ มี 6 ชอ่งทาง 
ได้แก่  

   - รอ้งเร �ยนรอ้งทุกข์ด้วยตนเอง ณ สํานักงานกองทุน 
   - รอ้งเร �ยนรอ้งทุกข์ ผ่านเจา้หน้าท่ีผู้รบัเร �อ่งรอ้งเร �ยนรอ้งทุกข์ 
   - รอ้งเร �ยนรอ้งทุกข์ผ่านทาง ไปรษณีย์ 
   - รอ้งเร �ยนรอ้งทุกข์ผ่านทางโทรสาร 
   - รอ้งเร �ยนรอ้งทุกข์ผ่านทางโทรศัพท์ 
   - รอ้งเร �ยนรอ้งทุกข์ผ่านทางระบบสารสนเทศ หน้าเว็บไซต์กองทุน Line  Facebook โดยได้จดัทํา

รายงานสรุปเร �ยบรอ้ยแล้ว จาํนวน 3 เดือน 1 ไตรมาส 

2. การกําหนดวัตถุประสงค์การบร �หารความเส่ียง 
  การจดัทาํ/ทบทวนคู่มือการบร �หารความเส่ียง 
  กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � อยู่ในข้ันตอนของการจัดเตร �ยมโครงการคู่มือการบร �หารความเส่ียง          

ของทุนหมุนเว �ยนจํานวน 2 ครัง้ และอยู่ในข้ันตอนของการปรบัปรุงให้มีองค์ประกอบของคู่มือการบร �หาร        
ความเส่ียงท่ีครบถ้วน และกําหนดแผนท่ีจะเสนอขอความเห็นชอบคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ภายในเดือนกุมภาพันธ ์2567 

3. กระบวนการบร �หารความเส่ียง 
  การระบุความเส่ียงระดับองค์กร 
  กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � อยู่ในข้ันตอนของการทบทวนและปรบัปรุงคู่มือ การบร �หารความเส่ียง 

ของทุนหมุนเว �ยน               

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน 
 1) การกําหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการทํางานท่ีสําคัญตามการวางระบบ

ควบคุมภายในครบทุกกระบวนการท่ีสําคัญ 
     กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � อยู่ในข้ันตอนของการทบทวนและวางระบบการควบคุมภายใน (Control 

Activity) และจดัทาํ workflow ขององค์กร 

5. สารสนเทศและการส่ือสาร 
 1) การใชส้ารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการติดตามการดําเนินกิจกรรมตามแผนการบร �หารความเส่ียง 

 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � อยู่ในข้ันตอนของการทบทวนแผนการบร �หารความเส่ียง 
 
 
 

ด้านท่ี 4 การบร �หารจดัการทุนหมุนเว �ยน  
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6. การติดตามและประเมินผล 
  1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ 

 - กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ยังไม่มีการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 2) การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังฯ 

 - กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ยังไม่มีการส่งผลการประเมิน 

ตัวชีว้ัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน 
ผลการดําเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ N/A 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
    กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน ส่งแผนการตรวจสอบประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน ท่ี มท0411/194 ลงวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2566  
เป�าหมายการตรวจสอบ 20 จงัหวัด ประเด็นการตรวจสอบ ดังน้ี  

1) ความถูกต้อง ครบถ้วนของข้อมูล ตามแบบเสนอโครงการขอรบัการสนับสนุนเง �นกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � 

2) ความถูกต้อง ครบถ้วนของสัญญาขอรบัการสนับสนุนเง �นกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประเภทเง �น
อุดหนุน 

3) การโอนเง �นและคืนเง �น การติดตาม/การรายงานผลการใช้จ่ายเง �นท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � โดยดําเนินการตรวจสอบระหว่างเดือนธนัวาคม 2566 ถึง เดือนมีนาคม 2567 

2. การประชุมป�ดการตรวจสอบ 
กองทุนฯ อยู่ระหว่างการรบัการตรวจสอบจากกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน และยังไม่มี        

การประชุมป�ดการตรวจสอบ 
3.  การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 
     กองทุนฯ ยังไม่มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ เน่ืองจากยังไม่มีการประชุมเป�ดการตรวจสอบ 
4. การรายงานผลการบร �หารความเส่ียงเพ่ือการวางแผนตรวจสอบ 
    กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ยังไม่มีการรายงานผลการบร �หารความเส่ียงให้แก่ผู้ตรวจภายในต้นสังกัดทราบ 

ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การบร �หารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล  
ผลการดําเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1    
1. แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการประจาํป�   
    1) มีการจัดทํา/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ท่ีมีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ      

ระยะยาว ท้ังว �สัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตรท่ี์สําคัญ 
  กองทุนฯ ยังไม่มีการจดั/ทําทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) อยู่ระหว่างรา่งคําส่ังแต่งต้ัง

คณะทาํงานดําเนินการตามตัวชีว้ัดท่ี 4.3 เพ่ือทบทวนแผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) ซึง่จะดําเนินการจดัประชุม
ภายในเดือนมีนาคม 2567 

2) แผนปฏิบัติการดิจทัิล ประจาํป�บัญช ี2567 มีองค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วน 
     กองทุนฯ ยังไม่มีการจัด/ทําทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําป� อยู่ระหว่างรา่งคําส่ังแต่งต้ัง

คณะทํางานดําเนินการตามตัวชี้วัดท่ี 4.3 เพ่ือประชุมทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําป� ซึ่งจะดําเนินการ 
จดัประชุมภายในเดือนมีนาคม 2567 
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2. การบร �หารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล   
2.1 การจดัให้มีระบบการบร �หารจดัการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบร �หารและ/หร �อ

ผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน (EIS/MIS)   
   1) ความเพียงพอของการบร �หารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการ

บร �หารและ/หร �อผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน (EIS/MIS) 
   - กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีระบบการบร �หารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจ       

ของผู้บร �หาร (EIS)  
   - มีการแสดงผลข้อมูลสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บร �หาร โดยแสดงผ่านหน้าเว็บไซต์

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประกอบด้วย ข้อมูลสรุปรายงานผลการเบิกจา่ยงบประมาณ ข้อมูลรายงานการบร �หารจดัการหน้ี 
ข้อมูลสมาชิก ข้อมูลมาตรการตามประกาศ คกส. ซึ่งข้อมูลมีความทันกาล โดยระบบจะประมวลผลข้อมูลทุกส้ินเดือน     
เพ่ือให้ได้ข้อมูลเป�นป�จจุบันและนําเสนอในรูปแบบกราฟและตาราง ท่ีง่ายต่อการตัดสินใจของผู้บร �หารเพ่ือใช้                    
ในการขับเคล่ือนงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ซึ่งการแสดงผลข้อมูลท่ีมีการเปร �ยบเทียบกับเป�าหมายของกองทุน  
ในระดับกลุ่มงาน ท้ัง 4 กลุ่มงาน และถ่ายทอดเป�าหมายให้กับทุกจังหวัดและกทม. เพ่ือถ่ายทอดให้กับอําเภอ    
และผู้รบัผิดชอบดําเนินการเพ่ือให้บรรลุตามเป�าหมายท่ีกําหนดต่อไป  

2.2 ระบบสารสนเทศสนับสนุนภายในทุนหมุนเว �ยน      
 1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้ร �การภายในทุนหมุนเว �ยน    

 - กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีระบบบัญชกีารเง �น (ERP) และโปรแกรมจดัการทะเบียนลูกหน้ี 
(Smart Account Receivable Application) ซึ่ง เป�นโปรแกรมสําหรับการบร �หารงานกองทุน ท้ังงาน            
ด้านทะเบียนสมาชิก ทะเบียนลูกหน้ี ทะเบียนโครงการ การออกเอกสารต่าง ๆ หนังสือสัญญา Bill Payment/
หนังสือแจง้หน้ี/หนังสือทวงหน้ี/ใบเสรจ็รบัเง �น เป�นต้น เป�นระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธภิาพการ
ปฏิบัติงานและสนับสนุน การอํานวยความสะดวกต่อผู้ใช้บร �การและเป�นการสนับสนุนภารกิจหลักของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � 

2.3 ระบบสารสนเทศสนับสนุนภายผู้ใช้บร �การภายนอกทุนหมุนเว �ยน และตอบสนองต่อนโยบาย 
ด้านดิจทัิล รวมท้ังนโยบายต่าง ๆ ท่ีสําคัญของรฐั 

    1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้ร �การภายนอกทุนหมุนเว �ยน 
    - สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บร �การภายนอก 

ทุนหมุนเว �ยน ประกอบด้วย  
    - เว็บไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
    - เว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชพีของสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  

ซึ่งเป�นระบบสารสนเทศท่ีให้บร �การผู้ใช้บร �การภายนอกได้เข้าถึงข้อมูลและบร �การของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � ในด้านต่าง ๆ เชน่ ข้อมูลท่ัวไปของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � คุณสมบัติการเป�นสมาชกิ ว �ธกีารสมัคร
เป�นสมาชกิ ข้ันตอนการขอรบัการสนับสนุนเง �นกองทุนการประชาสัมพันธก์ารดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
นอกจากน้ันยังมีเว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชพีของสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ท่ีให้บร �การข้อมูลองค์ความรู ้
เก่ียวกับการประกอบอาชพีต่าง ๆ เป�นแหล่งเร �ยนรูข้องสมาชกิกองทุนและบุคคลภายนอกท่ีสนใจเร �ยนรูเ้ก่ียวกับ
อาชพีท่ีสามารถนําไปประยุกต์ใชป้ระกอบอาชพีของตนเองได้ สนับสนุนภารกิจของทุนหมุนเว �ยน 
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ตัวชีว้ัดท่ี 5.1  บทบาทคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน 

ผลการดําเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ n/a    
1. การจดัให้มีหร �อทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ป�) และแผนปฏิบัติการ ประจาํป�บัญช ี2567 

  1) การกําหนดทิศทางยุทธศาสตรแ์ละเป�าประสงค์ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดต้ัง และพันธกิจ   
ของทุนหมุนเว �ยน 

    - คณะกรรมการฯ ยังไม่มีการกําหนดทิศทางยุทธศาสตรแ์ละเป�าประสงคของทุนหมุนเว �ยน 
เน่ืองจากกองทุนฯ อยู่ระหว่างการจัดทํารา่งแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ป�) เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการฯ  
ให้ความเห็นชอบทิศทางยุทธศาสตรแ์ละเป�าประสงค์  

 2) การจดัให้มีหร �อทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ป�) พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการ
ประจาํป�บัญช ี2567 ท่ีมีคุณภาพและระบุองค์ประกอบท่ีสําคัญครบถ้วน 

    - กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � การจัดให้มีการทบทวนโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวน
แผนปฏิบัติราชการระยะยาว 5 ป� (พ.ศ. 2566 - 2570)เม่ือวันท่ี 22 – 24 พฤศจิกายน 2566 ณ โรงแรมนารา   
ซอยแจง้วัฒนะ 13 แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ อยู่ระหว่างการจดัทาํรา่งแผนปฏิบัติการประจาํป�บัญช ี2567 

2. การจดัประชุมคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยนและประสิทธภิาพการประชุมของคณะกรรมการฯ  
  1) การกําหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน 

    - กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กําหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการฯ ในป�บัญชี 2567 
จาํนวนท้ังส้ิน 8 ครัง้ และแจ้งต่อคณะกรรมการฯ ให้รบัทราบอย่างเป�นทางการในประชุมคณะกรรมการฯ ครัง้ท่ี 
9/2566 เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2566   

  2) การเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน  

 - คณะกรรมการฯ เข้ารว่มประชุม ดังน้ี   
 ครัง้ท่ี 10/2566 เข้ารว่มประชุม 7 คน / ขาด 1 คน (คิดเป�นรอ้ยละ 87.50)   

 ครัง้ท่ี 11/2566 เข้ารว่มประชุม 7 คน / ขาด 1 คน (คิดเป�นรอ้ยละ 87.50)         

3. การติดตามระบการบร �หารจดัการท่ีสําคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเว �ยน  
 1) คณะกรรมการมีการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญของทุนหมุนเว �ยนอย่างครบถ้วน 

และเพียงพอ 
 - กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � อยู่ระหว่างสรุปผลการติดตามการปฏิบัติงานท่ีสําคัญท้ังส้ิน 

ของไตรมาสท่ี 1 ซึง่จะนําผลการติดตามการปฏิบัติงานฯ เสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือทราบในเดือนกุมภาพันธ ์2567  

4. การจดัให้มีระบบประเมินผลภายในทุนหมุนเว �ยน 
1) การจดัให้มีระบบประเมินผลภายในทุนหมุนเว �ยน  
    สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กําหนดจัดประชุมหาร �อจัดทําบันทึกข้อตกลงการประเมินผล 

การดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2567 ในวันพฤหัสบดีท่ี 5 ตุลาคม 2566 เวลา 10.00 - 12.00 น.  
ณ ห้อง War Room ชั้น 5 กรมการพัฒนาชุมชน ผ่านการประชุมแบบออนไลน์ (ระบบ MS Team) เพ่ือกําหนด
ตัวชีว้ัดรว่มกัน 3 ฝ�าย ระหว่างกรมบัญชกีลาง บร �ษัทท่ีปร �กษา (บร �ษัท ทร �ส คอรป์อเรชัน่ จาํกัด) และกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � โดยมีเจา้หน้าท่ีในสังกัดสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เข้ารว่มประชุม  

ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน พนักงาน และลูกจา้ง 
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5. การเป�ดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  1) มีการเป�ดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีครบถ้วนถูกต้องเชือ่ถือได้      

  - มีการเป�ดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันกาลมีการเป�ดเผยครบถ้วน 10 
ประเด็นข้ึนไป ได้แก่  

  1. ข้อมูลสารสนเทศด้านการเง �น และการบร �หารงบประมาณ 
  2. ข้อมูลการดําเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเว �ยนกองทุนฯ 
  3. โครงสรา้งการบร �หารของทุนหมุนเว �ยน 
  4. ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับคณะกรรมการแลผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน 
  5. วัตถุประสงค์จดัต้ัง พันธกิจ และว �สัยทัศน์ 
  6. ภาพรวมแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติราชการประจาํป� 2567  
  7. การจดัซือ้จดัจา้งฯ และการประกาศประกวดราคา 
  8. นโยบายการกํากับดูแลองค์การท่ีดี 
  9. การดําเนินงานตามนโยบายรฐับาล หร �อนโยบายของกระทรวง 
  10. กฎ มติ ครม. ข้อบังคับ คําส่ัง หนังสือเว �ยน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพ่ือให้เอกชน 

ท่ีเก่ียวข้องได้ทราบ 

ตัวชีว้ัดท่ี 5.2 การบร �หารจดัการทรพัยากรบุคคล 
ผลการดําเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 

1. การจดัให้มีป�จจยัพ้ืนฐาน (Fundamental) ในการบร �หารทรพัยากรบุคคล     
 1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 - กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้กําหนดกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ และตัวชี้วัด            
เพ่ือประกอบการเล่ือนเง �นเดือนพนักงานในทุกระดับ 

2. การจัดทําและดําเนินงานตามแผนการบร �หารทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) แผนปฏิบัติการ ด้านการบร �หาร
ทรพัยากรบุคคลประจาํป� 

 1) ระดับความสําเรจ็ในการเพ่ิมประสิทธภิาพด้านการจดัการทรพัยากรบุคคล 
 1.1) การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจาํป�บัญช ี2567 

    - กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีการกําหนดแผนปฏิบัติการฯ ประจาํป�บัญช ี2566 
ประกอบด้วยประเด็นการพัฒนา จาํนวน 3 ประเด็น รวม 10 แผนงาน 22 โครงการ และอยู่ในชว่งของการดําเนินงานตามแผนฯ 

 1.2) การจดัทาํ/ทบทวนแผนการบร �หารทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจาํป�บัญช ี2567 
    - กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � อยู่ในชว่งของการเตร �ยมงานเพ่ือดําเนินโครงการทบทวนแผน    

การบร �หารทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจาํป�บัญช ี2568   
 
 

 
ตัวชีว้ัดท่ี 6.1 การใชจ้า่ยเง �นตามแผนการใชจ้า่ยท่ีได้รบัอนุมัติ 

(1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทุนเทียบกับแผนการใชจ้า่ยงบลงทุน ประจาํป�บัญช ี2566 
- ผลการดําเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 (56.80%) 
- ได้ร ับงบประมาณจัดสรร จํานวน 3,861,800.00 บาท มีการใช้จ่ายเง �นงบลงทุนจํานวน 

2,193,480.00 บาท คงเหลือ 1,668n320.00 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 56.80 ข้อมูล ณ วันท่ี 17 มกราคม 2567 
 

ด้านท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง  
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(2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวมเทียบกับแผนการใชจ้า่ยภาพรวม ประจาํป�บัญช ี2566    
- ผลการดําเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 (10.31%)  
- ได้ร ับจัดสรร จํานวน 1,338,401,686.00 บาท มีการใช้จ่ายเง �นในภาพรวม จํานวน 

223,576,851.13 บาท คงเหลือ 1,114,824,834.87 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 16.70 ข้อมูล ณ วันท่ี 17 มกราคม 2567 

 

 

1) เตร �ยมดําเนินโครงการประชุมเชงิปฏิบัติการการควบคุมภายใน และบร �หารจดัการความเส่ียงของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป� 2567 

2) รา่งคําส่ังสํานักงานแต่งต้ังคณะกรรมการอํานวยการระบบการควบคุมภายในและการบร �หารความเส่ียง 
คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน และคณะกรรมการบร �หารจัดการความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนผู้ใชบ้ร �การท้ังภายในทุนหมุนเว �ยน
และภายนอกทุนหมุนเว �ยน ประกอบด้วย 
 ๑ .  โ ป ร แ ก ร ม จัด ก า ร ท ะ เ บี ย น ลู ก ห น้ี  ( Smart Account Receivable Application :  SARA)  
เป�นโปรแกรมท่ีทํางานแบบ Online เชื่อมโยงข้อมูลในระดับส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ๗๖ จังหวัด 
และ กรุงเทพมหานคร เข้าไว้ด้วยกัน ในลักษณะศูนย์ข้อมูลกลางท่ีสามารถดูแลตรวจสอบได้อย่างสะดวก  
เป�นโปรแกรมหลักสําหรบัการบร �หารงานกองทุน ประกอบด้วย งานด้านทะเบียนสมาชกิ ทะเบียนลูกหน้ี ทะเบียน
โครงการ การรบัชําระหน้ี การออกเอกสารต่าง ๆ (หนังสือสัญญา Bill Payment/หนังสือแจ้งหน้ี/หนังสือ 
ทวงหน้ี/ใบเสรจ็รบัเง �น เป�นต้น) 

3. ด้านระบบบร �หารความเส่ียง   

 
3.1 การดําเนินการตามแผนบร �หารความเส่ียง  

 

๔. ด้านระบบสารสนเทศ  
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 ๒. ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้ร �การภายนอก ประกอบด้วย เว็บไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � และ
เว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ซึ่งเป�นระบบสารสนเทศท่ีอํานวย 
ความสะดวกให้กับผู้ใช้บร �การ สามารถเข้าถึงข้อมูลและบร �การของกองทุนได้ในด้านต่าง ๆ เช่น ข้อมูลท่ัวไป 
ของกองทุน การสมัครเป�นสมาชิกกองทุน ข้ันตอน/ว �ธีการขอรบัการสนับสนุนเง �นกองทุน ประชาสัมพันธ ์
การดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � นอกจากน้ัน ยังมีเว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชพีของสมาชกิกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � ท่ีให้บร �การข้อมูลองค์ความรูเ้ก่ียวกับการประกอบอาชพี ในรูปแบบไฟล์เอกสารและไฟล์ว �ดีโอ เป�น
แหล่งเร �ยนรู ้ของสมาชิกกองทุนและบุคคลภายนอก ท่ีสนใจเร �ยนรู ้เ ก่ียวกับอาชีพ สามารถนําความรู ้
ในด้านอาชพีไปประยุกต์ใชป้ระกอบอาชพีของตนเองได้ซึง่เป�นการสนับสนุนภารกิจหลักของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
 ในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้กําหนดแผนในการพัฒนา 
ด้านระบบสารสนเทศกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ดังน้ี 
 โครงการพัฒนาระบบบัญชีการเง �น และโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � งบประมาณ 
๒๐,๘๙๑,๓๕๖ บาท โดยอยู่ระหว่างการตรวจรบัพัสดุ งวดท่ี 3 
 
ผลการดําเนินงานด้านระบบสารสนเทศกองทุนพัฒนาบทบาทส 
 

 ๑. การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ดําเนินการพัฒนาระบบรายงานลูกหน้ีของจังหวัดและ
กรุงเทพมหานคร เพ่ือใชสํ้าหรบัตรวจสอบข้อมูลทะเบียนลูกหน้ีต้ังแต่ป� ๒๕๕๖ – ๒๕๖๕ จาํนวน ๑๕ รายงาน ได้แก่ 
๑. ทะเบียนลูกหน้ี ณ ป�จจุบัน ๒. ทะเบียนลูกหน้ี ณ ป�จจุบัน [ตามวันท่ีไม่ชําระ] ๓. ทะเบียนโครงการเง �นทุน
หมุนเว �ยน ณ ป�จจุบัน ๔. ทะเบียนโครงการเง �นทุนหมุนเว �ยน (ยกเลิกโครงการ) ๕. ทะเบียนโครงการเง �นอุดหนุน  
ณ ป�จจุบัน ๖. ทะเบียนโครงการเง �นทุนหมุนเว �ยน ณ ป�จจุบัน [สถานะพักหน้ี รอบ ๑ - ๓] ๗. ทะเบียนลูกหน้ีสถานะ
ดําเนินคดี ณ ป�จจุบัน ๘. ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ ๙. ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 
(แยกงวด) ๑๐. ว �เคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี ณ ป�จจุบัน (ตัวชีว้ัด พจ. ๖๗) ๑๑. ว �เคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี ณ ป�จจุบัน (ตัวชีว้ัด พจ. ๒/๖๖)  
๑๒. ว �เคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี ณ ป�จจุบัน ๑๓. ว �เคราะห์ลูกหน้ีเกินกําหนดชาํระ (แยกระยะเวลา/สถานะ) ณ ป�จจุบัน 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

          
 
 

ผลการดําเนินงานด้านระบบสารสนเทศกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
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 ๑. ทะเบียนลูกหน้ี ณ ป�จจุบัน ประกอบด้วย รายละเอียดโครงการ ( เลขท่ีสัญญา / โครงการ/ สถานะ
ป�ท่ีอนุมัติ / ผู้เสนอ / ท่ีอยู่/สถานท่ี / อําเภอ / ตําบล / ประเภท / สถานะสัญญา / งวดคงเหลือท่ีต้องชาํระ 
(งวด) / วันท่ีรบัชําระล่าสุด / สถานะผิดนัดชําระ (งวด) / การปรบัโครงสรา้ง / การพักหน้ี / เง �นท่ีอนุมัติ)  
ค้างชาํระ (เง �นต้นค้าง / ดอกเบ้ียค้าง) จาํนวนเง �นคงเหลือ (เง �นต้นคงเหลือ / ดอกเบ้ียคงเหลือ / เบ้ียปรบั
คงเหลือ / ดอกเบ้ียผิดนัดคงเหลือ / ผู้กู้ตามสัญญา / ผู้ได้รบัประโยชน์) / จาํนวนเง �นท่ีรบัชาํระ (เง �นต้น / 
ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั / ดอกเบ้ียผิดนัด / เง �นท่ีรบัเกิน / รวมเง �นรบั) / ประเภทลูกหน้ีคงเหลือ (ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ / 
เกินกําหนดชาํระ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
        
  ๒. ทะเบียนลูกหน้ี ณ ป�จจุบัน [ตามวันท่ีไม่ชาํระ] ประกอบด้วย รายละเอียดโครงการ (จงัหวัด / ป�ท่ี

อนุมัติ / เลขท่ีสัญญา / สถานะสัญญา / การปรบัโครงสรา้ง / การพักหน้ี / โครงการ / ผู้เสนอ / วันท่ีรบัชาํระล่าสุด / 
ระยะเวลาท่ีไม่มีการชําระ (วัน) [นับจากวันท่ีชําระล่าสุด] / ไม่ชําระ ๓ เดือน-๑ ป� / ไม่ชําระ ๑ ป�-๒ ป� /  
ไม่ชาํระ ๒ ป�ข้ึนไป / เง �นต้นคงเหลือ / ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ / เกินกําหนดชาํระ) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนลูกหน้ี ณ ป�จจุบัน 
 

รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนลูกหน้ี ณ ป�จจุบัน [ตามวันท่ีไม่ชาํระ] 
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๓. ทะเบียนโครงการเง �นทุนหมุนเว �ยน ณ ป�จจุบัน ประกอบด้วย ป�ท่ีอนุมัติ / เลขท่ีสัญญา / สถานะเป�ด/
ป�ด / โครงการ / ผู้เสนอ / อําเภอ / ตําบล / เง �นท่ีอนุมัติ / สถานะ / สถานะโครงการ / ผิดนัด/ปรบัโครงสรา้ง / พักหน้ี/ 
ผู้กู้ตามสัญญา / ผู้ได้รบัผลประโยชน์ 

 
 
 

- ๓ - 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
                                                
 

๔. ทะเบียนโครงการเง �นทุนหมุนเว �ยน (ยกเลิกโครงการ) ประกอบด้วย ป�ท่ีอนุมัติ / เลขท่ีสัญญา / 
โครงการ / ผู้เสนอ / อําเภอ / ตําบล / เง �นท่ีอนุมัติ / สถานะ 

 

 
                                 รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนโครงการเง �นทุนหมุนเว �ยน (ยกเลิกโครงการ) 
 

 

รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนโครงการเง �นทุนหมุนเว �ยน ณ ป�จจุบัน 
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๕. ทะเบียนโครงการเง �นอุดหนุน ณ ป�จจุบัน ประกอบด้วย ป�ท่ีอนุมัติ / เลขท่ีสัญญา / โครงการ /  
ผู้เสนอ / อําเภอ / ตําบล / เง �นท่ีอนุมัติ / ผู้ได้รบัผลประโยชน์ 

 
 
          ๖. ทะเบียนโครงการเง �นทุนหมุนเว �ยน ณ ป�จจุบัน [สถานะพักหน้ี รอบ ๑ - ๓] ประกอบด้วย ป�ท่ีอนุมัติ / 

เลขท่ีสัญญา / สถานะเป�ด/ป�ด / โครงการ / ผู้เสนอ / อําเภอ / ตําบล / เง �นท่ีอนุมัติ / เง �นต้นคงเหลือ / ดอกเบ้ีย
คงเหลือ / ค่าปรบัคงเหลือ / ดอกเบ้ียผิดนัดคงเหลือ / สถานะ / สถานะโครงการ / ผิดนัด/ปรบัโครงสรา้ง / พักหน้ี / 
วันท่ีจะต้องเร �ม่ชาํระ (หลังพักชาํระหน้ี) 

 
    รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนโครงการเง �นทุนหมุนเว �ยน ณ ป�จจุบัน [สถานะพักหน้ี รอบ ๑-๓] 
 
 

รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนโครงการเง �นอุดหนุน ณ ป�จจุบัน 
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                      ๗. ทะเบียนลูกหน้ีสถานะดําเนินคดี ณ ป�จจุบัน ประกอบด้วย ป�ท่ีอนุมัติ / เลขท่ีสัญญา / สถานะ
เป�ด/ป�ด / โครงการ / ผู้เสนอ / อําเภอ / ตําบล / เง �นท่ีอนุมัติ / สถานะ / สถานะโครงการ / รายละเอียดสถานะ / 
ผิดนัด/ปรบัโครงสรา้ง / พักหน้ี / ผู้กู้ตามสัญญา / ผู้ได้รบัผลประโยชน์ /  

 
 
                      ๘. ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ ประกอบด้วย สถานะ / ป�ท่ีอนุมัติ / เลขท่ีสัญญา / 
โครงการ / อําเภอ / ตําบล / ผู้เสนอโครงการ / เง �นท่ีอนุมัติ (ตามสัญญา) / ลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๓๐ ก.ย. ๖๕ /  
เง �นต้น / ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั / ดอกเบ้ียผิดนัด / เง �นท่ีรบัเกิน / รวมเง �น / ยอดคงเหลือ ณ ๓๐ ก.ย. ๖๖ /  
หน้ีระยะส้ัน (งวดท่ีครบกําหนดไม่เกิน ๓๐ ก.ย. ๖๗) / หน้ีระยะยาว (งวดท่ีครบกําหนดไม่เกิน ๓๐ ก.ย. ๖๗) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนลูกหน้ีสถานะดําเนินคดี ณ ป�จจุบัน 

รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 
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                 ๙. ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ (แยกงวด) ประกอบด้วย จังหวัด / อําเภอ /  
ตําบล /  เลขท่ีสัญญา / โครงการ / ผู้เสนอ / ป�ท่ีอนุมัติ / จาํนวนเง �นท่ีอนุมัติ / วันครบกําหนดชาํระเง �นกู้ (งวดท่ี /  
วันท่ีกําหนด / เง �นต้น / ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั / ดอกเบ้ียผิดนัด / รบัเกิน) / รายละเอียดการรบัชาํระเง �นต้น (เง �นต้น /  
ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั / ดอกผิดนัด / รบัเกิน / วันท่ีรบัชําระ) / ลูกหน้ีคงเหลือ / ประเภทลูกหน้ี (หน้ีระยะส้ัน  
(งวดท่ีครบกําหนดไม่เกิน ๓๐ ก.ย. ๖๗) / หน้ีระยะยาว (งวดท่ีครบกําหนดไม่เกิน ๓๐ ก.ย. ๖๗) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 ๑๐. ว �เคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี ณ ป�จจุบัน (ตัวชีว้ัด พจ.๖๗ ) ประกอบด้วย รายละเอียดโครงการท่ีกองทุนฯ อนุมัติ 
(จงัหวัด / จาํนวนโครงการท่ีอนุมัติ / จาํนวนโครงการคงเหลือ (Open) / เง �นท่ีอนุมัติ / ฐานลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๑ ต.ค. ๖๖ / 
เง �นต้นท่ีรบัชําระสะสม ณ ๒๐๒๔-๐๑-๓๑ / เง �นต้นท่ีรบัชําระ ในป� ๖๗ ณ. ๒๐๒๔-๐๑-๓๑ / ลูกหน้ีคงเหลือ  
ณ. ๒๐๒๔-๐๑-๓๑ / ว �เคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี (ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ (งวดหลัง ๒๐๒๔-๐๑-๓๑)) / พักชําระหน้ี  
(งวดก่อน ๒๐๒๔-๐๑-๓๑ / ดําเนินคดี (งวดก่อน ๒๐๒๔-๐๑-๓๑) / หน้ีเกินกําหนด (งวดก่อน ๒๐๒๔-๐๑-๓๑) / 
รอ้ยละหน้ีเกินฯ ฐานลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๑ ต.ค. ๖๖) 
                 แยกรายอําเภอ (รายละเอียดโครงการท่ีกองทุนฯ อนุมัติ (จงัหวัด / อําเภอ / จาํนวนโครงการท่ีอนุมัติ / 
จาํนวนโครงการคงเหลือ / เง �นท่ีอนุมัติ / ฐานลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๑ ต.ค. ๖๖ / เง �นต้นท่ีรบัชาํระ ณ ๒๐๒๔-๐๑-๓๑ / 
เง �นต้นท่ีร ับชําระ ในป�  ๖๗ ณ ๒๐๒๔-๐๑-๓๑  / ว �เคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี (ลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๒๐๒๔-๐๑-๓๑) /  
ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ (งวดหลัง ๒๐๒๔-๐๑-๓๑) / พักชาํระหน้ี (งวดก่อน ๒๐๒๔-๐๑-๓๑) / ดําเนินคดี (งวดก่อน 
๒๐๒๔-๐๑-๓๑) / หน้ีเกินกําหนด (งวดก่อน ๒๐๒๔-๐๑-๓๑) รอ้ยละหน้ีเกินฯ ฐานลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๑ ต.ค.๖๖ 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 รูปภาพแสดงเมนู ว �เคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี ณ ป�จจุบัน (ตัวชีว้ัด พจ.๖๗) 

 

รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ (แยกงวด) 
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              ๑๑. ว �เคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี ณ ป�จจุบัน (ตัวชี้วัด พจ.๒/๖๖ ) ประกอบด้วย รายละเอียดโครงการท่ี
กองทุนฯ อนุมัติ (จงัหวัด / จาํนวนโครงการท่ีอนุมัติ / จาํนวนโครงการคงเหลือ (Open) / เง �นท่ีอนุมัติ / ฐานลูกหน้ี
คงเหลือ ณ ๑ ต.ค. ๖๖ / เง �นต้นท่ีรบัชาํระสะสม ณ ๒๐๒๔-๐๑-๓๑ / เง �นต้นท่ีรบัชาํระ ในป� ๖๗ ณ. ๒๐๒๔-๐๑-๓๑ / 
ลูกหน้ีคงเหลือ ณ. ๒๐๒๔-๐๑-๓๑ / ว �เคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี (ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ (งวดหลัง ๒๐๒๔-๐๑-๓๑) / 
พักชาํระหน้ี (งวดก่อน ๒๐๒๔-๐๑-๓๑ / ดําเนินคดี (งวดก่อน ๒๐๒๔-๐๑-๓๑) / หน้ีเกินกําหนด (งวดก่อน ๒๐๒๔-
๐๑-๓๑) / รอ้ยละหน้ีเกินฯ ฐานลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๑ ต.ค. ๖๖ 
 แยกรายอําเภอ (รายละเอียดโครงการท่ีกองทุนฯ อนุมัติ (จังหวัด / อําเภอ / จาํนวนโครงการท่ี
อนุมัติ / จาํนวนโครงการคงเหลือ / เง �นท่ีอนุมัติ / ฐานลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๑ ต.ค. ๖๖ / เง �นต้นท่ีรบัชาํระ ณ ๒๐๒๔-
๐๑-๓๑ / เง �นต้นท่ีรบัชําระ ในป� ๖๗ ณ ๒๐๒๔-๐๑-๓๑ / / ว �เคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี (ลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๒๐๒๔-๐๑-๓๑) /  
ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ (งวดหลัง ๒๐๒๔-๐๑-๓๑) / พักชาํระหน้ี (งวดก่อน ๒๐๒๔-๐๑-๓๑) / ดําเนินคดี (งวดก่อน 
๒๐๒๔-๐๑-๓๑) / หน้ีเกินกําหนด (งวดก่อน ๒๐๒๔-๐๑-๓๑) รอ้ยละหน้ีเกินฯ ฐานลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๑ ต.ค.๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปภาพแสดงเมนู ว �เคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี ณ ป�จจุบัน (ตัวชีว้ัด พจ.๒/๖๖) 
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รูปภาพแสดงเมนู ว �เคราะห์ลูกหน้ีเกินกําหนดชาํระ (แยกระยะเวลา/สถานะ) ณ ป�จจุบัน 
 

 ๑๒. ว �เคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี ณ ป�จจุบัน ประกอบด้วย รายละเอียดโครงการท่ีกองทุนฯ อนุมัติ  
(จังหวัด / จํานวนโครงการท่ีอนุมัติ / จํานวนโครงการคงเหลือ (Open) / เง �นท่ีอนุมัติ / ฐานลูกหน้ีคงเหลือ  
ณ ๑ ต.ค. ๖๖ / เง �นต้นท่ีรบัชําระสะสม ณ ๒๐๒๔-๐๑-๓๑ / เง �นต้นท่ีรบัชําระ ในป� ๖๗ ณ. ๒๐๒๔-๐๑-๓๑ /  
ลูกหน้ีคงเหลือ ณ. ๒๐๒๔-๐๑-๓๑ / ว �เคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี (ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ (งวดหลัง ๒๐๒๔-๐๑-๓๑) /  
พักชําระหน้ี (งวดก่อน ๒๐๒๔-๐๑-๓๑ / ดําเนินคดี (งวดก่อน ๒๐๒๔-๐๑-๓๑) / หน้ีเกินกําหนด (งวดก่อน ๒๐๒๔-๐๑-๓๑) /  
รอ้ยละหน้ีเกินฯ ฐานลูกหน้ีคงเหลือ ณ ๑ ต.ค. ๖๖) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                
  ๑๓. ว �เคราะห์ลูกหน้ีเกินกําหนดชาํระ (แยกระยะเวลา/สถานะ) ณ ป�จจุบัน ประกอบด้วย จงัหวัด / 
จํานวนเง �นกองทุนฯ (เง �นท่ีอนุมัติ [A] / เง �นต้นท่ีรบัชําระ [B] / ลูกหน้ีคงเหลือ [A-B]) / แยกลูกหน้ีคงเหลือ  
(ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ / หน้ีเกินกําหนดชาํระ) / รอ้ยละหน้ีเกินกําหนดชาํระ / (เกินกําหนด ๑ เดือน (๒๐๒๒-๑๒-
๓๑ - ๒๐๒๓-๐๑-๒๙) / เกินกําหนด 2-6 เดือน (๒๐๒๒-๐๘-๐๓ - ๒๐๒๒-๑๒-๓๐) / เกินกําหนด ๗-๑๒ เดือน 
(๒๐๒๒-๐๑-๓๐ - ๒๐๒๒-๐๘-๐๒) / เกินกําหนด ๒ ป� (๒๐๒๑-๐๑-๓๐ - ๒๐๒๒-๐๑-๒๙) / เกินกําหนด  
๓ ป� (๒๐๒๐-๐๑-๓๑ - ๒๐๒๑-๐๑-๒๙) / เกินกําหนด ๔ ป� (๒๐๑๙-๐๑-๓๑ - ๒๐๒๐-๐๑-๓๐) / เกินกําหนด ๕ ป� 
(๒๐๑๘-๐๑-๓๑ - ๒๐๑๙-๐๑-๓๐) / เกินกําหนดชาํระ ๖ ป�ข้ึนไป ๒๐๑๘-๐๑-๓๐ / สัญญาท่ีมีหน้ีเกินฯ / ปกติ / 
กําลังหาหลักฐาน / รบัสภาพหน้ี / ปรบัโครงสรา้งหน้ี / ดําเนินการอาญา / ดําเนินการแพ่ง  / ส้ินสุดคดีความ / 
ลูกหน้ีค้างชาํระ / อ่ืนๆ  / สัญญา (จาํนวนสัญญาท้ังหมด / จาํนวนสัญญาท้ังหมดคงเหลือ (Open) 
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 ๒. เว็บไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �/การประชาสัมพันธผ่์านส่ือ/การจดัทาํคู่มือ 
      ๒.๑ สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้ดําเนินการเผยแพรข้่อมูลลงเว็บไซต์กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � (www.womenfund.in.th) ดังน้ี 

           ๑. ประกาศ/หนังสือส่ังการ/คําส่ังต่าง ๆ จาํนวน ๓๓ เร �อ่ง 
    - กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์ จาํนวน ๑๗ เร �อ่ง 

     - กลุ่มอํานวยการ   จาํนวน ๑๑ เร �อ่ง 
  - กลุ่มกฎหมาย  จาํนวน  ๓ เร �อ่ง 
     - กลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน จาํนวน  ๒ เร �อ่ง 
            ๒. ข่าวสาร  
                - ข่าวประชาสัมพันธ/์ข่าวกิจกรรม จาํนวน ๑๐ เร �อ่ง 
 ๒.๒ การประชาสัมพันธผ่์านส่ือ  
                       ๑. ส่ือส่ิงพิมพ์/ส่ือเผยแพร/่เอกสารประชาสัมพันธ/์ส่ือว �ดีโอ 
     - ความผิดฐานหม่ินประมาทกับการทวงถามหน้ี 
                           - แผนการดําเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจําป�
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
                           - เม่ือเจ้าหน้ีย่ืนฟ�องแล้ว ลูกหน้ีย้าย ซ่อนเรน้ โอนทรพัย์สิน เพ่ือมิให้เจ้าหน้ีได้รบัชาํระหน้ี  
จะมีความผิดฐาน 
                           - จุลสารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ป�ท่ี 8 ฉบับท่ี 1 ประจาํเดือนตุลาคม 2566 
                           - บทความกฎหมายน่ารู ้เร �อ่ง ประเด็นป�ญหาข้อกฎหมายเร �อ่งอายุความในคดีแพ่ง 
                           - การนับระยะเวลาบังคับคดี กรณีศาลมีคําพิพากษา 
  ๒. ส่ือออนไลน์ 
      - การดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ผ่านเพจเฟสบุ๊ก (Facebook Fanpage)   
                               
จาํนวน ๘๗๘ ครัง้ 
 

3. การรายงานสารสนเทศ 

  สรุปข้อมูลการชาํระคืนเง �นกู้ ผ่านระบบ BILL PAYMENT 

เดือน โครงการ ธนาคารกรุงไทย โครงการ ธนาคารออมสิน โครงการ ธนาคาร ธกส. 
ต.ค. 66 688 2,092,430.12 210 852,479.34 297 1,024,581.75 
พ.ย.  66 463 2,167,791.90 229 2,123,718.86 330 2,871,576.85 
ธ.ค.  66 8,199 37,892,644.00 3816 20,089,880.94 3291 21,664,541.99 

รวม 9,350 42,152,866.02 4,255 23,066,079.14 3,918 25,560,700.59 
 

 

 

5.1 เตร �ยมดําเนินโครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบร �หารทรัพยากรบุคคล กองทุนพัฒนา       
บทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 และจัดทําแผนปฏิบัติการบร �หาร
ทรพัยากรบุคคล กองทุนพัฒนาบทบาสตร � กรมการพัฒนาชุมชน ประจาํป�บัญช ี2568 

5.2 ดําเนินการขับเคล่ือนตามแผนปฏิบัติการบร �หารทรพัยากรบุคคล กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �        
กรมการพัฒนาชุมชน ประจาํป�บัญช ี2567  
 

5. ด้านระบบบร �หารทรพัยากรบุคคล  

 

 



                         4.4 การบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

               ๑. เร �อ่งเดิม 
             ๑.๑ คณะรฐัมนตร �ได้มีมติเม่ือวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ อนุมัติให้ควบรวมกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � สํานักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร � และกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทยเข้าเป�นทุนหมุนเว �ยนเดียวกัน โดยให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �อยู่ในความรบัผิดชอบ
ของกรมการพัฒนาชุมชน โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙  
             ๑.๒ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้รบัโอนเง �นซึ่งเป�นทุนหมุนเว �ยนสําหรบัปล่อยกู้ 
จาํนวน 5,8๐๐,๐๐๐,0๐๐ บาท 

 ๒. ข้อเท็จจร �ง 
๒.๑ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้ปล่อยกู้ให้กับสมาชิก เป�นยอดเง �นสะสม ณ วันท่ี  

22 กุมภาพันธ ์๒๕๖7 จาํนวน 17,010,057,587.69 บาท ได้รบัการชาํระเง �นต้น จาํนวน 13,873,093,391.65 บาท                
ยอดหน้ีคงเหลือ จาํนวน 3,136,964,196.04 บาท รายละเอียดดังน้ี (เอกสารแนบ) 

ป�ท่ีอนุมัติ เง �นทุนหมุนเว �ยน             
สําหรบัปล่อยกู้ 

เป�นยอดสะสม รวมท้ังส้ิน (บาท) 

รบัชาํระคืน 
(บาท) 

ยอดหน้ีคงเหลือ 
(บาท) 

๒๕๕๖ - ๒๕๖6 17,010,057,587.69 13,873,093,391.65 3,136,964,196.04 

     ๒.๒ ยอดลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 จาํนวน 3,530,565,719.95 บาท 
ยอดเง �นรบัชําระคืนในป�บัญชี 2567 จํานวน 393,601,523.91 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 11.15 โดยมียอดลูกหน้ี
คงเหลือ ณ วันท่ี 22 กุมภาพันธ ์2567 จาํนวน 3,136,964,196.04 บาท คิดเป�นรอ้ย 88.85 เป�นหน้ียังไม่ถึง
กําหนดชาํระ จาํนวน 2,092,103,974.39 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 59.26 (จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 66)  
หน้ีเกินกําหนดชาํระ จาํนวน 723,467,447.38 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 20.49 (จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 66) 
และหน้ีดําเนินคดี 321,392,774.27 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 9.10 (จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 66)
รายละเอียดดังน้ี (ข้อมูล ณ วันท่ี 22 กุมภาพันธ ์2567) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

       /3. ข้อกฎหมาย... 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ  
(ณ 22 ก.พ. 67) 

3,136,964,196.04 บาท 
(รอ้ยละ 88.85) 

หนี้ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ 
2,092,103,974.39 บาท 

(รอ้ยละ 59.26) 

หนี้กองทนุเดิม (ป� 2556 - 2559) 
236,825,203.34 บาท 

(รอ้ยละ 6.71) 

หนี้กองทนุใหม่ (ป� 2560 - 2566) 
486,642,244.04 บาท 

(รอ้ยละ 13.78) 

 

 

 

หนี้เกินกําหนดชาํระ 
723,467,447.38 บาท 

(คิดเป�นรอ้ยละ 20.49) 
 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ 
(ณ 1 ต.ค. 66) 

3,530,565,719.95 บาท เง �นรบัชาํระคืน 
ในป�บัญช ี2567         

393,601,523.91 บาท 
(รอ้ยละ 11.15) 

หนีดํ้าเนินคดี 
321,392,774.27 บาท

(รอ้ยละ 9.10) 
 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ 
กองทุนเดิม  

766,631,398.04 บาท  
(รอ้ยละ 21.71) 

 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ 
กองทุนใหม่      

2,370,332,798.00 บาท  
(รอ้ยละ 67.14) 
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                               ๓. ข้อกฎหมาย 
                                       ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 

      ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
       (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน                  

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
       (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของกองทุน 

 ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
     เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………..............................……............………………………  



(2556 - 2559)
7,777,534,720.69           95,426 801,458,556.70 7,010,903,322.65 34,827,158.66                11,857 766,631,398.04              331,650,210.73              198,155,983.97           236,825,203.34         6.71

(2560 - 2566)
9,232,522,867.00           71,928 2,729,107,163.25 6,862,190,069.00 358,774,365.25              11,857 2,370,332,798.00           1,760,453,763.66           123,236,790.30           486,642,244.04        13.78

17,010,057,587.69       167,354 3,530,565,719.95 13,873,093,391.65 393,601,523.91            23,714 3,136,964,196.04          2,092,103,974.39         321,392,774.27         723,467,447.38       20.49

( 2556 - 2566)
22 . . 67 08.50 .

1 . . 66 (
1 . . 66)

2567



2556 - 2566 1 . . 66 2556 - 2566 2567
1 . . 66

1 141,577,494.00 59,040,773.33 88,096,997.88 5,560,277.21 53,480,496.12 51,669,292.63 527,216.71 1,283,986.78 2.17
2 123,584,119.00 41,631,257.12 84,475,755.84 2,522,893.96 39,108,363.16 29,261,495.32 6,786,033.30 3,060,834.54 7.35
3 427,623,174.00 39,164,773.40 396,219,357.54 7,760,956.94 31,403,816.46 23,999,734.52 4,492,895.11 2,911,186.83 7.43
4 148,862,865.00 29,851,354.24 126,445,644.16 7,434,133.40 22,417,220.84 16,308,964.48 3,835,854.31 2,272,402.05 7.61
5 290,401,303.00 33,109,323.18 266,684,002.08 9,392,022.26 23,717,300.92 18,765,044.47 2,361,391.80 2,590,864.65 7.83
6 171,169,490.00 35,209,323.53 141,020,380.63 5,060,214.16 30,149,109.37 11,298,973.68 16,036,259.45 2,813,876.24 7.99
7 195,496,931.00 35,072,257.05 166,831,637.95 6,406,964.00 28,665,293.05 25,066,668.28 746,982.43 2,851,642.34 8.13
8 181,660,365.00 41,871,927.80 145,060,368.22 5,271,931.02 36,599,996.78 23,666,602.14 9,117,016.32 3,816,378.32 9.11
9 198,407,200.00 35,544,101.03 169,745,978.38 6,882,879.41 28,661,221.62 21,579,323.44 3,796,690.91 3,285,207.27 9.24
10 92,071,422.00 26,419,451.07 68,296,573.32 2,644,602.39 23,774,848.68 12,799,562.78 8,444,891.60 2,530,394.30 9.58
11 175,672,301.00 50,097,923.58 129,926,081.30 4,351,703.88 45,746,219.70 35,240,392.74 5,604,367.25 4,901,459.71 9.78
12 311,706,590.00 61,173,211.87 256,549,412.92 6,016,034.79 55,157,177.08 47,242,135.89 1,522,121.47 6,392,919.72 10.45
13 178,159,197.00 48,060,293.26 135,543,767.42 5,444,863.68 42,615,429.58 37,532,808.65 0.00 5,082,620.93 10.58
14 288,468,348.00 51,212,591.24 243,360,540.82 6,104,784.06 45,107,807.18 32,896,703.83 6,767,537.25 5,443,566.10 10.63
15 117,469,363.00 28,774,099.23 90,582,244.07 1,886,980.30 26,887,118.93 16,425,712.51 7,238,630.34 3,222,776.08 11.20
16 201,986,522.00 32,280,176.19 173,104,489.39 3,398,143.58 28,882,032.61 24,790,851.15 173,974.40 3,917,207.06 12.14
17 154,510,770.00 40,127,542.06 120,046,641.26 5,663,413.32 34,464,128.74 25,740,072.91 3,841,712.34 4,882,343.49 12.17
18 266,737,948.00 47,697,725.00 226,242,264.00 7,202,041.00 40,495,684.00 33,680,193.00 945,420.00 5,870,071.00 12.31
19 192,609,105.00 23,460,810.87 172,871,835.77 3,723,541.64 19,737,269.23 15,082,151.70 1,682,127.52 2,972,990.01 12.67
20 359,069,020.00 61,797,480.48 307,218,396.78 9,946,857.26 51,850,623.22 43,334,451.22 639,942.97 7,876,229.03 12.75
21 321,525,371.00 27,921,390.87 299,160,193.28 5,556,213.15 22,365,177.72 17,771,006.91 997,780.03 3,596,390.78 12.88
22 111,263,487.00 34,651,528.47 78,034,200.96 1,422,242.43 33,229,286.04 28,111,278.10 623,873.69 4,494,134.25 12.97
23 113,782,864.00 38,932,833.10 78,988,119.76 4,138,088.86 34,794,744.24 24,547,735.73 5,141,254.25 5,105,754.26 13.11
24 176,118,699.00 23,522,963.38 156,332,970.84 3,737,235.22 19,785,728.16 13,416,979.72 3,128,904.44 3,239,844.00 13.77
25 282,948,330.00 56,617,667.37 232,886,873.13 6,556,210.50 50,061,456.87 42,011,602.41 0.00 8,049,854.46 14.22
26 135,303,894.00 52,664,779.50 86,708,959.76 4,069,845.26 48,594,934.24 32,651,221.57 8,238,098.36 7,705,614.31 14.63
27 229,999,056.00 36,716,943.74 199,238,247.08 5,956,134.82 30,760,808.92 23,999,032.76 1,229,406.00 5,532,370.16 15.07
28 173,600,044.00 36,728,828.49 140,908,455.90 4,037,240.39 32,691,588.10 20,638,853.89 6,492,276.91 5,560,457.30 15.14
29 346,838,065.00 61,316,575.49 295,081,704.67 9,560,215.16 51,756,360.33 41,162,680.83 921,283.40 9,672,396.10 15.77
30 226,479,930.00 41,222,677.16 188,321,819.98 3,064,567.14 38,158,110.02 20,584,580.04 11,059,857.54 6,513,672.44 15.80
31 328,457,889.00 52,529,770.16 281,218,775.95 5,290,657.11 47,239,113.05 37,852,393.15 826,279.87 8,560,440.03 16.30
32 265,881,415.00 36,575,829.17 233,745,451.66 4,439,865.83 32,135,963.34 26,160,480.67 0.00 5,975,482.67 16.34
33 184,190,854.00 54,865,589.77 133,226,504.94 3,901,240.71 50,964,349.06 29,843,509.43 12,104,949.99 9,015,889.64 16.43
34 199,462,139.00 36,848,024.19 167,476,748.41 4,862,633.60 31,985,390.59 24,538,429.30 1,336,234.22 6,110,727.07 16.58
35 297,434,952.00 39,764,333.04 265,128,797.70 7,458,178.74 32,306,154.30 22,864,739.25 2,675,354.95 6,766,060.10 17.02
36 211,223,380.00 57,570,036.86 158,705,832.54 5,052,489.40 52,517,547.46 42,278,343.83 213,670.00 10,025,533.63 17.41
37 303,056,024.00 90,477,314.96 220,027,394.68 7,448,685.64 83,028,629.32 37,179,938.50 29,839,015.96 16,009,674.86 17.69
38 145,234,889.75 45,001,740.86 104,274,458.06 4,041,309.17 40,960,431.69 25,948,290.37 6,989,890.14 8,022,251.18 17.83
39 222,661,698.00 56,803,408.69 169,171,674.36 3,313,385.05 53,490,023.64 41,978,065.07 1,332,436.49 10,179,522.08 17.92
40 178,999,500.00 27,235,234.82 157,979,587.99 6,215,322.81 21,019,912.01 15,877,727.29 64,418.02 5,077,766.70 18.64
41 224,865,701.00 19,264,141.16 209,049,561.36 3,448,001.52 15,816,139.64 11,570,558.60 552,536.39 3,693,044.65 19.17
42 180,656,575.00 42,657,661.33 143,744,594.77 5,745,681.10 36,911,980.23 26,341,062.18 2,375,128.29 8,195,789.76 19.21
43 385,651,521.00 87,298,749.32 307,061,770.37 8,708,998.69 78,589,750.63 61,000,573.82 705,927.50 16,883,249.31 19.34
44 189,511,725.00 42,223,355.43 150,691,349.98 3,402,980.41 38,820,375.02 25,756,118.49 4,831,920.85 8,232,335.68 19.50
45 195,223,802.00 63,216,989.41 135,913,523.15 3,906,710.56 59,310,278.85 43,407,580.54 3,201,380.29 12,701,318.02 20.09
46 387,404,148.00 56,729,544.56 340,226,690.25 9,552,086.81 47,177,457.75 28,137,820.59 7,575,110.73 11,464,526.43 20.21
47 123,764,200.00 46,046,905.73 80,211,133.62 2,493,839.35 43,553,066.38 21,722,726.75 12,521,074.85 9,309,264.78 20.22
48 279,222,520.00 32,471,711.94 251,276,329.13 4,525,521.07 27,946,190.87 18,388,085.27 2,837,082.00 6,721,023.60 20.70
49 123,744,085.00 35,441,246.39 91,931,705.53 3,628,866.92 31,812,379.47 24,200,016.54 247,310.88 7,365,052.05 20.78
50 192,502,513.00 37,266,504.22 160,574,995.46 5,338,986.68 31,927,517.54 24,106,791.21 0.00 7,820,726.33 20.99
51 275,512,119.00 33,200,335.18 248,940,818.42 6,629,034.60 26,571,300.58 17,472,159.05 2,043,063.24 7,056,078.29 21.25
52 447,112,310.00 47,457,611.55 404,998,721.35 5,344,022.90 42,113,588.65 29,069,160.10 2,924,462.49 10,119,966.06 21.32
53 171,648,806.00 69,581,317.75 104,525,006.31 2,457,518.06 67,123,799.69 30,098,413.78 22,102,157.37 14,923,228.54 21.45
54 192,153,330.00 62,195,240.02 136,636,175.31 6,678,085.33 55,517,154.69 37,976,723.55 3,702,813.03 13,837,618.11 22.25
55 237,789,690.00 29,134,704.95 214,261,607.13 5,606,622.08 23,528,082.87 16,791,304.66 237,749.50 6,499,028.71 22.31
56 144,479,218.00 32,201,014.57 114,573,326.42 2,295,122.99 29,905,891.58 21,331,190.45 1,016,541.69 7,558,159.44 23.47
57 357,092,600.00 24,785,831.94 336,206,204.86 3,899,436.80 20,886,395.14 13,325,303.76 1,732,853.00 5,828,238.38 23.51
58 171,403,850.00 35,658,186.90 140,001,726.65 4,256,063.55 31,402,123.35 21,995,621.94 963,850.00 8,442,651.41 23.68
59 105,205,517.00 31,333,465.04 75,770,987.90 1,898,935.94 29,434,529.10 11,426,034.84 10,526,431.47 7,482,062.79 23.88
60 115,236,449.00 30,190,139.63 87,682,689.56 2,636,380.19 27,553,759.44 13,302,494.42 6,967,960.16 7,283,304.86 24.12
61 209,316,150.00 47,161,497.89 168,021,983.83 5,867,331.72 41,294,166.17 27,925,090.96 1,971,901.00 11,397,174.21 24.17
62 144,107,351.00 50,328,870.54 96,606,215.99 2,827,735.53 47,501,135.01 18,894,621.77 16,423,848.88 12,182,664.36 24.21
63 135,592,990.00 52,442,359.33 85,491,856.30 2,341,225.63 50,101,133.70 32,699,331.95 4,605,804.13 12,795,997.62 24.40
64 209,736,399.00 26,487,496.54 188,844,427.01 5,595,524.55 20,891,971.99 13,905,171.47 384,578.56 6,602,221.96 24.93
65 180,308,243.00 53,840,746.86 130,743,858.14 4,276,362.00 49,564,384.86 33,858,200.27 1,714,667.30 13,991,517.29 25.99
66 284,345,526.00 75,735,000.35 214,690,713.97 6,080,188.32 69,654,812.03 44,024,819.11 5,394,318.68 20,235,674.24 26.72
67 215,101,300.00 38,024,133.95 183,315,170.64 6,238,004.59 31,786,129.36 18,600,387.73 2,849,077.87 10,336,663.76 27.18

( )
22 . . 67 08.50 .

2556 - 2566



2556 - 2566 1 . . 66 2556 - 2566 2567
1 . . 66

2556 - 2566

68 170,603,670.00 31,029,351.57 143,185,081.03 3,610,762.60 27,418,588.97 18,605,385.47 355,898.86 8,457,304.64 27.26
69 255,893,040.00 68,564,770.95 192,862,984.81 5,534,715.76 63,030,055.19 43,254,452.57 0.00 19,775,602.62 28.84
70 229,679,653.00 69,140,330.63 168,118,606.43 7,579,284.06 61,561,046.57 30,646,915.57 9,979,045.00 20,935,086.00 30.28
71 173,986,580.00 48,152,661.82 130,058,957.79 4,225,039.61 43,927,622.21 28,902,072.64 337,231.69 14,688,317.88 30.50
72 287,797,510.00 63,788,701.13 228,656,785.05 4,647,976.18 59,140,724.95 38,446,131.69 1,083,119.64 19,611,473.62 30.74
73 363,760,366.00 49,710,399.72 321,182,937.10 7,132,970.82 42,577,428.90 26,769,867.05 160,000.00 15,647,561.85 31.48
74 318,631,400.00 72,431,955.62 254,498,124.99 8,298,680.61 64,133,275.01 35,528,551.74 5,093,157.64 23,511,565.63 32.46
75 234,995,635.00 41,012,022.44 201,378,160.05 7,394,547.49 33,617,474.95 19,183,004.78 1,119,556.99 13,314,913.18 32.47
76 207,781,411.00 67,441,186.16 144,699,800.55 4,359,575.71 63,081,610.45 35,660,107.77 5,079,164.56 22,342,338.12 33.13
77 216,533,676.94 87,355,711.81 131,519,669.06 2,341,703.93 85,014,007.88 11,982,097.15 0.00 73,031,910.73 83.60

17,010,057,587.69 3,530,565,719.95 13,873,093,391.65 393,601,523.91 3,136,964,196.04 2,092,103,974.39 321,392,774.27 723,467,447.38 20.49



   4.5 การบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร 

         1. เร �อ่งเดิม 
  1. คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีข้อส่ังการจากการประชุม
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 9/2566 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 28 กันยายน 2566  
ให้สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานครดําเนินการจดัทํา
ข้อมูลเพ่ือพิจารณาในการประชุมครัง้ต่อไป ดังน้ี 
   1.1 การดําเนินการทางกฎหมายในการติดตามให้ลูกหน้ีชาํระหน้ีตามสัญญาควรเป�น
มาตรฐานเดียวกันกับในส่วนของจงัหวัด 
   1.2 ว �เคราะห์สภาพป�ญหาในการบร �หารจดัการหน้ีในส่วนของจงัหวัดอ่ืน ๆ หร �อนํา
ต้นแบบของ 3 จงัหวัดชายแดนใต้มาจัดทําเป�นแนวทางในการบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร 
   1.3 รายงานความคืบหน้าของผลการบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานครทุกครัง้ท่ีมีการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
  2. คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีข้อส่ังการจากการประชุม
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 1/2567 เม่ือวันจันทรท่ี์ 22 มกราคม 2567  
ให้สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานครดําเนินการจดัทํา
ข้อมูลเพ่ือพิจารณาในการประชุมครัง้ต่อไป ดังน้ี 
   2.1 ให้ สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒ นาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานครติดตามกระบวนการดําเนินการทางกฎหมายในส่วนของสังคมเมืองกับของส่วนภูมิภาค 
ว่ามีความแตกต่างกันหร �อไม่อย่างไร 
          2.2 ควรนําเคร �อ่งมือในการดําเนินการทางกฎหมายมาใช้กับลูกหน้ี เน่ืองจาก
กรุงเทพมหานครเป�นสังคมเมืองและมีประชากรแฝงทาํให้เกิดข้อจาํกัดหลาย ๆ เร �อ่งในการติดตามหน้ี 
   2.3 นําประเด็นดังกล่าวเข้าท่ีประชุม เพ่ือให้มีข้อมูลประกอบการดําเนินการต้ังค่า
เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญในอนาคต และนําไปพูดคุยในท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร 

         2. ข้อเท็จจร �ง 
  สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร 
ได้มีการดําเนินการ ดังต่อไปน้ี 
   1. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบร �หารจัดการหน้ีเกินกําหนดชาํระกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 
     สํ านักงานเลขานุการคณ ะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพั ฒ นาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร ได้ดําเนินการว �เคราะห์ข้อมูลลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร มีการอนุมัติ
เง �นทุนหมุนเว �ยนให้แก่สมาชิก ต้ังแต่ป�งบประมาณ 2556 - 31 มกราคม 2567 จํานวนท้ังส้ิน 
216,533,676.94 บาท ได้รบัการชาํระคืนเง �นต้นจาํนวนท้ังส้ิน 131,204,185.25 บาท ยอดลูกหน้ีคงเหลือ 
ณ 30 กันยายน 2566 จาํนวน 87,355,711.81 บาท ลูกหน้ีคงเหลือ ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มกราคม 2567 
จาํนวนท้ังส้ิน 85,329,491.69 บาท แบ่งเป�น 

  1) หน้ียังไม่ถึงกําหนดชําระ (งวดหลังวันท่ี 31 มกราคม 2567) เป�นเง �นจํานวน 
13,590,140.22 บาท 

  2) หน้ีเกินกําหนดชําระ (งวดก่อนวันท่ี 31 มกราคม 2567) เป�นเง �นจํานวน 
71,739,351.47 คิดเป�นรอ้ยละ 82.12 ของฐานลูกหน้ีคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2566 

   /3) สํานักงาน... 
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     3) สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร ได้มีการดําเนินการจัดทําหนังสือทวงถามหน้ีค้างชาํระถึงลูกหน้ี ในเดือนมกราคม 2567 
จาํนวน 53 โครงการ จาํนวน 265 ฉบับ โดยมีผลการดําเนินงาน ดังน้ี 
      3.1) ลูกหน้ีติดต่อกลับ 
          - เพ่ื อขอเข้ าร่วม มาตรการลดห ร �องดเบ้ี ยปรับ /ดอกเบ้ี ย ผิด นัด  
ตามสัญญากู้ยืมเง �นกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � จาํนวน 2 โครงการ 
         - แจ้งรายละเอียดการชําระเง �นครบแล้ว รอการตรวจสอบยอดเง �น 
รอตรวจสอบจากธนาคารกรุงไทย จาํนวน 1 โครงการ 
    3.2) เอกสารตีกลับ จาํนวน 23 ฉบับ โดยจะดําเนินการขอคัดทะเบียนราษฎรต่์อไป 
    3.3) ยังไม่มีการติดต่อจากลูกหน้ี จาํนวน 227 ฉบับ  
   2. กระบวนการทางกฎหมาย 
   คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร ได้มีมติ 
ท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒ นาบทบาทสตร �ก รุงเทพมหานคร ครั้ง ท่ี  1/2567 
เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 8 กุมภาพันธ ์2567 ระเบียบวาระท่ี 4 เร �อ่งเพ่ือทราบ 4.5 รายงานผลการดําเนินงาน 
ตามกฎหมายแก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร ท่ีประชุมมีมติให้สํานักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร ดําเนินการรวบรวมเอกสารหลักฐาน 
ของโครงการอินเตอรเ์น็ตคลองเตยใน ใฝ�อาเซียน เขตคลองเตย ส่งให้แก่กลุ่มกฎหมาย สํานักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �ต่อไป 
  3. กระบวนการดําเนินการทางกฎหมายระหว่างส่วนภูมิภาคกับส่วนกลาง (กทม.)  
      สํานักงานเลขานุการคณ ะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒ นาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร ได้ดําเนินการสอบถามกลุ่มกฎหมาย สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทถึงข้ันตอน
กระบวนการทางกฎหมายระหว่างส่วนภูมิภาคกับส่วนกลาง (กทม.) 
      ในการน้ีกลุ่มกฎหมาย สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้ตอบข้อหาร �อ 
ในความแตกต่างระหว่างส่วนภูมิภาคกับส่วนกลาง (กทม.) โดยได้ชี้แจงความแตกต่างในข้ันตอน 
การดําเนินคดีของจงัหวัดและกรุงเทพมหานคร (เอกสารแนบ) 

         3. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
                              เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม
...........................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ความแตกต่างในขัน้ตอนการดําเนินคดีของจงัหวัดและกรุงเทพมหานคร 

สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
จงัหวัด 

สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
กรุงเทพมหานคร 

1. สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดในฐานะสํานักงาน
เลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
จังหวัด เสนอเร �อ่งให้คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบาทสตร �ระดับจังหวัด เพ่ือพิจารณามีมติเห็นชอบ 
ให้ดําเนินคดี  

1. สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร เสนอเร �่องต่อ
คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร เพ่ือพิจารณามีมติเห็นชอบให้ดําเนินคดี 

2. คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบาทสตร �ระดับ
จงัหวัด มีมติเห็นชอบให้ดําเนินคดี 

2. คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร มีมติเห็นชอบให้ดําเนินคดี 

3. เจา้หน้าท่ีรวบรวมพยานหลักฐานดังต่อไปน้ี 
3.1 สัญญากู้ยืมเง �น 
3.2 หลักฐานการปรบัโครงสรา้งหน้ี 
3.3 หลักฐานการใชสิ้ทธิต์ามมาตรการต่างๆ 
3.4 หลักฐานเก่ียวกับกับการชําระหน้ี (สําเนาใบเสรจ็- 
รบัเง �นหลักฐาน/หลักฐานการรบัเง �น) 
3.5 หลักฐานเก่ียวกับทวงถาม เชน่ สําเนาหนังสือทวงถาม
ให้ชาํระหน้ี 
3.6 หลักฐานการรบัหนังสือทวงถามหร �อหนังสือบอกกล่าว 
(ใบตอบรบัไปรษณีย์) 
3.7 หลักฐานเก่ียวกับยอดหน้ีค้างชาํระ เชน่  
- สําเนารายการคํานวณยอดหน้ี  
- Statement ของลูกหน้ี โดยการแสดงรายการหน้ีเง �นต้น 
อัตราดอกเบ้ีย วันครบกําหนัดชาํระ และวันท่ีท่ีสมาชกิผู้กู้
ได้ชําระไว้ รายการท่ีค้างชําระเง �นต้น จํานวนดอกเบ้ีย 
ผิดนัด โดยคํานวณยอดหน้ีต้ังแต่วันทําสัญญาจนถึงวัน  
ส่งเร �อ่งให้พนักงานอัยการ พรอ้มลงลายมือชื่อเจ้าหน้าท่ี
ผู้จดัทาํเอกสารและคิดคํานวณไว้ด้วย หากพนักงานอัยการ
กําหนดวันย่ืนฟ�องได้แล้ว จะต้องจัดทําเอกสารคํานวณ
ยอดหน้ีใหม่ โดยคํานวณจนถึงวันย่ืนฟ�อง 
3.8 หนังสือยินยอมชดใชห้น้ี (ถ้ามี) 
3.9 จัดทําสรุปข้อเท็จจร �งพรอ้มพยานหลักฐานส่งเร �อ่งให้
พนักงานอัยการ โดยผู้มีอํานาจ (ผวจ. หร �อ พจ.) ลงนาม 
ในใบแต่งทนายความส่งให้พนักงานอัยการในการดําเนินคดี 
 

 
 

เจา้หน้าท่ีรวบรวมพยานหลักฐานดังต่อไปน้ี 
3.1 สัญญากู้ยืมเง �น 
3.2 หลักฐานการปรบัโครงสรา้งหน้ี 
3.3 หลักฐานการใชสิ้ทธิต์ามมาตรการต่างๆ 
3.4 หลักฐานเก่ียวกับกับการชาํระหน้ี (สําเนา
ใบเสรจ็รบัเง �นหลักฐาน/หลักฐานการรบัเง �น) 
3.5 หลักฐานเก่ียวกับทวงถาม เชน่ สําเนาหนังสือทวงถาม
ให้ชาํระหน้ี 
3.6 หลักฐานการรบัหนังสือทวงถามหร �อหนังสือบอกกล่าว 
(ใบตอบรบัไปรษณีย์) 
3.7 หลักฐานเก่ียวกับยอดหน้ีค้างชาํระ เชน่  
- สําเนารายการคํานวณยอดหน้ี  
- Statement ของลูกหน้ี โดยการแสดงรายการหน้ี เง �นต้น 
อัตราดอกเบ้ีย วันครบกําหนัดชาํระ และวันท่ีท่ีสมาชกิผู้กู้
ได้ชําระไว้ รายการท่ีค้างชําระเง �นต้น จํานวนดอกเบ้ีย 
ผิดนัด โดยคํานวณยอดหน้ีต้ังแต่วันทําสัญญาจนถึงวันส่ง
เร �่องให้พนักงานอัยการ พรอ้มลงลายมือชื่อเจ้าหน้าท่ี
ผู้จดัทาํเอกสารและคิดคํานวณไว้ด้วย หากพนักงานอัยการ
กําหนดวันย่ืนฟ�องได้แล้วจะต้องจัดทําเอกสารคํานวณ 
ยอดหน้ีใหม่ โดยคํานวณจนถึงวันย่ืนฟ�อง 
3.8 หนังสือยินยอมชดใชห้น้ี (ถ้ามี) 
3.9 จัดทําสรุปข้อเท็จจร �งพรอ้มพยานหลักฐานส่งเร �อ่งให้
พนักงานอัยการ โดยอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชนเป�นผู้ลงนาม
ในใบแต่งทนายความส่งให้พนักงานอัยการในการดําเนินคดี 

/4. สํานักงาน...  
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สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
จงัหวัด 

สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
กรุงเทพมหานคร 

4. สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด แต่งต้ังหร �อมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชนท่ีรับผิดชอบงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �/นิติกร กองทุนพัฒนาบาทสตร � เป�นผู้ประสานคดี 
 

4. สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร รว่มกับกลุ่มกฎหมาย
สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � แต่งต้ังหร �อมอบหมาย
ผู้ประสานคดี 

5. สํานักงานอัยการมีหนังสือแจ้งค่าใชจ้่ายในการดําเนินคดี 
ซึง่สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้โอนจดัสรรค่าใชจ้า่ย
ในการดําเนินคดีให้กับทุกจงัหวัดแล้ว 

5. สํานักงานอัยการมีหนังสือแจง้ค่าใชจ้า่ยในการดําเนินคดี 
ซึ่งสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �โดยกลุ่มกฎหมาย
จะแจง้กลุ่มอํานวยการเพ่ือเบิกเง �นค่าใชจ้า่ยในการดําเนินคดี 

6. สํานักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัดในฐานะสํานักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวัด 
ติดตามผลการดําเนินคดีพร้อมท้ังรายงานให้กรมการ
พัฒนาชุมชนทราบต่อไป 

6. สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � โดยกลุ่มกฎหมาย 
ติดตามผลการดําเนินคดีพรอ้มท้ังรายงานให้อธบิดีกรมการ
พัฒนาชุมชนทราบต่อไป 



       ๔.6 รายงานผลข้อมูลการดําเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการดําเนินคดีแพ่งและคดีอาญา
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

   ๑. เร �อ่งเดิม 
     คณ ะกรรมการบร �หารกองทุนพั ฒ นาบทบาทสตร � ประชุมครั้ง ท่ี  8 /๒๕๖5 

เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 สิงหาคม ๒๕๖5 ระเบียบวาระท่ี 3 เร �อ่งสืบเน่ืองจากการประชุม ๓.2 รายงานการบร �หาร
จดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะให้สํานักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � รายงานจาํนวนลูกหน้ีท่ีดําเนินคดีในการประชุมครัง้ต่อไป น้ัน 

๒. ข้อเท็จจร �ง  
         สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้ดําเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการดําเนินคดีแพ่ง
และคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � โดยจาํแนกออกเป�น (ข้อมูล ณ วันท่ี 12 กุมภาพันธ ์2567) 

การดําเนินคดีแพ่งและคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � จาํนวนคดี จาํนวนเง �น 

คดีแพ่ง ผิดสัญญากู้ยืมเง �น 451 60,410,572.00 

 
คดีอาญา 

ยักยอก 117 37,108,004.56 
ฉ้อโกง 18 10,718,820.56 
ปลอมแปลงเอกสาร 13 8,910,986.70 
อยู่ระหว่างการบังคับคดี 185 41,489,519.36 

ยุติการดําเนินคดี 
ผิดสัญญากู้ยืมเง �น 51 8,381,099.55 
ฉ้อโกง 35 9,236,020.56 
ปลอมแปลงเอกสาร 2 2,379,050.00 

   ๓. ข้อกฎหมาย 

     ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 

    ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
    (1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
    (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์

ของกองทุน 

 4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
     เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม 

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................  



 

  

                             ๔.7 รายงานผลการดําเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ท่ีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี  

   ๑. เร �อ่งเดิม 
     คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีมาตรการท่ีให้ความช่วยเหลือ

และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี ดังน้ี 
        1.1 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการยกเลิก

สัญญาค�าประกันเง �นกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีผลใช้บังคับ 
วันท่ี 25 กรกฎาคม 2565 จนถึงป�จจุบัน 

    1.2 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไขการพิจารณา ลดหร �องดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเง �นของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � มีผลใชบั้งคับวันท่ี 28 ตุลาคม 2565 จนถึงป�จจุบัน 

    1.3 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
พ.ศ. 2566 ผลใชบั้งคับวันท่ี 28 กุมภาพันธ ์2566 ถึงวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2567 

๒. ข้อเท็จจร �ง 
  สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้รวบรวมผลการดําเนินงานตามประกาศ 

คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ท่ีให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
ข้อมูล ณ วันท่ี 20 กุมภาพันธ ์2567 ดังน้ี 

  2.1 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการยกเลิกสัญญา 
ค�าประกันเง �นกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2565 ลูกหน้ีเข้าร่วม 
มาตรการ ท้ังส้ิน 969 ราย เป�นจํานวนเง �นท้ังส้ิน 24,901,337.78 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 20 กุมภาพันธ ์2567 
รายละเอียดดังน้ี 

ลําดับท่ี ข้อมูลประจาํเดือน จาํนวนลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จาํนวนเง �น 

1 ยอดยกมา 
ตุลาคม 2566 

805 ราย 19,836,218.45 บาท 

2 พฤศจกิายน 2566 43 ราย 1,552,763 บาท 
3 ธนัวาคม 2566 17 ราย 551,870 บาท 
4 มกราคม 2567 52 ราย  1,702,451.03 บาท 
5 กุมภาพันธ ์2567 52 ราย 1,258,035.30 บาท 

รวมท้ังส้ิน 969 ราย 24,901,337.78 บาท 

2.2 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไขการพิจารณา ลดหร �องดเบี้ยปรบั/ดอกเบี้ยผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเง �นของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � มีลูกหน้ีขอเข้าร่วมมาตรการ จํานวน 2,191 โครงการ จํานวนเง �นท่ีได้ร ับชําระคืนท้ังส้ิน  
35,516,947.27 บาท (สามสิบห้าล้านห้าแสนหน่ึงหม่ืนหกพันเก้ารอ้ยส่ีสิบเจด็บาทย่ีสิบเจด็สตางค์) ข้อมูล ณ วันท่ี 
20 กุมภาพันธ ์2567  รายละเอียดดังน้ี   

ลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ (โครงการ) จาํนวนเง �นท่ีได้รบัชาํระคืน (บาท) 
2,191     35,516,947.27 

     

     /2.3 ประกาศ... 
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 2.3 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
พ.ศ. 2566 ข้อมูล ณ วนัท่ี 20 กุมภาพันธ ์2567 แยกได้ ดังน้ี 

      - ลูกหน้ี ท่ีได้ร ับการพิจารณาเห็นชอบ จํานวน 6,823 โครงการ เป�นเง �น 
1,460,522,995.38 บาท 

       - ลูกหน้ีท่ีปรบัโครงสรา้งหน้ี จาํนวน 6,154 โครงการ เป�นเง �น 1,429,776,428.14 บาท  
      - ยกเลิกการเข้ารว่มมาตรการ จาํนวน 57 โครงการ เป�นเง �น 4,683,340.33 บาท  

        - ป�ดโครงการ จาํนวน 104 โครงการ เป�นเง �น 18,228,512.26 บาท 
       - โครงการท่ีผิดนัดชาํระหน้ีหลังได้รบัอนุมัติ จาํนวน 1,677 โครงการ เป�นเง �น   

223,285,775.15 บาท  
      - ได้รบัชาํระคืนเง �นเป�นรายงวดแล้วท้ังส้ิน จํานวน 4,477 โครงการ เป�นเง �น   

530,849,755.99 บาท  

             ๓. ข้อกฎหมาย 
    ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน

พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 
   ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
   (1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
   (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของกองทุน 

    4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
   เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม 
.......................................................................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................................................................... 



       ๔.8 รายงานความก้าวหน้าการตรวจสอบและรบัรองความมีอยู่จร �งของลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

   ๑. เร �อ่งเดิม 
 1.1 สํานักงานการตรวจเง �นแผ่นดิน ได้นําเสนอความเห็นการตรวจสอบสํานักงาน

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประเด็นความเห็นโครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเง �นและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี  
และประเด็นข้อตรวจพบจากการตรวจสอบรายงานการเง �นของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � งวดป�งบประมาณ  
พ.ศ. 2565 กรมการพัฒนาชุมชนจะดําเนินการตรวจสอบและรบัรองความมีอยู่จร �งของลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ระดับหมู่บ้าน ตําบล อําเภอ และระดับจงัหวัด 

 1.2 กรมการพัฒนาชุมชน มีหนังสือ ท่ี มท 0416.2/ว 166 ลงวันท่ี 11 มกราคม 2567 
เร �อ่ง การตรวจสอบและรบัรองความมีอยู่จร �งของลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชนได้แจง้
จังหวัดดําเนินการตรวจสอบและรบัรองความมีอยู่จร �งของลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ตามแนวทาง 
ท่ีกรมการพัฒนาชุมชนกําหนด ภายในวันพฤหัสบดีท่ี 15 กุมภาพันธ ์2567 (เอกสารแนบ)  

๒. ข้อเท็จจร �ง  
       2.1 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ 
และรบัรองความมีอยู่จร �งของลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ระดับหมู่บ้าน ตําบล อําเภอ และระดับจงัหวัด  
เพ่ือเป�นแนวทางให้จงัหวัดดําเนินการตรวจสอบและรบัรองข้อมูลความมีอยู่จร �งของลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
และให้เรง่รดัดําเนินการตามแบบรบัรองความมีอยู่จร �งของลูกหน้ีฯ (สร.4) พรอ้มส่งเอกสารฉบับจร �ง และเอกสาร
ในรูปแบบไฟล์ Excel จัดส่งภายในวันศุกรท่ี์ 1 มีนาคม 2567 ท้ังน้ี อยู่ระหว่างดําเนินการตรวจสอบข้อมูล 
แบบรบัรองความมีอยู่จร �งของลูกหน้ีฯ และจดัส่งเอกสารให้สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
 2.2 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ขอรายงานความก้าวหน้าการตรวจสอบ
และรบัรองความมีอยู่จร �งของลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ดังน้ี 
  สรุปผลการตรวจสอบและรบัรองความมีอยู่จร �งของลูกหน้ีกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน 76 จงัหวัด (ข้อมูล ณ วันท่ี 20 กุมภาพันธ ์2567) 

จาํนวนเป�าหมาย 
การตรวจสอบและรบัรอง
ความมีอยู่จร �งของลูกหน้ีฯ 
(ณ 30 กันยายน 2566) 

จาํนวนเป�าหมาย 
ท่ีดําเนินการสํารวจและ

รบัรองเสรจ็เร �ยบรอ้ยแล้ว 

คิดเป�น
รอ้ยละ 

จาํนวนเป�าหมาย 
ท่ีอยู่ระหว่างการ
ตรวจสอบข้อมูลฯ 

คิดเป�น
รอ้ยละ 

49,058 32,115 65.46 16,943 34.54 

   ๓. ข้อกฎหมาย 

     ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 

    ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
    (1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
    (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์

ของกองทุน 

 4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
     เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม 

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................  





                       4 .9 การแต่งต้ัง ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
(แทนท่ีตําแหน่งว่าง) 

        1. เร �อ่งเดิม 
        กรมการพัฒนาชุมชนได้แต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง ราย นางสลักจฤฏด์ิ ติยะไพรชั กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบร �หารจดัการธุรกิจและองค์กร ตามคําส่ังกรมการพัฒนาชุมชน ท่ี 120/2564 ลงวันท่ี 
27 มกราคม พ.ศ. 2564 เร �อ่ง แต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
(เอกสารแนบ) 
        2. ข้อเท็จจร �ง  
        2 .1  ผู้ ทรง คุณวุ ฒิ ในคณะกรรมการบร �หารกอง ทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
ราย นางสลักจฤฏด์ิ ติยะไพรชั กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบร �หารจดัการธรุกิจและองค์กร มีอายุครบ 65 ป�บร �บูรณ์ 
เม่ือวันท่ี 26 มกราคม 2567 ซึ่งทําให้ขาดคุณสมบัติตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติการบร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน พ.ศ. 2558 เน่ืองจากมีอายุเกินหกสิบห้าป�บร �บูรณ์  
  2.2 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้ดําเนินการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิ  
ตามมาตรา 18 (3)  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจํานวนไม่ เ กินสามคนซึ่งประธานกรรมการแต่ง ต้ัง 
โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง จากผู้มีความรูค้วามเชี่ยวชาญและประสบการณ์ ด้านการเง �น 
เศรษฐศาสตร์ การลงทุน กฎหมาย หร �อด้านอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง และมาตรา 19 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ในคณะกรรมการบร �หารต้องไม่เป�นผู้ประกอบกิจการท่ีขัดแย้งกับวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเว �ยน และให้นํา
บทบัญญัติมาตรา  8 (1 )  (2 )  (4 )  (5 )  (6)  (7)  และ (8)  และมาตรา  9 มาใช้บังคับกับคุณสมบัติ 
และลักษณะต้องห้ามเร �ยบรอ้ยแล้ว ราย นางสาวมนัญญา ไทยเศรษฐ ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบร �หารจัดการธุรกิจ
และองค์กร โดยกลุ่มกฎหมายได้ตรวจสอบประวัติ และคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เร �ยบรอ้ยแล้ว ปรากฏว่าเป�นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามของการดํารง
ตําแหน่งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ท้ังน้ี จะเสนอชือ่ผู้มีคุณสมบัติ
ส่งให้กระทรวงการคลังพิจารณาเห็นชอบ ก่อนประธานกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �แต่งต้ัง 

 3. ข้อกฎหมาย 
                      3.1 พระราชบัญญัติการบร �หารทุนหมุนเว �ยน พ.ศ. 2558  
             มาตรา 8 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม 

ดังต่อไปน้ี  
             (2) มีอายุไม่เกินหกสิบห้าป�บร �บูรณ์  
             มาตรา 18 ในแต่ละทุนหมุนเว �ยน ให้มีคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน 

คณะหน่ึง ประกอบด้วย (3) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจํานวนไม่เกินสามคนซึ่งประธานกรรมการแต่งต้ัง 
โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง จากผู้มีความรูค้วามเชี่ยวชาญและประสบการณ์ ด้านการเง �น 
เศรษฐศาสตร ์การลงทุน กฎหมาย หร �อด้านอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

          มาตรา 19 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบร �หารต้องไม่เป�นผู้ประกอบ
กิจการท่ีขัดแย้งกับวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเว �ยน และให้นําบทบัญญัติมาตรา 8 (1) (2) (4) (5) (6) (7)  
และ (8) และมาตรา 9 มาใช้บังคับกับคุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม และวาระการดํารงตําแหน่ง 
ของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบร �หาร  

           มาตรา 20 นอกจากการพ้นจากตําแหน่งตามวาระ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
ในคณะกรรมการบร �หารพ้นจากตําแหน่งเม่ือ 

             (1) ตาย 
             (2) ลาออก 
             (3) ประธานกรรมการให้ออกโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง  

เพราะบกพรอ่งต่อหน้าท่ีมีความประพฤติเส่ือมเสีย หร �อหย่อนความสามารถ 
             (4) ขาดคุณสมบัติหร �อมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 8  

        /3.2 ข้อบังคับ... 
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                     3.2 ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ว่าด้วยการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2559 

                  ข้อ 7 ให้มีคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �ยกโดยย่อว่า 
“คกส.” ประกอบด้วย  

                            (5) ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนแต่งต้ังโดยความเห็นชอบ 
ของกระทรวงการคลังจาํนวนสามคน จากผู้ท่ีมีความรูด้้านการเง �น เศรษฐศาสตร ์การลงทุน ด้านกฎหมาย 
ด้านการพัฒนาชุมชน และการพัฒนาองค์กรสตร � หร �อด้านอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับกองทุน เป�นกรรมการ  

       4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม            
           เพ่ือโปรดทราบ         

มติท่ีประชุม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 







ระเบียบวาระท่ี ๕ เร �อ่ง เพ่ือพิจารณา 
                        5.1 รา่งประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร 
และเง �่อนไขเก่ียวกับเง �่อนไขการใช้จ่ายเง �นประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยน และประเภทเง �นอุดหนุนของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. ... 

   ๑. เร �อ่งเดิม 
       คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีหลักเกณฑ์ และประกาศ

ดังต่อไปน้ี  

   1) หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไข เก่ียวกับการใชจ้า่ยเง �นประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยน
และประเภทเง �นอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2559 ลงวันท่ี 26 กันยายน พ.ศ. 2559 
(เอกสารแนบ 1)  

   2) หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไข เก่ียวกับการใชจ้า่ยเง �นประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยน 
และประเภทเง �นอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 ลงวันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2562 
(เอกสารแนบ 2) 
   3) ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไข เก่ียวกับการใชจ้า่ยเง �นประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยนและประเภทเง �นอุดหนุนของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 (เอกสารแนบ 3) 
   4) ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไข เก่ียวกับการใชจ้า่ยเง �นประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยนและประเภทเง �นอุดหนุนของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 (เอกสารแนบ 4) 

       ๒. ข้อเท็จจร �ง 
       2 .1  จากการประชุมเชิงปฏิ บั ติการทบทวนแผนปฏิ บั ติการระยะยาว 5 ป�  

(พ.ศ. 2566 - 2570) และการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป�บัญชี 2567 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
โดยสรุปผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ี 3.1 ผลลัพธ์จากการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ  
ป� พ.ศ. 2566 และโครงการสัมมนาคณะทํางานเคร �อข่ายกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ท้ัง 4 ภาค โดยรวมเห็นว่า
ควรมีการเพ่ิมคุณสมบัติของผู้ขอรบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ โดยควรเพ่ิมเป�นสมาชิกประเภทบุคคลธรรมดา
จาํนวนหน่ึงคน สาเหตุเน่ืองจากอาชพีบางประเภทไม่สามารถมาประกอบอาชพีในสถานท่ีเดียวกันได้ มีความถนัด
ในอาชีพแตกต่างกัน และพ้ืนท่ีจะดําเนินการอยู่ห่างไกลกัน ไม่สะดวกในการรวมกลุ่มเพ่ือประกอบอาชีพ เช่น  
การขายก๋วยเต๋ียว, รา้นอาหารตามส่ัง, รา้นเสร �มสวย, ค้าขายของชาํ, รา้นซกั อบ ร �ด, ชา่งไฟฟ�า, ชา่งซอ่มรถยนต์ เป�น
ต้น โดยส่วนใหญ่ได้เสนอวงเง �นสมาชกิประเภทบุคคลธรรมดาจาํนวนหน่ึงคน ไม่เกินโครงการละ 50,000 บาท 
เพ่ือความสะดวกในการบร �หารกองทุนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เกิดความคล่องตัวในการบร �หารงาน  
เป�ดโอกาสให้สมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้เข้าถึงแหล่งทุนดอกเบ้ียต�า และให้สมาชกิประเภทบุคคล
ธรรมดาจาํนวนหน่ึงคน สามารถกู้เง �นทุนหมุนเว �ยนได้ เกิดการสรา้งงาน สรา้งอาชพี สรา้งรายได้ รวมท้ังกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �เป�นส่วนหน่ึงในการแก้ไขป�ญหาหน้ีนอกระบบ หน้ีสินภาคครวัเร �อนตามนโยบายของรฐับาล 
กระทรวงมหาดไทย ข้อท่ี 8 38การส่งเสร �มเศรษฐกิจฐานราก การผลิต การตลาด และการจาํหน่าย38 “มุ่งเน้นการลดรายจา่ย 
สรา้งรายได้ ลดความเหล่ือมล�า” และ 10 ประเด็นเน้นย�าของอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนในการขับเคล่ือน 
การปฏิบัติงานของกระทรวงมหาดไทย และกรมการพัฒนาชุมชน ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 ประเด็นท่ี 4  
การขจัดความยากจนและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืนตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และประเด็นท่ี 6 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

 
   /2.2 สํานักงาน... 
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         2.2 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้ดําเนินการจัดทําร่างประกาศ 
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไขเก่ียวกับการใช้จ่ายเง �น
ประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยน และประเภทเง �นอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. ... (เอกสารแนบ 5) 
โดยกลุ่มกฎหมายได้ตรวจสอบรา่งประกาศฯ และอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนได้เห็นชอบให้นําเสนอ 
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เพ่ือโปรดพิจารณา (เอกสารแนบ 6) 

  ๓. ข้อกฎหมาย 
        ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน

พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 
       ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
       (1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
       (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของกองทุน 

 4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม  
      เพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติโครงการให้เกิดความรวดเรว็ มีประสิทธภิาพ และเป�ดโอกาส
ให้สตร �ได้เข้าถึงแหล่งทุนได้มากข้ึน เกิดการสรา้งงาน สรา้งอาชีพ สรา้งรายได้ และเป�นการแก้ไขป�ญหาหน้ี
นอกระบบ หน้ีสินภาคครวัเร �อนตามนโยบายของรฐับาล กระทรวงมหาดไทย และประเด็นเน้นย�าของอธบิดี
กรมการพัฒนาชุมชน จึงเห็นควรนํารา่งประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง 
หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไข เก่ียวกับการใช้จ่ายเง �นประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยนและประเภทเง �นอุดหนุน 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. ... 

มติท่ีประชุม 
..................................................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................................................................................. 
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เอกสารแนบ 2 
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เอกสารแนบ 5 



 
- รา่ง - 

ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
 เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไข เก่ียวกับการใชจ้า่ยเง �นประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยน 

และประเภทเง �นอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. ... 

  ตามท่ี คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้มีประกาศ เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร 
และเง �่อนไข เก่ียวกับการใช้จ่ายเง �นประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยนและประเภทเง �นอุดหนุนของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � พ.ศ. 2559 ลงวันท่ี 26 กันยายน พ.ศ. 2559 และหลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไข เก่ียวกับการใชจ้า่ยเง �น
ประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยนและประเภทเง �นอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 ลงวันท่ี  
26 สิงหาคม พ.ศ. 2562 ซึ่งการกําหนดคุณสมบัติของผู้รบัการสนับสนุนและการกําหนดวงเง �นดังกล่าว 
ไม่สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ ในสถานการณ์ป�จจุบัน ดังน้ัน เพ่ือให้เกิดประสิทธภิาพและความเหมาะสม
ในการพิจารณาอนุมัติเง �นทุนหมุนเว �ยน จึงเห็นสมควรให้มีการแก้ไขคุณสมบัติของผู้รบัการสนับสนุน  
และหลักเกณฑ์พ้ืนฐานในการขอรบัการสนับสนุนเง �นทุนหมุนเว �ยน  

อาศัยอํานาจตามข้อ ๙ (1)(๔) แห่งข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ว่าด้วยการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙ และมติคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ในการประชุมครัง้ท่ี -----/2567 เม่ือวันท่ี ----- กุมภาพันธ ์2567 จงึประกาศดังต่อไปน้ี 

 ข้อ 1 ประกาศฉบับน้ีเร �ยกว่า “ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธีการ และเง �่อนไข เก่ียวกับการใช้จ่ายเง �นประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยนและประเภท 
เง �นอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (ฉบับท่ี 5) พ.ศ …” 

 ข้อ 2 ประกาศฉบับน้ีให้ใชบั้งคับนับแต่วันท่ีประกาศเป�นต้นไป 

 ข้อ 3 ให้ยกเลิกหลักเกณฑ์ ว �ธีการ และเง �่อนไข เก่ียวกับการใช้จ่ายเง �นประเภทเง �นทุน
หมุนเว �ยนและประเภทเง �นอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 ข้อ 3.1 (1)  
เร �อ่งคุณสมบัติของผู้ขอรบัการสนับสนุน และให้ใชข้้อความดังต่อไปน้ีแทน 

 3.1 คุณสมบัติของผู้รบัการสนับสนุน 
  (1) เป�นสมาชกิประเภทบุคคลธรรมดาจาํนวนหน่ึงคน  
  (2) เป�นสมาชิกประเภทบุคคลธรรมดา ซึ่งรวมตัวกันต้ังแต่สามคนข้ึนไป หร �อสมาชิก
ประเภทองค์กรสตร �  

 ข้อ 4 ให้ยกเลิกหลักเกณฑ์ ว �ธีการ และเง �่อนไข เก่ียวกับการใช้จ่ายเง �นประเภทเง �นทุน
หมุนเว �ยนและประเภทเง �นอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2559 ข้อ 3.2 (4)(5)  
เร �อ่ง หลักเกณฑ์พ้ืนฐานในการขอรบัการสนับสนุนเง �นทุนหมุนเว �ยน และให้ใชข้้อความดังต่อไปน้ีแทน 

 3.2 หลักเกณฑ์พ้ืนฐานในการขอรบัการสนับสนุนเง �นทุนหมุนเว �ยน 
    (4) กรณีท่ีเป�นสมาชิกประเภทบุคคลธรรมดาจํานวนหน่ึงคนมีวงเง �นไม่เกินโครงการละ 
ห้าหม่ืนบาท โดยให้มีผู้ค�าประกันเง �นกู้อย่างน้อยสองคน         
     กรณีท่ีเป�นสมาชกิประเภทบุคคลธรรมดา ซึง่รวมตัวกันต้ังแต่สามคนข้ึนไป หร �อสมาชกิ
ประเภทองค์กรสตร � มีวงเง �นไม่เกินโครงการละสองแสนบาท  
    (5) สมาชิกประเภทบุคคลธรรมดาจํานวนหน่ึงคน กําหนดระยะเวลาการผ่อนชาํระคืน 
ไม่เกินสองป� และให้ชาํระคืนเป�นรายเดือน 
    สมาชกิประเภทบุคคลธรรมดา ซึง่รวมตัวกันต้ังแต่สามคนข้ึนไป และสมาชกิประเภท
องค์กรสตร � กําหนดระยะเวลาการผ่อนชาํระคืนไม่เกินส่ีป� ป�ละไม่น้อยกว่าสองงวด 

  ประกาศ ณ วันท่ี     เดือน  กุมภาพันธ ์ พ.ศ. 2567 

                                                                 
 

 
    (นายชยัวฒัน์  ชืน่โกสุม) 
      อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน 

       ประธานกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 



 หลักเกณฑ์เงนิอุดหนุน, หมุนเวยีน พ.ศ. 2559 หลักเกณฑ์เงนิอุดหนุน, หมุนเวยีน  (ฉบับ 2) พ.ศ. 2562 หลักเกณฑ์เงนิอุดหนุน, หมุนเวยีน  (ฉบับ 5) พ.ศ. ...... 
3.1 คุณสมบัติผู้ขอรบัการสนับสนุน 
      (1) เป็นสมาชกิประเภทบุคคลธรรมดา ซึง่รวมตัวกัน
ต้ังแต่ ห้าคนขึ้นไป หรอืสมาชกิประเภทองค์กรสตร ี 
 
 
 
      (2) มีภูมิล าเนาหรอืถ่ินที่อยู่ หรอืสถานที่ท างาน
ต้ังอยู่ในท้องที่ที่ยื่นแบบขอรบัการสนับสนุนไม่น้อยกว่า 
หกเดือน  
      (3) มีการด าเนินงานหรอืมีผลงานเก่ียวข้องกับ
อาชพีทีข่อรบัการสนับสนุน 
      (4)  ไม่ เป็นผู้ มีประวั ติ เ ส่ือมเสียและขาดวนัิย 
ทางการเงนิ  

3.1 คุณสมบัติผู้ขอรบัการสนับสนุน 
      (1) เป็นสมาชกิประเภทบุคคลธรรมดา ซึง่รวมตัวกัน
ต้ังแต่สามคนขึ้นไป หรอืสมาชกิประเภทองค์กรสตร ี 
 
 
 
      (2) มีภูมิล าเนาหรอืถ่ินที่อยู่ หรอืสถานที่ท างาน
ต้ังอยู่ในท้องที่ที่ยื่นแบบขอรบัการสนับสนุนไม่น้อยกว่า 
หกเดือน  
      (3) มีการด าเนินงานหรอืมีผลงานเก่ียวข้องกับ
อาชพีทีข่อรบัการสนับสนุน 
      (4)  ไม่ เป็นผู้ มีประวั ติ เ ส่ือมเสียและขาดวนัิย 
ทางการเงนิ  

3.1 คุณสมบัติผู้ขอรบัการสนับสนุน 
      (1) เป็นสมาชิกประเภทบุคคลธรรมดาจ านวน
หน่ึงคน  
      ( 2 )  เ ป็ น สม า ชิ ก ป ร ะ เ ภท บุคคลธ ร รมดา  
ซึง่รวมตัวกันต้ังแต่สามคนขึ้นไป หรอืสมาชกิประเภท
องค์กรสตร ี
 

 

      * ข้ อ  3 . 1  (2 ) ( 3 ) (4 )  ยึ ดตามหลั ก เกณฑ์   
        (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562  

3.2 หลักเกณฑ์พ้ืนฐานในการขอรับการสนับสนุน
เงนิทุนหมุนเวยีน  
    (1) เปน็โครงการเพ่ือพัฒนาอาชพี สรา้งงาน สรา้งรายได้ 
หรอืเสรมิสรา้งความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่สตร ี
และองค์กรของสตรเีปน็ส าคัญ  
    (2) เปน็โครงการที่ตอบสนองยุทธศาสตรก์ารด าเนินงาน
กองทนุฯ  
    (3) เป็นโครงการที่มีผลการด าเนินงานหรอืผ่านการ
ฝึกอาชพีมาก่อน  
 
 
 
 

3.2 หลักเกณฑ์พ้ืนฐานในการขอรับการสนับสนุน
เงนิทุนหมุนเวยีน  
    (1) เปน็โครงการเพ่ือพัฒนาอาชพี สรา้งงาน สรา้งรายได้ 
หรอืเสรมิสรา้งความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่สตร ี
และองค์กรของสตรเีปน็ส าคัญ  
    (2) เปน็โครงการที่ตอบสนองยุทธศาสตรก์ารด าเนินงาน
กองทนุฯ  
    (3) เป็นโครงการที่มีผลการด าเนินงานหรอืผ่านการ
ฝึกอาชพีมาก่อน  
 
 
 
 

3.2 หลักเกณฑ์พ้ืนฐานในการขอรบัการสนับสนุน
เงนิทุนหมุนเวยีน  
    (1) เป็นโครงการเพ่ือพัฒนาอาชพี สรา้งงาน สรา้งรายได้ 
หรอืเสรมิสรา้งความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่สตร ี
และองค์กรของสตรเีปน็ส าคัญ  
    (2) เป็นโครงการที่ตอบสนองยุทธศาสตรก์ารด าเนินงาน
กองทนุฯ  
    (3) เปน็โครงการทีมี่ผลการด าเนินงานหรอืผ่านการ
ฝึกอาชพีมาก่อน  
 
 
 



 หลักเกณฑ์เงนิอุดหนุน, หมุนเวยีน พ.ศ. 2559 หลักเกณฑ์เงนิอุดหนุน, หมุนเวยีน  (ฉบับ 2) พ.ศ. 2562 หลักเกณฑ์เงนิอุดหนุน, หมุนเวยีน  (ฉบับ 5) พ.ศ. ...... 
    (4) มีวงเงนิไม่เกินโครงการละสองแสนบาท โดยมี
อัตราดอกเบ้ียรอ้ยละสามต่อป ี 
 
 
 
 
    (5) ก าหนดระยะเวลาการผ่อนช าระคืนไม่เกินสองปี 
และต้องช าระคืนอย่างน้อยปลีะสองงวด 
 

 
 
   (6) เป็นโครงการที่ ไ ม่ ก่อให้เกิดความเสียหาย 
ต่อส่ิงแวดล้อมในชุมชนหรอืต่อความสงบเรยีบร้อย 
ของประชาชน  

    (4) มีวงเงนิไม่เกินโครงการละสองแสนบาท โดยมี
อัตราดอกเบ้ียรอ้ยละสามต่อป ี
 
 
 
 
    (5) ก าหนดระยะเวลาการผ่อนช าระคืนไม่เกินสองปี 
และต้องช าระคืนอย่างน้อยปลีะสองงวด 
 

 
 
   (6) เป็นโครงการที่ ไ ม่ ก่อให้เกิดความเสียหาย 
ต่อส่ิงแวดล้อมในชุมชนหรอืต่อความสงบเรยีบร้อย 
ของประชาชน  

    (4) กรณีที่เป็นสมาชกิประเภทบุคคลธรรมดาจ านวน
หน่ึงคน มีวงเงนิไม่เกินโครงการละห้าหม่ืนบาท โดยให้
มีผู้ค้าประกันเงนิกู้อย่างน้อยสองคน 
          กรณีที่เป็นสมาชิกประเภทบุคคลธรรมดา  
ซึ่งรวมตัวกันต้ังแต่สามคนขึ้นไป หรอืสมาชิกประเภท
องค์กรสตร ีมีวงเงนิไม่เกินโครงการละสองแสนบาท 
     (5) สมาชิกประเภทบุคคลธรรมดาจ านวนหน่ึงคน 
ก าหนดระยะเวลาการผ่อนช าระคืนไม่เกินสองปี  
และให้ช าระคืนเปน็รายเดือน   
        สมาชิกประเภทบุคคลธรรมดา ซึ่งรวมตัวกันต้ังแต่
สามคนข้ึนไป และสมาชิกประเภทองค์กรสตร ีก าหนด
ระยะเวลาการผ่อนช าระคืนไม่เกินส่ีปี ปีละไม่น้อยกว่าสองงวด 
   (6) เป็นโครงการที่ไ ม่ก่อให้เกิดความเสียหาย 
ต่อส่ิงแวดล้อมในชุมชนหรอืต่อความสงบเรยีบร้อย 
ของประชาชน 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 6 









                       ๕.2 รา่งแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ป� (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
และรา่งแผนปฏิบัติการประจาํป�บัญช ี๒๕๖8 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

 ๑. เร �อ่งเดิม 
    1.1 คณะอนุกรรมการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยนได้มีมติเห็นชอบ 
กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน และปฏิทินการปฏิบัติงานการประเมินผล 
การดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจําป�บัญชี 2567 เพ่ือให้ผู้บร �หารและเจ้าหน้าท่ีเข้าใจกรอบหลักเกณฑ์ 
การประเมินผลฯ รวมท้ังสามารถปฏิบัติงานตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดได้อย่างถูกต้อง ตามหนังสือ
คณะอนุกรรมการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ด่วนท่ีสุด ท่ี กค 0406.3/ว 401 ลงวันท่ี 12 กรกฎาคม 2566 
เร �อ่ง การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2567 (เอกสารแนบ 1) 
                     1.2 ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญชี 2567 
ด้านท่ี ๕ การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร �หาร ผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน พนักงาน และลูกจา้ง ตัวชีว้ัดท่ี ๕.๑ 
บทบาทคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยนกําหนดให้มีหร �อทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว ๕ ป�  
และแผนปฏิบัติการ ประจําป�บัญชี ๒๕๖8 โดยพิจารณาจากคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยนกําหนดให้มี 
หร �อทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ป� และแผนปฏิบัติการ ประจาํป�บัญช ี2568 ท่ีมีองค์ประกอบครบถ้วน 
มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จดัต้ัง และพันธกิจของทุนหมุนเว �ยน ประกอบด้วย 2 ประเด็นได้แก่ 
(เอกสารแนบ 2) 
       1) การกําหนดทิศทางยุทธศาสตร ์และเป�าประสงค์ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
จดัต้ัง และพันธกิจของทุนหมุนเว �ยน   
                                              2) การจัดให้มีหร �อทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ป� และแผนปฏิบัติการ 
ประจาํป�บัญช ี๒๕๖8 ท่ีมีคุณภาพและระบุองค์ประกอบสําคัญครบถ้วน  
                     1.3 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้ดําเนินการจดัประชุมทบทวนแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 5 ป� (พ.ศ. 2566 - 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �และจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจาํป�บัญชี 
2568 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ระหว่างวันท่ี 22 - 24 พฤศจิกายน 2566 โดยมีกลุ่มเป�าหมาย 
ประกอบด้วย ผู้อํานวยการกลุ่มงานประสานและสนับสนุนการบร �หารงานพัฒนาชุมชน นักว �ชาการพัฒนา
ชุมชน ผู้แทนคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจังหวัด ผู้แทนคณะอนุกรรมการ
กล่ันกรองและติดตามการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �อําเภอ ผู้แทนคณะทํางานขับเคล่ือนกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �ในส่วนภูมิภาค เจา้หน้าท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ส่วนกลาง และเจา้หน้าท่ีจากกองแผนงาน 
รวมท้ังส้ิน จาํนวน 50 คน 

  2. ข้อเท็จจร �ง   
             สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้ดําเนินการจัดทํารา่งแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ป� 
(พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (เอกสารแนบ 3) และรา่งแผนปฏิบัติการประจาํป�บัญช ี๒๕๖8 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �ยบรอ้ยแล้ว (เอกสารแนบ 4)             

 ๓. ข้อกฎหมาย 
           ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 
           ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
          (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน                    
ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
          (๔) กํากับดูแลการบร �หารจัดการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุน 

 /4. ข้อเสนอต่อ... 



 - 2 - 
 
 ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
     เพ่ือโปรดพิจารณาเห็นชอบรา่งแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ป� (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70) 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � และรา่งแผนปฏิบัติการประจาํป�บัญช ี๒๕๖8 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

มติท่ีประชุม 
……………………………………………………………………………………………………………..................................................…………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..................................................……………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..................................................…………………………………………… 
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คำอธิบายตัวชี้วัดร่วมด้านที่ 5  
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 : บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

หน่วยวัด : ระดับ 

น้ำหนัก : ร้อยละ 5 

คำจำกัดความ :  
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน กำหนดเกณฑ์ 

ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 (ร้อยละ 30) 

พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกำหนดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี)  
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง
รวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน ประกอบด้วย 2 ประเด็นได้แก่   
1) การกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจของทุนหมุนเวียน 

(ร้อยละ 15) 
2) การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 ที่มีคุณภาพ

และระบุองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน (ร้อยละ 15) 
2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 

(ร้อยละ 10) ประกอบด้วย 2 ประเด็นได้แก่   
1) การกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนล่วงหน้าเป็นรายไตรมาสหรือรายเดือน 

และแจ้งแก่คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนรับทราบอย่างเป็นทาง และการดำเนินการประชุมคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนตามปฏิทินการประชุม (ร้อยละ 5) 

2) การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน โดยคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนต้องเข้าร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในแต่ละครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 5) 

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 35) พิจารณา
จากคณะกรรมการบร ิหารท ุนหม ุนเว ียนม ีการต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งานตามภารก ิจของทุนหม ุนเว ียน  
อย่างครบถ้วนตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านที่ไม่ใช่การเงินตามวัตถุประสงค์ 
และภารกิจของทุนหมุนเวียน ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ และระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วน เพียงพอและสม่ำเสมอท้ังปี 

4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 20) พิจารณาจากการประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
ที่เป็นระบบ โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจน สอดคล้อง และเช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายของทุนหมุนเวียน 

5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 5) พิจารณาจากการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน 
ถูกต้อง เช่ือถือได้ ทันกาล 
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รายละเอียดเกณฑ์การประเมินผลในแต่ละด้าน ดังนี ้

1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 (ร้อยละ 30) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การกำหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์  
และเป้าประสงค ์
ที่สอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์จัดตั้ง 
และพันธกิจ 
ของทุนหมุนเวียน 

15 คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

ไม่มีการกำหนด
ทิศทางยุทธศาสตร์
และเป้าประสงค์
ของทุนหมุนเวียน 

- คณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน

รับทราบ 
และเห็นชอบ

ทิศทางยุทธศาสตร์
และเป้าประสงค์ 

ที่ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน

นำเสนอ 

- คณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน

พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ 

ทิศทางยุทธศาสตร์ 
และเป้าประสงค์ 

ที่ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

นำเสนอ 
โดยมีข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ 
2) การจัดให้ม ี

หรือทบทวนแผน 
ปฏิบัติการระยะยาว 
(3 - 5 ปี)  
และแผนปฏิบัติการ 
ประจำปบีญัชี 2568 
ที่มีคุณภาพและระบุ
องค์ประกอบสำคัญ
ครบถ้วน 

15 แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3 - 5 ปี) 

และ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี

2568  
มีองค์ประกอบ 

ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3 - 5 ปี) 

หรือ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี

2568 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3 - 5 ปี) 

และ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี

2568 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3 - 5 ปี) 

หรือ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี

2568 
มีคุณภาพ 

และสามารถ
นำไปใช้ได้จริง
ในทางปฏิบัต ิ

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว (3 - 5 ปี) 

และ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี 

2568  
มีคุณภาพ 

และสามารถ 
นำไปใช้ได้จริง 
ในทางปฏิบัต ิ

หมายเหตุ : 
1. ประเมินผลจากแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

ทุนหมุนเวียนพร้อมข้อเสนอแนะ และเอกสารที่เกี่ยวข้องอื่น 
2. แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) หรือแผนงานระยะยาวเพื่อใช้ในปีต่อไปประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค์ 

นโยบาย/เป้าประสงค์ 4) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 5) ยุทธศาสตร์ 6) เป้าหมายหลัก และ 7) รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกที่ครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน    

3. แผนปฏิบัติการประจำปีหรือแผนการดำเนินงานระยะสั้นเพื่อใช้ในปีต่อไป ประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ 2) เป้าหมาย  
3) ขั้นตอน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน 6) ผู้รับผิดชอบ และ 7) ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

4. ทั้งนี้ หากไม่สามารถแสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของแผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปี รวมถึงแสดง  
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งของทุนหมุนเวียน นโยบายภาครัฐ/กระทรวงเจ้าสังกัด จะถือว่าแผนงานไม่มีคุณภาพและไม่สามารถนำไปใช้  
ได้จริงในทางปฏิบัติ 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
(ร้อยละ 10) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การกำหนดปฏิทิน
การประชุม 
ของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

5 ไม่มีการกำหนด
ปฏิทินการประชุม 
ของคณะกรรมการ

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
ไว้อย่างชัดเจน 

กำหนดปฏิทิน 
การประชุม 

ของคณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน
ล่วงหน้า 

เป็นรายไตรมาส/ 

กำหนดปฏิทิน 
การประชุม 

ของคณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน
ล่วงหน้า 

เป็นรายไตรมาส/ 

ดำเนินการประชุม
คณะกรรมการ

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
ตามปฏิทิน 
การประชุม 

ได้ร้อยละ 80 

ดำเนินการประชุม
คณะกรรมการ

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
ตามปฏิทิน 
การประชุม 

ได้ร้อยละ 100 
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แผนปฏบิตักิารระยะยาว ๕ ป�
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)
กองทนุพฒันาบทบาทสตรี
กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย
ปรบัปรงุป� พ.ศ. ๒๕๖๗

(ร�าง)



คาํนํา

สาํนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรมการพัฒนาชุมชน

          แผนปฏิบัติการระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย จดัทาํขึ�นเพื�อใชเ้ป�นกรอบ

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ส่วนที� ๒ การว �เคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ส่วนที� ๓ ทิศทางของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � และส่วนที� ๔
แผนงาน/โครงการของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

 แนวทางในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ� และสนับสนุนการขับเคลื�อนการดําเนินงานยุทธศาสตรช์าติ ๒๐ ป� นโยบายรฐับาล ยุทธศาสตรก์ระทรวงมหาดไทย 
และแผนปฏิบัติราชการของกรมการพัฒนาชุมชนไปสู่การปฏิบัติที�เป�นรูปธรรม แผนปฏิบัติการระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
สามารถใชเ้ป�นเคร ��องมือในการติดตามความสําเรจ็ของการดําเนินงาน ซึ�งจะทาํให้การปฏิบัติงานสามารถตอบสนองต่อบร �บทที�มีการเปลี�ยนแปลงในมิติต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธภิาพ โดยเนื�อหาของแผนปฏิบัติการระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประกอบด้วยเนื�อหาสําคัญ ๔ ส่วน ได้แก่ ส่วนที� ๑ ข้อมูลพื�นฐานของ

ในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน” ก่อให้เกิดประโยชน์ที�แท้จร �งต่อสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  ภาคีเคร �อข่ายทุกภาคส่วน และผู้ที�เกี�ยวข้องต่อไป

         สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย หวังว่า แผนปฏิบัติการระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � จะเป�นประโยชน์และเป�นเคร ��องในการขับเคลื�อนงานไปสู่การปฏิบัติที�เป�นรูปธรรมในการบร �หารราชการของกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย และ
ผลักดันให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �และว �สัยทัศน์ที�ได้กําหนดไว้  “เป�นแหล่งทุนที�สําคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและเศรษฐกิจ



ส่วนที� ๑ ขอ้มูลพื�นฐานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                                                                                                                                                     ๑

ส่วนที� ๒ การว �เคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                                                                                                                                ๙

ส่วนที� ๓ ทิศทางของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                                                                                                                                                             ๒๒

ส่วนที� ๔ แผนงาน/โครงการของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                                                                                                                                            ๓๔

๑.๔ ภารกิจหน้าที�ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �                                                                                                                                                                    ๕

๑.๑ ภารกิจและอํานาจหน้าที�ของกรมการพัฒนาชุมชน                                                                                                                                                            ๒

๑.๓ โครงสรา้งของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �                                                                                                                                                                        ๔

๑.๕ ความเป�นมาของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �                                                                                                                                                                     ๖
๑.๖ วตัถุประสงค์ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �                                                                                                                                                                    ๗

๔.๑ แผนงาน/โครงการ ประเด็นการพัฒนาที� ๑ การเสร �มสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร �ให้เกิดความยั�งยนื                                                                                         ๓๕

๔.๒ แผนงาน/โครงการ ประเด็นการพัฒนาที� ๒ การเสร �มสรา้งความเขม้แข็งสตร � องค์กรสตร � พัฒนาคุณภาพชวี �ต                                                                              ๓๘

๔.๓ แผนงาน/โครงการ ประเด็นการพัฒนาที� ๓ การเสร �มสรา้งขดีความสามารถองค์กรในการบร �หารกองทนุฯ ตามระบบราชการ ๔.๐ และหลักธรรมาภิบาล                       ๔๑

๓.๓ กรอบแผนปฏิบัติการ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน                                                                                          ๒๖

๓.๑ ว �สัยทศัน์ พันธกิจ                                                                                                                                                                                                       ๒๔
๓.๒ กรอบแผนปฏิบัติราชการระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมการพัฒนาชุมชน                                                                                                        ๒๕

๓.๕ คําอธบิายตัวชี�วดั                                                                                                                                                                                                       ๓๑

๑.๗ อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �                                                                                                                                       ๘

๒.๑ การว �เคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � (SWOT Analysis)                                                                                                                    ๑๐

๒.๒ การว �เคราะห์ฉากทศัน์ในอนาคต (Scenario Analysis)                                                                                                                                                    ๑๖

๒.๓ การว �เคราะห์กลยุทธ ์TOWS MATRIX                                                                                                                                                                           ๑๘

๓.๔ เป�าหมาย/ตัวชี�วัด/แนวทางการพัฒนา                                                                                                                                                                           ๒๗

สารบญั
หน้า

๑.๒ โครงสรา้งของกรมการพัฒนาชุมชน                                                                                                                                                                               ๓



๑ส่วนที�

ขอ้มูลพื�นฐานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

กรมการพัฒนาชุมชน
ภารกิจและอาํนาจหน้าที�ของกรมการพัฒนาชุมชน
โครงสรา้งของกรมการพัฒนาชุมชน

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
โครงสรา้งของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ภารกิจหน้าที�ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ความเป�นมาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
วตัถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

๑



ภารกิจและอาํนาจหน้าที�ของกรมการพัฒนาชุมชน๑.๑ 

ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๕๒

๒

๒

๑

              กรมการพัฒนาชุมชน มีภารกิจเกี�ยวกับการส่งเสร �มกระบวนการเร �ยนรู ้และการมีส่วนรว่มของประชาชน ส่งเสร �มและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากให้มีความมั�นคงและ
มีเสถียรภาพ โดยสนับสนุนให้มีการจดัทาํและใชป้ระโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศ ศึกษา ว �เคราะห์ ว �จยั จดัทาํยุทธศาสตรชุ์มชน ตลอดจนการฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากรที�เกี�ยวข้อง
ในการพัฒนาชุมชน เพื�อให้เป�นชุมชนเข้มแข็งอย่างยั�งยืน โดยให้มีอํานาจหน้าที� ดังนี�

กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการพัฒนาชุมชนระดับชาติ เพื�อให้หน่วยงานของรฐั เอกชน และผู้มีส่วนเกี�ยวข้องด้านการพัฒนาชุมชนได้ใชเ้ป�นกรอบ
แนวทางในการดําเนินงานเพื�อเสร �มสรา้งความสามารถและความเข้มแข็งของชุมชน

จดัทาํและพัฒนาระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน เพื�อใชเ้ป�นเคร ��องมือสําหรบัประเมินความก้าวหน้าและมาตรฐานการพัฒนาของชุมชน

๓

๔

พัฒนาระบบและกลไกในการส่งเสร �มกระบวนการเร �ยนรู ้การจดัการความรู ้การอาชพี การออม และการบร �หารจดัการเง �นทนุของชุมชน เพื�อเสร �มสรา้งขดีความสามารถของ
ประชาชน ชุมชน ผู้นําชุมชน องค์การชุมชน และเคร �อขา่ยองค์การชุมชน

สนับสนุนและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศชุมชน ส่งเสร �มการใชป้ระโยชน์และการให้บร �การขอ้มูลสารสนเทศชุมชน เพื�อใชใ้นการวางแผนบร �หารการพัฒนาได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

๕ ศึกษา ว �เคราะห์ ว �จยั พัฒนา และสรา้งองค์ความรูเ้พื�อใชใ้นงานพัฒนาชุมชน และการจดัทาํยุทธศาสตรชุ์มชน

๖ ฝ�กอบรมและพัฒนาข้าราชการ เจา้หน้าที�ที�เกี�ยวข้อง ผู้นําชุมชน องค์การชุมชนและเคร �อข่ายองค์การชุมชนให้มีความรู ้ทักษะ ทัศนคติ และสมรรถนะในการทาํงาน รวมทั�งให้
ความรว่มมือทางว �ชาการด้านการพัฒนาชุมชนแก่หน่วยงานทั�งในประเทศและต่างประเทศ

ปฏิบัติการอื�นใดตามที�กฎหมายกําหนดให้เป�นอํานาจหน้าที�ของกรม หร �อตามที�กระทรวงหร �อคณะรฐัมนตร �มอบหมาย ๗

เพิม่จากการทบทวนและจดัทาํ
แผนปฏบิตักิารระยะยาว ๕ ป� ในป� ๒๕๖๖



ราชการบร �หารส่วนกลาง

สาํนักงานพัฒนาชุมชนจงัหวดั (๗๖ จงัหวดั)

สาํนักงานพัฒนาชุมชนอาํเภอ (๘๗๘ อาํเภอ)

ราชการบร �หารส่วนภูมิภาค

นักว �ชาการพัฒนาชุมชนเชี�ยวชาญ
(ผู้ชว่ยเลขาธกิาร ศอ.บต.)

กลุม่พัฒนาระบบบร �หาร *

กลุม่ตรวจสอบภายใน *

กลุม่งานจร �ยธรรมขา้ราชการ พช. *
สาํนักงานเลขานุการกรม

กองการเจา้หน้าที�

กองแผนงาน

กองคลงั

สาํนักตรวจราชการ**

กองนิติการ**

สาํนักเสร �มสรา้งความเขม้แขง็ชุมชน

สาํนักส่งเสร �มภูมิป�ญญาท้องถิ�นและว �สาหกิจชุมชน

รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน  ๑ รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน ๒ รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน ๓

ผู้ตรวจราชการกรม

อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน

สาํนักพัฒนาทุนและองค์กรการเง �นชุมชน

สถาบนัการพัฒนาชุมชน

ศูนยส์ารสนเทศเพื�อการพัฒนาชุมชน

สาํนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �**

โครงสรา้งของกรมการพัฒนาชุมชน๑.๒

*หมายถึง ส่วนราชการที�ขึ�นตรงกับอธบิดี
** หมายถึง ส่วนราชการที�กรมจดัตั�งขึ�น

๓

เพิม่จากการทบทวนและจดัทาํ
แผนปฏบิตักิารระยะยาว ๕ ป� ในป� ๒๕๖๖



คณะกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (คกส.) (๘ คน)

ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค

คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร (อกส.กทม.) (๘ - ๑๒ คน)

(ประธาน คกส. แต่งตั�ง)

ผู้อาํนวยการ
สาํนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ระดับจงัหวดั (อกส.จ.) (๑๐ - ๑๒ คน)

(ประธาน คกส. แต่งตั�ง)

สาํนักงานเลขานุการ อกส.กทม. สาํนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � สาํนักงานเลขานุการ อกส.จ.

คณะทาํงานขบัเคลื�อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร (๙ - ๑๘ คน)

(ประธาน อกส.กทม. แต่งตั�ง)

กลุม่อาํนวยการ

งานอาํนวยการและการบร �หารทั�วไป
งานการเง �นและบญัชี

กลุม่นโยบายและยุทธศาสตร์
งานยุทธศาสตร ์แผนงาน และโครงการ
งานพัฒนาระบบและเทคโนโลยี

กลุม่พัฒนาศักยภาพกองทุน
งานส่งเสร �มและพัฒนาศักยภาพ
งานเคร �อขา่ยสัมพันธ์

กลุม่กฎหมาย

คณะทาํงานขบัเคลื�อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
จงัหวดั (๙ - ๑๒ คน) (ประธาน อกส.จ. แต่งตั�ง)

คณะอนุกรรมการกลั�นกรองและติดตาม
การดาํเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �อาํเภอ
(อกส.อ.) (๗ - ๑๒ คน) (ประธาน อกส.จ. แต่งตั�ง)คณะอนุกรรมการกลั�นกรองและติดตามการดาํเนินงาน

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เขต (๑๒ คน/เขต) (๕๐ เขต)
(ประธาน อกส.กทม. แต่งตั�ง)

คณะทาํงานขบัเคลื�อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เขต
 (๙ - ๑๒ คน) (ประธาน อกส.กทม. แต่งตั�ง)

สาํนักงานเลขานุการ อกส.อ.

คณะทาํงานขบัเคลื�อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ตาํบล/เทศบาล (๙ - ๑๒ คน)  (ประธาน อกส.อ. แต่งตั�ง)

อาสาสมัครผู้ประสานงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
หมู่บา้น/ชุมชน (หมู่บา้น/ชุมชนละ ๑ คน)

โครงสรา้งของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �๑.๓

๔



ภารกิจหน้าที�ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �๑.๔

บร �หารกองทุนให้มีความมั�นคง ตามหลักธรรมาภิบาล และกําหนดระเบียบข้อบังคับ และแนวทางในการดําเนินงานกองทุน

๕

๑

เป�นแหล่งเง �นทุนหมุนเว �ยนดอกเบี�ยต�าและเง �นอุดหนุนในการส่งเสร �ม สนับสนุนสตร � กลุ่ม/องค์กรสตร � เพื�อให้เกิดการสรา้งอาชพี สรา้งรายได้ พัฒนา
คุณภาพชวี �ตและดูแลชว่ยเหลือผู้ด้อยโอกาสหร �อป�ญหาความต้องการของสตร �

๒

๓ สรา้งความเข้มแข็งสตร � ผู้นําสตร � กลุ่ม/องค์กรสตร � และเคร �อข่ายสตร � เพื�อเป�นกลไกสําคัญในการพัฒนาครอบครวั ชุมชน ทั�งในด้านเศรษฐกิจ สังคม
การเมือง และสิ�งแวดล้อม

๔ พัฒนาบุคลากร กลไกการขับเคลื�อนกองทุนทุกระดับให้สามารถบร �หารกองทุนได้บรรลุตามวัตถุประสงค์

๕ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อสนับสนุนการบร �หารกองทุนได้อย่างมีประสิทธภิาพ

๖ กํากับ ติดตาม ประเมินผลสําเรจ็ของการดําเนินงานกองทุนฯ



ความเป�นมาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �๑.๕

๖

          รฐับาลมีนโยบายจดัตั�งกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � เมื�อป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ ภายใต้สํานักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร � ต่อมาคณะรกัษาความสงบแห่งชาติ (คสช.)

ได้มีมติเมื�อวันที� ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๗ ให้โอนย้ายกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มาอยู่ กรมการพัฒนาชุมชนและนายกรฐัมนตร �เห็นชอบ เมื�อวันที� ๑๗ ธนัวาคม ๒๕๕๗

ให้กรมการพัฒนาชุมชนดําเนินการขอจดัตั�งกองทุนที�มีวัตถุประสงค์เดียวกับกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พรอ้มเสนอขอจดัตั�งงบประมาณรายจา่ยประจาํป�งบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๙ คณะรฐัมนตร �มีมติเห็นชอบให้จดัตั�งกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เมื�อวันที� ๒๓ มิถุนายน ๒๕๕๘ ขึ�นในกรมการพัฒนาชุมชน โดยได้รบัการจดัสรรงบประมาณ

ประจาํป�งบประมาณพ.ศ. ๒๕๕๙ จาํนวน ๑๐๐ ล้านบาท (หนึ�งรอ้ยล้านบาทถ้วน) และต่อมาคณะรฐัมนตร � มีมติเมื�อวันที� ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ ให้ควบรวมกองทุนพัฒนา

บทบาทสตร � สํานักเลขาธกิาร นายกรฐัมนตร �เข้ากับกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน โดยมีผลตั�งแต่วันที� ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ซึ�งทาํให้การบร �หาร

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �อยู่ในความรบัผิดชอบของของกรมการพัฒนาชุมชน กรมการพัฒนาชุมชนได้แต่งตั�งคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

ผู้อํานวยการสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เพื�อบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ภายใต้พระราชบัญญัติการบร �หารทุนหมุนเว �ยน พ.ศ. ๒๕๕๘ และข้อบังคับ

คณะกรรมการบร �หารกองทุน พัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙



เป�นแหล่งเง �นทนุเพื�อการส่งเสร �ม สนับสนุนการจดักิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตร � การสรา้งภาวะผู้นํา การพัฒนาองค์ความรู ้เพื�อเสร �มสรา้งความเข้มแข็ง
ทางด้านสังคมให้แก่สตร �และองค์กรของสตร �

เป�นแหล่งเง �นทนุเพื�อสนับสนุนโครงการอื�น ๆ ที�เป�นการแก้ไขป�ญหาและพัฒนาสตร �ตามที�คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร

ที�มา : - พ.ร.บ.การบร �หารทนุหมุนเว �ยน พ.ศ. ๒๕๕๘  มาตรา ๓๙ การรวมทนุหมุนเว �ยน ให้กระทาํได้เมื�อทนุหมุนเว �ยนที�จะรวมกันนั�นมีวัตถุประสงค์เดียวกันหร �อสามารถดําเนินการรว่มกันได้ และจะต้องไม่มีผลเป�นการขยายวัตถุประสงค์เกินกวา่วัตถุประสงค์
           เดิมของทนุหมุนเว �ยนที�นํามารวมกัน
            -  พ.ร.บ. งบประมาณรายจา่ยประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (ฉบับที� ๓ งบประมาณรายจา่ย ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ เล่มที� ๑๓) 
            -  ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � วา่ด้วยการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙ (ข้อ ๕)

วตัถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �๑.๖

เป�นแหล่งเง �นทนุหมุนเว �ยนดอกเบี�ยต�า ในการสรา้งโอกาสให้สตร �เขา้ถึงแหล่งเง �นทนุสําหรบัการลงทนุ เพื�อพัฒนาอาชพีสรา้งงาน สรา้งรายได้ หร �อเสร �มสรา้ง
ความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่สตร �และองค์กรของสตร � 

เป�นแหล่งเง �นทุนเพื�อการส่งเสร �มบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตร �และเคร �อข่ายสตร � ในการเฝ�าระวังดูแลและแก้ไขป�ญหาของสตร � การส่งเสร �มและพัฒนา
คุณภาพชวี �ตของสตร � นําไปสู่การสรา้งสวัสดิภาพ หร �อสวัสดิการเพื�อคุ้มครองและพิทกัษ์สิทธขิองสตร �และผู้ด้อยโอกาสอื�น ๆ ในสังคม

๗

๑

๒

๓

๔



ที�มา : ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � วา่ด้วยการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �  พ.ศ. ๒๕๕๙  ข้อ ๙

อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �๑.๗

๘

๑ กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุนให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์

๒ พิจารณาอนุมัติแผนการดําเนินงานประจาํป�

๓ กําหนดข้อบังคับเกี�ยวกับการบร �หารงานบุคคล การเง �น การพัสดุ ตลอดจนการกําหนด ค่าตอบแทนสิทธปิระโยชน์หร �อสวสัดิการต่าง ๆ ของบุคลากรกองทนุให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานที�คณะกรรมการประกาศกําหนด

๔

๕

กํากับดูแลการบร �หารจดัการและติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวตัถุประสงค์ของกองทนุ

แต่งตั�งผู้อํานวยการ

แต่งตั�งคณะอนกุรรมการ คณะทาํงาน เพื�อพิจารณาหร �อปฏิบัติงานตามที�คณะกรรมการบร �หารมอบหมาย๖



๙

๒ส่วนที�

การว �เคราะห์สภาพแวดลอ้ม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

การว �เคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)

การว �เคราะห์ฉากทัศน์ในอนาคต

การว �เคราะห์กลยุทธ ์(TOWS Matrix)



การว �เคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (SWOT Analysis)๒.๑

Strength : จุดแขง็Strength : จุดแขง็
S๑ : เป�นแหล่งเง �นทนุหมุนเว �ยนสําหรบัสตร �ที�มีดอกเบี�ยต�า

Bureau ทาํให้สตร �เข้าถึงแหล่งเง �นทุนได้ง่าย

ไม่จาํกัดอายุผู้กู้ สําหรบัสตร �ที�มีอายุ ๑๕ ป�ขึ�นไป ไม่ต้อง
มีหลักทรพัย์หร �อผู้ค�าประกันและไม่ตรวจสอบ Credit

S๒ : มีเง �นอุดหนุนสําหรบัองค์กรสตร � ทาํให้สามารถส่งเสร �ม
และพัฒนาศักยภาพของสตร � สรา้งการมีส่วนรว่ม และ
การเร �ยนรูใ้นชุมชน

S๓ : คณะกรรมการมีอํานาจในการดําเนินงานออกมาตรการ
ต่าง ๆ  ได้ทนัต่อสถานการณ์ เนื�องจากมีระเบยีบ ขอ้กฎหมาย
รองรบั ทาํให้เกิดความยดืหยุน่ และรวดเรว็ในการปรบัเปลี�ยน
แนวทางการให้เง �นทนุ

S๔ : มีคณะทาํงานที�เข้าถึงสตร �ได้ทกุพื�นที�ตั�งแต่ระดับหมู่บา้น
ทาํให้มีความใกล้ชดิ และสามารถสรา้งความผูกพันกับสตร �
กลุ่มเป�าหมายได้

S๕ : มีกลไกการขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ที�มีภาคี

กลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อยา่งสม�าเสมอ
เคร �อข่ายหลายภาคส่วนติดตามผลการดําเนินงานของ

ทาํให้เมื�อมีป�ญหาสมาชกิสามารถขอรบัคําปร �กษาได้อยา่ง
ทนัทว่งที

S๖ : มีฐานสมาชกิจาํนวนมาก โดยมีสมาชกิประเภทบุคคลธรรมดา

ประมาณ ๗๙,๙๐๗ องค์กร ทาํให้กองทนุสามารถสรา้ง
ผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้มาก
ทาํให้สตร �มีโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทนุเพื�อสรา้งงาน
สรา้งอาชพี และมีคุณภาพชวี �ตที�ดีขึ�น

ประมาณ ๑๖.๓ ล้านคน และสมาชกิประเภทองค์กรสตร �

Weakness : จุดอ่อนWeakness : จุดอ่อน

W๓ : ข้าราชการ เจา้หน้าที�ไม่เพียงพอ รบัผิดชอบงาน
        หลายด้าน และมีภาระงานในพื�นที�มาก

W๒ : พนักงานกองทนุฯ ไม่มีความผูกพันต่อองค์กร เนื�องจาก

ส่งผลให้การทาํงานไม่ต่อเนื�อง ไม่มีการสอนหร �อ
ถ่ายทอดงานกัน

ไม่มีความมั�นคงในอาชพี ทาํให้มีการลาออกบ่อยครั�ง

W๕ : ขาดแผนการขับเคลื�อนกองทนุฯ สู่การเป�นรฐับาลดิจทิลั

ระบบฐานข้อมูลทะเบียนลูกหนี� ระบบบร �หารการเง �น

ที�ครอบคลุมทกุมิติ (People, Process, Technology)
เชน่ แผนการพัฒนากําลังคนดิจทิลัภาครฐั แผนพัฒนา

บัญชีกองทุน ที�ตอบสนองพันธกิจหลักของกองทุน
ทาํให้การทาํงานล่าชา้ต้นทนุในการดําเนินงานจงึเพิ�มขึ�น

W๖ : ลูกหนี�กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �บางส่วนไม่ให้
ความสําคัญต่อการชาํระคืนเพราะอัตราดอกเบี�ยต�า 
๐.๑๐% ต่อป� ส่งผลให้ลูกหนี�บางส่วนเลือกที�จะนําเง �นไป
ชาํระคืนแก่ผู้ปล่อยสินเชื�อ/ธนาคารที�มีอัตราดอกเบี�ย
สูงกวา่

W๑ : กองทนุฯ มีระบบป�องกันความเสี�ยงด้านการเง �นไม่เพียงพอ

ค้างชาํระ (Non - Performing Loan : NPL) สูงขึ�น

ไม่สามารถทวงหนี�อย่างเข้มข้น ผู้กู้บางส่วนไม่ให้
ความสําคัญต่อการชาํระเง �นคืน ทาํให้เกิดอัตราหนี�

เนื�องจากลูกหนี�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �บางส่วนไม่ให้
ความสําคัญต่อการชาํระเง �นคืน

W๔ : กระบวนการทาํงาน แนวทางการดําเนินงานของ
        กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ในระดับจงัหวัดยังไม่เป�น

ในแต่ละพื�นที� ทาํให้แนวทางการปฏิบัติงาน ไม่เป�น
มาตรฐานเดียวกัน

ไม่เป�นป�จจุบัน ไม่ทนัต่อสถานการณ์ที�มีการเปลี�ยนแปลง
มาตรฐานเดียวกันขึ�นอยูกั่บแนวทางการดําเนินงาน

Opportunity : โอกาสOpportunity : โอกาส Threat : อุปสรรคThreat : อุปสรรค
O๑ : ยุทธศาสตรช์าติ นโยบายรฐับาล มุ่งเน้นพัฒนาคน

ทกุชว่งวัยทาํให้สตร �ทกุชว่งวัยมีโอกาสเข้าถึง
การพัฒนาทกุด้าน

O๒ : มีหน่วยงานภาครฐัทั�งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค

บูรณาการการทาํงานได้

ส่วนทอ้งถิ�น องค์กรเอกชน ภาคประชาสังคมที�มี
ภารกิจในด้านการพัฒนาสตร � ทาํให้สามารถรว่ม

O๓ : นโยบายของรฐับาลให้ความสําคัญกับสตร �/องค์กรสตร �

เชน่ สังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ�งแวดล้อม เป�นต้น
มีบทบาทในการขับเคลื�อนและการพัฒนาสตร �ในทกุด้าน

O๔ : กระแสความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที�พัฒนา

ก้าวกระโดด ทาํให้มีโอกาสในการพัฒนาชอ่งทาง

พัฒนาอย่างรวดเรว็ ชว่ยให้สตร �สามารถเข้าถึง
เทคโนโลยีได้อย่างงา่ยดายในต้นทนุที�ต�ารวมถึง

เป�นป�จจยัเรง่ให้ธรุกิจออนไลน์ในไทยเติบโตอย่าง

การตลาดใหม่ และบร �การแก่สมาชกิด้วยเทคโนโลยี

ด้วยเทคโนโลยี
พรอ้มทั�งพัฒนาระบบการทาํงานของกองทนุฯ

ในการค้นหาความรู ้พัฒนาทกัษะ ค้นหาชอ่งทาง
การตลาด รูปแบบการใชช้วี �ตบนความปกติใหม่ 

O๕ : สังคมตระหนักและให้ความสําคัญกับสิทธิสตร �
ป�ญหาการละเมิดและความรุนแรงต่อสตร �

ที� ๕ ของเป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน (SDGs) 

การบรรลุความเทา่เทยีมระหวา่งเพศและเสร �มสรา้ง
ความเข้มแข็งให้แก่สตร �และเด็กหญิงเป�นเป�าหมาย

T๒ : ภายหลังสถานการณ์การแพรร่ะบาดของ
       โรคติดเชื�อไวรสั โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) 

พบวา่ เศรษฐกิจไทยหดตัวลงรุนแรงกวา่
ประเทศส่วนใหญ่ในโลก เป�นเหตุให้อัตรา
การวา่งงานเพิ�มสูงขึ�น ภาวะเศรษฐกิจ ทาํให้
สินค้าและบร �การราคาแพง ส่งผลการต่อ
การดํารงชวี �ตและประกอบอาชพีของสมาชกิ
ส่งผลให้อัตราส่วนหนี�สินภาคครวัเร �อนสูงขึ�น
สมาชกิรายได้ลดลง หร �อขาดรายได้ ทาํให้
มีป�ญหาการชาํระคืนเง �นต้นและดอกเบี�ยของ
กองทุนฯ

T๑ : โครงสรา้งประชากรของประเทศเข้าสู่สังคม

จากเดิม มีความต้องการนวตักรรมใหม่ ๆ 
ที�เอื�ออํานวยความสะดวกในการดําเนินชวี �ต

ทาํให้ความต้องการสินค้าและบร �การแตกต่าง

ผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ ในป� พ.ศ. ๒๕๖๖ 
มีประชากรอายุมากกวา่ ๖๐ สูงถึงรอ้ยละ
๒๐.๑ ของประชากรทั�งหมด ทาํให้อัตรา
การพึ�งพิงของผู้สูงอายุต่อวัยแรงงานเพิ�ม
สูงขึ�น และพฤติกรรมผู้บร �โภคเปลี�ยนแปลง



S

S๑

S๒

S๓

S๔

Strength
(จุดแข็ง)

การว �เคราะห์ S W O T รายละเอียด

กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ให้การสนับสนนุเง �นทนุหมุนเว �ยนเพื�อประกอบอาชพีสําหรบัสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ที�รวมตัวกัน
ตั�งแต่ ๓ คนขึ�นไป โครงการละไม่เกิน ๒๐๐,๐๐๐ บาท อัตราดอกเบี�ยรอ้ยละ ๐.๑๐ ต่อป� ชาํระเง �นคืนภายใน ๒ ป� อย่างน้อยป�ละ ๒ งวด

กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ให้การสนับสนนุเง �นอุดหนนุสําหรบัองค์กรสตร � เพื�อส่งเสร �มบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตร �และเคร �อขา่ยสตร �
คุณภาพชวี �ตของสตร � การจดักิจกรรมพัฒนาบทบาทสตร � และแก้ไขป�ญหาที�เกี�ยวกับสตร � โครงการละไม่เกิน ๒๐๐,๐๐๐ บาท

คณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �มีอํานาจในการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ตามขอ้บังคับคณะกรรมการบร �หารกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร � วา่ด้วยการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙ ขอ้ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หารมีอํานาจหน้าที�
       (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทนุให้เป�นไปตามวตัถุประสงค์
       (๔) ก ํากับดูแลการบร �หารจดัการและติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวตัถุประสงค์ของกองทนุ

กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � มีกลไกการขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ประกอบด้วย
       ๑. คณะอนกุรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวดั/กทม. จาํนวน ๗๗ คณะ 
       ๒. คณะทาํงานขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวดั /กทม. จาํนวน ๗๗ คณะ 
       ๓. คณะอนกุรรมการกลั�นกรองและติดตามการดําเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อําเภอ จาํนวน ๘๗๘ คณะ 
       ๔. คณะอนกุรรมการกลั�นกรองและติดตามการดําเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �เขต จาํนวน ๕๐ คณะ 
       ๕. คณะทาํงานขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ตําบล/เทศบาล จาํนวน 
       ๖. คณะทาํงานขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �เขต จาํนวน ๕๐ คณะ 
       ๗. อาสาสมัครผู้ประสานงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �หมู่บา้น/ชุมชน

การว �เคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (SWOT Analysis)

๑๑

เป�นแหล่งเง �นทนุหมุนเว �ยนสําหรบัสตร �ที�มีดอกเบี�ยต�า
ไม่จาํกัดอายุผู้กู้ สําหรบัสตร �ที�มีอายุ ๑๕ ป�ขึ�นไป 
ไม่ต้องมีหลักทรพัยห์ร �อผู้ค�าประกันและไม่ตรวจสอบ
Credit Bureau ทาํให้สตร �เข้าถึงแหล่งเง �นทนุได้งา่ย

มีเง �นอุดหนุนสําหรบัองค์กรสตร � ทาํให้สามารถส่งเสร �ม
และพัฒนาศักยภาพของสตร � สรา้งการมีส่วนรว่ม และ
การเร �ยนรูใ้นชุมชน

คณะกรรมการมีอํานาจในการดําเนินงานออกมาตรการ
ต่าง ๆ ได้ทนัต่อสถานการณ์ เนื�องจากมีระเบียบ 
ข้อกฎหมายรองรบั ทาํให้เกิดความยดืหยุน่ และ
รวดเรว็ในการปรบัเปลี�ยนแนวทางการให้เง �นทนุ

มีคณะทาํงานที�เข้าถึงสตร �ได้ทกุพื�นที�ตั�งแต่ระดับ
หมู่บา้น ทาํให้มีความใกล้ชดิ และสามารถสรา้ง
ความผูกพันกับสตร �กลุ่มเป�าหมายได้

เพิม่จากโครงการทบทวนและจดัทาํแผนปฏบิตักิารระยะยาว ๕ ป� และแผนปฏบิตักิารรายป� 



SStrength
(จุดแข็ง)

การว �เคราะห์ S W O T รายละเอียด

S๕

S๖

การว �เคราะห์ S W O T รายละเอียด

ฐานข้อมูลสตร �ที�มีอายุ ๑๕ ป�ขึ�นไป ข้อมูล ณ วันที� ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖  จาํนวน ๒๘,๓๓๐,๖๒๕ คน มีสตร �ที�สมัครเป�นสมาชกิกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร � ประเภทบุคคลธรรมดา จาํนวน ๑๖,๑๔๔,๖๙๔ คน คิดเป�นรอ้ยละ ๕๖.๙๙ และฐานข้อมูลคณะกรรมการพัฒนาสตร �ทกุระดับ จาํนวน
๘๓,๒๙๕ คน มีองค์กรสตร �ที�สมัครเป�นสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ประเภทองค์กรสตร � จาํนวน ๗๙,๑๕๐ คน คิดเป�นรอ้ยละ ๙๕.๐๒

มีกลไกการขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ที�มี

อย่างสม�าเสมอทาํให้เมื�อมีป�ญหาสมาชกิสามารถ
ขอรบัคําปร �กษาได้อย่างทนัทว่งที

ภาคีเคร �อขา่ยหลายภาคส่วนติดตามผลการดําเนินงาน
ของกลุ่มอาชีพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

ระดับจงัหวดั 
มีคณะอนกุรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวดั 
ประกอบด้วย 

    ๑. ผู้วา่ราชการจงัหวัดหร �อรองผู้วา่ราชการจงัหวดัที�ได้รบัมอบหมาย
    ๒. ปลัดจงัหวัด
    ๓. คลังจงัหวดั
    ๔. พัฒนาสังคมและความมั�นคงของมนษุยจ์งัหวดั
    ๕. เกษตรจงัหวดั
    ๖. ทอ้งถิ�นจงัหวดั
    ๗. ภาคประชาชน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวฒิุ จาํนวนไม่เกิน ๓ คน 

(เป�นผู้ที�มีความรูด้้านการเง �น เศรษฐศาสตร ์การลงทนุ 
ด้านกฎหมาย และการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาองค์กรสตร �)

ระดับอาํเภอ 
มีคณะอนกุรรมการกลั�นกรองและติดตามการดําเนินงานกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �อําเภอ ประกอบด้วย 
    ๑. นายอําเภอ
    ๒. ทอ้งถิ�นอําเภอ
    ๓. เกษตรอําเภอ
    ๔. ภาคประชาชน ประกอบด้วย ประธานกรรมการพัฒนาสตร � 
        อําเภอ (กพสอ.) ผู้ทรงคุณวฒิุ จาํนวนไม่เกิน ๕ คน 
        (เป�นผู้ที�มีความรูด้้านการเง �น เศรษฐศาสตร ์กําไรลงทนุ 
        ด้านกฎหมาย ด้านการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาองค์กรสตร �

หร �อด้านอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

การว �เคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (SWOT Analysis)

๑๒

เพิม่จากโครงการทบทวนและจดัทาํแผนปฏบิตักิารระยะยาว ๕ ป� และแผนปฏบิตักิารรายป� 

มีฐานสมาชกิจาํนวนมาก โดยมีสมาชกิประเภทบุคคลธรรมดา

ประมาณ ๗๙,๙๐๗ องค์กร ทาํให้กองทนุสามารถสรา้ง
ผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้มาก
ทาํให้สตร �มีโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทนุเพื�อสรา้งงาน
สรา้งอาชพี และมีคุณภาพชวี �ตที�ดีขึ�น

ประมาณ ๑๖.๓ ล้านคน และสมาชกิประเภทองค์กรสตร �



W

W๑

W๒

W๓

W๔

W๕

Weakness
(จุดอ่อน)

การว �เคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (SWOT Analysis)

๑๓

กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �มีวตัถุประสงค์กองทนุเพื�อเป�นแหล่งเง �นทนุหมุนเว �ยนดอกเบี�ยต�า ในการสรา้งโอกาส
ให้กับสตร �ได้เข้าถึงแหล่งเง �นทนุสําหรบัการลงทนุเพื�อพัฒนาอาชพี สรา้งงาน สรา้งรายได้ หร �อเสร �มสรา้งความเขม้แขง็
ด้านเศรษฐกิจให้แก่สตร �และองค์กรสตร � ซึ�งดําเนินงานโดยหน่วยงานราชการและในโครงสรา้งหน่วยงานไม่มี

หนี�ค้างชาํระ (Non-Performing Loan : NPL) สูงขึ�น
งานบร �การติดตามหนี�เหมือนกับธนาคาร ซึ�งทาํให้ไม่สามารถติดตามหนี�ได้อย่างเข้มข้น อาจก่อให้เกิดอัตรา

รายละเอียดการว �เคราะห์ S W O T

เพิม่จากโครงการทบทวนและจดัทาํแผนปฏบิตักิารระยะยาว ๕ ป� และแผนปฏบิตักิารรายป� 

กองทนุฯ มีระบบป�องกันความเสี�ยงด้านการเง �นไม่เพียงพอ ไม่สามารถทวงหนี�
อย่างเข้มข้น ผู้กู้บางส่วนไม่ให้ความสําคัญต่อการชาํระเง �นคืน ทาํให้เกิด
อัตราหนี�ค้างชาํระ (Non - Performing Loan : NPL) สูงขึ�น
เนื�องจากลูกหนี�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �บางส่วนไม่ให้ความสําคัญต่อ
การชาํระเง �นคืน ซึ�งกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �มีการบร �หารความเสี�ยงในแต่ละ

ด้าน แต่ความเสี�ยงในด้านการเง �นยังมีการบร �หารความเสี�ยงที�ไม่เพียงพอเพื�อให้ลูกหนี�สามารถชาํระเง �นคืนได้ตรง
ตามกําหนดในสัญญารวมถึงการบร �หารจดัการหนี�ที�ครอบคลุมและมีแนวทางที�ชดัเจนตรงกับสภาพป�ญหาที�เกิดขึ�น
ในป�จจุบัน

พนักงานกองทนุฯ ไม่มีความผูกพันต่อองค์กร เนื�องจากไม่มีความมั�นคงในอาชพี
ทาํให้มีการลาออกบ่อยครั�ง ส่งผลให้การทาํงานไม่ต่อเนื�อง ไม่มีการสอนหร �อ
ถ่ายทอดงานกัน

สถานะของพนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ไม่ใชข่้าราชการ ซึ�งส่งผลให้มีการลาออกบ่อยครั�งเนื�องจากไม่มี
ความมั�นคงในอาชพีหร �อความก้าวหน้าในเส้นทางอาชพี

ข้าราชการ เจา้หน้าที�ไม่เพียงพอ รบัผิดชอบงานหลายด้าน และมีภาระงาน
ในพื�นที�มาก

นักว �ชาการพัฒนาชุมชนที�รบัผิดชอบงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �อําเภอต้องรบัผิดชอบงานด้านอื�น ๆ ทาํให้
ไม่สามารถให้ความสําคัญกับงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้อย่างเต็มศักยภาพ

กระบวนการทาํงาน แนวทางการดําเนินงานของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ในระดับจงัหวัดยังไม่เป�น ไม่เป�นป�จจุบัน ไม่ทนัต่อสถานการณ์ที�มีการ
เปลี�ยนแปลง มาตรฐานเดียวกันขึ�นอยูกั่บแนวทางการดําเนินงานในแต่ละ
พื�นที� ทาํให้แนวทางการปฏิบัติงาน ไม่เป�นมาตรฐานเดียวกัน

หลักเกณฑ์ในการอนุมัติโครงการของจังหวัดมีหลักเกณฑ์แตกต่างกัน ขึ�นอยู่กับนโยบายการดําเนินการ
ในแต่ละพื�นที�ทาํให้แนวทางการปฏิบัติไม่เป�นมาตรฐานเดียวกัน
แนวทางในการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ยังเป�นแนวทางการดําเนินงานที�ไม่เป�นป�จจุบันและยังไม่ทัน
ต่อสถานการณ์ที�มีการเปลี�ยนแปลงและความต้องการของสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เชน่ การกู้ยืมเง �น
เพื�อนําไปประกอบอาชพีเกษตรกรรมที�มีฤดูกาลในการผลิตหร �อจาํหน่าย

ขาดแผนการขับเคลื�อนกองทุนฯ สู่การเป�นรฐับาลดิจทิัลที�ครอบคลุมทุกมิติ 

(People, Process, Technology) เชน่ แผนการพัฒนากําลังคนดิจทิลัภาครฐั

แผนพัฒนาระบบฐานขอ้มูลทะเบยีนลูกหนี� ระบบบร �หารการเง �นบัญชกีองทนุฯ

ที�ตอบสนองพันธกิจหลักของกองทนุฯ ทาํให้การทาํงานล่าชา้ต้นทนุในการ
ดําเนินงานจงึเพิ�มขึ�น

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีแผนการขับเคลื�อนกองทุนฯ ในประเด็นการพัฒนาให้หน่วยงานภาครฐัเป�น
หน่วยงานที�มีการนําเทคโนโลยีมาใชใ้นยุคดิจทิัลให้ครอบคลุมในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป�น การพัฒนาบุคลากร ระบบ
การขับเคลื�อนงานที�มีการนําเทคโนโลยีมาใชเ้พื�ออํานวยความสะดวกแก่ผู้รบับร �การหร �อสมาชกิกองทุนฯ รวมทั�ง
เจา้หน้าที� ให้สามารถได้รบับร �การหร �อขับเคลื�อนงานได้อย่างรวดเรว็และถูกต้อง
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การว �เคราะห์ S W O T รายละเอียด

ยุทธศาสตรช์าติ ๒๐ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  ขอ้ ๔ ด้านการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ  ขอ้ ๑๕ พลังทางสังคม
คําแถลงนโยบายของคณะรฐัมนตร �ต่อรฐัสภา  ขอ้ ๕ การสรา้งคุณภาพชวี �ต การพัฒนากองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ยุทธศาสตรช์าติ ๒๐ ป� แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ คําแถลงนโยบายของคณะรฐัมนตร �ต่อรฐัสภา มุ่งเน้น
การสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมและการให้ความสําคัญกับการพัฒนาสตร �ทกุชว่งวยั

กรมการพัฒนาชุมชนมีภาคีเคร �อขา่ยที�บูรณาการการทาํงานรว่มกันเพื�อสนับสนนุและเป�นแรงขับเคลื�อนการทาํงาน
เพื�อสตร �และองค์กรสตร � เชน่ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น กรมกิจการสตร �และครอบครวั กรมการปกครอง 
กรมส่งเสร �มการเกษตร และภาคีภาคประชาชน เป�นต้น

ป�จจุบันเทคโนโลยชีว่ยอํานวยความสะดวกในการใชช้วี �ตประจาํวนัและเป�นป�จจยัเรง่ให้ธรุกิจออนไลน์ในไทยเติบโต
อยา่งก้าวกระโดด เชน่ Shopee Lazada TikTok เป�นต้น ซึ�งถึงเป�นชอ่งทางในการขายสินค้าของกลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

ขอ้มูลฐานขอ้มูลคณะกรรมการพัฒนาสตร �ทกุระดับ ณ วนัที� ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
มีข้อมูลจาํนวนสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � จาํนวน ๗๙,๑๕๐ องค์กร ซึ�งองค์กรสตร �บทบาทในสังคม
ในการขับเคลื�อนและการพัฒนาสตร �ในทุกด้าน เช่น สังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ�งแวดล้อม เป�นต้น

การว �เคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (SWOT Analysis)

๑๔

เพิม่จากโครงการทบทวนและจดัทาํแผนปฏบิตักิารระยะยาว ๕ ป� และแผนปฏบิตักิารรายป� 

ยุทธศาสตรช์าติ นโยบายรฐับาล มุ่งเน้นพัฒนาคนทกุชว่งวยัทาํให้สตร �ทกุชว่งวยั
มีโอกาสเข้าถึงการพัฒนาทกุด้าน

มีหน่วยงานภาครฐัทั�งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่วนทอ้งถิ�น องค์กรเอกชน

การทาํงานได้
ภาคประชาสังคมที�มีภารกิจในด้านการพัฒนาสตร � ทาํให้สามารถรว่มบูรณาการ

นโยบายของรฐับาลให้ความสําคัญกับสตร �/องค์กรสตร �มีบทบาทในการขับเคลื�อน
และการพัฒนาสตร �ในทกุด้าน เชน่ สังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ�งแวดล้อม
เป�นต้น

กระแสความก้าวหน้าทางเทคโนโลยทีี�พัฒนาอยา่งรวดเรว็ ชว่ยให้สตร �สามารถ

ในการพัฒนาชอ่งทางการตลาดใหม่ และบร �การแก่สมาชกิด้วยเทคโนโลยี

เข้าถึงเทคโนโลยไีด้อย่างงา่ยดายในต้นทนุที�ต�ารวมถึงในการค้นหาความรู ้

พรอ้มทั�งพัฒนาระบบการทาํงานของกองทนุฯ ด้วยเทคโนโลยี

พัฒนาทกัษะ ค้นหาชอ่งทางการตลาด รูปแบบการใชช้วี �ตบนความปกติใหม่
เป�นป�จจยัเรง่ให้ธรุกิจออนไลน์ในไทยเติบโตอยา่งก้าวกระโดด ทาํให้มีโอกาส

สังคมตระหนักและให้ความสําคัญกับสิทธสิตร �ป�ญหาการละเมิดและ
ความรุนแรงต่อสตร �
การบรรลุความเทา่เทยีมระหวา่งเพศและเสร �มสรา้งความเขม้แข็งให้แก่สตร �
และเด็กหญิงเป�นเป�าหมายที� ๕ ของเป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยนื (SDGs) 

การบรรลุความเทา่เทยีมระหวา่งเพศและเสร �มสรา้งความเขม้แขง็ให้แก่สตร �และเด็กหญงิเป�นเป�าหมายที� ๕ ของ
เป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยนื (SDGs) ที�มุ่งเน้นและให้ความสําคัญกับ “การสรา้งสังคมที�มีความเสมอภาคระหวา่ง
หญงิชาย” 
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ในป�จจุบันสังคมไทย โครงสรา้งประชากรของประเทศ เขา้สู่สังคมสูงวยัอยา่งสมบูรณ์ ทาํให้มีประชากรที�มีอายุมากกวา่ ๖๐ 
สูงถึงรอ้ยละ ๒๐.๑ ของประชากรทั�งหมด ส่งผลให้การพึ�งพิงของผู้สูงอายุต่อวยัแรงงานเพิ�มสูงขึ�น และพฤติกรรมผู้บร �โภค
ที�ให้ความสําคัญด้านสุขภาพมากขึ�น ส่งผลให้พฤติกรรมความต้องการสินค้าและบร �การมีการเปลี�ยนแปลงแตกต่างจากเดิม
มีความต้องการสินค้าและบร �การที�เอื�ออํานวยความสะดวกในการดําเนินชวี �ตและไม่ส่งผลกระทบกับการประกอบอาชพีของ
วยัแรงงานที�ต้องดูแลผู้สูงอายุ

การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื�อไวรสั โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) ส่งผลให้เศรษฐกิจไทยเกิดการชะลอตัว ทาํให้เกิดการวา่งงาน
สูงขึ�น ส่งผลต่อรายได้ของสตร �ในการดํารงชวี �ตและรายได้ในการประกอบอาชพีของสมาชกิ อัตราส่วนหนี�สินภาคครวัเร �อนสูงขึ�น
สมาชกิมีรายได้ลดลงหร �อขาดรายได้ ทาํให้มีป�ญหาการชาํระคืนเง �นต้นและดอกเบี�ยของกองทนุฯ

การว �เคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (SWOT Analysis)

๑๕

เพิม่จากโครงการทบทวนและจดัทาํแผนปฏบิตักิารระยะยาว ๕ ป� และแผนปฏบิตักิารรายป� 

ภายหลังสถานการณ์การแพรร่ะบาดของ โรคติดเชื�อไวรสั โคโรนา
๒๐๑๙ (COVID-๑๙) พบวา่ เศรษฐกิจไทยหดตัวลงรุนแรงกวา่
ประเทศส่วนใหญ่ในโลก เป�นเหตุให้อัตราการวา่งงานเพิ�มสูงขึ�น
 ภาวะเศรษฐกิจ ทาํให้สินค้าและบร �การราคาแพง ส่งผลการต่อ
การดํารงชวี �ตและประกอบอาชพีของสมาชกิส่งผลให้อัตราส่วน
หนี�สินภาคครวัเร �อนสูงขึ�น สมาชกิรายได้ลดลง หร �อขาดรายได้ 
ทาํให้มีป�ญหาการชาํระคืนเง �นต้นและดอกเบี�ยของกองทุนฯ

โครงสรา้งประชากรของประเทศเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอยา่งสมบูรณ์

ทาํให้ความต้องการสินค้าและบร �การแตกต่างจากเดิม มีความต้องการ
นวัตกรรมใหม่ ๆ ที�เอื�ออํานวยความสะดวกในการดําเนินชวี �ต

ในป� พ.ศ. ๒๕๖๖ มีประชากรอายุมากกวา่ ๖๐ สูงถึงรอ้ยละ ๒๐.๑
ของประชากรทั�งหมด ทาํให้อัตราการพึ�งพิงของผู้สูงอายุต่อ
วยัแรงงานเพิ�มสูงขึ�น และพฤติกรรมผู้บร �โภคเปลี�ยนแปลง



การว �เคราะห์ฉากทัศน์ในอนาคต (Scenario Analysis)๒.๒

๑
ไม่สามารถสรา้งสรรค์นวตักรรม กลไก และรปูแบบการพัฒนาชุมชน ที�สอดรบักับสภาพป�ญหา ความท้าทาย และความเปลี�ยนแปลงของชุมชนที�มีความซับซ้อน ยุ่งยาก และเชื�อมโยงถึงกัน

อย่างหลากหลายได้ ส่งผลทาํให้การพัฒนาชุมชนในภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชนไม่ทนัการเปลี�ยนแปลง ซึ�งจะส่งผลต่อบทบาท ความคาดหวงั การยอมรบั และความเชื�อมั�นจากชุมชนลดน้อยลงไป

๑๖

ที�มา : แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กรมการพัฒนาชุมชน

        การว �เคราะห์ฉากทศัน์ในอนาคต  (Scenario  Analysis) เป�นการว �เคราะห์ป�จจยัแวดล้อมภายนอก (External Factors) ภายใต้กรอบแนวคิด PESTEL Model เพื�อว �เคราะห์สิ�งที�อาจจะเกิดขึ�นจากบร �บท
ความเปลี�ยนแปลงที�สําคัญอยา่งน้อย ๑๐ เร ��อง หร �อเร �ยกวา่ Global Megatrends ได้แก่ (๑) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี(๒) การเปลี�ยนแปลงโครงสรา้งประชากร (๓) อนาคตของงาน (๔) การเปลี�ยนแปลง

ว �ถีชวี �ตและวัฒนธรรมทางสังคม (๕) การขยายตัวของความเป�นเมือง (๖) การดูแลรกัษาสุขภาพและการรกัษาพยาบาล (๗) การเปลี�ยนแปลงภูมิอากาศ (๘) ความพยายามระดับโลกในการลดปร �มาณ
การปล่อยก๊าซเร �อนกระจก (๙) พลังงานหมุนเว �ยนและยานยนต์ไฟฟ�า และ (๑๐) แนวโน้มเศรษฐกิจ การเมืองระหว่างประเทศ โดยการว �เคราะห์และพิจารณาว่า  “หากสถานการณ์ความเปลี�ยนแปลง

ที�สําคัญดังกล่าว ส่งผลกระทบต่อชุมชนและหน่วยงานในอนาคตแล้ว กรมการพัฒนาชุมชนไม่ได้เตร �ยมความพรอ้มและไม่สามารถรบัมือกับสถานการณ์ดังกล่าวได้และจะเกิดผลกระทบอะไรบา้งกับชุมชน
และหน่วยงาน” มีผลการว �เคราะห์โดยสรุป ดังนี�

ไม่สามารถปรบัรปูแบบในการทาํงานรว่มกัน ระหวา่งบุคลากรรุน่ใหม่ที�สามารถใชเ้ทคโนโลยดิีจทิลัในการขับเคลื�อนการทาํงานกับบุคลากรรุน่เก่าที�เชี�ยวชาญการทาํงานเชงิกระบวนการในพื�นที�และ๒
คุ้นชนิกับรูปแบบการทาํงานแบบเดิมส่งผลให้เกิดชอ่งวา่งในการทาํงาน

๓ ไม่สามารถสรา้งความรู ้ความเขา้ใจเร ��องระเบียบ กฎหมาย การเพิกเฉยของบุคลากร ที�ปฏิบัติงานในพื�นที� รวมถึงการขาดบุคลากรด้านนิติการ การทาํให้เกิดความเสี�ยงต่อภารกิจและหน้าที� 

ต้องรบัผิดทั�งทางละเมิดและทางว �นัยส่งผลกระทบต่อความน่าเชื�อถือขององค์กร

๔ ไม่มีการส่งเสร �มธรรมาภิบาลในการบร �หารจดัการทุนชุมชนของชุมชน นําไปสู่การเสื�อมสลายไปของทนุมนษุย ์ทนุป�ญญา ทนุการเง �นของชุมชนที�เกิดจากการจดัการโดยป�จเจกบุคคล หร �อสมาชกิ

ต่อเนื�อง ส่งผลให้สมาชกิในชุมชนต้องพึ�งพาแหล่งทนุต่าง ๆ จากภายนอกชุมชน ขาดการเร �ยนรูท้ี�จะใชป้ระโยชน์และรกัษาไวใ้นชุมชน

ต้องรบัผิดทั�งทางละเมิดและทางว �นัยส่งผลกระทบต่อความน่าเชื�อถือขององค์กรหร �อสมาชกิกลุ่มคนใดคนหนึ�งที�มีความแตกต่างกันในเร ��องของต้นทนุความรู ้การจดัการที�ไม่เป�นระบบ และการพัฒนา

๕ ไม่สามารถสนับสนุนขอ้มูลด้านการพัฒนาชุมชนให้กับผู้บร �การสาํหรบัใชป้ระโยชน์

การใชป้ระโยชน์และรกัษาไวใ้นชุมชน

เพื�อการบร �หารจดัการเชงินโยบาย การจดัการทรพัยากรที�ถูกต้อง รวมถึงหากไม่สามารถจดัการขอ้มูลให้ทนัสมัย

เชื�อมโยงอย่างเป�นระบบ และเข้าถึงงา่ย รวมถึงขอ้มูลเชงิสังเคราะห์ และขอ้มูลที�ชาญฉลาด (AI) เชงิป�องกัน ซึ�งมีความจาํเป�นต่อการพัฒนาชุมชนในอนาคตส่งผลให้ขอ้มูลเพื�อการพัฒนาชุมชนไม่ได้รบั



การว �เคราะห์ฉากทัศน์ในอนาคต (Scenario Analysis)๒.๒

ไม่สามารถส่งเสร �มและใชป้ระโยชน์จากการเคลื�อนย้ายแรงงานจากเมืองหลวงหร �อเมืองหลักสู่ชุมชน เนื�องจากความเปลี�ยนแปลงของสังคมชนบทสู่สังคมเมืองในชนบท จะทาํให้ความต้องการ
ใชท้รพัยากรจากชุมชนมีมากขึ�นส่งผลกระทบต่อประสิทธภิาพในการเชื�อมโยงองค์ความรูจ้ากแรงงานพื�นถิ�นในการพัฒนาชุมชนรองรบัสถานการณ์ความเปลี�ยนแปลง

๑๗

ที�มา : แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กรมการพัฒนาชุมชน

๖

๗ ไม่สามารถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิลมาใชใ้นงานพัฒนาชุมชน เพื�อให้ชุมชนสามารถศึกษาค้นคว้า และพัฒนาด้วยตนเองผ่านกระบวนการเร �ยนรูข้องชุมชน อันเนื�องมาจากความก้าวหน้าและ

ภาพลักษณ์/บทบาทของพัฒนากรและการยอมรบัจากชุมชน
การเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลยีและว �ทยาการทางเทคโนโลยีที�เข้าถึงงา่ย สะดวก รวดเรว็ และทั�วถึงชุมชน จะทาํให้บุคลากรของกรมการพัฒนาชุมชนไม่ทันการเปลี�ยนแปลงส่งผลต่อ

๘ เนื�องจากชุมชนมีจาํนวนผู้สูงอายุเพิ�มมากขึ�น คนวยัทาํงานมีภาระดูแลผู้สูงอายุที�มีภาวะพึ�งพิงไม่สามารถเตร �ยมชุมชนเพื�อรองรบัการเปลี�ยนแปลงของโครงสรา้งประชากรที�เป�นสังคมผู้สูงอายุ
มีภาระค่าใชจ้า่ยสูงขึ�น รวมทั�งความรู ้ภูมิป�ญญาที�อยู่กับผู้สูงอายุ ไม่ได้ถูกจดัการอย่างเป�นระบบ ส่งผลให้ขาดการจดัการความรูอ้ย่างเป�นระบบและหายไปจากชุมชน

๙ ไม่สามารถเตร �ยมความพรอ้มของครวัเร �อนในชุมชน

(Productivity) ของครวัเร �อนและชุมชน

เนื�องจากชุมชนมีจาํนวนผู้สูงอายุเพิ�มมากขึ�น คนวัยทาํงานมีภาระดูแลผู้สูงอายุที�มีภาวะพึ�งพิง ในการก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) 

เพื�อการเตร �ยมตัวหลังเกษียณ การวางแผนทางการเง �น (Saving for Retirement) ผู้สูงอายุจะกลายเป�นภาระของครอบครวั ชุมชน และสังคม ซึ�งจะส่งผลต่อการเพิ�มประสิทธภิาพการผลิต

๑๐ ไม่สามารถเตร �ยมชุมชนในการค้าขายบนระบบออนไลน์ เนื�องจากความเปลี�ยนแปลงของระบบนิเวศทางเศรษฐกิจ รวมถึงขอ้จาํกัดในการค้าการลงทนุในว �กฤตการณ์ในอนาคตที�กระทบต่อเศรษฐกิจ
ฐานรากอันเกิดจากป�จจยัการเปลี�ยนแปลงทั�งภายในและภายนอกชุมชน ส่งผลให้เศรษฐกิจฐานรากชะลอตัว การจา้งงานในชุมชนลดลง ผู้ผลิต/ผู้ประกอบการชุมชนเลิกกิจการ

๑๑ ไม่สามารถเตร �ยมความพรอ้มชุมชนให้มีความตระหนักถึงความสาํคัญของการใชพ้ลังงานทดแทน การใชพ้ลังงานทดแทน พลังงานทางเลือก และมีส่วนรว่มในการลดปร �มาณ การปล่อยก๊าซ
ก๊าซเร �อนกระจกในระดับครวัเร �อนและชุมชน (การเผาป�า การเผาขยะ การทาํการเกษตร รวมถึงการประกอบอาชพีที�ส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม) จะส่งผลให้เกิดความสิ�นเปลืองในการใช้
ทรพัยากรต้องใชต้้นทุนในการผลิตเพิ�มมากขึ�น รวมถึงการใชท้รพัยากรจากชุมชนและภาครฐัในการแก้ไขป�ญหาเพิ�มมากขึ�น

๑๒ ไม่มีการสรา้งความรูแ้ละทักษะทางการเง �น(การคาํนวณเง �นต้นและดอกเบี�ยเง �นฝาก ภาวะเง �นเฟ�อ) และพฤติกรรมการออมของครวัเร �อน จะส่งผลให้คนในชุมชนมีภาวะหนี�สินภาคครวัเร �อน
เพิ�มสูงขึ�น ก้าวเข้าสู่วงจรความยากจนข้ามรุน่



TOWS MATRIXTOWS MATRIX  

โอกาส กลยุทธเ์ชงิรกุ
S๑+S๓+S๖: สตร �เข้าถึงแหล่งเง �นทนุดอกเบี�ยต�าได้งา่ย ไม่ต้องมีหลักทรพัย์ค�าประกัน
                  มีหลักเกณฑห์ร �อมาตรการต่าง ๆ ที�สามารถปรบัเปลี�ยนตามสถานการณ์ได้อย่างรวดเรว็ 
                  คล่องตัว มีบร �การหลังการกู้ยืม

O๒+S๕ : มีจาํนวนสมาชกิเป�นจาํนวนมาก ส่งผลให้กองทุนฯ โดยความรว่มมือกับเคร �อข่ายพันธมิตรสามารถ
              สรา้งผลกระทบเชงิบวกด้านสังคมและเศรษฐกิจของประเทศได้

O๑+O๒+O๓+S๑+S๔ : ยุทธศาสตรช์าติและนโยบายรฐับาลให้ความสําคัญและมุ่งเน้นการพัฒนาคนทุกชว่งวัย
                                 ทาํให้สตร �ทุกชว่งวัยสามารถเข้าถึงการพัฒนาในทุกด้าน โดยกองทุนฯ มีเง �นทุน
                                 หมุนเว �ยนที�เป�นเง �นทุนให้กู้ยืมดอกเบี�ยต�าให้สตร �มีอาชพี มีรายได้ ซึ�งการขับเคลื�อน
                                 งานของกองทุนฯ มีคณะทาํงานทุกระดับเป�นกลไกในการขับเคลื�อนกองทุนพัฒนา
                                 บทบาทสตร �และมีระเบียบกฎหมายรองรบัการดําเนินงาน

O๑+S๒ : กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีเง �นอุดหนุนเพื�อส่งเสร �มและพัฒนาศักยภาพและบทบาทของสตร � 
              สรา้งการมีส่วนรว่มและการเร �ยนรูใ้นชุมชนตามยุทธศาสตรช์าติและนโยบายรฐับาลที�มุ่งเน้นพัฒนา
              คนทุกชว่งวัย ทาํให้สตร �ทุกชว่งวัยมีโอกาสเข้าถึงการพัฒนาทุกด้าน

การว �เคราะห์กลยุทธจ์าก SWOT Analysis๒.๓

๑๘

จุดแขง็
S๑ : เป�นแหล่งเง �นทนุหมุนเว �ยนสําหรบัสตร �ที�มีดอกเบี�ยต�า ไม่จาํกัดอายุผู้กู้

ทาํให้สตร �เข้าถึงแหล่งเง �นทุนได้ง่าย
 สําหรบัสตร �ที�มีอายุ ๑๕ ป�ขึ�นไป ไม่ต้องมีหลักทรพัย์หร �อผู้ค�าประกันและไม่ตรวจสอบ Credit Bureau

S๒ : มีเง �นอุดหนุนสําหรบัองค์กรสตร � ทาํให้สามารถส่งเสร �มและพัฒนาศักยภาพของสตร � สรา้งการมีส่วนรว่ม
และการเร �ยนรูใ้นชุมชน

S๓ : คณะกรรมการมีอํานาจในการดําเนินงานออกมาตรการต่าง ๆ ได้ทนัต่อสถานการณ์ เนื�องจากมีระเบียบ
ข้อกฎหมายรองรบั ทาํให้เกิดความยืดหยุ่น และรวดเรว็ในการปรบัเปลี�ยนแนวทางการให้เง �นทนุ

S๔ : มีคณะทาํงานที�เขา้ถึงสตร �ได้ทกุพื�นที�ตั�งแต่ระดับหมู่บา้นทาํให้มีความใกล้ชดิ และสามารถสรา้งความผูกพัน
สรา้งความผูกพันกับสตร �กลุ่มเป�าหมายได้

S๕ : มีกลไกการขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ที�มีภาคีเคร �อข่ายหลายภาคส่วนติดตามผลการดําเนินงาน

อย่างสม�าเสมอทาํให้เมื�อมีป�ญหาสมาชกิสามารถขอรบัคําปร �กษาได้อย่างทนัทว่งที
ของเคร �อข่ายหลายภาคส่วนติดตามผลการดําเนินงานของกลุ่มอาชพีสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

S๖ : มีฐานสมาชกิจาํนวนมาก โดยมีสมาชกิประเภทบุคคลธรรมดา ประมาณ ๑๖.๓ ล้านคน และสมาชกิประเภทองค์กร
ประมาณ ๗๙,๙๐๗ องค์กร ทาํให้กองทนุสามารถสรา้งผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้มาก
ทาํให้สตร �มีโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทนุเพื�อสรา้งงาน สรา้งอาชพี และมีคุณภาพชวี �ตที�ดีขึ�น

O๑ : ยุทธศาสตรช์าติ นโยบายรฐับาล มุ่งเน้นพัฒนาคนทกุชว่งวัยทาํให้สตร �ทกุชว่งวัยมีโอกาสเข้าถึงทกุชว่งวัย
ทาํให้สตร �ทกุชว่งวัยมีโอกาสเข้าถึงการพัฒนาทกุด้าน

O๒ : มีหน่วยงานภาครฐัทั�งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่วนทอ้งถิ�น องค์กรเอกชน ภาคประชาสังคมที�มีภารกิจ
ในด้านการพัฒนาสตร � ทาํให้สามารถรว่มบูรณาการการทาํงานได้

O๓ : นโยบายของรฐับาลให้ความสําคัญกับสตร �/องค์กรสตร �มีบทบาทในการขับเคลื�อนและการพัฒนาสตร �ในทกุด้าน
เชน่ สังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ�งแวดล้อม เป�นต้น

O๔ : กระแสความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที�พัฒนาอย่างรวดเรว็ ชว่ยให้สตร �สามารถเข้าถึงเทคโนโลยี
ได้อย่างงา่ยดายในต้นทนุที�ต�ารวมถึง ในการค้นหาความรู ้พัฒนาทกัษะ ค้นหาชอ่งทางในการค้นหา

ธรุกิจออนไลน์ในไทยเติบโตอย่างก้าวกระโดด ทาํให้มีโอกาสในการพัฒนาชอ่งทางการตลาดใหม่ และ
บร �การแก่สมาชกิด้วยเทคโนโลย ีพรอ้มทั�งพัฒนาระบบการทาํงานของกองทนุฯ ด้วยเทคโนโลยี

ความรู ้พัฒนาทกัษะ ค้นหาชอ่งทางการตลาด รูปแบบการใชช้วี �ตบนความปกติใหม่ เป�นป�จจยัเรง่ให้

O๕ : สังคมตระหนักและให้ความสําคัญกับสิทธิสตร �ป�ญหาการละเมิดและความรุนแรงต่อสตร �
การบรรลุความเทา่เทยีมระหวา่งเพศและเสร �มสรา้งความเข้มแข็งให้แก่สตร �และเด็กหญิงเป�นเป�าหมาย
ที� ๕ ของเป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน (SDGs) 



TOWS MATRIXTOWS MATRIX  

จุดอ่อน

กลยุทธเ์ชงิแก้ไข
O๑+w๑+w๒ : กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �มีการทบทวนคู่มือแนวทาง
                     การดําเนินงานควบคู่กับการนํายุทธศาสตรช์าติ นโยบายรฐับาลมาเป�นกรอบในการทบทวน
                     แผนปฏิบัติการของกองทนุฯ รวมทั�งการบร �หารจดัการกองทนุฯ การป�องกันและแก้ไข
                     ความเสี�ยงให้ครอบคลุมทกุด้านอย่างเพียงพอและมีประสิทธภิาพ

O๔+w๒+w๓ : ใชเ้ทคโนโลยีที�ทนัสมัยเข้าถึงงา่ยในการสนับสนุนการทาํงานของเจา้หน้าที�และการถ่ายทอดงาน

O๔+W๕ : จดัทาํและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อแก้ไขป�ญหาระบบการเง �น การบัญช ีการรายงาน
               และระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหนี�เพื�อสนับสนุนการทาํงานของเจา้หน้าที� การให้บร �การสมาชกิ
               ผู้ใชบ้ร �การภายนอก และหน่วยงานจากภาคส่วนต่าง ๆ

O๒+O๓+W๑ : ใชเ้คร �อข่ายกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ทั�งส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ�น องค์กรเอกชน 
                      ภาคประชาสังคมส่งเสร �มกาาสรา้งความรูค้วามเข้าใจในเร ��องการบร �หารจดัการเง �นทุน
                      ว �นัยทางการเง �นให้แก่ลูกหนี�กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

โอกาส

การว �เคราะห์กลยุทธจ์าก SWOT Analysis๒.๓

๑๙

(Non - Performing Loan : NPL) สูงขึ�น

W๑ : กองทนุฯ มีระบบป�องกันความเสี�ยงด้านการเง �นไม่เพียงพอ ไม่สามารถทวงหนี�
อย่างเข้มข้น ผู้กู้บางส่วนไม่ให้ความสําคัญต่อการชาํระเง �นคืน ทาํให้เกิดอัตราหนี�ค้างชาํระ

เนื�องจากลูกหนี�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �บางส่วนไม่ให้
ความสําคัญต่อการชาํระเง �นคืน

W๒ : พนักงานกองทนุฯ ไม่มีความผูกพันต่อองค์กร เนื�องจากไม่มีความมั�นคงในอาชพี ทาํให้มีการลาออกบ่อยครั�ง
ส่งผลให้การทาํงานไม่ต่อเนื�อง ไม่มีการสอนหร �อถ่ายทอดงานกัน

W๓ : ข้าราชการ เจา้หน้าที�ไม่เพียงพอ รบัผิดชอบงานหลายด้าน และมีภาระงานในพื�นที�มาก

W๔ : กระบวนการทาํงาน แนวทางการดําเนินงานของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ในระดับจงัหวัดยังไม่เป�น

ในแต่ละพื�นที� ทาํให้แนวทางการปฏิบัติงาน ไม่เป�นมาตรฐานเดียวกัน
ไม่เป�นป�จจุบัน ไม่ทนัต่อสถานการณ์ที�มีการเปลี�ยนแปลง มาตรฐานเดียวกันขึ�นอยูกั่บแนวทางการดําเนินงาน

W๕ : ขาดแผนการขับเคลื�อนกองทนุฯ สู่การเป�นรฐับาลดิจทิลัที�ครอบคลุมทกุมิติ (People, Process, Technology)
เชน่ แผนการพัฒนากําลังคนดิจทิลัภาครฐั แผนพัฒนาระบบฐานขอ้มูลทะเบยีนลูกหนี� ระบบบร �หารการเง �น
บัญชกีองทนุ ที�ตอบสนองพันธกิจหลักของกองทนุฯ ทาํให้การทาํงานล่าชา้ต้นทนุในการดําเนินงานจงึเพิ�มขึ�น

O๑ : ยุทธศาสตรช์าติ นโยบายรฐับาล มุ่งเน้นพัฒนาคนทกุชว่งวัยทาํให้สตร �ทกุชว่งวัยมีโอกาสเข้าถึงทกุชว่งวัย
ทาํให้สตร �ทกุชว่งวัยมีโอกาสเข้าถึงการพัฒนาทกุด้าน

O๒ : มีหน่วยงานภาครฐัทั�งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่วนทอ้งถิ�น องค์กรเอกชน ภาคประชาสังคมที�มีภารกิจ
ในด้านการพัฒนาสตร � ทาํให้สามารถรว่มบูรณาการการทาํงานได้

O๓ : นโยบายของรฐับาลให้ความสําคัญกับสตร �/องค์กรสตร �มีบทบาทในการขับเคลื�อนและการพัฒนาสตร �ในทกุด้าน
เชน่ สังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ�งแวดล้อม เป�นต้น

O๔ : กระแสความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที�พัฒนาอย่างรวดเรว็ ชว่ยให้สตร �สามารถเข้าถึงเทคโนโลยี
ได้อย่างงา่ยดายในต้นทนุที�ต�ารวมถึง ในการค้นหาความรู ้พัฒนาทกัษะ ค้นหาชอ่งทางในการค้นหา

ธรุกิจออนไลน์ในไทยเติบโตอย่างก้าวกระโดด ทาํให้มีโอกาสในการพัฒนาชอ่งทางการตลาดใหม่ และ
บร �การแก่สมาชกิด้วยเทคโนโลย ีพรอ้มทั�งพัฒนาระบบการทาํงานของกองทนุฯ ด้วยเทคโนโลยี

ความรู ้พัฒนาทกัษะ ค้นหาชอ่งทางการตลาด รูปแบบการใชช้วี �ตบนความปกติใหม่ เป�นป�จจยัเรง่ให้

O๕ : สังคมตระหนักและให้ความสําคัญกับสิทธิสตร �ป�ญหาการละเมิดและความรุนแรงต่อสตร �
การบรรลุความเทา่เทยีมระหวา่งเพศและเสร �มสรา้งความเข้มแข็งให้แก่สตร �และเด็กหญิงเป�นเป�าหมาย
ที� ๕ ของเป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน (SDGs) 



TOWS MATRIXTOWS MATRIX  

การว �เคราะห์กลยุทธจ์าก SWOT Analysis๒.๓

๒๐

อุปสรรค

T๒ : ภายหลังสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื�อไวรสั โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) พบวา่ เศรษฐกิจไทย
       หดตัวลงรุนแรงกวา่ประเทศส่วนใหญใ่นโลก เป�นเหตุให้อัตราการวา่งงานเพิ�มสูงขึ�น ภาวะเศรษฐกิจ ทาํให้

สินค้าและบร �การราคาแพง ส่งผลการต่อการดํารงชวี �ตและประกอบอาชพีของสมาชกิส่งผลให้อัตราส่วน
หนี�สินภาคครวัเร �อนสูงขึ�น สมาชกิรายได้ลดลง หร �อขาดรายได้ ทาํให้มีป�ญหาการชาํระคืนเง �นต้นและ
ดอกเบี�ยของกองทนุฯ

T๑ : โครงสรา้งประชากรของประเทศเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ ในป� พ.ศ. ๒๕๖๖ มีประชากรอายุ
       มากกวา่ ๖๐ สูงถึงรอ้ยละ ๒๐.๑ ของประชากรทั�งหมด ทาํให้อัตราการพึ�งพิงของผู้สูงอายุต่อวัยแรงงาน

มีความต้องการนวตักรรมใหม่ ๆ ที�เอื�ออํานวยความสะดวกในการดําเนินชวี �ต
เพิ�มสูงขึ�น และพฤติกรรมผู้บร �โภคเปลี�ยนแปลง ทาํให้ความต้องการสินค้าและบร �การแตกต่างจากเดิม 

จุดแขง็
S๑ : เป�นแหล่งเง �นทนุหมุนเว �ยนสําหรบัสตร �ที�มีดอกเบี�ยต�า ไม่จาํกัดอายุผู้กู้

ทาํให้สตร �เข้าถึงแหล่งเง �นทุนได้ง่าย
 สําหรบัสตร �ที�มีอายุ ๑๕ ป�ขึ�นไป ไม่ต้องมีหลักทรพัย์หร �อผู้ค�าประกันและไม่ตรวจสอบ Credit Bureau

S๒ : มีเง �นอุดหนุนสําหรบัองค์กรสตร � ทาํให้สามารถส่งเสร �มและพัฒนาศักยภาพของสตร � สรา้งการมีส่วนรว่ม
และการเร �ยนรูใ้นชุมชน

S๓ : คณะกรรมการมีอํานาจในการดําเนินงานออกมาตรการต่าง ๆ ได้ทนัต่อสถานการณ์ เนื�องจากมีระเบียบ
ข้อกฎหมายรองรบั ทาํให้เกิดความยืดหยุ่น และรวดเรว็ในการปรบัเปลี�ยนแนวทางการให้เง �นทนุ

S๔ : มีคณะทาํงานที�เขา้ถึงสตร �ได้ทกุพื�นที�ตั�งแต่ระดับหมู่บา้นทาํให้มีความใกล้ชดิ และสามารถสรา้งความผูกพัน
สรา้งความผูกพันกับสตร �กลุ่มเป�าหมายได้

S๕ : มีกลไกการขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ที�มีภาคีเคร �อข่ายหลายภาคส่วนติดตามผลการดําเนินงาน

อย่างสม�าเสมอทาํให้เมื�อมีป�ญหาสมาชกิสามารถขอรบัคําปร �กษาได้อย่างทนัทว่งที
ของเคร �อข่ายหลายภาคส่วนติดตามผลการดําเนินงานของกลุ่มอาชพีสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

S๖ : มีฐานสมาชกิจาํนวนมาก โดยมีสมาชกิประเภทบุคคลธรรมดา ประมาณ ๑๖.๓ ล้านคน และสมาชกิประเภทองค์กร
ประมาณ ๗๙,๙๐๗ องค์กร ทาํให้กองทนุสามารถสรา้งผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้มาก
ทาํให้สตร �มีโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทนุเพื�อสรา้งงาน สรา้งอาชพี และมีคุณภาพชวี �ตที�ดีขึ�น

T๒+T๔+S๓ : คณะกรรมการมีอํานาจในการดําเนินการออกมาตรการ แนวทางต่าง ๆ ได้ทนัต่อสถานการณ์
                    ความผันผวนของเศรษฐกิจประเทศและเศรษฐกิจฐานรากส่งผลกระทบต่อสมาชกิที�กู้ยืมเง �น
                    เพื�อนําไปประกอบอาชพี

T๒+T๓+S๒ : กองทนุฯ สนับสนุนเง �นอุดหนุนเพื�อพัฒนาทกัษะ ศักยภาพสตร �เพื�อพรอ้มรบัต่อสถานการณ์ต่าง ๆ
                    ที�เกิดขึ�น

T๒+S๑ : กองทนุฯ เป�นทางเลือกของสตร �ในการประกอบอาชพีเพื�อให้สตร �มีความเข้มแข็ง พึ�งตนเองได้

T๒+S๔ : ใชก้ลไกของคณะทาํงานในทกุระดับ เป�นกลไกสําคัญในการสรา้งความรู ้ความเข้าใจที�ถูกต้องแก่
              สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ในการชาํระคืนเง �นกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � รวมทั�งส่งเสร �ม และ
              สนับสนุนรว่มกับภาคีเคร �อข่ายในการบูรณาการเพื�อเยี�ยมเยียนและรบัฟ�งป�ญหาและชว่ยเหลือลูกหนี�

กลยุทธเ์ชงิป�องกัน



TOWS MATRIXTOWS MATRIX  
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อุปสรรค

T๒ : ภายหลังสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื�อไวรสั โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) พบวา่ เศรษฐกิจไทย
       หดตัวลงรุนแรงกวา่ประเทศส่วนใหญใ่นโลก เป�นเหตุให้อัตราการวา่งงานเพิ�มสูงขึ�น ภาวะเศรษฐกิจ ทาํให้

สินค้าและบร �การราคาแพง ส่งผลการต่อการดํารงชวี �ตและประกอบอาชพีของสมาชกิส่งผลให้อัตราส่วน
หนี�สินภาคครวัเร �อนสูงขึ�น สมาชกิรายได้ลดลง หร �อขาดรายได้ ทาํให้มีป�ญหาการชาํระคืนเง �นต้นและ
ดอกเบี�ยของกองทนุฯ

T๑ : โครงสรา้งประชากรของประเทศเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ ในป� พ.ศ. ๒๕๖๖ มีประชากรอายุ
       มากกวา่ ๖๐ สูงถึงรอ้ยละ ๒๐.๑ ของประชากรทั�งหมด ทาํให้อัตราการพึ�งพิงของผู้สูงอายุต่อวัยแรงงาน

มีความต้องการนวตักรรมใหม่ ๆ ที�เอื�ออํานวยความสะดวกในการดําเนินชวี �ต
เพิ�มสูงขึ�น และพฤติกรรมผู้บร �โภคเปลี�ยนแปลง ทาํให้ความต้องการสินค้าและบร �การแตกต่างจากเดิม 

๒๑

จุดอ่อน
W๑ : กองทนุฯ มีระบบป�องกันความเสี�ยงด้านการเง �นไม่เพียงพอ ไม่สามารถทวงหนี�

อย่างเข้มข้น ผู้กู้บางส่วนไม่ให้ความสําคัญต่อการชาํระเง �นคืน ทาํให้เกิดอัตราหนี�ค้างชาํระ
เนื�องจากลูกหนี�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �บางส่วนไม่ให้ความสําคัญต่อการชาํระเง �นคืน

W๒ : พนักงานกองทนุฯ ไม่มีความผูกพันต่อองค์กร เนื�องจากไม่มีความมั�นคงในอาชพี ทาํให้มีการลาออกบ่อยครั�ง
ส่งผลให้การทาํงานไม่ต่อเนื�อง ไม่มีการสอนหร �อถ่ายทอดงานกัน

W๓ : ข้าราชการ เจา้หน้าที�ไม่เพียงพอ รบัผิดชอบงานหลายด้าน และมีภาระงานในพื�นที�มาก

W๔ : กระบวนการทาํงาน แนวทางการดําเนินงานของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ในระดับจงัหวัดยังไม่เป�น

ในแต่ละพื�นที� ทาํให้แนวทางการปฏิบัติงาน ไม่เป�นมาตรฐานเดียวกัน
ไม่เป�นป�จจุบัน ไม่ทนัต่อสถานการณ์ที�มีการเปลี�ยนแปลง มาตรฐานเดียวกันขึ�นอยูกั่บแนวทางการดําเนินงาน

W๕ : ขาดแผนการขับเคลื�อนกองทนุฯ สู่การเป�นรฐับาลดิจทิลัที�ครอบคลุมทกุมิติ (People, Process, Technology)
เชน่ แผนการพัฒนากําลังคนดิจทิลัภาครฐั แผนพัฒนาระบบฐานขอ้มูลทะเบยีนลูกหนี� ระบบบร �หารการเง �น
บัญชกีองทนุ ที�ตอบสนองพันธกิจหลักของกองทนุฯ ทาํให้การทาํงานล่าชา้ต้นทนุในการดําเนินงานจงึเพิ�มขึ�น

T๑+T๒+T๓+T๔+W๒+W๓ : พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีเพื�อสนับสนุนการทาํงานของบุคลากร
                                         ในการชว่ยเหลือ สนับสนุนสมาชกิเมื�อประสบป�ญหาภัยพิบัติ ความผันผวน
                                         ทางเศรษฐกิจ และการแพรร่ะบาดของโรคติดเชื�อไวรสัโคโรนา ๒๐๑๙ 
                                         (COVID-๑๙)

T๑+ W๑+W๔+W๕ : พัฒนาระบบ คู่มือ แนวทางเพื�อให้ทนัต่อสถานการณ์และตอบสนองความต้องการของสตร �
                                และกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

กลยุทธเ์ชงิรบั



๒๒

๓ส่วนที�

ทิศทางของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

ว �สัยทัศน์

เป�าหมายหลัก

พันธกิจ

ประเด็นการพัฒนา

เป�าหมาย/ตัวชี�วดั/ค่าเป�าหมาย

ความเชื�อมโยงของยุทธศาสตร์



ยุทธศาสตร ์๒๐ ป�
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ
๒๓ ฉบับ

แผนปฏิรปูประเทศ ๑๓ ด้าน
(ฉบับปรบัปรงุ)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที� ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

แผนพัฒนาสตร �ในชว่งพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที� ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ยุทธศาสตรท์ี� ๑  ด้านความมั�นคง
ยุทธศาสตรท์ี� ๒ ด้านการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน
ยุทธศาสตรท์ี� ๓ การพัฒนาและเสร �มสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย์
ยุทธศาสตรท์ี� ๔ การสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม
ยุทธศาสตรท์ี� ๕ การสรา้งการเติบโต คุณภาพชวี �ตที�เป�นมิตรกับสิ�งแวดล้อม
ยุทธศาสตรท์ี� ๖ การปรบัสมดุลและการพัฒนาระบบการบร �หารจดัการภาครฐั

ประเด็นที� ๑๕ ด้านพลังสังคม
ประเด็นที� ๑๖ ด้านเศรษฐกิจฐานราก

ด้านที� ๕ ด้านเศรษฐกิจ กระจายความเจร �ญและความเข้มแขง็ของภาคสังคม เพื�อเพิ�มความสามารถในการแขง่ขันทางเศรษฐกิจและลดความเหลื�อมล�า
ด้านที� ๙ ด้านสังคม สรา้งสังคมคุณภาพที�เป�นธรรม ไม่แบง่แยกให้โอกาสทกุคนตามศักยภาพที�มี

หมุดหมายที� ๙ ไทยมีความยากจนขา้มรุน่ลดลงและคนไทยทกุคนมีความคุ้มครองทางสังคมที�เพียงพอ เหมาะสม

เสาหลักที� ๑  การพัฒนาทนุมนุษย์ของสตร �
เสาหลักที� ๒  การขจดัความรุนแรงต่อสตร �
เสาหลักที� ๓  การมีส่วนรว่มของสตร �ในระดับการตัดสินใจ
เสาหลักที� ๔  การสื�อสารสาธารณะเพื�อปรบัเปลี�ยนเจตคติ ค่านิยม ระบบความคิด ความเชื�อของสังคมให้เอื�อต่อความเสมอภาคระหวา่งเพศ
เสาหลักที� ๕  การจดัทาํเคร ��องมือบร �หารจดัการเพื�อเสร �มพลังสตร �และส่งเสร �มความเสมอภาคระหวา่งเพศ
เสารหลักที� ๖ การพัฒนาสมรรถนะหลัก (Core Competency) ของกลไกพัฒนาสตร �ระดับชาติ

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป� 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กรมการพัฒนาชุมชน

แผนปฏิบัติการ ระยะยาว ๕ ป� 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

แผนปฏิบัติราชการ เร ��องที� ๑ การเสร �มสรา้งความเข้มแข็งของชุมชนให้สามารถบร �หารจดัการและพึ�งตนเอง
                                        ได้อย่างยั�งยืน
แผนปฏิบัติราชการ เร ��องที� ๒ การส่งเสร �มและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากให้มั�นคง
แผนปฏิบัติราชการ เร ��องที� ๓ การสรา้งความรว่มมือและส่งเสร �มบทบาทเคร �อข่ายการพัฒนาชุมชนทั�งในและ
                                        ต่างประเทศ
แผนปฏิบัติราชการ เร ��องที� ๔ การพัฒนาองค์กรให้ทนัสมัย มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล บุคลากรมีอุดมการณ์ 
                                        และเชี�ยวชาญในงานพัฒนาชุมชน

ว �สัยทัศน์ : เศรษฐกิจฐานรากมั�นคง ชุมชนเข้มแข็ง
อย่างยั�งยืน ด้วยหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ประเด็นการพัฒนาที� ๑ การเสร �มสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร �ให้เกิดความยั�งยืน
ประเด็นการพัฒนาที� ๒ การเสร �มสรา้งความเข้มแข็งสตร � องค์กรสตร � และการพัฒนาคุณภาพชวี �ต
ประเด็นการพัฒนาที� ๓ การเสร �มสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการบร �หารกองทนุฯ ตามระบบราชการ ๔.๐ และ
                                หลักธรรมาภิบาล

ว �สัยทัศน์
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ

เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป� 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงมหาดไทย

ว �สัยทัศน์ : ประชาชนมีคุณภาพชวี �ตที�ดี 
ชุมชนเข้มแข็ง เมืองน่าอยู่อย่างยั�งยืน 
บนฐานหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี� ๒ การลดความเหลื�อมล�าทางสังคม สรา้งความเข้มแข็งของชุมชน และพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

๒๓



๒๔

“เป�นแหลง่ทุนที�สาํคัญของสตร �
ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและเศรษฐกิจ
ในชุมชนให้มีความเขม้แขง็อยา่งยั�งยนื”

เป�นแหลง่ทุนที�สาํคัญของสตร �
ความหมาย : เป�นแหล่งทนุหมุนเว �ยนดอกเบี�ยต�าและแหล่งเง �นทนุเพื�อการส่งเสร �มสนับสนุน

ที�เป�นอันดับ 1 ในใจ (Top of Mind) ของสตร �และเคร �อขา่ยสตร �

มีความเขม้แขง็อยา่งยั�งยนื
ความหมาย : สตร �และเคร �อขา่ยสตร � สามารถพึ�งพาตนเองได้ ต่อยอดความสําเรจ็

ด้วยตนเองได้ โดยไม่ต้องกลับมากู้ซ�า ชว่ยเหลือสตร �ในชุมชน/หร �อในกลุ่ม 
ให้เติบโตไปด้วยกันได้ บนพื�นฐานการสรา้งนวตักรรมและองค์ความรู ้

กองทนุฯ มีความมั�นคง มีอัตราหนี�เสียต�า มีการสรา้งนวตักรรม
ในการทาํงานและการให้บร �การ พรอ้มพัฒนาองค์ความรูใ้หม่

เพื�อพัฒนาองค์กรอยูเ่สมอ

พัฒนาคุณภาพชวี �ตและเศรษฐกิจในชุมชน
ความหมาย : ทาํให้สตร �มีความมั�นคงด้านรายได้ มีคุณภาพชวี �ตที�ดี เป�นผู้นําในการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน

พันธกิจ

จดัสรรเง �นทนุหมุนเว �ยนให้แก่สตร �และองค์สตร � เพื�อนําไปใชใ้นการสรา้งงาน 
สรา้งอาชพี สรา้งรายได้ในชุมชน

จดัสรรเง �นทนุอุดหนนุในการพัฒนาสตร � องค์กรสตร � 
และเคร �อข่ายให้มีขีดความสามารถในการเป�นผู้นํา
และมีส่วนรว่มในการป�องกัน คุ้มครอง แก้ไข
ป�ญหาสตร � พัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร � และ
ผู้ด้อยโอกาสในชุมชน

บร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ให้มีความมั�นคงตามหลักธรรมาภิบาล

๑

๒

๓

แผนปฏิบติัการที� ๑
การเสร �มสรา้งอาชพีและรายได้

แก่สตร �ให้เกิดความยั�งยนื

เป�าหมาย : สตร �มีรายได้เลี�ยงดูตนเอง
                   และครอบครวัได้

๑. การพัฒนากลุ่มอาชพีด้วยนวตักรรมและองค์ความรู ้

๒. การพัฒนากลยุทธท์างการตลาด

กลยุทธ์

๓. การส่งเสร �มชอ่งทางการตลาด

๔. การสรา้งภาคีเคร �อข่ายรว่มให้บร �หาร

แผนปฏิบติัการที� ๒
การเสร �มสรา้งความเขม้แขง็สตร � 

องค์กรสตร � และการพัฒนาคุณภาพชวี �ต

เป�าหมาย : องค์กรสตร �และเคร �อขา่ยสตร �มีศักยภาพ
ในการพัฒนาสตร �และ มีส่วนรว่มในการเสร �มสรา้ง
ความมั�นคงของชุมชน

กลยุทธ์

๑. การพัฒนาศักยภาพสตร �และองค์กรสตร �

๒. การพัฒนาศักยภาพเคร �อขา่ยสตร �ทกุระดับ

๓. การส่งเสร �มและพัฒนาคุณภาพชวี �ต

๔. การว �เคราะห์ผลกระทบเชงิสังคม

แผนปฏิบติัการที� ๓
การเสร �มสรา้งขดีความสามารถ
องค์กรในการบร �หารกองทุนฯ 

ตามระบบราชการ ๔.๐ และ
หลกัธรรมาภิบาล

เป�าหมาย : กองทุนฯมีความมั�นคง บร �หาร
ด้วยความเป�นธรรม โปรง่ใส และมีประสิทธภิาพ

กลยุทธ์
๑. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
๒. การปรบัเปลี�ยนองค์กรสู่การเป�นราชการดิจทิลั

๓. การพัฒนาระบบในการบร �หารจดัการด้วยนวตักรรมและองค์ความรู ้
๔. การยกระดับขวญักําลังใจของบุคลากร





กรอบแผนปฏิบติัการ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน
ว�สั

ยทั
ศน์ เป�าหมาย

หลกั
“เป�นแหลง่ทุนที�สาํคัญของสตร ีในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ

เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน”
สตร �มีความมั�นคงด้านรายได้มีคุณภาพชวี �ตที�ดี 

เป�นผู้นาํในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 

พั
นธ

กิจ ๑. จดัสรรเง �นทนุหมุนเว �ยนให้แก่สตร �และองค์สตร �
เพื�อนําไปใชใ้นการสรา้งงาน สรา้งอาชพี 

สรา้งรายได้ในชุมชน

๒. จดัสรรเง �นทนุอุดหนนุในการพัฒนาสตร � องค์กรสตร � และเคร �อขา่ย
ให้มีขดีความสามารถในการเป�นผู้นําและมีส่วนรว่มในการป�องกัน คุ้มครอง

แก้ไขป�ญหาสตร � พัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร � และผู้ด้อยโอกาสในชุมชน

๓. บร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ให้มีความมั�นคงตามหลักธรรมาภิบาล

ปร
ะเ

ด็น
กา

รพั
ฒ

นา ๑. การเสร �มสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร �
ให้เกิดความยั�งยนื

๒. การเสร �มสรา้งความเขม้แขง็สตร � องค์กรสตร � และ
การพัฒนาคุณภาพชวี �ตของสตร �

๓. การเสร �มสรา้งขดีความสามารถองค์กรในการบร �หาร
กองทุนฯ ตามระบบราชการ ๔.๐  และหลกัธรรมาภิบาล

เป
�าห

มา
ย

สตร �มีรายได้เลี�ยงดูตนเองและครอบครวัได้ องค์กรสตร �และเคร �อขา่ยสตร �มีศักยภาพในการพัฒนาสตร �และ
มีส่วนรว่มในการเสร �มสรา้งความมั�นคงของชุมชน

กองทนุฯมีความมั�นคง บร �หารด้วยความเป�นธรรม
โปรง่ใส และมีประสิทธภิาพ 

กล
ยุท

ธ์ การพัฒนากลุ่ม
อาชพีด้วย

นวัตกรรมและ
องค์ความรู ้

๑.๑ ๑.๒
การพัฒนา
กลยุทธท์าง
การตลาด

การส่งเสร �ม
ชอ่งทาง

การตลาด

การสรา้งภาคี
เคร �อข่าย

รว่มให้บร �การ

๑.๓ ๑.๔
การพัฒนาศักยภาพ
สตร �และองค์กรสตร �

การพัฒนาศักยภาพ
เคร �อข่ายสตร �ทกุระดับ

การส่งเสร �มและ
พัฒนาคุณภาพชวี �ต

การว �เคราะห์
ผลกระทบเชงิสังคม

๒.๑ ๒.๒ ๒.๓ ๒.๔
การพัฒนา

สมรรถนะบุคลากร
การปรบัเปลี�ยน
องค์กรสู่การเป�น
ราชการดิจทิลั

การพัฒนาระบบ
ในการบร �หารจดัการ
ด้วยนวัตกรรมและ

องค์ความรู ้

๓.๑ ๓.๒ ๓.๓ ๓.๔
การยกระดับ

ขวัญกําลังใจของ
บุคลากร

ตัว
ชี�ว

ดั
เช

งิยุ
ทธ

ศา
สต

ร์

๑. จาํนวนโครงการที�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อนุมัติได้รบัการส่งเสร �มอาชพี
๒. โครงการที�ได้รบัการสนับสนุนเง �นทนุหมุนเว �ยนมีรายได้เพิ�มขึ�น
๓. จาํนวนผลิตภัณฑข์องสตร �ได้รบัการพัฒนาเป�นผลิตภัณฑชุ์มชน

๑. จาํนวนสตร �ได้รบัการพัฒนาศักยภาพในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองในชุมชน
๒. กลุ่ม องค์กร และเคร �อข่ายกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้รบัการพัฒนาศักยภาพและทกัษะในการบร �หาร
    กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
๓. องค์กรสตร �จดักิจกรรม/โครงการเพื�อป�องกันและแก้ไขป�ญหาตามความต้องการของสตร �หร �อการพัฒนา
    คุณภาพชวี �ต

การบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �มีผลการดําเนินงานผ่านเกณฑม์าตรฐานตามที�กระทรวง
การคลังกําหนด

แน
วท

าง
กา

รพั
ฒ

นา

๑. ประเมิน
Competency Gap
และกําหนดแผนพัฒนา
รายบุคคล
๒. พัฒนาบุคลากร
ให้เป�น Business
Partner
๓. ส่งเสร �มกระบวนการ
จดัการความรูก้ารทาํงาน
ในด้านต่าง ๆ เชน่
ด้านการเง �น ด้าน
กฎหมาย และด้านอื�น ๆ
ที�เกี�ยวข้องหร �อเป�น
ประโยชน์ในการปฏิบัติ
งานแก่บุคลากรกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

๑. บาํรุงรกัษาระบบ
สารสนเทศเพื�อใชใ้น
การสนับสนุนงาน
ด้านการบร �หารจดัการ
๒. สรา้งและพัฒนา
เคร �อข่ายการใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยี
สารสนเทศ
๓. พัฒนาระบบบัญชี
การเง �นและโปรแกรม
ทะเบียนลูกหนี�
๔. จดัทาํแผน
ยุทธศาสตรดิ์จทิลั
กองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �เพื�อการขับเคลื�อนสู่
การเป�นราบการดิจทิลั
(Thai Women
Empowerment
Funds Digital)

๑. พัฒนาระบบการตรวจ
สอบภายใน การควบคุม
ภายใน การบร �หารงาน
บุคคล และการบร �หาร
ความเสี�ยง
๒. ปรบัปรุงและพัฒนา
ระบบการบร �หารจดัการ
แบบองค์รวมตามแนวทาง
PMQA ๔.๐ 
๓. พัฒนา/ปรบัปรุง
กระบวนการทาํงานด้วย
นวัตกรรม (Innovation
Sandbox)
๔. ออกแบบผลิตภัณฑ์
และบร �การที�เหมาะสมกับ
สมาชกิแต่ละกลุ่ม
การบร �หารจดัการหนี�
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

๑. เชดิชูเกียรติคน
กองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �
๒. ว �เคราะห์ป�จจยัความ
สุขและป�จจยัความ
ผูกพันของบุคลากร
๓. เสร �มสรา้งความสุข
ในองค์กร
๔. เสร �มสรา้งค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร

๑. สนับสนุนเง �น
ทนุหมุนเว �ยนเพื�อ
การประกอบอาชพี

๑. จดัทาํฐานขอ้มูล

๒. ส่งเสร �ม
องค์ความรูด้้าน
การตลาดให้แก่
กลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

๑. ส่งเสร �มตลาด
ออนไลน์/ออฟไลน์

๓. จดัมหกรรม
ผลิตภัณฑข์อง
กลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

๑. สรา้งภาคีเคร �อขา่ย
ในการให้บร �การ

๒. พัฒนาการบร �การ
รว่มกับภาคีเคร �อข่าย

(อาชพี/ตลาด)

๒. ส่งเสร �มการ
จาํหน่ายผลิตภัณฑ์
กลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

๑. สนับสนนุเง �นอุดหนนุ
เพื�อพัฒนาศักยภาพสตร �
และองค์กรสตร �

๑. ส่งเสร �มองค์ความรู ้
ในการบร �หารงานเคร �อข่าย
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
๒. จดัเวทแีลกเปลี�ยนเร �ยนรู ้
ระหวา่งเคร �อข่ายกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �เพื�อเชื�อม
ประสานการทาํงานรว่มกัน

๑. ส่งเสร �มสตร �ในการนําหลัก
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร �
๒. ส่งเสร �มการว �จยักองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �กับการ
พัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร �
๓. พัฒนาศักยภาพสตร �และ
ขจดัความยากจนสมาชกิ
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ที�มีรายได้ต�าตามข้อมูล
จปฐ./TPMAP
๔. ส่งเสร �มกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชวี �ต
๕. ส่งเสร �มองค์กรสตร �ในการ
จดัสวัสดิการ

การจดัทาํงานว �จยั
ศึกษาผลการสนับสนุน
เง �นทนุหมุนเว �ยน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �๒. สนับสนุนและพัฒนา

ศักยภาพสตร � ผู้นําสตร �
และองค์กรสตร �

๕. ส่งเสร �มความเข้มแข็ง
ในการบร �หารจดัการ
องค์กรสตร �

๓. สรา้งผู้นําสตร �รุน่ใหม่

๔. ส่งเสร �มการมีส่วนรว่ม
ทางการเมือง เศรษฐกิจ
สังคม สิ�งแวดล้อม 
การปกครองและการเมือง
ในชุมชน

๓. ส่งเสร �มการบร �หารงาน
เคร �อข่ายกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �
๔. ส่งเสร �มความเข้มแข็ง
ในการบร �หารจดัการองค์กร
สตร �
๕. ส่งเสร �มเคร �อข่ายสตร �
ในการประสานการทาํงาน
รว่มกับองค์กรสตร �และ
เคร �อข่ายอื�น ๆ
๖. การเพิ�มประสิทธภิาพ
อกส.จ. และอกส.อ.

เพิม่เตมิจาก
การทบทวนแผนฯ

๒. การส่งเสร �มการ
รวมกลุ่มอาชพี
๓. การส่งเสร �มและ
พัฒนากลุ่มอาชพี
สมาชกิกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �
๔. การเพิ�ม
ประสิทธภิาพกลุ่ม
อาชพีสมาชกิองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร � 
๕. การพัฒนากลุ่ม
อาชพีสมาชกิ
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �เป�น
ผลิตภัณฑชุ์มชน
(OTOP)



เป�าหมาย/กลยุทธ/์ตัวชี�วดั/แนวทางการพัฒนา๒.๔

ตัวชี�วดั หน่วยนับ
ค่าเป�าหมาย : ป�งบประมาณ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๑. จาํนวนโครงการที�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อนุมัติในการส่งเสร �มอาชพี โครงการ ๕,๕๐๐ ๕,๖๐๐ ๕,๗๐๐ ๕,๘๐๐ ๕,๙๐๐

๒. รอ้ยละของโครงการที�ได้รบัการอนมัุติเง �นกู้จากกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � มีรายได้เพิ�มขึ�น รอ้ยละ ๖๐ ๖๒ ๖๔ ๖๖ ๖๘

๓. จาํนวนผลิตภัณฑข์องสตร �ได้รบัการพัฒนาเป�นผลิตภัณฑชุ์มชน (OTOP) ผลิตภัณฑ์ ๓๕๐ ๔๐๐ ๔๕๐ ๕๐๐ ๕๕๐

ประเด็นการพัฒนาที� ๑ : การเสร �มสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร �ให้เกิดความยั�งยนื

เป�าหมาย : สตร �มีรายได้เลี�ยงดูตนเองและครอบครวัได้
กลยุทธ ์: ๑. การพัฒนากลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ด้วยนวัตกรรมและองค์ความรู ้

๒. การพัฒนากลยุทธท์างการตลาด
๓. การส่งเสร �มชอ่งทางการตลาด
๔. การสรา้งภาคีเคร �อข่ายรว่มให้บร �หาร

๒๗

ปรบัเปลีย่นรปูแบบเพิม่แนวทางการพฒันาไว�ในหน�าเดยีวกนั

๑. การจดัทาํฐานข้อมูล(อาชพี/ตลาด)

๒. การส่งเสร �มองค์ความรูด้้านการตลาดให้แก่
    กลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

๑. ส่งเสร �มตลาดออนไลน์/ออฟไลน์

๒. ส่งเสร �มการจาํหน่ายผลิตภัณฑข์องกลุ่มอาชพีสมาชกิ
    กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

๓. จดัมหกรรมผลิตภัณฑข์องกลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุ
    พัฒนาบทบาทสตร �

๑. การสรา้งภาคีเคร �อข่ายในการให้บร �การ

๒. การพัฒนาการบร �การรว่มกับภาคีเคร �อข่าย

แนวทางการพัฒนาที� ๑ แนวทางการพัฒนาที� ๒ แนวทางการพัฒนาที� ๓ แนวทางการพัฒนาที� ๔
๑. การสนับสนุนเง �นทนุหมุนเว �ยนเพื�อประกอบอาชพี
๒. การส่งเสร �มการรวมกลุ่มอาชพี
๓. การส่งเสร �มและพัฒนากลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุ
    พัฒนาบทบาทสตร �
๔. การเพิ�มประสิทธภิาพกลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุ
    พัฒนาบทบาทสตร � 
๕. การพัฒนากลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาท
    สตร �เป�นผลิตภัณฑชุ์มชน (OTOP)



เป�าหมาย/กลยุทธ/์ตัวชี�วดั/แนวทางการพัฒนา๒.๔

ตัวชี�วดั หน่วยนับ
ค่าเป�าหมาย : ป�งบประมาณ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๑. สตร �ได้รบัการพัฒนาศักยภาพในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองในชุมชน คน ๕๕,๐๐๐ ๕๖,๐๐๐ ๕๗,๐๐๐ ๕๘,๐๐๐ ๕๙,๐๐๐

๒. จาํนวนองค์กรสตร �ที�มีบทบาทในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชวี �ตที�ได้รบัการอนุมัติ
เง �นอุดหนุนจากกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 

กลุ่ม/องค์กร ๑,๐๐๐ ๑,๒๐๐ ๑,๒๕๐ ๑,๓๐๐ ๑,๓๕๐

๓. จาํนวนโครงการที�องค์กรสตร �ได้รบัการสนับสนุนเง �นอุดหนุนจากกองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �เพื�อพัฒนาบทบาทและคุณภาพชวี �ตสตร � โครงการ ๑,๐๐๐ ๑,๒๐๐ ๑,๒๕๐ ๑,๓๐๐ ๑,๓๕๐

ประเด็นการพัฒนาที� ๒ : การเสร �มสรา้งความเขม้แข็งสตร � องค์กรสตร � และการพัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร �

เป�าหมาย : องค์กรสตร �และเคร �อข่ายสตร �มีศักยภาพในการพัฒนาสตร �และมีส่วนรว่มในการเสร �มสรา้งความมั�นคงของชุมชน
กลยุทธ ์: ๑. การพัฒนาศักยภาพสตร �และองค์กรสตร �

๒. การพัฒนาศักยภาพเคร �อข่ายสตร �ทกุระดับ
๓. การส่งเสร �มและพัฒนาคุณภาพชวี �ต
๔. การว �เคราะห์ผลกระทบเชงิสังคม

แนวทางการพัฒนาที� ๑
๑. การสนับสนนุเง �นอุดหนนุเพื�อพัฒนาศักยภาพสตร �และ
    องค์กรสตร �
๒. การสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพสตร � ผู้นําสตร �และ
    องค์กรสตร �
๓. การสรา้งผู้นําสตร �รุน่ใหม่
๔. การส่งเสร �มการมีส่วนรว่มทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
    สิ�งแวดล้อม การปกครองและการเมืองในชุมชน
๕. การส่งเสร �มความเข้มแข็งในการบร �หารจดัการองค์กรสตร �

แนวทางการพัฒนาที� ๒
๑. การส่งเสร �มองค์ความรูใ้นการบร �หารงานเคร �อขา่ยกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
๒. การจดัเวทแีลกเปลี�ยนเร �ยนรูร้ะหวา่งเคร �อขา่ยกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
    เพื�อเชื�อมประสานการทาํงานรว่มกัน
๓. การส่งเสร �มการบร �หารงานเคร �อข่ายกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
๔. การส่งเสร �มความเข้มแข็งในการบร �หารจดัการองค์กรสตร �
๕. การส่งเสร �มเคร �อข่ายสตร �ในการประสานการทาํงานรว่มกับองค์กรสตร �
    และเคร �อข่ายอื�น ๆ
๖. การเพิ�มประสิทธภิาพ อกส.จ. และอกส.อ.

แนวทางการพัฒนาที� ๓
๑. การส่งเสร �มสตร �ในการนําหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการพัฒนา
    คุณภาพชวี �ตสตร �
๒. ส่งเสร �มการว �จยักองทนุพัฒนาบทบาทสตร �กับการพัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร �
๓. การพัฒนาศักยภาพสตร �และขจดัความยากจนสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
    ที�มีรายได้ต�าตามข้อมูล จปฐ./TPMAP
๔. ส่งเสร �มกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชวี �ต
๕. ส่งเสร �มองค์กรสตร �ในการจดัสวัสดิการ

แนวทางการพัฒนาที� ๔

การจดัทาํงานว �จยั ศึกษาผลการสนับสนุน
เง �นทนุหมุนเว �ยนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

๒๘



เป�าหมาย/กลยุทธ/์ตัวชี�วดั/แนวทางการพัฒนา๒.๔

ตัวชี�วดั หน่วยนับ
ค่าเป�าหมาย : ป�งบประมาณ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

การบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �มีผลการดําเนินงานผ่านเกณฑม์าตรฐานตามที�
กระทรวงการคลังกําหนด

คะแนน ๓.๘๐๐๐ ๓.๙๐๐๐ ๔.๐๐๐ ๔.๐๐๐ ๔.๐๐๐

ประเด็นการพัฒนาที� ๓ : การเสร �มสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการบร �หารกองทุนฯ ตามระบบราชการ ๔.๐ และหลักธรรมาภิบาล

เป�าหมาย : กองทุนมีความมั�นคงบร �หารด้วยความเป�นธรรม โปรง่ใส และมีประสิทธภิาพ
กลยุทธ ์: ๑. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร

๒. การปรบัเปลี�ยนองค์กรสู่การเป�นราชการดิจทิลั
๓. การพัฒนาระบบในการบร �หารจดัการด้วยนวัตกรรมและองค์ความรู ้
๔. การยกระดับขวัญกําลังใจของบุคลากร

๑. การบาํรุงรกัษาระบบสารสนเทศเพื�อใชใ้นการสนับสนนุงาน
    ด้านการบร �หารจดัการ
๒. การสรา้งและพัฒนาเคร �อข่ายการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยี
    สารสนเทศ 
๓. การพัฒนาระบบ บัญช ี การเง �นและโปรแกรมทะเบยีน ลูกหนี�
๔. การจดัทาํแผนยุทธศาสตรดิ์จทิลักองทนุพัฒนาบทบาท
    สตร �เพื�อการขับเคลื�อนสู่การเป�นราบการดิจทิลั (Thai
    Women Empowerment Funds Digital)

๑. การพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน การบร �หาร 
    งานบุคคลและการบร �หารความเสี�ยง 
๒. การปรบัปรุงและพัฒนาระบบการบร �หารจดัการแบบองค์รวมตามแนวทาง 
    PMQA ๔.๐
๓. การพัฒนา/ปรบัปรุงกระบวนการทาํงานด้วยนวัตกรรม (Innovation 
    Sandbox)
๔. การออกแบบผลิตภัณฑแ์ละบร �การที�เหมาะสมกับสมาชกิแต่ละกลุ่ม
    การบร �หารจดัการหนี�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

๑. การเชดิชูเกียรติคนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
๒. การว �เคราะห์ป�จจยัความสุขและป�จจยั
    ความผูกพันของบุคลากร 
๓. การเสร �มสรา้งความสุขในองค์กร การเสร �มสรา้ง
    ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร

แนวทางการพัฒนาที� ๑ แนวทางการพัฒนาที� ๒ แนวทางการพัฒนาที� ๓ แนวทางการพัฒนาที� ๔

๑. การประเมิน Competency Gap และกําหนดแผนพัฒนา
    รายบุคคล
๒. การพัฒนาบุคลากรให้เป�น Business Partner
๓. การส่งเสร �มกระบวนการจดัการความรูก้ารทาํงาน
    ด้านต่าง ๆ เชน่ ด้านการเง �น ด้านกฎหมายแก่บุคลากร
    กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

๒๙



เป�าหมายกลยุทธ์

 สตร �มีรายได้เลี�ยงดูตนเองและครอบครวัได้การเสร �มสรา้งอาชพีและ
รายได้แก่สตร �ให้เกิด

ความยั�งยืน

๑. การพัฒนากลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ด้วยนวัตกรรมและองค์ความรู ้
๒. การพัฒนากลยุทธท์างการตลาด
๓. การส่งเสร �มชอ่งทางการตลาด
๔. การสรา้งภาคีเคร �อข่ายรว่มให้บร �การ

คกส.
สกส.
สพจ.
สพอ.

สมาชกิกองทนุฯ
อกส.จ.
อกส.กทม.
อกส.อ.
คณะทาํงานขับเคลื�อนฯ 

      ทกุระดับ

ภาคีเคร �อข่าย
      การพัฒนา

การเสร �มสรา้ง
ความเข้มแข็งสตร � 
องค์กรสตร � และ

การพัฒนาคุณภาพชวี �ต

  ๑. การพัฒนาศักยภาพสตร �และองค์กรสตร �
  ๒. การพัฒนาศักยภาพเคร �อข่ายสตร �ทกุระดับ
  ๓. การส่งเสร �มและพัฒนาคุณภาพชวี �ต
  ๔. การว �เคราะห์ผลกระทบเชงิสังคม

องค์กรสตร �และเคร �อข่ายสตร �
มีศักยภาพในการพัฒนาสตร �และมีส่วนรว่ม
ในการเสร �มสรา้งความมั�นคงของชุมชน

คกส.
สกส.
สพจ.
สพอ.

สมาชกิกองทนุฯ
อกส.จ.
อกส.กทม.
อกส.อ.
คณะทาํงานขับเคลื�อนฯ 

      ทกุระดับ

ภาคีเคร �อข่าย
      การพัฒนา

แผนปฏิบัติการ

การเสร �มสรา้ง
ขีดความสามารถองค์กร
ในการบร �หารกองทุนฯ 

ตามระบบราชการ ๔.๐ และ
หลกัธรรมาภิบาล

  ๑. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
  ๒. การปรบัเปลี�ยนองค์การสู่การเป�นราชการดิจทิลั
  ๓. การพัฒนาระบบในการบร �หารจดัการด้วยนวัตกรรมและ
      องค์ความรู ้
  ๔. การยกระดับขวัญกําลังใจของบุคลากร

กองทนุมีความมั�นคง บร �หารด้วย
ความเป�นธรรม โปรง่ใส และมีประสิทธภิาพ

หลกั ผู้ปฏิบัติ ผู้มีส่วนรว่ม

กลยุทธท์ี� ๑
คกส./สกส./สพจ./สพอ.

สมาชกิกองทนุฯ
อกส.จ.
อกส.กทม.
อกส.อ.
คณะทาํงานขับเคลื�อนฯ 

      ทกุระดับ

กลยุทธท์ี� ๒ คกส./
สกส.

กลยุทธท์ี� ๓ คกส./สกส./
สพจ./สพอ.

กลยุทธท์ี� ๔ คกส./สกส.

แผนปฏิบติัการ/กลยุทธ/์เป�าหมาย

หน่วยงานรบัผิดชอบ

ภาคีเคร �อข่าย
      การพัฒนา

หมายเหตุ : คกส. (คณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �)      สกส. (สํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �)     สพจ. (สํานักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัด)     สพอ. (สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ)  
                อกส.จ. (คณะอนุกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวัด)    อกส.กทม. (คณะอนุกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร)    
                อกส.อ. (คณะอนุกรรมการกลั�นกรองและติดตามการดําเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อําเภอ) ๓๐



คาํอธบิายตัวชี�วดัตามประเด็นการพัฒนา

ตัวชี�วดั คาํอธบิาย

ตัวชี�วดัที� ๑ 
จาํนวนโครงการที�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
อนุมัติในการส่งเสร �มอาชพี

โครงการที�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อนมัุติ หมายถึง โครงการที�สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ทั�งประเภทบุคคลธรรมดาและประเภทองค์กรสตร � 
ได้รบัการอนมัุติโครงการเพื�อใชใ้นการประกอบอาชพี ในแต่ละป�งบประมาณ

ตัวชี�วดัที� ๒
รอ้ยละของโครงการที�ได้รบัการอนมัุติเง �นกู้จาก
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � มีรายได้เพิ�มขึ�น

โครงการ หมายถึง จาํนวนโครงการที�สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ขอรบัเง �นสนับสนนุและได้รบัการพิจารณาโครงการให้นําเง �นไปประกอบอาชพี
การประกอบอาชพีที�มีรายได้เพิ�มขึ�น หมายถึง สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้นําเง �นทนุไปประกอบอาชพีทาํให้มีรายได้เพิ�มขึ�น

ตัวชี�วดัที� ๓
จาํนวนผลิตภัณฑข์องกลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �ได้รบัการพัฒนาเป�น
ผลิตภัณฑชุ์มชน (OTOP)
หมายเหตุ : ปรบัจาํนวนตามการจดัสรรในแต่ละ
ป�งบประมาณ

ผลิตภัณฑข์องสตร � หมายถึง ผลิตภัณฑข์องกลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ที�ได้รบัเง �นกู้ยมืจากกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ไปประกอบอาชพี
การพัฒนาเป�นผลิตภัณฑชุ์มชน (OTOP) หมายถึง ผลิตภัณฑส์ตร �ที�ได้รบัการพัฒนาและสามารถนําไปจดทะเบยีนเป�นผลิตภัณฑชุ์มชน (OTOP) กับ
                                                                    สํานักงานพัฒนาชุมชนจงัหวดั/อําเภอ

๓๑



คาํอธบิายตัวชี�วดัตามประเด็นการพัฒนา

ตัวชี�วดั คาํอธบิาย

ตัวชี�วดัที� ๔
จาํนวนสตร �ได้รบัการพัฒนาศักยภาพในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง
ในชุมชน

สตร � หมายถึง สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � อาสาสมัครผู้ประสานงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �หมู่บา้น/ชุมชน 
คณะทาํงานขับเคลื�อนกองทนุพัฒพัฒนาบทบาทสตร �ทกุระดับ คณะกรรมการ กลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ที�ได้รบัการพัฒนาศักยภาพ

ตัวชี�วดัที� ๕
จาํนวนองค์กรที�มีบทบาทในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชวี �ตที�ได้รบั
การอนุมัติเง �นอุดหนนุของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

กลุ่มองค์กร หมายถึง องค์กรสตร �ที�เป�นสมาชกิกองทนุกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
การพัฒนาศักยภาพและทกัษะ หมายถึง การเสร �มสรา้งความสามารถที�มีอยูใ่นตัวเองให้มีมากขึ�นหร �อการพัฒนาความสามารถ
ที�มีอยูใ่ห้มีมากขึ�น

ตัวชี�วดัที� ๖ 
จาํนวนโครงการที�องค์กรสตร �ได้รบัการสนับสนนุจากกองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �เพื�อพัฒนาบทบาทและคุณภาพชวี �ตสตร �

องค์กรสตร � หมายถึง องค์กรสตร �ที�เป�นสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ความต้องการของสตร � หมายถึง ความต้องการของสตร �หร �อการพัฒนาคุณภาพชวี �ตที�กําหนดไวใ้นแผนการพัฒนาระดับ
หมู่บา้น อําเภอ จงัหวดั หร �อที�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �กําหนด โดยเป�นกิจกรรมที�จดัโดยองค์กรสตร �หร �อองค์กรสตร � มีส่วน
รว่มในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม
การพัฒนาคุณภาพชวี �ต หมายถึง มีความสุข ความพอใจใน สุขภาพอนามัย โภชนาการ การศึกษา รายได้ ที�อยูอ่าศัย รายได้
ทรพัยากรและสิ�งแวดล้อม การอยูร่ว่มกันในสังคม/ชุมชน  อยา่งน้อย ๒ ใน ๔ ขอ้ ดังนี�
      ๑. ครวัเร �อนของสมาชกิผ่านเกณฑ ์ขอ้มูลความจาํเป�นพื�นฐาน (จปฐ.)
      ๒. สตร �ได้รบัการเขา้ถึงสวสัดิการของชุมชนหร �อรฐั
      ๓. มีการทาํกิจกรรมรว่มกันภายในครอบครวัและชุมชน
      ๔. ครวัเร �อนของสมาชกิมีการออม

๓๒



คาํอธบิายตัวชี�วดัตามประเด็นการพัฒนา

ตัวชี�วดั คาํอธบิาย

ตัวชี�วดัที� ๗
การบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �มีผลการดําเนินงานผ่านเกณฑม์าตรฐาน
ตามที�กระทรวงการคลังกําหนด

เกณฑม์าตรฐานกระทรวงการคลัง หมายถึง เกณฑก์ารประเมินผลทนุหมุนเว �ยนที�กระทรวงการคลังกําหนดในแต่ละป�
บัญชซีึ�งจะประกอบด้วย เกณฑก์ารประเมินผล ๖ ด้าน ได้แก่
     ๑. ด้านการเง �น
     ๒. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
     ๓. ด้านการปฏิบัติการ
     ๔. ด้านการบร �หารจดัการทนุหมุนเว �ยน
     ๕. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร �หารผู้บร �หารทนุหมุนเว �ยน พนักงาน และลูกจา้ง
     ๖. การดําเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลังโดยผลการประเมินในภาพรวมทั�ง ๖ ด้าน ไม่ต�ากว�า
         เกณฑม์าตรฐานที�ระดับ ๓.๐๐๐๐ คะแนน

๓๓



๓๔

๔ส่วนที�

แผนงาน/โครงการ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ประเด็นการพัฒนาที� ๑
การเสร �มสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร �ให้เกิดความยั�งยนื

ประเด็นการพัฒนาที� ๒
การเสร �มสรา้งความเขม้แขง็สตร � องค์กรสตร � และการพัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร �

ประเด็นการพัฒนาที� ๓
การเสร �มสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการบร �หารกองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิบาล



การเสร �มสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร �ให้เกิดความยั�งยืน๑

กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณ
รวม

(ล้านบาท)

งบประมาณ (ล้านบาท)
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๑.๑ การพัฒนา
กลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �ด้วย
นวตักรรมและ
องค์ความรู ้

(๑) สนับสนุนเง �น
ทนุหมุนเว �ยน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้
เขา้ถึงแหล่งเง �นทนุดอกเบี�ยต�าและใช้
เง �นเป�นไปตามวตัถุประสงค์ของ
โครงการรอ้ยละ ๘๐

๕,๒๐๐.๐๐๐๐ ๖๐๐.๐๐๐๐ ๑,๐๐๐.๐๐๐๐ ๑,๑๐๐.๐๐๐๐ ๑,๒๐๐.๐๐๐๐ ๑,๓๐๐.๐๐๐๐จงัหวัด/กทม.

(๒) พัฒนากลุ่ม
อาชพีสมาชกิกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �สู่
การเป�นผู้ประกอบ
การ OTOP

รอ้ยละของกลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ที�ได้รบั
เง �นทุนหมุนเว �ยนและได้รบัผล
กระทบทางเศรษฐกิจได้รบั
การพัฒนาเป�นผลิตภัณฑ์ OTOP

กลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �
ที�ยังไม่ได้

ขึ�นทะเบียน
เป�นผลิตภัณฑ์

OTOP

๕๗.๐๐๐๐
๗๖ แห่ง

๒,๒๕๐ ผลิตภัณฑ์

๑๑.๔๐๐๐
๓๕๐ ผลิตภัณฑ์

๑๑.๔๐๐๐
๔๐๐ ผลิตภัณฑ์

๑๑.๔๐๐๐
๔๕๐ ผลิตภัณฑ์

๑๑.๔๐๐๐
๕๐๐ ผลิตภัณฑ์

๑๑.๔๐๐๐
๕๕๐ ผลิตภัณฑ์

(๓) พัฒนาทกัษะ
อาชพีแก่สมาชกิ
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

รอ้ยละกลุ่มสมาชกิกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �ที�ขอรบัการสนับสนุน
เง �นทุนหมุนเว �ยนได้รบักาสนับสนุน
พัฒนาทักษะอาชพี

จงัหวัด/กทม. ๑๙.๒๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

(๔) เสร �มสรา้งว �นัย
การเง �นแก่กลุ่ม
อาชพีสมาชกิกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

รอ้ยละกลุ่มสมาชกิกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �ที�ขอรบัการสนับสนุน
เง �นทุนหมุนเว �ยนได้รบัการส่งเสร �ม
ความรูด้้านการเง �นและบัญชี
ครวัเร �อน

จงัหวัด/กทม. ๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๐๘๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๐๘๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๐๘๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๐๘๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๐๘๐๐
๗๗ แห่ง

๓๕



กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณ
รวม

(ล้านบาท)

งบประมาณ (ล้านบาท)
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๑.๒ การพัฒนา
กลยุทธท์างการ
ตลาด

(๑) พัฒนาทกัษะ
อาชพีสมาชกิองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �
ที�ได้รบัผลกระทบ
จากเศรษฐกิจ
และโรคอุบัติใหม่

สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ที�ได้รบัผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
ได้รบัการพัฒนาทกัษะและมีรายได้
เพิ�มขึ�นรอ้ยละ ๔๐ ในป� ๒๕๗๐

สมาชกิกองทนุ
พัฒนาบทบาท
สตร �ที�ได้รบัเง �น
ทนุหมุนเว �ยนเพื�อ
นําไปพัฒนา
ฟ�� นฟูกลุ่มอาชพี

๗๖.๐๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๕.๒๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๕.๒๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๕.๒๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๕.๒๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๕.๒๐๐๐
๘๗๘ แห่ง

(๒) ส่งเสร �มความรู ้
ด้านการพัฒนา
ผลิตภัณฑ ์
บรรจุภัณฑ ์
การบร �หารจดัการ
ด้านการตลาดสู่
ผลิตภัณฑ ์OTOP

รอ้ยละกลุ่มสมาชกิกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ที�ขอรบัการสนับสนุน
เง �นทนุหมุนเว �ยนได้รบักาสนับสนุน
ความรูด้้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์

จงัหวัด/กทม. ๓๘.๕๐๐๐
๗๗ แห่ง

๗.๗๐๐๐
๗๗ แห่ง

๗.๗๐๐๐
๗๗ แห่ง

๗.๗๐๐๐
๗๗ แห่ง

๗.๗๐๐๐
๗๗ แห่ง

๗.๗๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑.๓ การส่งเสร �ม
ชอ่งทางการ
ตลาด

(๑) ส่งเสร �มชอ่ง
ทางการตลาด
ผลิตภัณฑข์องกลุ่ม
อาชพีสมาชกิ
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

กลุ่มสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �ที�ได้รบัผลกระทบทางเศรษฐกิจ
มีชอ่งทางการตลาดสําหรบัจาํหน่าย
ผลิตภัณฑชุ์มชนจงัหวัดละ 
๑ ครั�ง/ป�

กลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �
ที�มีข้อมูลจาก

TPMAP จาํนวน
๗๖ จงัหวดั ๆ ละ ๒
ครั�ง/ป� โดยจดัใน
ไตรมาสที� ๑ - ๔

๕๓.๒๐๐๐
๗๖ แห่ง

๑๐.๖๔๐๐
๗๖ แห่ง

๑๐.๖๔๐๐
๗๖ แห่ง

๑๐.๖๔๐๐
๗๖ แห่ง

๑๐.๖๔๐๐
๗๖ แห่ง

๑๐.๖๔๐๐
๗๖ แห่ง

(๒) ส่งเสร �มการ
จาํหน่ายผลิตภัณฑ์
กลุ่มอาชพีกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

ส่งเสร �มการจาํหน่ายผลิตภัณฑ์
ให้แก่สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �ในระดับจงัหวัด เพื�อให้มี
ชอ่งทางการตลาดสําหรบัจาํหน่าย
ผลิตภัณฑชุ์มชน จงัหวัดละ 
๒ ครั�ง/ป�

จงัหวัด/กทม. ๗๗.๐๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๓๖



กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณ
รวม

(ล้านบาท)

งบประมาณ (ล้านบาท)
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๑.๓ การส่งเสร �ม
ชอ่งทางการ
ตลาด

(๓) เชื�อมโยงการ
สรา้งภาคีเคร �อข่าย
ความรว่มมือด้าน
การตลาดกลุ่มอาชพี
สมาชกิกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

สรา้งเคร �อข่ายการตลาดให้แก่
สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ในระดับภาคเพื�อให้มีชอ่งทาง
การตลาดสําหรบัจาํหน่าย
ผลิตภัณฑชุ์มชนภาคละ ๑ ครั�ง/ป�

ภาค ๔๐.๐๐๐๐
๔ ภาค

๘.๐๐๐๐
๔ ภาค

๘.๐๐๐๐
๔ ภาค

๘.๐๐๐๐
๔ ภาค

๘.๐๐๐๐
๔ ภาค

๘.๐๐๐๐
๔ ภาค

๑.๔ การสรา้ง
ภาคีเคร �อขา่ย
รว่มให้บร �การ

(๑) โครงการสรา้ง
ภาคีเคร �อข่าย
ความรว่มมือใน
การให้บร �การ

จาํนวนองค์กรภาคีเคร �อข่าย
ที�รว่มพัฒนาบร �การแก่สมาชกิ
ไม่น้อยกวา่ ๕ องค์กร

จงัหวัด/กทม. ไม่ใช้
งบประมาณ

- ๒ องค์กร ๑ องค์กร ๑ องค์กร ๑ องค์กร

(๒) โครงการ
พัฒนาการบร �การ
รว่มกับภาคี
เคร �อข่าย

จาํนวนองค์กรภาคีเคร �อข่าย
ที�รว่มพัฒนาบร �การแก่สมาชกิ
ไม่น้อยกวา่ ๕ องค์กร

จงัหวัด/กทม. ๕๐.๐๐๐๐ - ๒๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐

๓๗



การเสร �มสรา้งความเข้มแข็งสตร � องค์กรสตร � และการพัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร �๒

กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๒.๑ การพัฒนา
ศักยภาพสตร �และ
องค์กรสตร �

๒.๒ การพัฒนา
ศักยภาพเคร �อขา่ย
ทุกระดับ

(๑) สนับสนุนเง �น
อุดหนุนกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

พัฒนาศักยภาพสตร �และ
แก้จนแบบพุ่งเป�าและทาํตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ
รอ้ยละ ๘๐๐

จงัหวัด/กทม. ๓๗๐.๐๐๐๐
๖,๗๐๐

โครงการ

๙๐.๐๐๐๐
๑,๙๐๐

โครงการ

๗๐.๐๐๐๐
๑,๒๐๐

โครงการ

๗๐.๐๐๐๐
๑,๒๐๐

โครงการ

๗๐.๐๐๐๐
๑,๒๐๐

โครงการ

๗๐.๐๐๐๐
๑,๒๐๐

โครงการ

(๑) เสร �มสรา้ง
ศักยภาพกลไกขับ
เคลื�อนกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

เคร �อข่ายกองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �ได้รบัการพัฒนาศักยภาพ
ขับเคลื�อนงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ รอ้ยละ ๘๐

๒๙๕.๗๒๕๐ ๕๙.๑๔๕๐ ๕๙.๑๔๕๐ ๕๙.๑๔๕๐ ๕๙.๑๔๕๐ ๕๙.๑๔๕๐

๓๘

(๑.๑) คณะทาํงาน
ขับเคลื�อนกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �
ตําบล/เทศบาล

คณะทาํงานกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ได้พัฒนาศักยภาพ
และสามารถขับเคลื�อนงาน
กองทนุฯ ได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ รอ้ยละ ๘๐

คณะทาํงาน
ขับเคลื�อนกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

ตําบล/เทศบาล

๙.๔๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

๙.๔๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

๙.๔๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

๙.๔๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

๙.๔๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

๔๗.๑๒๕๐
๑,๘๘๕ แห่ง

(๑.๒) คณะ
อนุกรรมการกลั�น
กรองและติดตาม
การดําเนินงาน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �อําเภอ

คณะอนุกรรมการกลั�นกรองและ
ติดตามการดําเนินงานกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �อําเภอได้
พัฒนาศักยภาพและสามารถ
ขับเคลื�อนงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ รอ้ยละ ๘๐

คณะอนุกรรมการ
กลั�นกรองและ

ติดตามการดําเนิน
งานกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �อําเภอ

๑๗.๕๖๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๗.๕๖๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๗.๕๖๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๗.๕๖๐๐
๘๗๘ แห่ง

๑๗.๕๖๐๐
๘๗๘ แห่ง

๘๗.๘๐๐๐
๘๗๘ แห่ง



กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๒.๒ การพัฒนา
ศักยภาพเคร �อขา่ย
ทุกระดับ

(๑.๓) คณะ
อนุกรรมการบร �หาร
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �เขต

คณะอนกุรรมการบร �หารกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �เขตได้พัฒนา
ศักยภาพและสามารถขับเคลื�อน
งานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
รอ้ยละ ๘๐

คณะอนุกรรมการ
บร �หารกองทนุพัฒนา

บทบาทสตร �เขต

๑.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๑.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๑.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๑.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๑.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๕.๐๐๐๐
๕๐ แห่ง

๓๙

(๑.๔) คณะ
อนุกรรมการบร �หาร
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ระดับ
จงัหวัด/กทม.

คณะอนุกรรมการบร �หารกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวัด
ได้พัฒนาศักยภาพและสามารถ
ขับเคลื�อนงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ รอ้ยละ ๘๐

คณะอนุกรรมการ
บร �หารกองทนุพัฒนา

บทบาทสตร �ระดับ
จงัหวัด/กทม.

๓๑.๑๖๐๐
๗๗ แห่ง

๓๑.๑๖๐๐
๗๗ แห่ง

๓๑.๑๖๐๐
๗๗ แห่ง

๓๑.๑๖๐๐
๗๗ แห่ง

๓๑.๑๖๐๐
๗๗ แห่ง

๑๕๕.๘๐๐๐
๗๗ แห่ง

(๒) เสร �มสรา้ง
ศักยภาพ
เคร �อข่ายกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

เคร �อข่ายกองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �ได้รบัการพัฒนาศักยภาพ
และสามารถขับเคลื�อนงาน
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
รอ้ยละ ๘๐

๑๑๒.๐๐๐๐
๗๗ แห่ง

๒๒.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๒๒.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๒๒.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๒๒.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

๒๒.๔๐๐๐
๗๗ แห่ง

จงัหวัด/กทม.

(๒.๑) คณะทาํงาน
เคร �อข่ายขับเคลื�อน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ระดับ
ภาค

คณะทาํงานเคร �อข่ายขับเคลื�อน
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับ
ภาคได้รบัการพัฒนาศักยภาพ
และสามารถขับเคลื�อนงานได้
อย่างมีประสิทธภิาพ รอ้ยละ ๘๐

๒.๐๐๐๐
๔ แห่ง

๒.๐๐๐๐
๔ แห่ง

๒.๐๐๐๐
๔ แห่ง

๒.๐๐๐๐
๔ แห่ง

๒.๐๐๐๐
๔ แห่ง

ภูมิภาค ๑๐.๐๐๐๐
๔ แห่ง

(๒.๒) คณะทาํงาน
เคร �อข่ายขับเคลื�อน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ระดับ
ประเทศ

คณะทาํงานเคร �อขา่ยขับเคลื�อน
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ระดับประเทศได้รบัการพัฒนา
ศักยภาพและ สามารถขับเคลื�อน
งานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
รอ้ยละ ๘๐ อยา่งน้อยป�ละ ๑ ครั�ง

๑๒.๐๐๐๐
๑ แห่ง

๑๒.๐๐๐๐
๑ แห่ง

๑๒.๐๐๐๐
๑ แห่ง

๑๒.๐๐๐๐
๑ แห่ง

๑๒.๐๐๐๐
๑ แห่ง

๖๐.๐๐๐๐
๑ แห่ง



กลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๒.๓ การส่งเสร �ม
และพัฒนา
คุณภาพชวี �ต

(๑) พลังสตร �ยุคใหม่
รว่มใจขจดัความ
ยากจนแบบพุ่งเป�า

กลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ที�มีรายได้น้อย กลุ่ม
เปราะบาง ได้รบัการพัฒนา
คุณภาพชวี �ตที�ดีขึ�น รอ้ยละ ๔๐
ในป� ๒๕๗๐

สมาชกิกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ที�มีรายได้
ต�าตามข้อมูล
จปฐ./TPMAP จาํนวน
๗๖ จงัหวัด

๒๑๙.๕๐๐๐
๗๖ จงัหวัด/
๘๗๘ อําเภอ

๔๓.๙๐๐๐
๗๖ จงัหวัด/
๘๗๘ อําเภอ

๔๓.๙๐๐๐
๗๖ จงัหวัด/
๘๗๘ อําเภอ

๔๓.๙๐๐๐
๗๖ จงัหวัด/
๘๗๘ อําเภอ

๔๓.๙๐๐๐
๗๖ จงัหวัด/
๘๗๘ อําเภอ

๔๓.๙๐๐๐
๗๖ จงัหวัด/
๘๗๘ อําเภอ

(๓) พัฒนา
ศักยภาพเคร �อข่าย
ด้านสวัสดิการและ
คุณภาพชวี �ตสตร �

พัฒนาศักยภาพเคร �อข่าย
คณะทาํงานเคร �อข่ายขับเคลื�อน
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เพื�อส่งเสร �มสวัสดิการและ
พัฒนาคุณภาพชวี �ตของสตร �

จงัหวัด/กทม. ๒๑.๑๗๕๐
๗๗ แห่ง

๔.๒๓๕๐
๗๗ แห่ง

๔.๒๓๕๐
๗๗ แห่ง

๔.๒๓๕๐
๗๗ แห่ง

๔.๒๓๕๐
๗๗ แห่ง

๔.๒๓๕๐
๗๗ แห่ง

๒.๔ การว �เคราะห์
ผลกระทบ
เชงิสังคม

การจดัทาํงานว �จยั
ศึกษาผล
การสนับสนุน
เง �นทนุหมุนเว �ยน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ผ่านผู้
ว �จยัอิสระ

การว �จยัศึกษาผลการสนับสนุน
เง �นทนุหมุนเว �ยนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ที�มีคุณภาพ
สามารถนําไปเสนอผู้บร �หารและ
สามารถนําไปประกอบการขอรบั
การสนับสนุนงบประมาณได้

จงัหวัด/กทม. ๒๐.๐๐๐๐ 
๗๗ จงัหวัด

- ๕.๐๐๐๐
๗๗ จงัหวัด

๕.๐๐๐๐
๗๗ จงัหวัด

๕.๐๐๐๐
๗๗ จงัหวัด

๕.๐๐๐๐
๗๗ จงัหวัด

๔๐



การเสร �มสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการบร �หารกองทุนฯ ตามระบบราชการ ๔.๐ และหลกัธรรมาภิบาล๓

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

 

๔๑

๓.๑ การพัฒนา
สมรรถนะ
บุคลากร

๓.๒ การปรบั
เปลี�ยนองค์กรสู่
การเป�นราชการ
ดิจทัิล

(๑) เพิ�มประสิทธภิาพ
บุคลากรในการบร �หาร
กองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �

พัฒนาสมรรถนะบุคลากร
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ในการขับเคลื�อนงานกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

๔๐.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐

(๒) พัฒนาระบบ
การชาํระเง �นผ่าน
แอพพลิเคชั�น
(Application) 
ทกุธนาคาร

พัฒนาระบบการชาํระเง �นผ่าน
แอพพลิเคชั�น(Application)
ทกุธนาคาร

ระบบการชาํระเง �น
ผ่านแอพพลิเคชั�น
(Application) 

ทกุธนาคาร

๑๕.๐๐๐๐ ๑๕.๐๐๐๐- - - -

(๓) โครงการบาํรุง
รกัษาระบบสารสนเทศ
เพื�อใชใ้นการสนับสนุน
งานด้านการบร �หาร
จดัการ

บาํรุงรกัษาระบบ
สารสนเทศ/ระบบ

บัญชกีารเง �น/ระบบ
การชาํระเง �นผ่าน

แอพพลิเคชั�น
(Apprication)

๒๐.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐

(๑) พัฒนาระบบ
สารสนเทศ ฐาน
ข้อมูลกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

พัฒนาระบบสารสนเทศ/ฐาน
ข้อมูลกองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �

ระบบสารสนเทศ/
ฐานข้อมูลกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

๔.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐- - -

(๒) พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของสํานักงาน
กองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
สํานักงานกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ในการบร �หาร
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

จนท.สกส. ๐.๕๐๗๐ ๐.๕๐๗๐ ๐.๕๐๗๐ ๐.๕๐๗๐ ๐.๕๐๗๐๒.๕๓๕๐

จนท.พช.
จนท.สกส.

พนักงานกองทนุฯ

(๓) พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในการใชง้าน
ระบบโปรแกรมบัญชี
การเง �นและโปรแกรม
ทะเบียนลูกหนี�ใหม่

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ใน
การใชง้านระบบโปรแกรมบัญชี
การเง �นและโปรแกรมทะเบียน
ลูกหนี�ให้มีประสิทธภิาพ

จนท.พช.
จนท.สกส.

พนักงานกองทนุฯ

๑.๗๗๐๐๘.๘๕๐๐ ๑.๗๗๐๐ ๑.๗๗๐๐ ๑.๗๗๐๐ ๑.๗๗๐๐



๔๒

กลยุทธ์ แผนงาน/        
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั      
และค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๓.๓ การพัฒนา
ระบบในการ
บร �หารจดัการ
ด้วยนวตักรรม
และองค์ความรู ้

(๑) ทบทวนแผนปฏิบัติ
การระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร � และ
จดัทาํแผนปฏิบัติการ
ประจาํป� กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

กองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �มีแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร � และ
จดัทาํแผนปฏิบัติการ
ประจาํป� กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

๓.๐๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ตัวแทนจาก
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐

(๒) ทบทวนแผน
ยุทธศาสตรก์ารบร �หาร
ทรพัยากรกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร � กรมการ
พัฒนาชุมชน ประจาํ
ป�งบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และการ
จดัทาํแผนทรพัยากร
บุคคล กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร � ประจาํป�
บัญช ี๒๕๖๙

กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
มีแผนยุทธศาสตรก์าร
บร �หารทรพัยากรกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร � กรม
การพัฒนาชุมชน ประจ
ป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ -
๒๕๗๐ และการจดัทาํแผน
ทรพัยากรบุคคล กองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร � ประจาํ
ป�บัญช ี๒๕๖๙

ตัวแทนจาก
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

๐.๕๒๐๐ ๐.๕๒๐๐ ๐.๕๒๐๐ ๐.๕๒๐๐ ๐.๕๒๐๐๒.๖๐๐๐

(๓) การควบคุมภายใน
และการบร �หารจดัการ
ความเสี�ยงของกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร � 

กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
มีการทบทวนและปรบัปรุง
การควบคุมภายในและ
การบร �หารจดัการความ
เสี�ยงของกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

ตัวแทนจาก
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐๒.๔๕๐๐

(๔) การบร �หารจดัการหนี�
กองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �อย่างมีประสิทธภิาพ

กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
มีแนวทางการบร �หาร
จดัการหนี�ที�มีประสิทธภิาพ

ตัวแทนจาก
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

๓.๐๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐



๔๓

กลยุทธ์ แผนงาน/        
โครงการ

ผลผลิต/ตัวชี�วดั      
และค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๓.๓ การพัฒนา
ระบบในการ
บร �หารจดัการ
ด้วยนวตักรรม
และองค์ความรู ้

(๕) เพิ�มประสิทธภิาพ
ความรูด้้านกฎหมายที�
เกี�ยวข้องกับการดําเนิน
งานกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

เจา้หน้าที�ที�ปฏิบัติงานหร �อ
รบัผิดชอบงานกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �มีความรู ้
ความเข้าใจกฎหมายที�
เกี�ยวข้องมากขึ�น

๙.๐๐๐๐ ๑.๘๐๐๐

คู่มือสําหรบัการปฏิบัติ
งานการขับเคลื�อนกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

(๗) จดัทาํคู่มือทบทวน
การจดัทาํคู่มือสําหรบั
การปฏิบัติงานในการ
ขับเคลื�อนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

๒.๔๕๐๐ ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐- ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐เจา้หน้าที�
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

(๘) เสร �มสรา้งภาพ
ลักษณ์กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

เสร �มสรา้งภาพลักษณ์
องค์กร

๗.๕๐๐๐ ๑.๕๐๐๐๐ ๑.๕๐๐๐๐ ๑.๕๐๐๐๐ ๑.๕๐๐๐๐ ๑.๕๐๐๐๐ประชาชน/
หน่วยงานทกุภาคส่วน

(๙) จดัทาํคู่มือ
แนวทางการบร �หาร
จดัการหนี�กองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

คู่มือแนวทางการบร �หาร
จดัการหนี�กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

๒.๔๕๐๐ ๐.๔๙๐๐ ๐.๔๙๐๐- ๐.๔๙๐๐๐.๔๙๐๐เจา้หน้าที�
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

(๑๐) โครงการจดัทาํ
แผนบร �หารจดัการ
หนี�และติดตามผล
การดําเนินงาน

ติดตามผลการดําเนินงาน
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ในระดับพื�นที�

จงัหวัด ๔.๐๐๐๐ ๐.๘๐๐๐ ๐.๘๐๐๐ ๐.๘๐๐๐ ๐.๘๐๐๐ ๐.๘๐๐๐

(๖) ประชุมทบทวน
การจดัทาํคู่มือสําหรบั
การปฏิบัติงานในการ
ขับเคลื�อนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

(รา่ง) คู่มือสําหรบั
การปฏิบัติงานในการ
ขับเคลื�อนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

๑.๒๐๐๐ - ๐.๖๐๐๐๐.๖๐๐๐ - -เจา้หน้าที�
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

เจา้หน้าที�
ส่วนภูมิภาค/ส่วนกลาง

๑.๘๐๐๐ ๑.๘๐๐๐ ๑.๘๐๐๐ ๑.๘๐๐๐



๔๔

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผลผลิต/ตัวชี�วดั และ
ค่าเป�าหมาย

กลุ่มเป�าหมาย
(พื�นที�)

งบประมาณรวม
(ล้านบาท)

งบประมาณ
หมายเหตุ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๓.๔ การยก
ระดับขวญั กาํลัง
ใจของบุคลากร

(๑) โครงการว �เคราะห์
ป�จจยัความสุขและ
ป�จจยัความผูกพันของ
บุคลากร

คะแนนเฉลี�ยความสุขบุคลากรใน
องค์กร (Happinometer) 
ไม่น้อยกวา่ ๗๕ คะแนน

จงัหวัด/กทม. ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ไม่ใช้
งบประมาณ

(๒) โครงการเสร �ม
สรา้งความสุขใน
องค์กร

รอ้ยละความผูกพันของบุคลากร
ต่อองค์กร (Employee
Engagement ) ไม่น้อยกวา่รอ้ย
ละ ๗๐

จงัหวัด/กทม. ๕.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐

(๑) เชดิชูเกียรติ
คนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

 เชดิชูเกียรติคนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

จงัหวัด/กทม. ๓๐.๐๐๐๐ ๖.๐๐๐๐ ๖.๐๐๐๐ ๖.๐๐๐๐ ๖.๐๐๐๐ ๖.๐๐๐๐

จงัหวัด/กทม.(๑.๑) คัดเลือกคน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ดีเด่น
จงัหวัด/
กรุงเทพมหานคร

สมาชกิกลุ่ม/องค์กร/เคร �อข่าย
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้รบั
การยกย่องเชดิชูเกียรติ มีขวัญ
กําลังใจทาํงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

๓.๘๕๐๐
๗๗ แห่ง

(๑.๒) คัดเลือกคน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �ดีเด่น
ระดับเขตตรวจ
ราชการ

สมาชกิกลุ่ม/องค์กร/เคร �อข่าย
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้รบั
การยกย่องเชดิชูเกียรติ มีขวัญ
กําลังใจทาํงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ

๑๘ เขตตรวจราชการ/
กทม.

๔๗.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๙.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๙.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๙.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๙.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๙.๕๐๐๐๐
๑๘ แห่ง

๑ กิจกรรม(๑.๓) เชดิชูเกียรติ
คนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

สมาชกิกลุ่ม/องค์กร/เคร �อข่าย
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้รบั
การยกย่องเชดิชูเกียรติ มีขวัญ
กําลังใจทาํงานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ

๑.๒๒๐๐
๑ กิจกรรม

๖.๑๐๐๐
๑ กิจกรรม

๑.๒๒๐๐
๑ กิจกรรม

๑.๒๒๐๐
๑ กิจกรรม

๑.๒๒๐๐
๑ กิจกรรม

๑.๒๒๐๐
๑ กิจกรรม



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 



แผนปฏบิตักิารรายป�

กองทนุพฒันาบทบาทสตรี
ป� ๒๕๖๘



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. ๒๕๖๘) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

คาํนาํ

สํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
กุมภาพันธ ์๒๕๖๗

          กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ดําเนินการภายใต้พระราชบัญญัติการบร �หารทนุหมุนเว �ยน พ.ศ. ๒๕๕๘ และขอ้บังคับคณะกรรมการ

บทบาทสตร �เป�นผู้กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุนให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ ซึ�งมี

เป�นกลไกในการบร �หารกองทนุ พิจารณาและอนุมัติโครงการของสมาชกิที�ยื�นขอรบัการสนับสนุนและขับเคลื�อนงานกองทนุพัฒนา
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � และมีคณะอนุกรรมการกลั�นกรองและติดตามการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ระดับอําเภอ 

เป�นส่วนสําคัญในการขับเคลื�อนการดําเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

         สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � จงึได้จดัทาํแผนปฏิบัติการ ประจาํป�บัญช ี๒๕๖๘ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เพื�อใช้

บร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �วา่ด้วยการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙ โดยคณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนา

คณะอนุกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวดั คณะอนุกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร

คณะทาํงานขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ทกุระดับและอาสาสมัครผู้ประสานงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �หมู่บ้าน/ชุมชน

เป�นแนวทางในการกํากับ ติดตามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � และเจา้หน้าที�ที�เกี�ยวข้อง
นําไปปฏิบัติในการบร �หารจดัการกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้อย่างมีประสิทธภิาพ บรรลุวัตถุประสงค์ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
กับสตร �และองค์กรสตร � รวมถึงทุกฝ�ายเกี�ยวข้อง มุ่งสู่ว �สัยทัศน์ “เป�นแหล่งทุนที�สําคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน” ตามที�แผนปฏิบัติการระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กําหนด



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. ๒๕๖๘) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

ส่วนที� 
๑

ขอ้มูลพื�นฐานของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

๑



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. ๒๕๖๘) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

ภารกิจและอาํนาจหน้าที�ของกรมการพัฒนาชุมชน

โครงสรา้งของกรมการพัฒนาชุมชน

          การจดัโครงสรา้งส่วนราชการและการแบง่งานภายในกรมการพัฒนาชุมชนประกอบด้วย ๔ ส่วน ดังนี� 
          ๑. ราชการบร �หารส่วนกลาง ประกอบด้วย
                 ๑) สํานักงานเลขานกุารกรม
                 ๒) กองการเจา้หน้าที�
                 ๓) กองคลัง
                 ๔) กองแผนงาน
                 ๕) ศูนย์สารสนเทศเพื�อการพัฒนาชุมชน
                 ๖) สถาบันการพัฒนาชุมชน
                 ๗) สํานักพัฒนาทนุและองค์กรการเง �นชุมชน
                 ๘) สํานักส่งเสร �มภูมิป�ญญาทอ้งถิ�นและว �สาหกิจชุมชน
                 ๙) สํานักเสร �มสรา้งความเข้มแข็งชุมชน
           ๒. ราชการบร �หารส่วนภูมิภาค ประกอบด้วย
                 สํานักงานพัฒนาชุมชนจงัหวดั มีจาํนวน ๗๖ แห่ง และสํานักนักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ มีจานวน ๘๗๘ แห่ง
           ๓. หน่วยงานที�ขึ�นตรงต่ออธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน ประกอบด้วย 
                 กลุ่มตรวจสอบภายใน  กลุ่มพัฒนาระบบบร �หาร  และกลุ่มงานจร �ยธรรมข้าราชการกรมการพัฒนาชุมชน
            ๔. หน่วยงานที�จดัตั�งขึ�นเป�นการภายใน ประกอบด้วย 
                 สํานักตรวจราชการ  สํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � และกองนิติการ

๒

       กรมการพัฒนาชุมชน มีภารกิจเกี�ยวกับการส่งเสร �มกระบวนการเร �ยนรูแ้ละการมีส่วนรว่มของประชาชน ส่งเสร �ม และพัฒนาเศรษฐกิจ

๗. ปฏิบัติการอื�นใดตามที�กฎหมายกําหนดให้เป�นอํานาจหน้าที�ของกรม หร �อตามที�กระทรวงหร �อคณะรฐัมนตร �มอบหมาย

ฐานรากให้มีความมั�นคงและมีเสถียรภาพ โดยสนับสนุนให้มี การจดัทาํและใชป้ระโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศ ศึกษา ว �เคราะห์ ว �จยั จดัทาํ
จดัทาํยุทธศาสตรชุ์มชน ตลอดจนการฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งในการพัฒนาชุมชน เพื�อให้เป�นชุมชนเขม้แขง็อยา่งยั�งยืน
โดยให้มีอํานาจหน้าที� ดังนี�
     ๑. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการพัฒนาชุมชนระดับชาติ เพื�อให้ หน่วยงานของรฐั เอกชน และ
ผู้มีส่วนเกี�ยวข้องด้านการพัฒนาชุมชนได้ใชเ้ป�นกรอบแนวทางในการ ดําเนินงานเพื�อเสร �มสรา้งความสามารถและความเขม้แขง็ของ
ชุมชน
      ๒. จดัทาํและพัฒนาระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน เพื�อใชเ้ป�นเคร ��องมือสําหรบัประเมินความก้าวหน้าและมาตรฐานการพัฒนาของชุมชน
       ๓. พัฒนาระบบและกลไกในการส่งเสร �มกระบวนการเร �ยนรูก้ารจดัการความรูก้ารอาชพี การออม และการบร �หารจดัการเง �นทนุของชุมชน 
เพื�อเสร �มสรา้งขีดความสามารถของประชาชน ชุมชน ผู้นําชุมชน องค์การชุมชนและเคร �อขา่ยองค์การชุมชน
      ๔. สนับสนนุและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศชุมชน ส่งเสร �ม การใชป้ระโยชน์และการให้บร �การขอ้มูลสารสนเทศชุมชนเพื�อใชใ้น
การวางแผนบร �หารการพัฒนาได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

        ๕. ศึกษา ว �เคราะห์ ว �จยั พัฒนา และสรา้งองค์ความรูเ้พื�อใชใ้นงานพัฒนาชุมชน และการจดัทาํยุทธศาสตรชุ์มชน

        ๖. ฝ�กอบรมและพัฒนาข้าราชการ เจา้หน้าที�ที�เกี�ยวข้อง ผู้นําชุมชน องค์การชุมชนและเคร �อข่าย องค์การชุมชนให้มีความรู ้ 
  ทักษะ ทัศนคติ และสมรรถนะในการทาํงานรวมทั�งให้ความรว่มมือทางว �ชาการ ด้านการพัฒนาชุมชนแก่หน่วยงานท้ังในประเทศ
  และต่างประเทศ



โครงสรา้งของกรมการพัฒนาชุมชน

อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน

รองอธบิดี
กรมการพัฒนาชุมชน ๑

รองอธบิดี
กรมการพัฒนาชุมชน ๒

รองอธบิดี
กรมการพัฒนาชุมชน ๓

ผู้ตรวจราชการกรม

บร �หารราชการส่วนกลาง บร �หารราชการส่วนภูมิภาค

สํานักงานพัฒนาชุมชนจงัหวดั (๗๖ จงัหวดั)

สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ (๘๗๘ อําเภอ)

นักว �ชาการพัฒนาชุมชนเชี�ยวชาญ
(ผู้ชว่ยเลขาธกิาร ศอ.บต.)

กลุ่ม
พัฒนาระบบบร �หาร*

กลุ่ม
ตรวจสอบภายใน*

กลุ่มงานจร �ยธรรม
ขา้ราชการ พช.*

สํานักงานเลขานกุารกรม

กองการเจา้หน้าที�

กองแผนงาน

กองคลัง

สํานักตรวจราชการ**

กองนิติการ**

สํานักเสร �มสรา้งความเขม้แข็งชุมชน

สํานักส่งเสร �มภูมิป�ญญาทอ้งถิ�นและว �สาหกิจชุมชน

สํานักพัฒนาทนุและองค์กรการเง �นชุมชน

สถาบันการพัฒนาชุมชน

ศูนยส์ารสนเทศเพื�อการพัฒนาชุมชน

สํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �**

แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. ๒๕๖๘) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

* หมายถึง ส่วนราชการที�ขึ�นตรงกับอธบิดี

** หมายถึง ส่วนราชการที�กรมจดัตั�งขึ�นเป�นการภายใน

๓



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. ๒๕๖๘) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน ๔

ความเป�นมาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

          รฐับาลมีนโยบายจดัตั�งกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เมื�อป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ ภายใต้สํานักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร � 
ต่อมาคณะรกัษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้มีมติเมื�อวันที� ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๗ ให้โอนย้ายกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �มาอยู่
กรมการพัฒนาชุมชนและนายกรฐัมนตร �เห็นชอบ เมื�อวนัที� ๑๗ ธนัวาคม ๒๕๕๗ ให้กรมการพัฒนาชุมชนดําเนินการขอจดัตั�งกองทนุ
ที�มีวัตถุประสงค์เดียวกับกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �พรอ้มเสนอขอจดัตั�งงบประมาณรายจา่ยประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙
คณะรฐัมนตร �มีมติเห็นชอบให้จดัตั�งกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �เมื�อวนัที� ๒๓ มิถุนายน ๒๕๕๘ ขึ�นในกรมการพัฒนาชุมชน โดยได้รบั
การจดัสรรงบประมาณประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ จาํนวน ๑๐๐ ล้านบาท (หนึ�งรอ้ยล้านบาทถ้วน) และต่อมาคณะรฐัมนตร �
มีมติเมื�อวันที� ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ ให้ควบรวมกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � สํานักเลขาธกิาร นายกรฐัมนตร �เขา้กับกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
โดยมีผลตั�งแต่วนัที� ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ซึ�งทาํให้การบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อยูใ่นความรบัผิดชอบของกรมการพัฒนาชุมชน
กรมการพัฒนาชุมชนได้แต่งตั�งคณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ผู้อํานวยการสํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เพื�อบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ภายใต้พระราชบัญญัติการบร �หารทุนหมุนเว �ยน พ.ศ. ๒๕๕๘ และข้อบังคับคณะกรรมการ
กองทุน พัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙

วตัถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

            ๔. เป�นแหล่งเง �นทุนเพื�อสนับสนุนโครงการอื�น ๆ ที�เป�นการแก้ไขป�ญหาและพัฒนาสตร �ตามที�คณะกรรมการ
พิจารณาเห็นสมควร

             ๑. เป�นแหล่งเง �นทนุหมุนเว �ยนดอกเบี�ยต�า ในการสรา้งโอกาสให้สตร �เข้าถึงแหล่งเง �นทนุสําหรบัการลงทนุเพื�อพัฒนาอาชพี 
สรา้งงาน สรา้งรายได้ หร �อเสร �มสรา้งความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่สตร �และองค์กรของสตร �  
            ๒. เป�นแหล่งเง �นทุนเพื�อการส่งเสร �มบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตร �และเคร �อข่ายสตร � ในการเฝ�าระวังดูแลและแก้ไข
ป�ญหาของสตร � การส่งเสร �มและพัฒนาคุณภาพชวี �ตของสตร � นําไปสู่การสรา้งสวสัดิภาพ หร �อสวสัดิการเพื�อคุ้มครองและพิทกัษ์สิทธิ
ของสตร �และผู้ด้อยโอกาสอื�น ๆ ในสังคม
            ๓. เป�นแหล่งเง �นทนุเพื�อการส่งเสร �ม สนับสนุนการจดักิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตร � การสรา้งภาวะผู้นํา การพัฒนา
องค์ความรู ้เพื�อเสร �มสรา้งความเข้มแข็งทางด้านสังคมให้แก่สตร �และองค์กรของสตร �

อาํนาจหน้าที�ของสาํนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

            ๑. บร �หารกองทุนให้มีความมั�นคง ตามหลักธรรมาภิบาล และกําหนดระเบียบข้อบังคับ และแนวทางในการดําเนินงาน
กองทุนฯ
            ๒. เป�นแหล่งเง �นทุนหมุนเว �ยนดอกเบี�ยต�าและเง �นอุดหนุนในการส่งเสร �ม สนับสนุนสตร � กลุ่ม/องค์กรสตร � เพื�อให้เกิด
การสรา้งอาชพี สรา้งรายได้ พัฒนาคุณภาพชวี �ตและดูแลชว่ยเหลือผู้ด้อยโอกาสหร �อป�ญหาความต้องการของสตร �

            ๓. สรา้งความเข้มแข็งสตร � ผู้นําสตร � กลุ่ม/องค์กรสตร � และเคร �อข่ายสตร � เพื�อเป�นกลไกสําคัญในการพัฒนาครอบครวั
ชุมชน ทั�งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ�งแวดล้อม

            ๔. พัฒนาบุคลากร กลไกการขับเคลื�อนกองทุนทุกระดับให้สามารถบร �หารกองทุนได้บรรลุตามวัตถุประสงค์

            ๕. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อสนับสนุนการบร �หารกองทุนได้อย่างมีประสิทธภิาพ

            ๖. กํากับ ติดตาม ประเมินผลสําเรจ็ของการดําเนินงานกองทุนฯ



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. ๒๕๖๘) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

๕

คณะกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (คกส.) (๘ คน)

กลุม่ตรวจสอบภายใน

คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร (อกส.กทม.) (๘ - ๑๒ คน)

(ประธาน คกส. แต่งตั�ง)

คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ระดับจงัหวดั (อกส.จ.) (๑๐ - ๑๒ คน)

(ประธาน คกส. แต่งตั�ง)

สาํนักงานเลขานุการ อกส.กทม. สาํนักงานเลขานุการ อกส.จ.

กลุม่อาํนวยการ

คณะอนุกรรมการกลั�นกรองและติดตาม
การดาํเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

อาํเภอ (อกส.อ.) (๗ - ๑๒ คน 
(ประธาน คกส. แต่งตั�ง)

สาํนักงานเลขานุการ อกส.อ.

สาํนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
(สาํนักงานเลขานุการกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �)

งานอาํนวยการและ
การบร �หารทั�วไป

งานการเง �นและบญัชี

กลุม่นโยบายและ
ยุทธศาสตร์

งานยุทธศาสตร ์แผนงาน
และโครงการ

งานพัฒนา
ระบบเทคโนโลยี

กลุม่พัฒนาศักยภาพ
กองทุน

งานส่งเสร �มและพัฒนา
ศักยภาพ

งานเคร �อขา่ยสัมพันธ์

กลุม่กฎหมาย
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โครงสรา้งการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

 ๑. คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (คกส.)
          ประกอบด้วย อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน เป�นประธานกรรมการและผู้อํานวยการสํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �เป�น
กรรมการและเลขานกุาร มีอํานาจหน้าที� 

          (๓) กําหนดข้อบังคับเกี�ยวกับการบร �หารงานบุคคล การเง �น การพัสดุ ตลอดจนการกําหนดค่าตอบแทนสิทธปิระโยชน์หร �อ
หร �อสวสัดิการต่าง ๆ ของบุคลากรกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ให้สอดคล้องกับมาตรฐานที�คณะกรรมการประกาศกําหนด 
         (๔) กํากับ ดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

          (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ให้เป�นไปตามวตัถุประสงค์ 

          (๒) พิจารณาอนมัุติแผนการดําเนินงานประจาํป� 

         (๕) แต่งตั�งผู้อํานวยการ 
         (๖) แต่งตั�งคณะอนุกรรมการ คณะทาํงาน เพื�อพิจารณาหร �อปฏิบัติงานตามที�คณะกรรมการบร �หารมอบหมาย

๒. คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร (อกส.กทม.) 
         ประกอบด้วย อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน เป�นประธานกรรมการและผู้อํานวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุนเป�น
คณะอนุญาตกรรมการและเลขานุการ มีอํานาจหน้าที� 

         (๑) บร �หารงาน กํากับดูแล และติดตามการดําเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ในเขตพื�นที�กรุงเทพมหานคร 

         (๒) จดัทาํแผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจาํป�งบประมาณของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร
         (๓) ดําเนินการตามแผนการดําเนินงานประจาํป�ตามที�คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �อนุมัติ และ
          (๔) พิจารณาอนุมัติโครงการที�สมาชกิขอรบัการสนับสนุนโครงการประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยน และโครงการประเภท
เง �นอุดหนุน
          (๕) ประสาน ส่งเสร �ม และสนับสนนุการดําเนินงานของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �และสมาชกิในเขตพื�นที�กรุงเทพมหานคร

          (๖) แต่งตั�งคณะทาํงานขับเคลื�อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร คณะทาํงานขับเคลื�อนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �เขต
          (๗) แต่งตั�งอาสาสมัครผู้ประสานงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ชุมชน
          (๘) แต่งตั�งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบร �หารกองทุน
          (๙) แต่งตั�งคณะทาํงานอื�น เพื�อปฏิบัติงานอย่างหนึ�งอย่างใดที�เกี�ยวข้องกับกองทุน
          (๑๐) รายงานผลการดําเนินงาน ป�ญหา อุปสรรค ในเขตพื�นที�กรุงเทพมหานคร
          (๑๑) ปฏิบัติหน้าที�ให้เป�นไปตามข้อบังคับ หร �อตามที�คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �มอบหมาย

๓. คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �จงัหวดั (อกส.จ.)

         (๒) จดัทาํแผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจาํป�งบประมาณของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �จงัหวัด ดําเนินการ
ตามแผนการดําเนินงานประจาํป�ตามที�คณะกรรมการ

         .(๔) พิจารณาอนุมัติโครงการที�สมาชกิขอรบัการสนับสนนุโครงการประเภทเง �นทนุหมุนเว �ยน และโครงการประเภทเง �นอุดหนนุ 

         (๑) บร �หารงาน กํากับดูแล และติดตามการดําเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ในระดับจงัหวัด 

          ประกอบด้วยผู้วา่ราชการจงัหวดั หร �อรองผู้วา่ราชการจงัหวดัที�ได้รบัมอบหมายเป�นประธานอนกุรรมการและพัฒนาการจงัหวดั
เป�นอนกุรมการ และเลขานกุาร มีอํานาจหน้าที�

         (๓) ดําเนินการตามแผนการดําเนินงานประจาํป�ตามที�คณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อนมัุติ

       . (๕) ประสาน ส่งเสร �ม และสนับสนนุการดําเนินงานของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �และสมาชกิเขตพื�นที�จงัหวัด
       . (๖) แต่งตั�งคณะทาํงานขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวดั
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๗

๕.  สาํนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (สกส.)
          เป�นสํานักงานเลขานกุารของคณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � และสํานักงานเลขานกุารของคณะอนกุรรมการ
บร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร (อกส.กทม.) มีการแบง่กลุ่มงานเพื�อการปฏิบัติงานของกองทนุพัฒนาบทบาท
สตร � ประกอบด้วย ๔ กลุ่มงาน ดังนี�

       . (๗) แต่งตั�งกรรมการผู้ทรงคุณวฒิุในคณะอนุกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวดั และคณะอนกุรรมการ
กลั�นกรองและติดตามการดําเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อําเภอ
       . (๘) แต่งตั�งคณะทาํงานอื�น เพื�อปฏิบัติงานอยา่งหนึ�งอยา่งใดที�เกี�ยวขอ้งกับกองทนุ
       . (๙) รายงานผลการดําเนินงาน ป�ญหา อุปสรรค ในเขตพื�นที�จงัหวดั
       . (๑๐) ปฏิบัติหน้าที�ให้เป�นไปตามข้อบังคับหร �อตามที�คณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �มอบหมาย

๔.  คณะอนุกรรมการกลั�นกรองและติดตามการดาํเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �อาํเภอ (อกส.อ.)

        (๑) กํากับ ติดตาม ส่งเสร �ม สนับสนุน และประสานการดําเนินงานของกองทุนในเขตพื�นที�อําเภอ 
          ประกอบด้วยนายอําเภอเป�นประธานอนุกรรมการ และพัฒนาการอําเภอเป�นอนกุรรมการและเลขานกุาร มีอํานาจหน้าที�

        (๒) จดัทาํแผนการติดตามและสนับสนุนการดําเนินงานในพื�นที�อําเภอ
        (๓) ตรวจสอบ กลั�นกรอง และให้ความเห็นชอบโครงการที�สมาชกิขอรบัการสนับสนุนโครงการประเภทเง �นทนุหมุนเว �ยน
และโครงการประเภทเง �นอุดหนนุ 
        (๔) แต่งตั�งคณะทาํงานขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ตําบลและคณะทาํงานขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เทศบาล
        (๕) แต่งตั�งอาสาสมัครผู้ประสานงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �หมู่บ้านหร �อชุมชน
        (๖) แต่งตั�งคณะทาํงานอื�นเพื�อปฏิบัติงานอย่างหนึ�งอย่างใดที�เกี�ยวข้องกับกองทุน
        (๗) รายงานผลการดําเนินการ ป�ญหา และอุปสรรค เสนอต่อคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ระดับ
จงัหวัด 
        (๘) ปฏิบัติหน้าที�ให้เป�นไปตามข้อบังคับ หร �อตามที�คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � คณะอนุกรรมการ
บร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �จงัหวัด มอบหมาย

               ๕.๑ กลุม่อาํนวยการ 
                       มีหน้าที�เกี�ยวกับงานอํานวยการและบร �หารงานทั�วไปของสํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � งานการเจา้หน้าที�

                         ๑)  งานอํานวยการและบร �หารทั�วไป ทาํหน้าที�บร �หารงานทั�วไปของสํานักงาน งานธรุการ งานสารบรรณ และงาน
ควบคุมภายใน บร �หารทรพัยากรบุคคล งานพัสดุ งานอาคารสถานที� งานยานพาหนะ และทรพัยสิ์นอื�น ๆ ของสํานักงาน สนับสนนุ
การประชุม สนับสนนุสนับสนนุการปฏิบัติงานของกลุ่มงานต่าง ๆ ในสํานักงาน

                        ๒)  งานการเง �นและบัญช ีทาํหน้าที�ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเบกิจา่ยเง �นทกุประเภท (งบบร �หาร งบเง �น
อุดหนุน และงบเง �นทนุหมุนเว �ยน) ของสํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � (สกส.) และสํานักงานเลขานกุารคณะอนกุรรมการ
บร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร (อกส.กทม.) กําหนด ปรบัปรุงและพัฒนาระบบบัญชแีละการเง �นของกองทนุ

ระบบบัญชแีละการเง �นของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � การโอนเง �น จดัสรรเง �น ควบคุม ติดตามและรายงานผลการเบิกจา่ย 

งานพัสดุ งานอาคารสถานที�และยานพาหนะ งานการเง �นและบัญชขีองสํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ซึ�งแบง่ออกเป�น ๒ งาน
ดังนี�

พัฒนาบทบาทสตร � การโอนเง �นบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร (อกส.กทม.) กําหนด ปรบัปรุงและพัฒนาระบบบัญชแีละพัฒนา

งบประมาณและการให้คําปร �กษาแนะนําด้านการเง �นการคลัง การบัญชแีก่เจา้หน้าที� ทั�งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
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                ๕.๒ กลุม่นโยบายและยุทธศาสตร์
                         มีหน้าที�จดัทาํนโยบาย ยุทธศาสตร ์กลยุทธ ์และแนวทางการบร �หารกองทนุ จดัทาํแผนงานโครงการ การประเมิน

ระบบทะเบียนสมาชกิ ทะเบียนลูกหนี�ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � การใชป้ระโยชน์ของผู้รบับร �การทั�งภายใน และภายนอก

                       ๑)  งานนโยบายและแผนงาน มีอํานาจหน้าที�ว �เคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล เพื�อการจดัทาํยุทธศาสตร ์แผนปฏิบัติการ 

ประจาํป� จดัทาํแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมให้สอดคล้องกับยุทธศาสตรก์องทนุและควบคุมให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ ประเมินผล

เง �นอุดหนุนต่อผู้บร �หาร สรุปรายงานผลการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เสนอผู้บร �หาร และคณะกรรมการบร �หาร
เพื�อประกอบการตัดสินใจ

ผลการดําเนินงานกองทุน การควบคุมดูแลและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การบร �หารจัดการข้อมูลสารสนเทศ

และเพื�อการตัดสินใจของคณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �  ซึ�งแบง่ออกเป�น ๒ งาน ดังนี�

ตามวัตถุประสงค์ของกองทนุ ให้เชื�อมโยงกับนโยบายรฐับาลและยุทธศาสตรช์าติ จดัทาํแผนการดําเนินงานและคําของบประมาณ

การดําเนินงานทนุหมุนเว �ยนตามที�กระทรวงการคลังกําหนด เสนอหลักเกณฑ ์ว �ธกีาร และเง ��อนไข เกี�ยวกับเง �นทนุหมุนเว �ยนและ

                     ๒)  งานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อการบร �หารกองทนุ มีอํานาจหน้าที�บร �หารจดัการขอ้มูลสารสนเทศ ระบบทะเบยีน

การบร �หารกองทนุ พัฒนาโครงขา่ยพื�นฐาน ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อเชื�อมโยงระบบข้อมูลและการรายงานกับส่วนภูมิภาค
บร �การข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลสมาชกิ ข้อมูลลูกหนี�ทั�งภายในและภายนอกกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � บร �หารจดัการระบบรกัษา
ความปลอดภัยของระบบเคร �อขา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบข้อมูลของกองทนุ

สมาชกิ ทะเบยีนลูกหนี�และขอ้มูลโครงการที�ได้รบัการสนับสนนุจากกองทนุ พัฒนาและบร �หารจดัการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื�อการบร �หารและข้อมูลโครงการที�ได้รบัการสนับสนุนจากกองทนุ พัฒนาและบร �หารจดัการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อ

              ๕. ๓ กลุม่พัฒนาศักยภาพกองทุน
                          มีหน้าที�เกี�ยวกับการส่งเสร �มและพัฒนาศักยภาพการบร �หารจดัการกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ของคณะอนกุรรมการ 
คณะทาํงาน อาสาสมัคร ทกุระดับ งานส่งเสร �มและพัฒนา สตร � องค์กรสตร �และเคร �อขา่ยสตร � การแสวงหาความรว่มมือ การประสาน
งานเคร �อข่ายที�ดําเนินงานเกี�ยวกับสวสัดิการและสวสัดิภาพสตร �และองค์กรสตร � งานยกระดับมาตรฐาน และธรรมาภิบาลกองทนุ

เคร �อข่ายที�ดําเนินงานเกี�ยวกับสวสัดิการและสวสัดิภาพสตร �และองค์กรสตร � งานยกระดับมาตรฐาน และธรรมาภิบาลกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร ซึ�งแบง่ออกเป�น ๒ งาน ดังนี�
                          ๑)  งานส่งเสร �มและพัฒนาศักยภาพกองทนุ มีหน้าที�ศึกษา ว �เคราะห์ กําหนดแนวทางการส่งเสร �มความเขม้แขง็

และเป�นฝ�ายเลขานกุารคณะอนกุรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร และงานบร �หารทั�วไปของสํานักงาน

                          ๒) งานเคร �อข่ายสัมพันธ ์มีหน้าที�ขยายฐานสมาชกิ ให้คําปร �กษา และส่งเสร �มในการเขา้ถึงแหล่งทนุ ส่งเสร �ม 

เคร �อข่ายสมาชกิกองทุน สรา้งความเข้าใจ ประสานความรว่มมือระหว่างองค์กร และเคร �อข่ายที�เกี�ยวข้องกับสตร � สนับสนุนและ
พัฒนาจดัการความรู ้การบร �หารจดัการกองทนุในรูปแบบและว �ธกีารต่าง ๆ ส่งเสร �มและเผยแพรป่ระชาสัมพันธกิ์จกรรมการปฏิบัติ
งานตามภารกิจของกองทนุ เสร �มสรา้งภาพลักษณ์องค์กรผ่านชอ่งทางการประชาสัมพันธต่์าง ๆ 

การเผยแพรป่ระชาสัมพันธแ์ละเสร �มสรา้งภาพลักษณ์องค์กร และงานเลขานกุารคณะอนกุรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

และพัฒนาศักยภาพของคณะอนกุรรมการ คณะทาํงาน และอาสาสมัคร ทกุระดับ ยกระดับมาตรฐานและธรรมาภิบาลของกองทนุ

เลขานกุารคณะอนุกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร

สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพสตร � องค์กรสตร �และเคร �อขา่ยสตร � ในทกุด้าน การส่งเสร �ม สรา้งความเขม้แขง็ สนับสนนุกิจกรรม

              ๕. ๔ กลุม่กฎหมาย
                        มีหน้าที�ส่งเสร �มความรูด้้านกฎหมายระเบยีบที�เกี�ยวกับกองทนุ การดําเนินงาน และให้คําแนะนํา ปร �กษา ว �นิจฉัย
ตีความเกี�ยวกับข้อกฎหมาย ประกาศ คําสั�ง ระเบยีบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ ์ขอ้พิพาท งานนิติกรรมและสัญญา งานสนับสนนุ และ

ประสานและดําเนินการด้านกฎหมายต่าง ๆ ส่งเสร �มความรูด้้านระเบยีบกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง ดําเนินการประสานงานในชั�นพนักงาน
สอบสวน อัยการ ศาล และชั�นบังคับของกองทนุทั�งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค

พัฒนาศึกษา ว �เคราะห์ขอ้มูลลูกหนี�เพื�อสนับสนนุการบร �หารจดัการหนี�ค้างชาํระและการทจุร �ตต่าง ๆ และตรวจสอบขอ้เทจ็จร �งต่าง ๆ



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. ๒๕๖๘) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน ๙

              ๕. ๕ กลุม่ตรวจสอบภายใน
                        มีหน้าที�ตรวจสอบการดําเนินงานต่าง ๆ ของกองทนุ จดัทาํแผนการตรวจสอบประจาํป�ที�เป�นระบบ จดัทาํรายงาน
ผลการตรวจสอบเสนอผู้มีอํานาจ และติดตามการตรวจสอบ

              ๕. ๖ สาํนักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร
                         คณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้มอบหมายให้สํานักงานกองทนุเป�นสํานักงาน เลขานกุาร
คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร (กลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน งานส่งเสร �มและพัฒนา
ศักยภาพ) ทาํหน้าที�เป�นฝ�ายเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานครและดําเนินการ
เกี�ยวกับกองทุน

              ๕. ๗ สาํนักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวดั
                         ทาํหน้าที�เป�นฝ�ายเลขานกุารคณะอนกุรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวัดและดําเนินการ
เกี�ยวกับกองทนุ

              ๕. ๘ สาํนักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการกลั�นกรองและติดตามการดาํเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
อาํเภอ
                         ทาํหน้าที�เป�นฝ�ายเลขานกุารคณะ อนกุรรมการกลั�นกรองและติดตามการดําเนินงาน กองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �อําเภอและดําเนินการเกี�ยวกับกองทนุ

อัตรากาํลงัของสาํนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (สกส.)

          พระราชบัญญัติการบร �หารทุนหมุนเว �ยน พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๑๖ ให้หน่วยงานของรฐัที�มีทุนหมุนเว �ยนที�ไม่มีสถานะ
เป�นนิติบุคคลกําหนดโครงสรา้งการบร �หารทุนหมุนเว �ยนเพื�อรองรบัการดําเนินงานด้านต่าง ๆ ตามหลักเกณฑ์และแนวทาง
ที�คณะกรรมการประกาศกําหนด รวมทั�งสิ�น ๔๒๓ อัตรา ดังนี�
          ๑) สํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
                   ๑.๑) ข้าราชการ (เต็มเวลา)                                                จาํนวน ๓๘  อัตรา (ปฏิบัติงานจร �ง ๑๔ อัตรา)
                   ๑.๒) พนักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �  (ระดับปร �ญญาตร �/ปวส.)            จาํนวน ๑๙  อัตรา
                   ๑.๓) ลูกจา้ง (ระดับปร �ญญาตร �/ปวส.)                                                      จาํนวน ๒๑  อัตรา
                                                                                                       รวมทั�งสิ�น      จาํนวน  ๗๘ อัตรา
          ๒) สํานักงานเลขานกุารคณะอนกุรรมการกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร
                    พนักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � (ระดับปร �ญญาตร �/ปวส.)                    จาํนวน   ๕ อัตรา
          ๓) สํานักงานเลขานกุารคณะอนกุรรมการกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �จงัหวดั
                   ๓.๑) ข้าราชการ (บางเวลา)                                                         จาํนวน    ๗๖ อัตรา (จงัหวดัละ ๑ อัตรา)
                   ๓.๒) พนักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � (ระดับปร �ญญาตร �/ปวส.)    จาํนวน   ๒๖๙  อัตรา (จงัหวัดละ ๒ - ๓ อัตรา)
                                                                                          รวมทั�งสิ�น     จาํนวน   ๓๔๕ อัตรา

หมายเหตุ : อัตรากําลังที�มีอยู่จร �งในป�จจุบัน ข้อมูล ณ วนัที� ๒๐ กุมภาพันธ ์๒๕๖๗



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. ๒๕๖๘) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

คณะอนุกรรมการบร �หาร
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

กรุงเทพมหานคร

สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

กรุงเทพมหานคร

ข้าราชการ
พนักงานกองทนุฯ (๕) 
    ๑. นักจดัการงานทั�วไป (๒) 
    ๒. นักว �ชาการเง �นและบัญช ี(๑)
    ๓. เจา้พนักงานธรุการ (๑)
    ๔. เจา้หน้าที�บันทกึข้อมูล (๑) 

สาํนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
(สาํนักงานเลขานุการคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �)

ข้าราชการ (๑)
- ผู้อํานวยการสํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

คณะอนุกรรมการบร �หาร
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวัด

คณะอนุกรรมการกลั�นกรอง
และติดตามการดําเนินงาน

กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อําเภอ

สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

ระดับจงัหวัด

ข้าราชการ (๗๖)
พนักงานกองทนุฯ (๒๖๙) 
    ๑. นักจดัการงานทั�วไป (๗๖) 
    ๒. นักว �ชาการเง �นและบัญช ี(๗๖)
    ๓. เจา้หน้าที�บันทกึขอ้มูล (๔๑)
    ๔. นิติกร (๗๖) 

กลุม่อาํนวยการ
ข้าราชการ (๑) ผู้อํานวยการกลุ่มอํานวยการ

กลุม่นโยบายและยุทธศาสตร์
ขา้ราชการ (๑) ผู้อํานวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์

กลุม่พัฒนาศักยภาพกองทุน
ขา้ราชการ (๑) ผู้อํานวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทนุ

กลุม่กฎหมาย
ขา้ราชการ (๑) ผู้อํานวยการกลุ่มกฎหมาย

งานอาํนวยการและ
บร �หารทั�วไป

ขา้ราชการ (๒)
พนักงานกองทนุฯ (๑) 
    นักว �ชาการพัสดุ (๑) 
ลูกจา้งชั�วคราว (๕)
    ๑. นักจดัการงานทั�วไป (๒)
    ๒. เจา้พนักงานธรุการ (๓)

งานการเง �นและบญัชี

ขา้ราชการ (๓)
พนักงานกองทนุฯ (๕) 
    ๑. นักว �ชาการเง �นและบัญช ี(๔)
    ๒. เจา้พนักงานการเง �นและบัญช ี(๑) 
ลูกจา้งชั�วคราว (๕)
    เจา้พนักงานการเง �นและบัญช ี(๒)

งานยุทธศาสตร์
แผนงาน และโครงการ

ขา้ราชการ (๓)
พนักงานกองทนุฯ (๑) 
    นักว �เคราะห์งบประมาณ (๑)
ลูกจา้งชั�วคราว (๕)
    นักว �เคราะห์นโยบายและแผน (๕)
    

งานพัฒนาระบบ
เทคโนโลยี

ขา้ราชการ (๑)
พนักงานกองทนุฯ (๒) 
    นักว �ชาการคอมพิวเตอร ์(๒)
ลูกจา้งชั�วคราว (๑)
    เจา้หน้าที�บันทกึขอ้มูล (๑)
    

งานส่งเสร �มและ
พัฒนาศักยภาพ

ขา้ราชการ (๑)
ลูกจา้งชั�วคราว (๓)
    นักว �ชาการพัฒนาชุมชน (๓)
    

งานเคร �อขา่ยสัมพันธ์
ข้าราชการ (๑)
ลูกจา้งชั�วคราว (๕)
    ๑. นักว �ชาการพัฒนาชุมชน (๓)
    ๒. เจา้หน้าที�บันทกึขอ้มูล (๒)
    

งานกฎหมาย
ข้าราชการ (๑)
พนักงานกองทนุฯ (๕)
      นิติกร (๕)    

๑๐

สํานักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบร �หาร
กลั�นกรองและติดตาม

การดําเนินงานกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �อําเภอ



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. ๒๕๖๘) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
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หน้าที�ของสาํนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (สกส.)

        หน้าที�ของสํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � (สกส.) ตามขอ้บังคับฯ คณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
(คกส.) ข้อ ๑๒ มีดังนี�
                  ๑.เป�นสํานักงานเลขานกุารของคณะกรรมการบร �หาร
               ๒. ดําเนินงานต่าง ๆ ของกองทนุ
                  ๓. ศึกษา รวบรวม และว �เคราะห์ข้อมูลที�เกี�ยวกับการดําเนินงานของกองทนุ
               ๔. เผยแพรป่ระชาสัมพันธเ์กี�ยวกับการดําเนินงานของกองทนุ
                  ๕. ดําเนินการและประสานงานกับส่วนราชการหน่วยงานภาครฐั รฐัว �สาหกิจ และองค์กรต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับ
การดําเนินงานของกองทนุ
                  ๖. ส่งเสร �ม สนับสนนุ การพัฒนาบุคลากร และผู้ที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินงานกองทนุ
                  ๗. รวบรวมและจดัทาํระบบฐานข้อมูลการดําเนินงานกองทนุ
               ๘. ปฏิบัติหน้าที�อื�นตามที�คณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � (คกส.) มอบหมาย

หน้าที�ของผู้อาํนวยการสาํนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (สกส.)

๑๑

            ๑. จดัทาํแผนการดําเนินงานประจาํป� ซึ�งอย่างน้อย ประกอบด้วย ผลการดําเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ในป�ที�ผ่านมา แผนการปฏิบัติงาน ประมาณการรายรบัรายจา่ยประจาํป� และประมาณการกระแสเง �นสด เพื�อนําเสนอ คกส.
อนุมัติอย่างน้อยหกสิบวันก่อนวันที�เร ��มต้นป�บัญชขีองทุกป� และให้ส่งกระทรวงการคลังอย่างน้อยสามสิบวันก่อนวันที�เร ��มต้น

บทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙ (ตามข้อบังคับฯ คกส. วา่ด้วยการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙ ขอ้ ๒๑)

ป�บัญชขีองทุกป� และให้ส่งกระทรวงการคลังอย่างน้อยสามสิบวันก่อนวันที�เร ��มต้นป�บัญชขีองทุกป� เพื�อพิจารณาอนุมัติก่อน

บทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๒๐

            ๒. อนุมัติสั�งจ่ายเง �นของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ตามแผนการดําเนินงานและประมาณการรายจ่ายประจาํป�

ก่อนการใชจ้า่ยเง �น (ตามข้อบังคับฯ คณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � (คกส.) วา่ด้วยการบร �หารกองทนุพัฒนา

ที�ได้รบัอนมัุติตามข้อ ๒๐ ของข้อบังคับฯ คณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � (คกส.) วา่ด้วยการบร �หารกองทนุพัฒนา
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ส่วนที� 
๒

การว �เคราะห์

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
สภาพแวดลอ้มของ
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การว �เคราะห์สภาพแวดลอ้มของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

จุดแขง็ (Strength) จุดอ่อน (Weakness)

S๑ : เป�นแหล่งเง �นทนุหมุนเว �ยนสําหรบัสตร �ที�มีดอกเบี�ยต�า

Bureau ทาํให้สตร �เข้าถึงแหล่งเง �นทุนได้ง่าย

ไม่จาํกัดอายุผู้กู้ สําหรบัสตร �ที�มีอายุ ๑๕ ป�ขึ�นไป ไม่ต้อง
มีหลักทรพัย์หร �อผู้ค�าประกันและไม่ตรวจสอบ Credit

S๒ : มีเง �นอุดหนุนสําหรบัองค์กรสตร � ทาํให้สามารถส่งเสร �ม
และพัฒนาศักยภาพของสตร � สรา้งการมีส่วนรว่ม และ
การเร �ยนรูใ้นชุมชน

S๓ : คณะกรรมการมีอํานาจในการดําเนินงานออกมาตรการ
ต่าง ๆ  ได้ทนัต่อสถานการณ์ เนื�องจากมีระเบยีบ ขอ้กฎหมาย
รองรบั ทาํให้เกิดความยดืหยุน่ และรวดเรว็ในการปรบัเปลี�ยน
แนวทางการให้เง �นทนุ

S๔ : มีคณะทาํงานที�เข้าถึงสตร �ได้ทกุพื�นที�ตั�งแต่ระดับหมู่บา้น
ทาํให้มีความใกล้ชดิ และสามารถสรา้งความผูกพันกับสตร �
กลุ่มเป�าหมายได้

S๕ : มีกลไกการขับเคลื�อนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ที�มีภาคี

กลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อยา่งสม�าเสมอ
เคร �อข่ายหลายภาคส่วนติดตามผลการดําเนินงานของ

ทาํให้เมื�อมีป�ญหาสมาชกิสามารถขอรบัคําปร �กษาได้อยา่ง
ทนัทว่งที

S๖ : มีฐานสมาชกิจาํนวนมาก โดยมีสมาชกิประเภทบุคคลธรรมดา

ประมาณ ๗๙,๙๐๗ องค์กร ทาํให้กองทนุสามารถสรา้ง
ผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้มาก
ทาํให้สตร �มีโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทนุเพื�อสรา้งงาน
สรา้งอาชพี และมีคุณภาพชวี �ตที�ดีขึ�น

ประมาณ ๑๖.๓ ล้านคน และสมาชกิประเภทองค์กรสตร �

W๓ : ข้าราชการ เจา้หน้าที�ไม่เพียงพอ รบัผิดชอบงาน
        หลายด้าน และมีภาระงานในพื�นที�มาก

W๒ : พนักงานกองทนุฯ ไม่มีความผูกพันต่อองค์กร เนื�องจาก

ส่งผลให้การทาํงานไม่ต่อเนื�อง ไม่มีการสอนหร �อ
ถ่ายทอดงานกัน

ไม่มีความมั�นคงในอาชพี ทาํให้มีการลาออกบ่อยครั�ง

W๕ : ขาดแผนการขับเคลื�อนกองทนุฯ สู่การเป�นรฐับาลดิจทิลั

ระบบฐานข้อมูลทะเบียนลูกหนี� ระบบบร �หารการเง �น

ที�ครอบคลุมทกุมิติ (People, Process, Technology)
เชน่ แผนการพัฒนากําลังคนดิจทิลัภาครฐั แผนพัฒนา

บัญชีกองทุน ที�ตอบสนองพันธกิจหลักของกองทุน
ทาํให้การทาํงานล่าชา้ต้นทนุในการดําเนินงานจงึเพิ�มขึ�น

W๖ : ลูกหนี�กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �บางส่วนไม่ให้
ความสําคัญต่อการชาํระคืนเพราะอัตราดอกเบี�ยต�า 
๐.๑๐% ต่อป� ส่งผลให้ลูกหนี�บางส่วนเลือกที�จะนําเง �นไป
ชาํระคืนแก่ผู้ปล่อยสินเชื�อ/ธนาคารที�มีอัตราดอกเบี�ย
สูงกวา่

W๑ : กองทนุฯ มีระบบป�องกันความเสี�ยงด้านการเง �นไม่เพียงพอ

ค้างชาํระ (Non - Performing Loan : NPL) สูงขึ�น

ไม่สามารถทวงหนี�อย่างเข้มข้น ผู้กู้บางส่วนไม่ให้
ความสําคัญต่อการชาํระเง �นคืน ทาํให้เกิดอัตราหนี�

เนื�องจากลูกหนี�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �บางส่วนไม่ให้
ความสําคัญต่อการชาํระเง �นคืน

W๔ : กระบวนการทาํงาน แนวทางการดําเนินงานของ
        กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ในระดับจงัหวัดยังไม่เป�น

ในแต่ละพื�นที� ทาํให้แนวทางการปฏิบัติงาน ไม่เป�น
มาตรฐานเดียวกัน

ไม่เป�นป�จจุบัน ไม่ทนัต่อสถานการณ์ที�มีการเปลี�ยนแปลง
มาตรฐานเดียวกันขึ�นอยูกั่บแนวทางการดําเนินงาน
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การว �เคราะห์สภาพแวดลอ้มของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threath)

การว �เคราะห์ฉากทัศน์ในอนาคต (SCENARIO ANALYSIS)

         การว �เคราะห์ฉากทศัน์ในอนาคต (Scenario Analysis) เป�นการว �เคราะห์ป�จจยัแวดล้อมภายนอก (External Factors) ภายใต้
กรอบแนวคิด PESTEL Model เพื�อว �เคราะห์สิ�งที�อาจจะเกิดขึ�นจากบร �บทความเปลี�ยนแปลงที�สําคัญอยา่งน้อย ๑๐ เร ��อง หร �อเร �ยกวา่
Global Megatrends ได้แก่ (๑) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (๒) การเปลี�ยนแปลงโครงสรา้งประชากร (๓) อนาคตของงาน 

เศรษฐกิจการเมืองระหว่างประเทศ โดยการว �เคราะห์และพิจารณาว่า “หากสถานการณ์ความเปลี�ยนแปลงที�สําคัญดังกล่าว 

สถานการณ์ดังกล่าวได้ จะเกิดผลกระทบอะไรบา้งกับชุมชนและหน่วยงาน” มีผลการว �เคราะห์โดยสรุป ดังนี�

(๔) การเปลี�ยนแปลงภูมิอากาศ (๕) การขยายของความเป�นเมือง (๖) การดูแลสุขภาพและการรกัษาพยาบาล (๗) การเปลี�ยนแปลง

O๑ : ยุทธศาสตรช์าติ นโยบายรฐับาล มุ่งเน้นพัฒนาคนทกุชว่งวยั
ทาํให้สตร �ทกุชว่งวยัมีโอกาสเขา้ถึงการพัฒนาทกุด้าน

O๒ : มีหน่วยงานภาครฐัทั�งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
ส่วนทอ้งถิ�น องค์กรเอกชน ภาคประชาสังคมที�มีภารกิจ
ในด้านการพัฒนาสตร � ทาํให้สามารถรรว่มบูรณาการการ
ทาํงานได้

O๓ : นโยบายของรฐับาลให้ความสําคัญกับสตร �/องค์กรสตร �

เชน่ สังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ�งแวดล้อม เป�นต้น
มีบทบาทในการขับเคลื�อนและการพัฒนาสตร �ในทกุด้าน

O๔ : กระแสความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที�พัฒนาได้พัฒนา

ก้าวกระโดด ทาํให้มีโอกาสในการพัฒนา

อย่างรวดเรว็ ชว่ยให้สตร �สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยไีด้
อย่างงา่ยดายในต้นทนุที�ต�ารวมถึง ในการค้นหาความรู ้

เป�นป�จจยัเรง่ให้ธรุกิจออนไลน์ในไทย

ชอ่งทางการตลาดใหม่ และบร �การแก่สมาชกิด้วยเทคโนโลยี

ด้วยเทคโนโลยี
พรอ้มทั�งพัฒนาระบบการทาํงานของกองทนุฯ

พัฒนาทกัษะ ค้นหาชอ่งทางการตลาด รูปแบบการใชช้วี �ต

O๕ : สังคมตระหนักและให้ความสําคัญกับสิทธสิตร �
ป�ญหาการละเมิดและความรุนแรงต่อสตร �

ที� ๕ ของเป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยนื (SDGs) 

การบรรลุความเทา่เทยีมระหวา่งเพศและเสร �มสรา้ง
ความเข้มแขง็ให้แก่สตร �และเด็กหญงิเป�นเป�าหมาย

T๒ : ภายหลังสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื�อไวรสั 
       โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) พบวา่ เศรษฐกิจไทยหดตัวลง
       รุนแรงกวา่ประเทศส่วนใหญใ่นโลก เป�นเหตุให้อัตราการ
       วา่งงานเพิ�มสูงขึ�น ภาวะเศรษฐกิจ ทาํให้สินค้าและบร �การ
       ราคาแพง ส่งผลการต่อการดํารงชวี �ตและประกอบอาชพีของ
       สมาชกิส่งผลให้อัตราส่วนหนี�สินภาคครวัเร �อนสูงขึ�น สมาชกิ
       รายได้ลดลง หร �อขาดรายได้ ทาํให้มีป�ญหาการชาํระคืนเง �นต้น
       และดอกเบี�ยของกองทนุฯ

T๑ : โครงสรา้งประชากรของประเทศเขา้สู่สังคมผู้สูงอายุอยา่ง
       สมบูรณ์ ในป� พ.ศ. ๒๕๖๖ มีประชากรอายุมากกวา่ ๖๐ สูงถึง
       รอ้ยละ ๒๐.๑ ของประชากรทั�งหมด ทาํให้อัตราการพึ�งพิงของ
       ผู้สูงอายุต่อวัยแรงงานเพิ�มสูงขึ�น และพฤติกรรมผู้บร �โภค
       เปลี�ยนแปลง ทาํให้ความต้องการสินค้าและบร �การแตกต่าง
       จากเดิม มีความต้องการนวตักรรมใหม่ ๆ ที�เอื�ออํานวย
       ความสะดวกในการดําเนินชวี �ต

บนความปกติใหม่ 
เติบโตอยา่ง

(๘) ความพยายามระดับโลกในการลดปร �มาณการปล่อยก๊าซเร �อนกระจก  (๙) พลังงานหมุนเว �ยนและยานยนต์ไฟฟ�า และ (๑๐)

ส่งผลกระทบต่อชุมชนและหน่วยงานในอนาคตแล้ว กรมการพัฒนาชุมชนไม่ได้เตร �ยมความพรอ้มและไม่สามารถรบัมือกับ



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. 2568) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน ๑๕

การว �เคราะห์ฉากทัศน์ในอนาคต (Scenario Analysis)

๑

ไม่สามารถสรา้งสรรค์นวัตกรรมกลไกและรูปแบบการพัฒนาชุมชนที�สอดรบักับสภาพป�ญหาความทา้ทายและ ความเปลี�ยนแปลงของชุมชน
ที�มีความซบัซอ้นยุ่งยาก และเชื�อมโยงถึงกันอย่างหลากหลายได้ ส่งผลทาํให้การ พัฒนาชุมชนในภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชนไม่ทนั
การเปลี�ยนแปลง ซึ�งจะส่งผลต่อบทบาท ความคาดหวัง การยอมรบั และความเชื�อมั�นจากชุมชนลดน้อยลงไป

๒

ไม่สามารถปรบัรูปแบบในการทางานรว่มกันอย่างผสานสอดคล้องระหวา่งบุคลากรคนรุน่ใหม่ที�สามารถ ใชเ้ทคโนโลยีดิจทิลัในการขับเคลื�อน
การทาํงานกับบุคลากรรุน่เก่าที�เชี�ยวชาญการทาํงานเชงิกระบวนการในพื�นที�และคุ้นชนิกับรูปแบบการทางานแบบเดิมส่งผลให้เกิดชอ่งวา่ง
ในการทาํงาน

๓
ไม่สามารถสรา้งความรูค้วามเข้าใจเร ��องระเบียบ กฎหมาย การละเลยเพิกเฉยของบุคลากรที�ปฏิบัติงานในพื�นที� รวมถึงการขาดบุคลากร
ด้านนิติการ ทาํให้เกิดความเสี�ยงต่อภารกิจและหน้าที� ต้องรบัผิดท้งัทางละเมิดและทางว �นัยส่งผลกระทบต่อความน่าเชื�อถือขององค์กร

๔

ไม่มีการส่งเสร �มธรรมาภิบาลในการบร �หารจดัการทนุชุมชนของชุมชนจะนําไปสู่การเสื�อมสลายไปของทนุมนุษย์ ทนุป�ญญา ทนุการเง �นของ
ชุมชนที�เกิดจากการจดัการโดยป�จเจกบุคคลหร �อสมาชกิกลุ่มคนใดคนหนึ�งที�มีความ แตกต่างกันในเร ��องของต้นทนุความรู ้การจดัการ
ที�ไม่เป�นระบบ และการพัฒนาที�ไม่ต่อเนื�อง ส่งผลให้สมาชกิในชุมชนต้องพึ�งพาแหล่งทนุต่าง ๆ จากภายนอกชุมชน ขาดการเร �ยนรูท้ี�จะใช้
ประโยชน์และรกัษาไวใ้นชุมชน

๕

ไม่สามารถสนับสนุนข้อมูลด้านการพัฒนาชุมชนให้กับผู้รบับร �การสําหรบัที�เป�นประโยชน์เพื�อการบร �หารจดัการเชงินโยบายการจดัการ
ทรพัยากรที�ถูกต้อง รวมถึงหากไม่สามารถจดัการข้อมูลให้ทนัสมัย เชื�อมโยงอย่างเป�นระบบ และเข้าถึงงา่ย รวมถึงข้อมูลเชงิสังเคราะห์ 
และข้อมูลที�ชาญฉลาด (AI) เชงิป�องกัน ซึ�งมีความจาํเป�นต่อการพัฒนาชุมชนในอนาคต ส่งผลให้ข้อมูลเพื�อการพัฒนาชุมชน ไม่ได้รบัการใช้
ประโยชน์ และการบร �หารเชงินโยบาย ไม่สอดคล้องกับป�ญหาและความต้องการที�แทจ้ร �งของประชาชน

๖

ไม่สามารถส่งเสร �มและใชป้ระโยชน์จากการเคลื�อนย้ายแรงงานจากเมืองหลวงหร �อเมืองหลักสู่ชุมชน เนื�องจากความเปลี�ยนแปลงของสังคม
ชนบทสู่สังคมเมืองในชนบทจะทาให้ความต้องการใชท้รพัยากรจากชุมชนมีมากขึ�นส่งผล กระทบต่อประสิทธภิาพในการเชื�อมโยงองค์ความรู ้
จากแรงงานพื�นถิ�นในการพัฒนาชุมชนรองรบัสถานการณ์ ความเปลี�ยนแปลง

๗

ไม่สามารถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยดิีจทิลัมาใชใ้นงานพัฒนาชุมชน เพื�อให้ชุมชนสามารถศึกษาค้นควา้ และพัฒนาด้วย ตนเอง ผ่านกระบวนการ
เร �ยนรูข้องชุมชนอันเนื�องมาจากความก้าวหน้าและการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลยแีละว �ทยาการทางเทคโนโลยทีี�เขา้ถึงได้งา่ย
สะดวก รวดเรว็ และทั�วถึงชุมชน จะทาให้บุคลากรกรมการพัฒนาชุมชนไม่ทนัการเปลี�ยนแปลงส่งผลต่อภาพลักษณ์/บทบาทของพัฒนากรและ
การยอมรบัจากชุมชน

๘

ไม่สามารถเตร �ยมชุมชนเพื�อรองรบัความเปลี�ยนแปลงของโครงสรา้งประชากรที�เป�นสังคมผู้สูงอายุเนื�องจากชุมชนมีจาํนวนผู้สูงอายุ
เพิ�มมากขึ�น คนวัยทาํงานมีภาระดูแลผู้สูงอายุที�มีภาวะพึ�งพิง มีภาระค่าใชจ้า่ยสูงขึ�น รวมทั�งความรูภู้มิป�ญญาที�อยู่กับผู้สูงอายุมิได้
ถูกจดัการอย่างเป�นระบบส่งผลให้ขาดการจดัการความรูอ้ย่างเป�นระบบ และหายไปจากชุมชน

๙
ไม่มีการเตร �ยมความพรอ้มของครวัเร �อนในชุมชน ในการก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) เพื�อการเตร �ยมตัวหลังเกษียณ การวางแผน
ทางการเง �น (Saving for Retirement) ผู้สูงอายุจะกลายเป�นภาระของครอบครวั ชุมชน และสังคม ซึ�งจะส่งผลต่อการเพิ�มประสิทธภิาพ
การผลิต (Productivity) ของครวัเร �อนและชุมชน

๑๐

ไม่สามารถเตร �ยมชุมชนในการค้าขายบนระบบออนไลน์อันเนื�องมาจากความเปลี�ยนแปลงของระบบนิเวศทางเศรษฐกิจรวมถึงข้อจาํกัด
ในการค้าและการลงทนุในวกิฤตการณ์ในอนาคตที�กระทบต่อเศรษฐกิจฐานรากอันเกิด จากป�จจยัการเปลี�ยนแปลงทั�งภายในและภายนอก
ชุมชน ส่งผลให้เศรษฐกิจฐานรากชะลอตัวการจา้งงานใน ชุมชนลดลง ผู้ผลิต/ผู้ประกอบการชุมชนเลิกกิจการ

๑๑

ไม่สามารถเตร �ยมความพรอ้มชุมชนให้มีความตระหนักถึงความสําคัญของการใชพ้ลังงานทดแทน พลังงาน ทางเลือก และมีส่วนรว่ม
ในการลดปร �มาณการปล่อยก๊าซเร �อนกระจกในระดับครวัเร �อนและชุมชน (การเผาป�า การเผาขยะ การทาํการเกษตร รวมถึงการประกอบ
อาชพีที�ส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม) จะส่งผลให้เกิดความสิ�นเปลืองในการใชท้รพัยากร ต้องใชต้้นทนุในการผลิตเพิ�มมากขึ�น รวมถึง
การใชท้รพัยากรจากชุมชนและภาครฐัในการแก้ไขป�ญหาเพิ�มมากขึ�น

๑๒
ไม่มีการสรา้งความรูแ้ละทกัษะทางการเง �น (การคํานวณเง �นต้นและดอกเบี�ยเง �นฝาก ภาวะเง �นเฟ�อ) และพฤติกรรมการออมของครวัเร �อน
จะส่งผลให้คนในชุมชนมีภาวะหนี�สินภาคครวัเร �อนเพิ�มสูงขึ�น ก้าวเข้าสู่วงจรความยากจนข้ามรุน่



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. ๒๕๖๘) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน ๑๖

ส่วนที� 
๓

ทิศทางของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. 2568) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

๑๗

ยุทธศาสตร ์๒๐ ป�
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ
๒๓ ฉบับ

แผนปฏิรปูประเทศ ๑๓ ด้าน
(ฉบบัปรบัปรงุ)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที� ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

แผนพัฒนาสตร �ในชว่งพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบบัที� ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ยุทธศาสตรท์ี� ๑  ด้านความมั�นคง
ยุทธศาสตรท์ี� ๒ ด้านการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน
ยุทธศาสตรท์ี� ๓ การพัฒนาและเสร �มสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย์
ยุทธศาสตรท์ี� ๔ การสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม
ยุทธศาสตรท์ี� ๕ การสรา้งการเติบโต คุณภาพชวี �ตที�เป�นมิตรกับสิ�งแวดล้อม
ยุทธศาสตรท์ี� ๖ การปรบัสมดุลและการพัฒนาระบบการบร �หารจดัการภาครฐั

ประเด็นที� ๑๕ ด้านพลังสังคม
ประเด็นที� ๑๖ ด้านเศรษฐกิจฐานราก

ด้านที� ๕ ด้านเศรษฐกิจ กระจายความเจร �ญและความเข้มแขง็ของภาคสังคม เพื�อเพิ�มความสามารถในการแขง่ขันทางเศรษฐกิจและลดความเหลื�อมล�า
ด้านที� ๙ ด้านสังคม สรา้งสังคมคุณภาพที�เป�นธรรม ไม่แบง่แยกให้โอกาสทกุคนตามศักยภาพที�มี

หมุดหมายที� ๙ ไทยมีความยากจนข้ามรุน่ลดลงและคนไทยทกุคนมีความคุ้มครองทางสังคมที�เพียงพอ เหมาะสม

เสาหลักที� ๑  การพัฒนาทนุมนุษย์ของสตร �
เสาหลักที� ๒  การขจดัความรุนแรงต่อสตร �
เสาหลักที� ๓  การมีส่วนรว่มของสตร �ในระดับการตัดสินใจ
เสาหลักที� ๔  การสื�อสารสาธารณะเพื�อปรบัเปลี�ยนเจตคติ ค่านิยม ระบบความคิด ความเชื�อของสังคมให้เอื�อต่อความเสมอภาคระหวา่งเพศ
เสาหลักที� ๕  การจดัทาํเคร ��องมือบร �หารจดัการเพื�อเสร �มพลังสตร �และส่งเสร �มความเสมอภาคระหวา่งเพศ
เสารหลักที� ๖ การพัฒนาสมรรถนะหลัก (Core Competency) ของกลไกพัฒนาสตร �ระดับชาติ

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป� 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กรมการพัฒนาชุมชน

แผนปฏิบัติการ ระยะยาว ๕ ป� 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

แผนปฏิบัติราชการ เร ��องที� ๑ การเสร �มสรา้งความเข้มแข็งของชุมชนให้สามารถบร �หารจดัการและพึ�งตนเอง
                                        ได้อย่างยั�งยืน
แผนปฏิบัติราชการ เร ��องที� ๒ การส่งเสร �มและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากให้มั�นคง
แผนปฏิบัติราชการ เร ��องที� ๓ การสรา้งความรว่มมือและส่งเสร �มบทบาทเคร �อข่ายการพัฒนาชุมชนทั�งในและ
                                        ต่างประเทศ
แผนปฏิบัติราชการ เร ��องที� ๔ การพัฒนาองค์กรให้ทนัสมัย มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล บุคลากรมีอุดมการณ์ 
                                        และเชี�ยวชาญในงานพัฒนาชุมชน

ว �สัยทัศน์ : เศรษฐกิจฐานรากมั�นคง ชุมชนเข้มแข็ง
อย่างยั�งยืน ด้วยหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ประเด็นการพัฒนาที� ๑ การเสร �มสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร �ให้เกิดความยั�งยืน
ประเด็นการพัฒนาที� ๒ การเสร �มสรา้งความเข้มแข็งสตร � องค์กรสตร � และการพัฒนาคุณภาพชวี �ต
ประเด็นการพัฒนาที� ๓ การเสร �มสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการบร �หารกองทนุฯ ตามระบบราชการ ๔.๐ และ
                                หลักธรรมาภิบาล

ว �สัยทัศน์
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ

เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป� 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงมหาดไทย

ว �สัยทัศน์ : ประชาชนมีคุณภาพชวี �ตที�ดี 
ชุมชนเข้มแข็ง เมืองน่าอยู่อย่างยั�งยืน 
บนฐานหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี� ๒ การลดความเหลื�อมล�าทางสังคม สรา้งความเข้มแข็งของชุมชน และพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. 2568) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

๑๘

แผนปฏิบตัิการที� ๓
การเสร �มสรา้งขดีความสามารถ
องค์กรในการบร �หารกองทุนฯ 

ตามระบบราชการ ๔.๐ และ
หลกัธรรมาภิบาล

เป�าหมาย : กองทุนฯมีความมั�นคง บร �หาร
ด้วยความเป�นธรรม โปรง่ใส และมีประสิทธภิาพ

กลยุทธ์
๑. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
๒. การปรบัเปลี�ยนองค์กรสู่การเป�นราชการดิจทิลั

๓. การพัฒนาระบบในการบร �หารจดัการด้วยนวตักรรมและองค์ความรู ้
๔. การยกระดับขวญักําลังใจของบุคลากร

พันธกิจ

จดัสรรเง �นทนุหมุนเว �ยนให้แก่สตร �และองค์สตร � เพื�อนําไปใชใ้นการสรา้งงาน 
สรา้งอาชพี สรา้งรายได้ในชุมชน

จดัสรรเง �นทนุอุดหนนุในการพัฒนาสตร � องค์กรสตร � 
และเคร �อข่ายให้มีขีดความสามารถในการเป�นผู้นํา
และมีส่วนรว่มในการป�องกัน คุ้มครอง แก้ไข
ป�ญหาสตร � พัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร � และ
ผู้ด้อยโอกาสในชุมชน

บร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ให้มีความมั�นคงตามหลักธรรมาภิบาล

๑

๒

๓

แผนปฏิบตัิการที� ๒
การเสร �มสรา้งความเขม้แขง็สตร � 

องค์กรสตร � และการพัฒนาคุณภาพชวี �ต

เป�าหมาย : องค์กรสตร �และเคร �อขา่ยสตร �มีศักยภาพ
ในการพัฒนาสตร �และ มีส่วนรว่มในการเสร �มสรา้ง
ความมั�นคงของชุมชน

กลยุทธ์

๑. การพัฒนาศักยภาพสตร �และองค์กรสตร �

๒. การพัฒนาศักยภาพเคร �อขา่ยสตร �ทกุระดับ

๓. การส่งเสร �มและพัฒนาคุณภาพชวี �ต

๔. การว �เคราะห์ผลกระทบเชงิสังคม

แผนปฏิบตัิการที� ๑
การเสร �มสรา้งอาชพีและรายได้

แก่สตร �ให้เกิดความยั�งยืน

เป�าหมาย : สตร �มีรายได้เลี�ยงดูตนเอง
                   และครอบครวัได้

๑. การพัฒนากลุ่มอาชพีด้วยนวตักรรมและองค์ความรู ้

๒. การพัฒนากลยุทธท์างการตลาด

กลยุทธ์

๓. การส่งเสร �มชอ่งทางการตลาด

๔. การสรา้งภาคีเคร �อข่ายรว่มให้บร �หาร

“เป�นแหลง่ทุนที�สาํคัญของสตร �
ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและเศรษฐกิจ
ในชุมชนให้มีความเข้มแขง็อยา่งยั�งยนื”

เป�นแหลง่ทุนที�สาํคัญของสตร �
ความหมาย : เป�นแหล่งทนุหมุนเว �ยนดอกเบี�ยต�าและแหล่งเง �นทนุเพื�อการส่งเสร �มสนับสนนุ

ที�เป�นอันดับ 1 ในใจ (Top of Mind) ของสตร �และเคร �อขา่ยสตร �

มีความเขม้แขง็อยา่งยั�งยนื
ความหมาย : สตร �และเคร �อขา่ยสตร � สามารถพึ�งพาตนเองได้ ต่อยอดความสําเรจ็

ด้วยตนเองได้ โดยไม่ต้องกลับมากู้ซ�า ชว่ยเหลือสตร �ในชุมชน/หร �อในกลุ่ม 
ให้เติบโตไปด้วยกันได้ บนพื�นฐานการสรา้งนวตักรรมและองค์ความรู ้

กองทนุฯ มีความมั�นคง มีอัตราหนี�เสียต�า มีการสรา้งนวตักรรม
ในการทาํงานและการให้บร �การ พรอ้มพัฒนาองค์ความรูใ้หม่

เพื�อพัฒนาองค์กรอยูเ่สมอ

พัฒนาคุณภาพชวี �ตและเศรษฐกิจในชุมชน
ความหมาย : ทาํให้สตร �มีความมั�นคงด้านรายได้ มีคุณภาพชวี �ตที�ดี เป�นผู้นําในการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. 2568) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

๑๙



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. 2568) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

๒๐

กรอบแผนปฏิบตัิการ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน
ว�สั

ยทั
ศน์ เป�าหมาย

หลกั
“เป�นแหลง่ทุนที�สาํคัญของสตร ีในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ

เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน”
สตร �มีความมั�นคงด้านรายได้มีคุณภาพชวี �ตที�ดี 

เป�นผู้นาํในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 

พั
นธ

กิจ ๑. จดัสรรเง �นทนุหมุนเว �ยนให้แก่สตร �และองค์สตร �
เพื�อนําไปใชใ้นการสรา้งงาน สรา้งอาชพี 

สรา้งรายได้ในชุมชน

๒. จดัสรรเง �นทนุอุดหนนุในการพัฒนาสตร � องค์กรสตร � และเคร �อขา่ย
ให้มีขีดความสามารถในการเป�นผู้นําและมีส่วนรว่มในการป�องกัน คุ้มครอง

แก้ไขป�ญหาสตร � พัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร � และผู้ด้อยโอกาสในชุมชน

๓. บร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ให้มีความมั�นคงตามหลักธรรมาภิบาล

ปร
ะเ

ด็น
กา

รพั
ฒ

นา ๑. การเสร �มสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร �
ให้เกิดความยั�งยนื

๒. การเสร �มสรา้งความเขม้แขง็สตร � องค์กรสตร � และ
การพัฒนาคุณภาพชวี �ตของสตร �

๓. การเสร �มสรา้งขดีความสามารถองค์กรในการบร �หาร
กองทุนฯ ตามระบบราชการ ๔.๐  และหลกัธรรมาภิบาล

เป
�าห

มา
ย

สตร �มีรายได้เลี�ยงดูตนเองและครอบครวัได้ องค์กรสตร �และเคร �อข่ายสตร �มีศักยภาพในการพัฒนาสตร �และ
มีส่วนรว่มในการเสร �มสรา้งความมั�นคงของชุมชน

กองทนุฯมีความมั�นคง บร �หารด้วยความเป�นธรรม
โปรง่ใส และมีประสิทธภิาพ 

กล
ยุท

ธ์ การพัฒนากลุ่ม
อาชพีด้วย

นวัตกรรมและ
องค์ความรู ้

๑.๑ ๑.๒
การพัฒนา
กลยุทธท์าง
การตลาด

การส่งเสร �ม
ชอ่งทาง

การตลาด

การสรา้งภาคี
เคร �อข่าย

รว่มให้บร �การ

๑.๓ ๑.๔
การพัฒนาศักยภาพ
สตร �และองค์กรสตร �

การพัฒนาศักยภาพ
เคร �อข่ายสตร �ทกุระดับ

การส่งเสร �มและ
พัฒนาคุณภาพชวี �ต

การว �เคราะห์
ผลกระทบเชงิสังคม

๒.๑ ๒.๒ ๒.๓ ๒.๔
การพัฒนา

สมรรถนะบุคลากร
การปรบัเปลี�ยน
องค์กรสู่การเป�น
ราชการดิจทิลั

การพัฒนาระบบ
ในการบร �หารจดัการ
ด้วยนวัตกรรมและ

องค์ความรู ้

๓.๑ ๓.๒ ๓.๓ ๓.๔
การยกระดับ

ขวัญกําลังใจของ
บุคลากร

ตัว
ชี�ว

ดั
เช

งิยุ
ทธ

ศา
สต

ร์

๑. จาํนวนโครงการที�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อนุมัติได้รบัการส่งเสร �มอาชพี
๒. โครงการที�ได้รบัการสนับสนุนเง �นทนุหมุนเว �ยนมีรายได้เพิ�มขึ�น
๓. จาํนวนผลิตภัณฑข์องสตร �ได้รบัการพัฒนาเป�นผลิตภัณฑช์ุมชน

๑. จาํนวนสตร �ได้รบัการพัฒนาศักยภาพในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองในชุมชน
๒. กลุ่ม องค์กร และเคร �อข่ายกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้รบัการพัฒนาศักยภาพและทกัษะในการบร �หาร
    กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
๓. องค์กรสตร �จดักิจกรรม/โครงการเพื�อป�องกันและแก้ไขป�ญหาตามความต้องการของสตร �หร �อการพัฒนา
    คุณภาพชวี �ต

การบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �มีผลการดําเนินงานผ่านเกณฑม์าตรฐานตามที�กระทรวง
การคลังกําหนด

แน
วท

าง
กา

รพั
ฒ

นา

๑. ประเมิน
Competency Gap
และกําหนดแผนพัฒนา
รายบุคคล
๒. พัฒนาบุคลากร
ให้เป�น Business
Partner
๓. ส่งเสร �มกระบวนการ
จดัการความรูก้ารทาํงาน
ในด้านต่าง ๆ เชน่
ด้านการเง �น ด้าน
กฎหมาย และด้านอื�น ๆ
ที�เกี�ยวข้องหร �อเป�น
ประโยชน์ในการปฏิบัติ
งานแก่บุคลากรกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �

๑. บาํรุงรกัษาระบบ
สารสนเทศเพื�อใชใ้น
การสนับสนุนงาน
ด้านการบร �หารจดัการ
๒. สรา้งและพัฒนา
เคร �อข่ายการใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยี
สารสนเทศ
๓. พัฒนาระบบบัญชี
การเง �นและโปรแกรม
ทะเบียนลูกหนี�
๔. จดัทาํแผน
ยุทธศาสตรด์ิจทิลั
กองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �เพื�อการขับเคลื�อนสู่
การเป�นราบการดิจทิลั
(Thai Women
Empowerment
Funds Digital)

๑. พัฒนาระบบการตรวจ
สอบภายใน การควบคุม
ภายใน การบร �หารงาน
บุคคล และการบร �หาร
ความเสี�ยง
๒. ปรบัปรุงและพัฒนา
ระบบการบร �หารจดัการ
แบบองค์รวมตามแนวทาง
PMQA ๔.๐ 
๓. พัฒนา/ปรบัปรุง
กระบวนการทาํงานด้วย
นวัตกรรม (Innovation
Sandbox)
๔. ออกแบบผลิตภัณฑ์
และบร �การที�เหมาะสมกับ
สมาชกิแต่ละกลุ่ม
การบร �หารจดัการหนี�
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

๑. เชดิชูเกียรติคน
กองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �
๒. ว �เคราะห์ป�จจยัความ
สุขและป�จจยัความ
ผูกพันของบุคลากร
๓. เสร �มสรา้งความสุข
ในองค์กร
๔. เสร �มสรา้งค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร

๑. สนับสนุนเง �น
ทนุหมุนเว �ยนเพื�อ
การประกอบอาชพี

๑. จดัทาํฐานขอ้มูล

๒. ส่งเสร �ม
องค์ความรูด้้าน
การตลาดให้แก่
กลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

๑. ส่งเสร �มตลาด
ออนไลน์/ออฟไลน์

๓. จดัมหกรรม
ผลิตภัณฑข์อง
กลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

๑. สรา้งภาคีเคร �อขา่ย
ในการให้บร �การ

๒. พัฒนาการบร �การ
รว่มกับภาคีเคร �อขา่ย

(อาชพี/ตลาด)

๒. ส่งเสร �มการ
จาํหน่ายผลิตภัณฑ์
กลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

๑. สนับสนนุเง �นอุดหนนุ
เพื�อพัฒนาศักยภาพสตร �
และองค์กรสตร �

๑. ส่งเสร �มองค์ความรู ้
ในการบร �หารงานเคร �อข่าย
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
๒. จดัเวทแีลกเปลี�ยนเร �ยนรู ้
ระหวา่งเคร �อข่ายกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �เพื�อเชื�อม
ประสานการทาํงานรว่มกัน

๑. ส่งเสร �มสตร �ในการนําหลัก
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร �
๒. ส่งเสร �มการว �จยักองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร �กับการ
พัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร �
๓. พัฒนาศักยภาพสตร �และ
ขจดัความยากจนสมาชกิ
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ที�มีรายได้ต�าตามข้อมูล
จปฐ./TPMAP
๔. ส่งเสร �มกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชวี �ต
๕. ส่งเสร �มองค์กรสตร �ในการ
จดัสวัสดิการ

การจดัทาํงานว �จยั
ศึกษาผลการสนับสนุน
เง �นทนุหมุนเว �ยน
กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �๒. สนับสนุนและพัฒนา

ศักยภาพสตร � ผู้นําสตร �
และองค์กรสตร �

๕. ส่งเสร �มความเข้มแข็ง
ในการบร �หารจดัการ
องค์กรสตร �

๓. สรา้งผู้นําสตร �รุน่ใหม่

๔. ส่งเสร �มการมีส่วนรว่ม
ทางการเมือง เศรษฐกิจ
สังคม สิ�งแวดล้อม 
การปกครองและการเมือง
ในชุมชน

๓. ส่งเสร �มการบร �หารงาน
เคร �อข่ายกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �
๔. ส่งเสร �มความเข้มแข็ง
ในการบร �หารจดัการองค์กร
สตร �
๕. ส่งเสร �มเคร �อข่ายสตร �
ในการประสานการทาํงาน
รว่มกับองค์กรสตร �และ
เคร �อข่ายอื�น ๆ
๖. การเพิ�มประสิทธภิาพ
อกส.จ. และอกส.อ.



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. 2568) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน ๒๑

ตัวชี�วดั หน่วยนับ

ค่าเป�าหมาย

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐

๑. จาํนวนโครงการที�กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
อนุมัติในการส่งเสร �มอาชพี

โครงการ ๕,๕๐๐ ๕,๖๐๐ ๕,๗๐๐ ๕,๘๐๐ ๕,๙๐๐

๒. รอ้ยละโครงการที�ได้รบัการอนุมัติเง �นกู้จาก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีรายได้
เพิ�มขึ�น

รอ้ยละ ๖๐ ๖๒ ๖๔ ๖๖ ๖๘

๓. จาํนวนผลติภัณฑ์ของสตร �ได้รบัการพัฒนาเป�น
ผลติภัณฑ์ชุมชน (OTOP)

ผลิตภัณฑ์ ๓๕๐ ๔๐๐ ๔๕๐ ๕๐๐ ๕๕๐

๔. จาํนวนสตร �ที�ได้รบัการพัฒนาศักยภาพ
ในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองในชุมชน

คน ๕๕,๐๐๐ ๕๖,๐๐๐ ๕๗,๐๐๐ ๕๘,๐๐๐ ๕๙,๐๐๐

๕. จาํนวนองค์กรที�มีบทบาทในการพัฒนา
ศักยภาพและคุณภาพชวี �ตที�ได้รบัการอนุมัติเง �น
อุดหนุนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

กลุ่ม/องค์กร ๑,๐๐๐ ๑,๒๐๐ ๑,๒๕๐ ๑,๓๐๐ ๑,๓๕๐

๖. จาํนวนโครงการที�องค์กรสตร �ได้รบั
การสนับสนุนเง �นจากกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �เพื�อพัฒนาบทบาทและ
คุณภาพชวี �ตสตร �

โครงการ ๑,๐๐๐ ๑,๒๐๐ ๑,๒๕๐ ๑,๓๐๐ ๑,๓๕๐

๗. การบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
มีผลการดาํเนินงานผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามที�
กระทรวงการคลงักาํหนด

คะแนน ๓.๘๐๐๐ ๓.๙๐๐๐ ๔.๐๐๐ ๔.๐๐๐ ๔.๐๐๐

ตัวชี�วดัผลสัมฤทธิ�ของแผนปฏิบติัการระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. 2568) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
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๒๒

คาํอธบิายตัวชี�วดั

ตัวชี�วดั คาํอธบิาย

ตัวชี�วดัที� ๑ 
จาํนวนโครงการที�กองทนุพัฒนาบทบาท
สตร �อนุมัติในการส่งเสร �มอาชพี

โครงการที�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อนมัุติ หมายถึง โครงการที�สมาชกิกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร � ทั�งประเภทบุคคลธรรมดาและประเภทองค์กรสตร � ได้รบัการอนมัุติโครงการ
เพื�อใชใ้นการประกอบอาชพี ในแต่ละป�งบประมาณ

ตัวชี�วดัที� ๒
รอ้ยละของโครงการที�ได้รบัการอนมัุติเง �นกู้
จากกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � มีรายได้
เพิ�มขึ�น

โครงการ หมายถึง จาํนวนโครงการที�สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ขอรบัเง �นสนับสนนุ
และได้รบัการพิจารณาโครงการให้นําเง �นไปประกอบอาชพี
การประกอบอาชพีที�มีรายได้เพิ�มขึ�น หมายถึง สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้นําเง �น
ทนุไปประกอบอาชพีทาํให้มีรายได้เพิ�มขึ�น

ตัวชี�วดัที� ๓
จาํนวนผลิตภัณฑข์องกลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้รบัการพัฒนา
เป�นผลิตภัณฑชุ์มชน (OTOP)
หมายเหตุ : ปรบัจาํนวนตามการจดัสรรใน
แต่ละป�งบประมาณ

ผลิตภัณฑข์องสตร � หมายถึง ผลิตภัณฑข์องกลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ที�
ได้รบัเง �นกู้ยมืจากกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ไปประกอบอาชพี 
การพัฒนาเป�นผลิตภัณฑชุ์มชน (OTOP) หมายถึง ผลิตภัณฑส์ตร �ที�ได้รบัการพัฒนาและ
สามารถนําไปจดทะเบยีนเป�นผลิตภัณฑชุ์มชน (OTOP) กับสํานักงานพัฒนาชุมชนจงัหวดั/
อําเภอ

ตัวชี�วดั คาํอธบิาย

ตัวชี�วดัที� ๔
จาํนวนสตร �ได้รบัการพัฒนาศักยภาพใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองในชุมชน

สตร � หมายถึง สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � อาสาสมัครผู้ประสานงานกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �หมู่บา้น/ชุมชน คณะทาํงานขับเคลื�อนกองทนุพัฒพัฒนาบทบาทสตร �ทกุระดับ
คณะกรรมการ กลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ที�ได้รบัการพัฒนาศักยภาพ

ตัวชี�วดัที� ๕
จาํนวนองค์กรที�มีบทบาทในการพัฒนา
ศักยภาพและคุณภาพชวี �ตที�ได้รบัการ
อนุมัติเง �นอุดหนนุของกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �

กลุ่มองค์กร หมายถึง องค์กรสตร �ที�เป�นสมาชกิกองทนุกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
การพัฒนาศักยภาพและทกัษะ หมายถึง การเสร �มสรา้งความสามารถที�มีอยูใ่นตัวเองให้มีมากขึ�น
หร �อการพัฒนาความสามารถที�มีอยูใ่ห้มีมากขึ�น

ตัวชี�วดัที� ๖ 
จาํนวนโครงการที�องค์กรสตร �ได้รบัการ
สนับสนนุจากกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เพื�อพัฒนาบทบาทและคุณภาพชวี �ตสตร �

องค์กรสตร � หมายถึง องค์กรสตร �ที�เป�นสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
ความต้องการของสตร � หมายถึง ความต้องการของสตร �หร �อการพัฒนาคุณภาพชวี �ตที�
กําหนดไวใ้นแผนการพัฒนาระดับหมู่บ้าน อําเภอ จงัหวดั หร �อที�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
กําหนด โดยเป�นกิจกรรมที�จดัโดยองค์กรสตร �หร �อองค์กรสตร � มีส่วนรว่มในการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม
การพัฒนาคุณภาพชวี �ต หมายถึง มีความสุข ความพอใจใน สุขภาพอนามัย โภชนาการ 
การศึกษา รายได้ ที�อยูอ่าศัย รายได้ ทรพัยากรและสิ�งแวดล้อม การอยูร่ว่มกันในสังคม/
ชุมชน  อยา่งน้อย ๒ ใน ๔ ข้อ ดังนี�
      ๑. ครวัเร �อนของสมาชกิผ่านเกณฑ ์ขอ้มูลความจาํเป�นพื�นฐาน (จปฐ.)
      ๒. สตร �ได้รบัการเขา้ถึงสวสัดิการของชุมชนหร �อรฐั
      ๓. มีการทาํกิจกรรมรว่มกันภายในครอบครวัและชุมชน
      ๔. ครวัเร �อนของสมาชกิมีการออม
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ตัวชี�วดั คาํอธบิาย

ตัวชี�วดัที� ๗
การบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �มีผล
การดําเนินงานผ่านเกณฑม์าตรฐานตามที�
กระทรวงการคลังกําหนด

เกณฑม์าตรฐานกระทรวงการคลัง หมายถึง เกณฑก์ารประเมินผลทนุหมุนเว �ยนที�กระทรวง
การคลังกําหนดในแต่ละป�บัญชซีึ�งจะประกอบด้วย เกณฑก์ารประเมินผล ๖ ด้าน ได้แก่
     ๑. ด้านการเง �น
     ๒. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
     ๓. ด้านการปฏิบัติการ
     ๔. ด้านการบร �หารจดัการทนุหมุนเว �ยน 
     ๕. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร �หารผู้บร �หารทนุหมุนเว �ยน พนักงาน และลูกจา้ง
     ๖. การดําเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลังโดยผลการประเมินในภาพรวม
ทั�งหมด ๖ ด้าน ไม่ต�ากว�าเกณฑม์าตรฐานที�ระดับ ๓.๐๐๐๐ คะแนน



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. ๒๕๖๘) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

๒๔

ส่วนที� 
๔

แผนปฏิบติัการ

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ประจาํป�บญัช ี๒๕๖๘



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. 2568) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน ๒๕

ผลการดาํเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

ความเป�นมา

ขั�นตอนการดาํเนินงาน

        งบเง �นอุดหนนุ จดัสรรให้ตามหลักเกณฑ ์การเป�นสมาชกิประเภทองค์กรสตร � วงเง �นไม่เกิน ๒๐๐,๐๐๐ บาท โครงการที�เสนอขอต้อง
สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของกองทนุฯ

         กรมการพัฒนาชุมชน โดย สํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ดําเนินการโดยจดัสรรงบประมาณให้กับสํานักงานพัฒนาชุมชนจงัหวดั 
ในฐานะเลขานุการคณะอนกุรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวดัและคณะอนุกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร ในฐานะเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร เพื�อให้สตร �รวมกลุ่มเพื�อกู้เง �น
นําไปพัฒนาอาชพี สรา้งงาน สรา้งรายได้ หร �อเสร �มสรา้งความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจในแก่สตร �และองค์กรสตร � โดยในป�งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ดําเนินการจดัสรรให้ ดังนี� 

         งบเง �นทนุหมุนเว �ยน จดัสรรให้ตามจงัหวดั/กรุงเทพมหานคร มีหลักเกณฑใ์นการจดัสรร ประกอบด้วย ขนาดของจงัหวัด จาํนวนสมาชกิ
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ประสิทธภิาพการเบิกจา่ย และการบร �หารจดัการหนี� วงเง �นตั�งแต่ ๓,๐๐๐,๐๐๐ - ๑๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท โดยมีหลักเกณฑ์

          รฐับาลมีนโยบายจดัตั�งกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เมื�อป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ ภายใต้สํานักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร � 
ต่อมาคณะรกัษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้มีมติเมื�อวันที� ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๗ ให้โอนย้ายกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �มาอยู่
กรมการพัฒนาชุมชนและนายกรฐัมนตร �เห็นชอบ เมื�อวนัที� ๑๗ ธนัวาคม ๒๕๕๗ ให้กรมการพัฒนาชุมชนดําเนินการขอจดัตั�งกองทนุ
ที�มีวัตถุประสงค์เดียวกับกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �พรอ้มเสนอขอจดัตั�งงบประมาณรายจา่ยประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙
คณะรฐัมนตร �มีมติเห็นชอบให้จดัตั�งกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �เมื�อวนัที� ๒๓ มิถุนายน ๒๕๕๘ ขึ�นในกรมการพัฒนาชุมชน โดยได้รบั
การจดัสรรงบประมาณประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ จาํนวน ๑๐๐ ล้านบาท (หนึ�งรอ้ยล้านบาทถ้วน) และต่อมาคณะรฐัมนตร �
มีมติเมื�อวนัที� ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ ให้ควบรวมกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � สํานักเลขาธกิาร นายกรฐัมนตร �เขา้กับกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
โดยมีผลตั�งแต่วนัที� ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ซึ�งทาํให้การบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �อยูใ่นความรบัผิดชอบของกรมการพัฒนาชุมชน
กรมการพัฒนาชุมชนได้แต่งตั�งคณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ผู้อํานวยการสํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เพื�อบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ภายใต้พระราชบัญญัติการบร �หารทุนหมุนเว �ยน พ.ศ. ๒๕๕๘ และข้อบังคับคณะกรรมการ
กองทุน พัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙

เป�นสมาชกิประเภทบุคคลธรรมดาหร �อองค์กรสตร � รวมกันตั�งแต่ ๓ คนขึ�นไป วงเง �นไม่เกิน ๒๐๐,๐๐๐ บาท โครงการที�เสนอขอต้องสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของกองทนุฯ

ผลการดาํเนินงาน

๑. สมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

         กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � มีการขยายฐานสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ประเภทบุคคลธรรมดาและประเภทองค์กรสตร � เพื�อให้

สังคม วฒันธรรม สิ�งแวดล้อม ฯลฯ เพื�อให้สตร �มีคุณภาพชวี �ตที�ดีขึ�น ผลการดําเนินงานการเพิ�มจาํนวนสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
(ข้อมูล ณ วันที� ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) มีดังนี�

สตร �ในพื�นที�สามารถเขา้ถึงแหล่งทนุที�เป�นประโยชน์กับสตร �ที�พรอ้มส่งเสร �ม สนับสนนุ และพัฒนาสตร �ในทกุมิติ ไม่วา่จะเป�นด้านเศรษฐกิจ



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. 2568) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน ๒๖

ประเภทสมาชกิ ป� ๒๕๖๔ ป� ๒๕๖๕ ป� ๒๕๖๖
จาํนวนเพิ�มขึ�น
จากป� ๒๕๖๔ 

เป�าหมายการเพิ�ม 
ป� ๒๕๖๗

บุคคลธรรมดา (คน) ๑๕,๐๑๒,๗๓๓ ๑๕,๑๓๕,๘๑๗ ๑๖,๑๔๔,๖๙๔ ๑,๑๓๑,๙๖๑ ๑,๐๕๖,๗๕๐

องค์กรสตร � (องค์กร) ๖๙,๐๐๔ ๗๔,๗๒๔ ๗๙,๑๕๐ ๑๐,๑๔๖ -

๒. การบร �หารงบประมาณ

          ผลการเบกิจา่ยงบประมาณกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

รายการ ป� ๒๕๖๔ ป� ๒๕๖๕ ป� ๒๕๖๖

งบบร �หาร

จาํนวนที�จดัสรร
(บาท)

๔๐๒,๐๓๖,๓๐๐ ๓๐๑,๔๙๕,๕๐๐ ๒๗๑,๔๓๒,๙๕๐

จาํนวนที�เบิกจา่ย
(บาท)

๒๖๔,๗๙๙,๗๗๐.๕๘ ๒๔๖,๖๔๒,๕๖๘.๒๘ ๒๔๑,๓๙๖,๘๐๓.๙๑

งบ
เง �นทุนหมุนเว �ยน

จาํนวนที�จดัสรร
(บาท)

๑,๔๗๘,๐๐๐,๐๐๐ ๖๐๐,๐๐๐,๐๐๐ ๖๐๐,๐๐๐,๐๐๐

จาํนวนที�เบิกจา่ย
(บาท)

๑,๔๗๕,๒๑๑,๗๒๑ ๕๙๙,๕๔๑,๙๖๘ ๕๙๙,๔๐๖,๓๘๗

งบเง �นอุดหนุน

จาํนวนที�จดัสรร
(บาท)

๒๒๘,๐๐๐,๐๐๐ ๑๔๓,๐๐๐,๐๐๐ ๙๐,๐๐๐,๐๐๐

จาํนวนที�เบิกจา่ย
(บาท)

๑๗๔,๖๔๑,๘๑๕ ๑๔๑,๖๓๐,๓๗๘ ๘๗,๓๐๗,๓๑๖

๓. การส่งเสร �ม สนับสนุน และพัฒนาสตร �

          กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้จดัสรรงบประมาณประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยนและเง �นอุดหนุนให้กับส่วนภูมิภาคทั�ง ๗๖ จงัหวัด
และกรุงเทพมหานคร เพื�อส่งเสร �ม สนับสนุนให้สตร �มีอาชพี มีรายได้ และพัฒนาศักยภาพสตร �และองค์กรสตร �ให้มีความเข้มแข็งและ

            ๓.๑ ประเภทเง �นทนุหมุนเว �ยน มีสมาชกิที�ได้รบัประโยชน์จากเง �นทนุหมุนเว �ยน จาํนวน ๕,๐๒๘ โครงการ เป�นเง �น ๕๙๙,๔๐๖,๓๘๗ บาท
และมีผู้ที�ได้รบัประโยชน์ จาํนวน ๕๐๒,๘๐๐ คน โดยตั�งแต่ป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๖ กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้อนมัุติโครงการ
ดังนี�

มีศักยภาพ โดยมีผลการดําเนินงาน ดังนี�



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. 2568) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน ๒๗

ประเภทอาชพี จาํนวนโครงการ จาํนวนเง �น (บาท) จาํนวนผู้ที�ได้รบัประโยชน์ (คน)

เกษตรกรรม ๔๕,๙๖๕ ๕,๙๑๑,๓๔๕๖๙๐.๘๖ ๔,๕๙๖,๔๘๐

อุตสาหกรรม ๓,๖๔๘ ๔๗๗,๓๗๖,๘๙๖.๑๐ ๓๖๔,๘๐๐

พาณิชยกรรมและบร �การ ๖,๕๖๖ ๘๕๒,๗๑๒,๐๑๒.๙๘ ๖๕๖,๖๔๐

คหกรรม ๔,๓๗๘ ๕๓๗,๘๓๑,๔๗๕.๓๒ ๔๓๗,๗๖๐

หัตถกรรม ๑๑,๖๗๔ ๑,๔๕๗,๕๖๔,๔๖๗.๕๒ ๑,๑๖๗,๓๖๐

ศิลปกรรม ๗๓๐ ๙๑,๘๒๗,๓๗๙.๒๒ ๗๒,๙๖๐

รวม ๗๒,๙๖๐ ๙,๓๒๘,๖๕๗,๙๒๒ ๗,๒๙๖,๐๐๐

          ๓.๒ ประเภทเง �นอุดหนุน  มีสมาชกิที�ได้รบัประโยชน์จากเง �นอุดหนุน จาํนวน ๑,๙๐๑ โครงการ เป�นเง �น ๘๗,๓๐๗,๓๑๖ บาท
และมีผู้ที�ได้รบัประโยชน์ จาํนวน ๓๘๐,๒๐๐ คน โดยตั�งแต่ป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๖ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้อนุมัติ
โครงการ ดังนี�

ประเภทกิจกรรม จาํนวนโครงการ จาํนวนเง �น (บาท) จาํนวนผู้ที�ได้รบัประโยชน์ (คน)

ส่งเสร �มสุขภาพสตร � ๑๑,๒๗๕ ๕๗๑,๙๒๗,๒๘๗ ๒,๒๕๕,๐๔๐

แก้ไขป�ญหาความเหลื�อมล�าในสังคม ๔,๒๒๘ ๒๑๔,๔๗๒,๗๓๓ ๘๔๕,๖๔๐

แก้ไขป�ญหาความยากจน ๗,๐๔๗ ๓๕๗,๔๕๔,๕๕๔ ๑,๔๐๙,๔๐๐

พัฒนาบุคลกิภาพ ทักษะการเป�นผู้นาํ ๕,๖๓๘ ๒๘๕,๙๖๓,๖๔๓ ๑,๑๒๗,๕๒๐

รวม ๒๘,๑๘๘ ๑,๔๒๙,๘๑๘,๒๑๗ ๕,๖๓๗,๖๐๐

๔. มาตรการชว่ยเหลอืลูกหนี�กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

                          กรมการพัฒนาชุมชน โดยสํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้ออกประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนา

          สํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้มีมาตรการเพื�อชว่ยเหลือลูกหนี�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ตามประกาศคณะกรรมการ
บร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ดังนี�

          ๔.๑ ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร ��อง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง ��อนไขการพิจารณาลด
หร �องดเบี�ยปรบั/ดอกเบี�ยผิดนัด ตามสัญญากู้ยืมเง �นของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๖๖

                    กรมการพัฒนาชุมชน โดยสํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ได้ออกประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
เร ��อง หลักเกณฑ ์ว �ธกีาร และเง ��อนไขการพิจารณาลดหร �องดเบี�ยปรบั/ดอกเบี�ยผิดนัด ตามสัญญากู้ยมืเง �นของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื�อชว่ยเหลือลูกหนี�ที�มีความเดือดรอ้นและไม่สามารถชาํระหนี�ให้ครบถ้วนภายในคราวเดียว(ข้อมูล ณ วันที� ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖)
มีลูกหนี�ขอเข้ารว่มมาตรการ จาํนวน ๒,๑๔๗ โครงการ จาํนวนเง �นที�ได้รบัชาํระคืนทั�งสิ�น ๓๑,๐๖๒,๗๓๒.๐๕ บาท

          ๔.๒ ประกาศณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร ��อง มาตราการยกเลกิสัญญาค�าประกันเง �นกู้รายบุคคล และ
การปลดหนี�รายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

บทบาทสตร � เพื�อเป�นการเป�ดโอกาสได้ชาํระหนี�งา่ยขึ�นและกองทนุมีโอกาสได้รบัการชาํระหนี�มากขึ�นอันเป�นรกัษาผลประโยชน์ของทางราชการ
(ข้อมูล ณ วันที� ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) มีลูกหนี�เข้ารว่มมาตรการทั�งสิ�น ๖๗๗ โครงการ เป�นจาํนวนเง �นทั�งสิ�น ๑๖,๐๐๑,๒๗๔.๒๐ บาท
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๕. การบร �หารจดัการหนี�

                      กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้อนุมัติโครงการประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยน (เง �นกู้ยืม) ให้แก่สมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาท
สตร � ตั�งแต่ป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๖๕ ข้อมูล ณ วันที� ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ จาํนวนทั�งสิ�น ๑๖,๔๐๙,๗๙๘,๑๓๐.๖๙ บาท 
                       รบัชาํระคืน                              จาํนวน      ๑๓,๓๗๒,๙๒๑,๙๐๕.๗๐    บาท
                       ยอดหนี�คงเหลือ                       จาํนวน        ๓,๐๓๖,๘๗๖,๒๒๔.๙๙    บาท 
                       หนี�ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ             จาํนวน        ๒,๑๗๕,๓๒๒,๙๗๒.๒๐   บาท
                       หนี�เกินกําหนดชาํระ                   จาํนวน          ๕๗๙,๙๙๘,๓๕๖.๔๓     บาท 
                       แยกเป�น
                                  ๕.๑ หนี�กองทุนเก่า (พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๕๙) 
                                      หนี�กองทนุเก่า                        จาํนวน       ๗,๗๗๗,๔๔๔,๗๒๐.๖๙    บาท 
                                      รบัชาํระคืน                             จาํนวน       ๖,๙๗๕,๙๘๖,๑๖๓.๙๙      บาท
                                      คงเหลือ                                 จาํนวน         ๘๐๑,๔๕๘,๕๕๖.๗๐      บาท
                                      หนี�ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ            จาํนวน          ๔๐๒,๖๑๕,๐๙๙.๙๒      บาท
                                      หนี�เกินกําหนดชาํระ                  จาํนวน          ๒๑๕,๙๗๒,๑๕๓.๗๕    บาท 
                                  ๕.๒ หนี�กองทุนใหม่ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๖)
                                      หนี�กองทนุใหม่                       จาํนวน        ๘,๖๓๒,๓๕๓,๔๑๐.๐๐      บาท
                                      ชาํระคืน                                จาํนวน        ๖,๓๙๖,๙๓๕,๗๔๑.๗๑      บาท
                                      คงเหลือ                                จาํนวน        ๒,๒๓๕,๔๑๗,๖๖๘.๒๙      บาท
                                      หนี�ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ           จาํนวน        ๑,๗๗๒,๗๐๗,๘๗๒.๒๘    บาท
                                      หนี�เกินกําหนดชาํระ                 จาํนวน          ๓๖๔,๐๒๖,๒๐๒.๖๘       บาท 
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แนวทางการบูรณาการเพื�อขบัเคลื�อนงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

การดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการ ประจาํป�บญัช ี๒๕๖๘

           ระดับอาํเภอ
               ๑) สนับสนนุการดําเนินงานของอาสาสมัคร และคณะทาํงานขับเคลื�อนในระดับตําบล/เทศบาล ในการสรา้งความรู ้
ความเข้าใจแนวทาง ระเบยีบที�เกี�ยวข้อง กับสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
               ๒) ตรวจสอบการเสนอโครงการขอรบัการสนับสนุนของสมาชกิวา่มีความเหมาะสม ความเป�นไปได้ของโครงการ และ
มีศักยภาพในการชาํระคืนเง �นกู้ยืม
               ๓) ติดตาม สนับสนนุ ให้คําแนะนําอยา่งสม�าเสมอ ในการประกอบอาชพีให้กับสมาชกิที�กู้ยมืเง �นเพิ�มทกัษะอาชพี 
การพัฒนาผลิตภัณฑ ์และชอ่งทางการตลาด
               ๔) ติดตามเรง่รดั การชาํระคืนเง �นกู้กรณีที�มีหนี�เกินกําหนดชาํระ
                ๕) ส่งเสร �มการจดักิจกรรม ของสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ในพื�นที�เพี�อชว่ยเหลือแก้ไขป�ญหาสตร �ที�ด้อยโอกาส
และเพื�อให้สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �มีกิจกรรมรว่มกัน

               ๔) ส่งเสร �มการจดักิจกรรม ของสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ในพื�นที�เพี�อชว่ยเหลือแก้ไขป�ญหาสตร �ที�
ด้อยโอกาส และบูรณาการดําเนินกิจกรรมกับหน่วยงานที�เกี�ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพชวี �ตของสตร �

           ระดับจงัหวดั
               ๑) ว �เคราะห์สถานการณ์การดําเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ในระดับจงัหวดั เชน่ ความต้องการในการกู้ยมื
เง �นกองทนุฯ การชาํระคืนเง �นกู้ยืม สถานการณ์หนี�เกินกําหนดชาํระ เพื�อกําหนดแนวทางในการสนับสนนุการดําเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

               ๒) สนับสนุนการดําเนินงานของคณะทาํงานขับเคลื�อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวัด ซึ�งเป�นกลไก
ภาคประชาชนในการชว่ยเหลือ สนับสนุน ติดตามการดําเนินงานของสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ในพื�นที�

               ๓) กํากับ ติดตาม การบร �หารจดัการหนี�ให้เป�นไปตามสัญญา เพื�อลดหนี�เกินกําหนดชาํระให้คงเหลือไม่เกิน
รอ้ยละ ๕

             ๑. สํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � จดัทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร � และแผนปฏิบัติการ ประจาํป�บัญช ี๒๕๖๘
             ๒. สํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � จดัทาํแผนปฏิบัติการระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �และ แผนปฏิบัติการ ประจาํป�บัญช ี๒๕๖๘ กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � เสนอคณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร �เพื�อพิจารณาอนมัุติ
            ๓. จดัทาํแผนการดําเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการประจาํป�บัญช ี๒๕๖๘ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ที�ได้รบัอนุมัติแผนปฏิบัติการประจาํป�บัญช ี๒๕๖๘ จาก
คณะกรรมการการบร �หารกองทุนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �แล้ว 
            ๔. เสนอคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �และกระทรวงการคลังพิจารณาอนุมัติเห็นชอบ
          ๕. จดัสรรงบประมาณให้จงัหวัด และแจง้หน่วยงานในสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ให้ทราบและดําเนิน
งานตามแผนปฏิบัติการดังกล่าว

              ๖. จงัหวดัดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจาํป�บัญช ี๒๕๖๘

            ๗. จงัหวัดรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจาํป�บัญช ี๒๕๖๘ รายเดือน รายไตรมาสให้คณะ
อนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวัด (อกส.จ.) และกรมการพัฒนาชุมชน
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๓๐

โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบตัิการ ประจาํป� ๒๕๖๘

ประเด็นการพัฒนาที� ๑ : การเสร �มสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร �ให้เกิดความยั�งยืน

กลยุทธ/์แผนงาน/โครงการ
เป�าหมาย งบประมาณ

ทั�งสิ�น (ลา้นบาท)

ระยะเวลาดาํเนินการในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
ผู้รบัผิดชอบ

หน่วยงาน
ดาํเนินการ

หน่วยนับ จาํนวน ไตรมาสที� ๑ ไตรมาสที� ๒ ไตรมาสที� ๓ ไตรมาสที� ๔

  กลยุทธ ์: การพัฒนากลุม่อาชพีสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ด้วยนวตักรรมและองค์ความรู ้

  จดัสรรเง �นทนุหมุนเว �ยนให้จงัหวดั/ 
  กรุงเทพมหานคร จงัหวัด/กทม. ๗๗ ๑,๐๐๐ สกส. จงัหวัด/กทม.

  กลยุทธ ์: การส่งเสร �มชอ่งทางการตลาด

  โครงการส่งเสร �มชอ่งทางการตลาด
  ผลิตภัณฑก์ลุ่มอาชพีสมาชกิองทนุพัฒนา
  บทบาทสตร �

จงัหวดั ๗๖ ๕.๑๗๕๐ สกส. จงัหวดั

  โครงการส่งเสร �มชอ่งทางการตลาด  
  ผลิตภัณฑก์ลุ่มอาชพีสมาชกิองทนุพัฒนา
  บทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร

กทม. ๑ ๐.๐๙๐๐ สกส. กทม.

เป�าหมาย : สตร �มีรายได้เลี�ยงดูตนเองและครอบครวัได้

กลยุทธ ์: 
๑. การพัฒนากลุ่มอาชพีสมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ด้วยนวัตกรรมและองค์ความรู ้

๒. การพัฒนากลยุทธท์างการตลาด
๓. การส่งเสร �มชอ่งทางการตลาด
๔. การสรา้งภาคีเคร �อข่ายรว่มให้บร �หาร
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๓๑

กลยุทธ/์แผนงาน/โครงการ
เป�าหมาย งบประมาณ

ทั�งสิ�น 
(ลา้นบาท)

ระยะเวลาดาํเนินการในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
ผู้รบัผิดชอบ

หน่วยงาน
ดาํเนินการ

หน่วยนับ จาํนวน ไตรมาสที� ๑ ไตรมาสที� ๒ ไตรมาสที� ๓ ไตรมาสที� ๔

  กลยุทธ ์: การพัฒนาศักยภาพสตร �และองค์กรสตร �

  การจดัสรรเง �นอุดหนนุ จงัหวัด/กทม. ๗๗ ๙๐.๐๐๐๐ สกส. จงัหวัด/กทม.

  กลยุทธ ์: การพัฒนาศักยภาพเคร �อขา่ยสตร �ทุกระดับ

  โครงการเพิ�มประสิทธภิาพการปฏิบัติงานกองทนุ
  พัฒนาบทบาทสตร �แก่กลไกการขับเคลื�อน
  กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

อําเภอ/จงัหวดั ๘๗๘/๗๖ ๓๓.๑๙๙๓ สกส. อําเภอ/จงัหวัด

  กิจกรรมที� 1 เพิ�มประสิทธภิาพการปฏิบัติงาน
  กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �แก่กลไกขับเคลื�อน
  กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับอําเภอ

รุน่/วัน/คน ๘๗๘/๑/
๒๖,๓๔๐ ๑๗.๕๖๐๐ สกส. อําเภอ

  กิจกรรมที� 2 เพิ�มประสิทธภิาพการปฏิบัติงาน
  กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �แก่กลไกขับเคลื�อน
  กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับ จงัหวดั

รุน่/วัน/คน ๗๖/๑/
๒๖,๓๔๐ ๓,๑๑๖๐ สกส. จงัหวดั

  โครงการสัมมนาคณะทาํงานเคร �อข่าย
  กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �ระดับภาค
   ๑.  ภาคใต้
   ๒. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
   ๓. ภาคกลาง 
   ๔. ภาคเหนือ

รุน่/วัน/คน

๑/๓/๔๒
๑/๓/๖๐
๑/๓/๗๘
๑/๓/๕๑

๑.๕๔๙๐ สกส. สกส.
(ศก.)

ประเด็นการพัฒนาที� ๒ : การเสร �มสรา้งความเขม้แข็งสตร � องค์กรสตร � และการพัฒนาคุณภาพชวี �ตสตร �

เป�าหมาย : องค์กรสตร �และเคร �อข่ายสตร �มีศักยภาพในการพัฒนาสตร �และมีส่วนรว่มในการเสร �มสรา้งความมั�นคงของชุมชน

กลยุทธ ์: ๑. การพัฒนาศักยภาพสตร �และองค์กรสตร �
๒. การพัฒนาศักยภาพเคร �อข่ายสตร �ทกุระดับ
๓. การส่งเสร �มและพัฒนาคุณภาพชวี �ต
๔. การว �เคราะห์ผลกระทบเชงิสังคม



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. 2568) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

๓๒

กลยุทธ/์แผนงาน/โครงการ
เป�าหมาย งบประมาณ

ทั�งสิ�น (ลา้นบาท)

ระยะเวลาดาํเนินการในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
ผู้รบัผิดชอบ

หน่วยงาน
ดาํเนินการ

หน่วยนับ จาํนวน ไตรมาสที� ๑ ไตรมาสที� ๒ ไตรมาสที� ๓ ไตรมาสที� ๔

  กลยุทธ ์: การว �เคราะห์ผลกระทบเชงิสังคม

  โครงการประเมินผลตอบแทนทางสังคม  
  ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � - - ๔.๘๐๐๐ สกส. สกส.

(นย.)



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. 2568) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

๓๓

กลยุทธ/์แผนงาน/โครงการ
เป�าหมาย งบประมาณ

ทั�งสิ�น (ลา้นบาท)

ระยะเวลาดาํเนินการในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
ผู้รบัผิดชอบ

หน่วยงาน
ดาํเนินการ

หน่วยนับ จาํนวน ไตรมาสที� ๑ ไตรมาสที� ๒ ไตรมาสที� ๓ ไตรมาสที� ๔

  กลยุทธ ์: การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร

  โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
  บุคลากรของสํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � รุน่/วนั/คน ๑/๓/๗๐ ๐.๕๐๗๐ สกส. สกส.

(อน.)

  โครงการฝ�กอบรมการใชง้านระบบบัญชกีารเง �น  
  (ERP) และระบบโปรแกรมทะเบยีนลูกหนี�ใหม่ 
  (Loan Management :LM)

รุน่/วนั/คน ๑/๓/๒๔๔ ๑.๗๖๘๓ สกส. สกส.
(นย.)

  โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการเพิ�มประสิทธภิาพ
  การดําเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � สําหรบั
  ผู้อํานวยการกลุ่มงานประสานและสนับสนนุ
  การบร �หารงานพัฒนาชุมชน

รุน่/วนั/คน ๑/๓/๘๒ ๐.๕๘๒๒๓ สกส. สกส.
(นย.)

  โครงการอบรมกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับการดําเนินงาน
  กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � รุน่/วนั/คน ๑/๓/๑๖๗ ๐.๙๘๐๐ สกส. สกส.

(กม.)

  กลยุทธ ์: การพัฒนาระบบในการบร �หารจดัการด้วยนวตักรรมและองค์ความรู ้

  โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการเพิ�มประสิทธภิาพ
  การดําเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � รุน่/วนั/คน ๑/๓/๑๔๖ ๑.๓๑๕๐๗ สกส. สกส.

(อน.)

  โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรก์ารบร �หาร
  ทรพัยากรกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
  กรมการพัฒนาชุมชน ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 
  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และจดัทาํแผนทรพัยากรบุคคล
  กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�บัญช ี๒๕๖๙

รุน่/วนั/คน ๑/๓/๗๐ ๐.๕๒๐๐ สกส. สกส.
(อน.)

ประเด็นการพัฒนาที� ๓ : การเสร �มสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการบร �หารกองทุนฯ ตามระบบราชการ ๔.๐
และหลักธรรมาภิบาล

เป�าหมาย : กองทุนมีความมั�นคงบร �หารด้วยความเป�นธรรม โปรง่ใส และมีประสิทธภิาพ

กลยุทธ ์: ๑. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
๒. การปรบัเปลี�ยนองค์กรสู่การเป�นราชการดิจทิลั
๓. การพัฒนาระบบในการบร �หารจดัการด้วยนวัตกรรม
    และองค์ความรู ้
๔. การยกระดับขวัญกําลังใจของบุคลากร



แผนปฏิบัติการรายป� (พ.ศ. 2568) ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
เป�นแหล่งทุนที�สาํคัญของสตร �ในการพัฒนาคุณภาพชวี �ตและ
เศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั�งยืน

๓๔

กลยุทธ/์แผนงาน/โครงการ
เป�าหมาย งบประมาณ

ทั�งสิ�น
(ลา้นบาท)

ระยะเวลาดาํเนินการในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
ผู้รบัผิดชอบ

หน่วยงาน
ดาํเนินการ

หน่วยนับ จาํนวน ไตรมาสที� ๑ ไตรมาสที� ๒ ไตรมาสที� ๓ ไตรมาสที� ๔

  กลยุทธ ์: การพัฒนาระบบในการบร �หารจดัการด้วยนวตักรรมและองค์ความรู ้

  โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการควบคุมภายใน
  และบร �หารจดัการความเสี�ยงของกองทนุพัฒนา
  บทบาทสตร � ประจาํป�บัญช ี๒๕๖๘

รุน่/วัน/คน ๑/๓/๖๖ ๐.๔๘๗๘ สกส. สกส.
(อน.)

  โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการทบทวนแผนปฏิบัติการ
  ระยะยาว ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) กองทนุพัฒนา
  บทบาทสตร � และจดัทาํแผนปฏิบัติการ ประจาํป�บัญช ี
  ๒๕๖๙ กองทนุพัฒนาบทบาทสตร �

รุน่/วัน/คน ๑/๓/๕๔ สกส. สกส.
(นย.)

  โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการบร �หารจดัการ
  ลูกหนี�กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
  ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

รุน่/วัน/คน ๑/๓/๘๓ ๐.๕๙๑๗ สกส. สกส. 
(นย)

  กลยุทธ ์: การยกระดับขวญักาํลงัใจของบุคลากร

  โครงการเชดิชูเกียรติคนกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �
  กิจกรรมที� ๑ การคัดเลือกคนกองทนุพัฒนา
  บทบาทสตร �ดีเด่นระดับจงัหวัด (กทม.)

แห่ง ๑ ๐.๐๕๒๐ สกส. สกส.
(ศก.) กทม.

  กิจกรรมที� ๒ การคัดเลือกคนกองทนุพัฒนา
  บทบาทสตร �ดีเด่นระดับเขตตรวจราชการ

เขต
ตรวจราชการ ๑๘ ๑.๐๐๐๐ สกส. สกส.

(ศก.)

  กิจกรรมที� ๓ เชดิชูเกียรติคนกองทนุพัฒนา
  บทบาทสตร � กิจกรรม ๑ ๑.๒๒๐๐ สกส. สกส.

(ศก.)

  โครงการเชดิชูเกียรติคนกองทนุพัฒนา
  บทบาทสตร �ประจาํป� ๒๕๖๘
  กิจกรรมที� ๑ การคัดเลือกคนกองทนุ
  พัฒนาบทบาทสตร �ดีเด่นระดับจงัหวดั

จงัหวดั ๗๖ ๓.๕๔๘๓ สกส. จงัหวดั
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