
ระเบียบวาระการประชุม                
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 9/๒๕๖6 

วันพฤหัสบดีท่ี 28 กันยายน ๒๕๖6 เวลา 13.3๐ น.  
ณ ห้อง War Room ชัน้ ๕ กรมการพัฒนาชุมชน 

...................................................................................................................... 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

ระเบียบวาระท่ี ๑  เร �อ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ 
                         -  

ระเบียบวาระท่ี ๒  เร �อ่ง รบัรองรายงานการประชุม  
                       - รบัรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 8/๒๕๖6     
 วันพฤหัสบดีท่ี 31 สิงหาคม ๒๕๖6 ณ ห้องประชุม 5๐๐1 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน      
 ศูนย์ราชการฯ ถนนแจง้วัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ  

ระเบียบวาระท่ี ๓  เร �อ่ง สืบเน่ืองจากการประชุม                          
                         3.1 การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 8/๒๕๖6 วันพฤหัสบดีท่ี 31 สิงหาคม ๒๕๖6  

ระเบียบวาระท่ี ๔  เร �อ่ง เพ่ือทราบ 
 4.1 รายงานผลการเบิกจา่ยตามแผนการดําเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ           
                               กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 4.2 รายงานผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2566 
                               กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน  
     4.3 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2567  
                    ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน ข้อ 2 การจดัประชุม 
                               คณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยนและประสิทธภิาพการประชุมของคณะกรรมการฯ 
     4.4 รายงานข้อเสนอแนะการตรวจสอบการเง �น สําหรบัป�ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564   
           ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

  4.5 รายงานผลข้อมูลการดําเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการดําเนินคดีแพ่ง และคดีอาญา 
  ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

  4.6 รายงานผลการดําเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
 ให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี  

ระเบียบวาระท่ี ๕  เร �อ่ง เพ่ือพิจารณา 
 5.1 การบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
     5.2 โครงการท่ีดําเนินการเบิกจา่ยเง �นเหล่ือมป� ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 (งบลงทุน) 
           โครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเง �นและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
 5.3 การบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร 

ระเบียบวาระท่ี ๖ เร �อ่งอ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
      - 



ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 9/๒๕๖6 

วันพฤหัสบดีท่ี 28 กันยายน ๒๕66  
ณ ห้อง War Room ชัน้ ๕ กรมการพัฒนาชุมชน 

……………………………………………………………………… 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เร �อ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ 
                        - 
  
 

 
 
 



ระเบียบวาระท่ี ๒ เร �่องรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                     
 ครัง้ท่ี 8/๒๕๖6 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 31 สิงหาคม ๒๕๖6 

  ๑. เร �อ่งเดิม 
     คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีการประชุมครั้งท่ี 8/๒๕๖6                
เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 31 สิงหาคม ๒๕๖6 เวลา 13.3๐ - ๑6.3๐ น. ณ ห้องประชุม 5001 ชั้น 5 กรมการพัฒนาชุมชน                      
ศูนย์ราชการฯ ถนนแจ้งวัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ โดยนายว �ฑูรย์ นวลนุกูล รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน  
ในฐานะรองประธานกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เป�นประธานการประชุม 

  ๒. ข้อเท็จจร �ง 
     2.1 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบร �หารกองทุน                
พัฒนาบทบาทสตร � ได้จดัทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนฯ ครัง้ท่ี 8/๒๕๖6 และจดัส่งรายงาน
การประชุมฯ ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบร �หารกองทุนฯ ทุกท่านทราบล่วงหน้าแล้ว ตามหนังสือสํานักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0146 ลงวันท่ี 11 กันยายน ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0147 ลงวันท่ี  
11 กันยายน ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0148 ลงวันท่ี 11 กันยายน ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0149 ลงวันท่ี  
11 กันยายน ๒๕๖6 และท่ี มท ๐๔๑๖.๒/ว 0150 ลงวันท่ี 11 กันยายน ๒๕๖6 เร �ยบรอ้ยแล้ว ปรากฏว่าไม่มี
คณะกรรมการบร �หารกองทุนฯ ให้การแก้ไขหร �อให้ข้อมูลเพ่ิมเติม 

  ๓. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม   
     เพ่ือโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �         
ครัง้ท่ี 8/๒๕๖6 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 31 สิงหาคม ๒๕๖6 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………..................................……………………………………………………………………
.…………………………………………………………………………………....………………………………………………………………………………………………………………………
.…………………………………………………………………………………....……………………………………………………………………………………………………………………… 



 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ครัง้ท่ี 8/๒๕๖6 

วันพฤหัสบดีท่ี 31 สิงหาคม ๒๕๖6  
ณ ห้องประชุม 5001 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน 
ศูนย์ราชการฯ ถนนแจง้วฒันะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 
............................................................................................. 

ผู้มาประชุม  
1. นายวฑูิรย์ นวลนุกูล   รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน                       รองประธานกรรมการ 
2. นางมัลลิกา อัพภาสกิจ  ผู้แทนกระทรวงการคลัง                                                 กรรมการ 
3. นางสาวปิยนันท์ จาละ   ผู้แทนส านักงบประมาณ  กรรมการ 
4. นางพรทิพย์ ต้ังกีรติ  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านพัฒนาสตรแีละองค์กรสตร ี                    กรรมการ 
5. นางสลักจฤฏด์ิ ติยะไพรชั  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารจดัการธรุกิจและองค์กร                กรรมการ 
6. นางสุนีย์ บุตรเนียร  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารงานกองทุนชุมชน           กรรมการ 
7. นายสุรพล แก้วอินธ ิ  ผู้ตรวจราชการกรม ปฏิบัติหน้าท่ี  กรรมการ  
   ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี        และเลขานุการ 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. นายอรรษิษฐ ์สัมพันธรตัน์  อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน             ติดราชการ 

ผู้เข้ารว่มประชุม  
1. นางสาวสุวรรณา รอดเรอืง  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
2. นางพัชรนิทร ์พาน ามา  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน 
3. นายวรีะพล ปักค าไทย  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์
4. นายธรีะพล คู่คิด                                 ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
5. นางสาวเปรมจนัทร ์รตันสุวรรณสิร ิ  ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 
6. นายเทพวสันต์ จนัพล  นักวชิาการคอมพิวเตอรช์ านาญการ 
7. นางสาวปยุตา จนัทรเ์ส็ง  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
8. นางขวัญใจ ใบจนัทร ์  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
9. นางสาวรวนิท์อร สัมฤทธิกิ์จเจรญิ  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
10. นางสาวเมชยา ชูวงศ์สวัสด์ิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
11. นางสาวพิชญ์ลดา ขวญัดี   นิติกร 
12. นางสาวกณิตญา พุ่มโพธิฆั์ง  นิติกร 
13. นางสาวปุณยาพร สงพรหม  นิติกร 
14. นางสาวสมฤทัย วมิลเศรษฐ  นักวชิาการคอมพิวเตอร ์
15. นางสาวนภัค น้อยศิร ิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
16. นางสาววันวสิา กาญจนะสมบัติ  นักวชิาการพัฒนาชุมชน 

เร ิม่ประชุมเวลา 13.3๐ น. 
 ประธานท่ีประชุม แจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน (นายอรรษิษฐ์ สัมพันธรตัน์)      
ประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรติีดราชการด่วนจึงได้มอบหมายรองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน  
(นายวฑูิรย์ นวลนุกูล) รองประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเป็นประธานการประชุม         
 ประธานท่ีประชุม กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการตามระเบียบวาระการประชุม ดังน้ี 

 

 
  ระเบียบวาระท่ี... 



- 2 - 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เร ือ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ   
                            - 
ระเบียบวาระท่ี ๒   เ ร ื่อง  รับรองรายงานการประ ชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี                    
 ครัง้ท่ี 7/๒๕๖6 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 27 กรกฎาคม ๒๕๖6 
  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุน                
พัฒนาบทบาทสตร ีได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ครัง้ท่ี 7/๒๕๖6 และจัดส่งรายงาน
การประชุมฯ ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ทุกท่านทราบล่วงหน้าแล้ว ตามหนังสือส านักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0124 ลงวันท่ี 10 สิงหาคม ๒๕๖6, ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0125  
ลงวันท่ี 10 สิงหาคม ๒๕๖6, ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0126 ลงวันท่ี 10 สิงหาคม ๒๕๖6, ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0127  
ลงวันท่ี 10 สิงหาคม ๒๕๖6, ด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0128 ลงวันท่ี 10 สิงหาคม ๒๕๖6 และด่วนท่ีสุด ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/
0129 ลงวันท่ี 10 สิงหาคม ๒๕๖6 เรยีบรอ้ยแล้ว เรยีบรอ้ยแล้ว ปรากฏว่าไม่มีคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ  
ให้การแก้ไขหรอืให้ข้อมูลเพ่ิมเติม 
มติท่ีประชุม  ร ับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีครั้งท่ี 7/๒๕๖6  
เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 27 กรกฎาคม ๒๕๖6 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม 
               ๓.๑ การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 7/๒๕๖6 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 27 กรกฎาคม ๒๕๖6 

ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

1. ร ะ เ บียบวาระ ท่ี  4  
เร ือ่งเพ่ือทราบ 
4.1 รายงานผลการ
เบิกจ่ายตามแผนการ
ด า เ นิ น ง า น แ ล ะ
แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร  ี
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕66 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
แจ้งจังหวัดเร่งร ัดการเบิกจ่ายงบบรหิาร 
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
 
สกส. ได้ก ากับทุกจงัหวัดให้
เรง่รดัการเบิกจ่ายงบบรหิาร
ให้เป็นไป ตามเป้าหมาย
เรยีบรอ้ยแล้วในโครงการ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
สรา้งความม่ันคงด้านอาชพี 
สู่ความเข้มแข็งในชุมชน ระหว่าง
วันท่ี 14 - 15 สิงหาคม 2566 
ณ ห้องแกรนด์ ไดมอนด์  
บอลรูม อาคารศูนย์การประชุม 
อิมแพ็ค เมืองทองธานี อ าเภอ
ปากเกรด็ จังหวัดนนทบุร ี, 
โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธภิาพ
การบร หิ า ร ง านกอง ทุน
พัฒนาบทบาทสตรรีะดับ
อ าเภอ/อกส.กทม. รุน่ท่ี 1 - 5 
ระหว่ างเดือนสิงหาคม - 
กันยายน 2566 และในการ
ป ร ะ ชุ ม ติ ดต า มผลก า ร
ปฏิบัติงานผ่านระบบวดีิทัศน์
ทางไกล (VIDEO CONFERENCE) 
ครัง้ท่ี 7/2566 เม่ือวันอังคารท่ี 
22 สิงหาคม 2566 

 
กลุ่มนโยบาย

และ
ยุทธศาสตร ์

            /ล าดับ... 
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ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

2. 4.2 รายงานผลการ
ด า เ นิ น ง า น ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ทุ น
หมุนเวยีน ประจ าปี
บัญชี 2566 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร  ี
กรมการพัฒนาชุมชน 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        ตัวชี้วัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการรบัช าระ
คืนเงนิกู้ยืม ควรวเิคราะห์ถึงสาเหตุของ
ปัจจัยภายนอก ท่ี ส่ งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรขีองปีท่ี
ผ่านมาในปีบัญช ี2565 ว่าเกิดจากสาเหตุใด  
โดยมีการอุทธรณ์ชีแ้จงเหตุผลท่ีท าไม่ได้ในปี
ดังกล่าว และขอปรับเกณฑ์ตัวชี้วัดท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคต 

 
 
1. โดยในปีบัญช ี2565 ไม่ได้
มีการอุทธรณ์ตัวชี้วัดดังกล่าว 
เ น่ืองจากมีความเข้าใจท่ี
คลาดเคล่ือนในการอุทธรณ์  
2. ในบัญช ี2566 กองทุนฯ 
ได้มีข้อหารอืเพ่ือขอปรบัเกณฑ์
การประเมินผล จ านวน 2 
ตัวชีว้ัด ได้แก่ ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 
รอ้ยละของการรบัช าระคืน
เงนิกู้ยืม และตัวชี้วัดท่ี 3.3 
ความส าเรจ็ในการปรับปรุง
กระบวนการบรหิารลูกหน้ี
โครงการ เพ่ือให้งบการเงนิ
ของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง 
ตามหนัง สือ ด่วน ท่ี  มท 
0416.2/4537 เร ือ่ง ขอปรบั
เกณฑ์การประเมินผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
ประจ าปีบัญชี 2566 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีลงวันท่ี 6 
มิถุนายน 2566 ส าหรบัตัวชีว้ัด
ท่ี 1.2 กองทุนฯ คาดการณ์
ว่าหน้ีค้างช าระจะลดลงประมาณ
รอ้ยละ 18.5 ท่ีระดับ 4 คะแนน 
ภายใน 30 กันยายน 2566 
เน่ืองจากคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ได้มีประกาศมาตรการลดความ
เดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566 
3. กรมบัญชกีลางได้แจง้ว่า
จะน าประเด็นดังกล่าว เสนอ
ต่อคณะท างานจัดท าบันทึก
ข้อตกลงและประเมินผล
การด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
เพ่ือพิจารณาและจะแจง้ผล
การ พิจารณาให้กองทุนฯ 
ทราบต่อไป ตามหนังสือ
กรมบัญชกีลาง ด่วนท่ีสุด ท่ี กค 
0406.3/24819 ลงวันท่ี 
19 กรกฎาคม 2566  

 
 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร์
 

            /ล าดับ... 



- 4 - 
 

ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

3. ร ะ เ บียบวาระ ท่ี  ๕  
เร ือ่งเพ่ือพิจารณา 
5.1 การบรหิารจัดการ
หน้ีของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี       

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        1. ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ก ากับ ติดตามจังหวัดอุดรธานีให้หน้ีลดลง 
ให้ได้รอ้ยละ 20% ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
ซึ่งจากเดิม เม่ือวันท่ี 24 กรกฎาคม 2566  
มีหน้ีเกินก าหนดช าระอยู่ท่ีร ้อยละ 49.45 
ซึง่เป็นล าดับท่ี 76 ของประเทศ 
        2. ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ควรพิจารณาวเิคราะห์สภาพปัญหา และ
ศักยภาพของลูกหน้ีท้ังกองทุนเดิม และ
กองทุนใหม่ และควรมีมาตรการท่ีท าให้
จงัหวัดหรอือ าเภอบรหิารจดัการหน้ีได้ลดลง
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด   

 
 
จงัหวัดอุดรธานี ข้อมูล ณ วันท่ี 
16 สิงหาคม 2566 หน้ีเกิน
ก าหนดช าระอยู่ท่ีรอ้ยละ 44.99 
จากเดิม อยู่ท่ีรอ้ยละ 49.45 
เกิดผลต่างอยู่ท่ี 4.46 โดย สกส. 
ได้แจ้งจังหวัดอุดรธานีให้
บรหิารจัดการหน้ีให้เป็นไปตาม
เป้าหมายเรยีบรอ้ยแล้วใน
โครงการกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีสรา้งความม่ันคง
ด้านอาชีพ สู่ความเข้มแข็ง 
ในชุมชน ระหว่างวันท่ี 14 - 15 
สิงหาคม 2566 ณ ห้องแกรนด์ 
ไดมอนด์ บอลรูม อาคาร 
ศูนย์การประชุม อิมแพ็ค 
เมืองทองธานี อ าเภอปากเกรด็ 
จังหวัดนนทบุร ี, โครงการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ิม
ประสิทธภิาพการบรหิารงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ระดับอ าเภอ/อกส.กทม. รุน่ท่ี 
1 - 5 ระหว่างเดือนสิงหาคม - 
กันยายน 2566 และในการ
ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงาน
ผ่านระบบวดีิทัศน์ทางไกล 
(VIDEO CONFERENCE) ครัง้ท่ี 
7/2566 เม่ือวันอังคารท่ี 22 
สิงหาคม 2566 และได้มีการ
ก ากับผ่านช่องทางกลุ่มไลน์ 
“ผอ.กลุ่มงานประสานฯ”, “นวช.
กองทุนสตร”ี และ “พนักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ”ี 
ทุกสัปดาห์ 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร์
  

       /ล าดับ....   
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ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

4. 5.3 ร่างตัวชี้วัดการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ทุ น
หมุนเวยีน ประจ าปี
บัญชี ๒๕๖7 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร  ี
กรมการพัฒนาชุมชน 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         ตัวชี้วัดด้านท่ี 1 การเงนิ ตัวชี้วัดท่ี ๑.๑ 
รอ้ยละของการช าระคืนเงนิกู้ยืม ตัวชีว้ัดท่ี ๑.๒ 
อั ตราการลดลงของหน้ี ค้ างช าระ  (Non - 
Performing Loan : NPL) ฝ่ า ย เ ล ข า ฯ  ค ว ร
วเิคราะห์สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ และปัจจยั
ท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือท่ีจะได้ผลลัพธ์ท่ี
ชดัเจนของตัวชีว้ัดดังกล่าว 

 
 
สกส. ได้ทบทวนรา่งตัวชีว้ัด
การประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี
๒ ๕ ๖7  ก อ ง ทุ น พัฒน า
บทบาทสตร ีกรมการพัฒนา
ชุมชน โดยน าข้อมูลสถานการณ์
ทางเศรษฐกิจมาวเิคราะห์
ถึงปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร  ีเ พ่ื อท่ี จะได้
ผลลัพธท่ี์ชดัเจน เชน่  
- สงครามรัสเซีย - ยูเครน  
ท าให้ ต้นทุนต่าง ๆ สูงข้ึน 
น้ามันราคาสูงกว่า 30 บาท/ลิตร 
ค่าไฟฟ้า 4.72 บาท/หน่วย 
อัตราเงนิเฟ้อ 37.60 บาท/  
1 ดอลลาร ์เงนิเฟ้อหนักสุด
ในรอบ 14 ปี  
- อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ไทยมีแนวโน้มขยายตัวท่ีรอ้ยละ 
2.5, 3.6 และ 3.8 ในปี 2565 , 
2566 และ 2567 ซึง่ขยายตัว
อย่างช้า  ๆและอาจจะไม่ได้
ตามคาดการณ์ส่งผลต่ออัตรา
เงนิเฟ้อของไทยท่ีสูงตามมา 
โดยเฉพาะค่าไฟฟ้าท่ีปรบัข้ึน
ต่อเน่ืองและล่าสุดโครงสรา้ง
ค่าไฟฟ้าภาคธรุกิจ อุตสาหกรรม 
ฯลฯ งวด ม.ค.- เม.ย. 66 
เฉล่ียอยู่ท่ี 5.33 บาทต่อหน่วย
ถือว่าเป็นอัตราท่ีสูงมากเม่ือ
เทียบอัตราเงนิเฟ้อ   
- หน้ีสาธารณะของประเทศ
อยู่ท่ีรอ้ยละ 70 ของ GDP  
- หน้ีสินครวัเรอืนในไตรมาส 
1 ปี 2566 หน้ีครวัเรอืนอยู่
ท่ี 16 ล้านล้านบาท คิดเป็น 
90.6 % ต่อ GDP 
- สถานการณ์อุทกภัย ภัยแล้ง 
ปัจจุบันประเทศไทยอยู่อันดับท่ี 
9 ของโลกจากการจดัอันดับ
ของ INFORM Risk Index  
จะส่งผลให้ค่าใชจ้า่ยสาธารณะ

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์

          /ล าดับ... 
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ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

เพ่ิมสูงข้ึน ซึง่ลูกหน้ีบางส่วน
ได้รบัผลกระทบดังกล่าวแล้ว 
ในปีบัญช ี2565 - 2566  
- โ รค ลัม ปี  ส กินใน สัตว์  
ต้ังแต่วันท่ี 30 เมษายน 2564 
- 6 มิถุนายน 2566 พบการ
ระบาดรวม 70 จังหวัด 899 
อ าเภอ สัตว์ป่วยสะสม 632,469 
ตั ว และยั งคงมี สั ตว์ ป่ วย 
19,457 ตัว สัตว์ตายสะสม 
67,315 ตัว  
- โรคระบาดในสุกร (อหิวาห์) 
ในปี งบประมาณ 2565 
รฐับาลได้จดัสรรงบประมาณ
ให้กับผู้เล้ียงสุกรรายย่อย - 
รายเ ล็ก 100,000 ราย  
เกษตรกร 3,000 ราย จ านวน
สุกร 60,000 ตัว เป็นเงนิ 
402.30 ล้านบาท 
     จงึได้ปรบัรา่งตัวชีว้ัดการ
ประเมินผลการด าเนินงานทุน
หมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี๒๕๖7 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรมการพัฒนาชุมชน ด้านท่ี 1 
การเงนิ ตัวชี้วัดท่ี ๑.๑ รอ้ยละ
ของการช าระคืนเงนิกู้ยืม 
ตัวชีว้ัดท่ี ๑.๒ อัตราการลดลง
ของหน้ีค้างช าระ (Non - 
Performing Loan : NPL)   

มติท่ีประชุม รบัทราบ  

ระเบียบวาระท่ี ๔    เร ือ่งเพ่ือทราบ 
                           4.1 รายงานผลการเบิกจา่ยตามแผนการด าเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
                                 เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                 กระทรวงการคลังได้อนุมัติกรอบวงเงนิงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 มีวงเงนิงบประมาณท้ังหมด 961,432,950.00 บาท โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖5 
กรมการพัฒนาชุมชน ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้โอนจัดสรรงบประมาณตามแผนการด าเนินงาน 
และแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เป็นเงนิ 961,432,950.00 บาท 
ให้กับส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเรยีบรอ้ยแล้ว 
                                 ผลการเบิกจา่ยงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ข้อมูล ณ วันท่ี 25 สิงหาคม 2566 
ภาพรวมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้รบัจัดสรรงบประมาณเป็นเงนิ 961,432,950.00 บาท ผลการเบิกจ่าย 
870,771,749.45 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 90.57 รายละเอียดดังน้ี 

      /รายการ... 
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รายการ งบประมาณจดัสรร
(บาท) 

ผลการเบิกจา่ยสะสม 
(บาท) 

รอ้ยละการ
เบิกจา่ย 

สูง/ตา่ กว่า
เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 4 
(รอ้ยละ 100) 

คงเหลือ
งบประมาณ (บาท) 

งบบรหิาร 271,432,950.00 201,899,172.45 74.38 -25.62 69,533,777.55 
เงนิอุดหนุน 90,000,000.00 85,624,976.00 95.14 -4.86 4,375,024.00 

เงนิทุนหมุนเวยีน 600,000,000.00 583,247,601.00 97.21 -2.79 16,752,399.00 
รวมท้ังส้ิน 961,432,950.00 870,771,749.45 90.57 -9.43 90,661,200.55 

                                    จงัหวัดท่ีมีผลการเบิกจา่ยงบประมาณภาพรวม ข้อมูล ณ วันท่ี 25 สิงหาคม 2566 

      ที ่ จงัหวัด 
 

งบประมาณจดัสรร ผลการเบิกจา่ย 
สูง/ต่า กว่าเป้าหมาย

ผลการเบิกจา่ย 
ไตรมาส 4  

(รอ้ยละ 100) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

1 สุรนิทร ์ 18,552,265.00 18,529,505.40 99.88 -0.12 22,759.60 
2 เพชรบูรณ์ 15,009,501.00 14,871,484.00 99.08 -0.92 138,017.00 
3 สุโขทัย 14,190,415.00 14,042,938.00 98.96 -1.04 147,477.00 
4 พิษณุโลก 9,605,590.00 9,499,487.00 98.90 -1.10 106,103.00 
5 ตรงั 10,908,290.00 10,778,557.06 98.81 -1.19 129,732.94 
6 ชยัภูมิ 19,788,880.00 19,513,788.00 98.61 -1.39 275,092.00 
7 สมุทรสาคร 12,132,905.00 11,938,887.80 98.40 -1.60 194,017.20 
8 เชยีงราย 13,783,390.00 13,559,422.00 98.38 -1.62 223,968.00 
9 อุตรดิตถ์ 8,919,805.00 8,746,063.00 98.05 -1.95 173,742.00 

10 พิจติร 12,012,780.00 11,763,363.20 97.92 -2.08 249,416.80 
11 มหาสารคาม 16,511,815.00 16,154,900.37 97.84 -2.16 356,914.63 
12 อุทัยธานี 10,750,380.00 10,499,086.00 97.66 -2.34 251,294.00 
13 แพร ่ 11,859,080.00 11,574,294.35 97.60 -2.40 284,785.65 
14 รอ้ยเอ็ด 15,058,340.00 14,684,517.50 97.52 -2.48 373,822.50 
15 นครสวรรค์ 10,064,915.00 9,810,328.13 97.47 -2.53 254,586.87 
16 ตาก 13,764,915.00 13,413,290.30 97.45 -2.55 351,624.70 
17 อ่างทอง 14,499,415.00 14,120,529.80 97.39 -2.61 378,885.20 
18 ยโสธร 12,926,555.00 12,580,750.18 97.32 -2.68 345,804.82 
19 ระยอง 11,252,350.00 10,944,635.64 97.27 -2.73 307,714.36 
20 บึงกาฬ 8,716,780.00 8,471,613.25 97.19 -2.81 245,166.75 
21 ปัตตานี 10,849,942.00 10,515,323.05 96.92 -3.08 334,618.95 
22 กาญจนบุร ี 13,459,215.00 13,043,911.02 96.91 -3.09 415,303.98 
23 ศรสีะเกษ 14,090,910.00 13,648,898.00 96.86 -3.14 442,012.00 
24 หนองคาย 10,385,255.00 10,052,130.70 96.79 -3.21 333,124.30 
25 เชยีงใหม่ 21,426,757.00 20,724,314.82 96.72 -3.28 702,442.18 
26 พระนครศรอียุธยา 12,391,190.00 11,974,239.94 96.64 -3.36 416,950.06 
27 บุรรีมัย์ 16,579,765.00 15,990,150.63 96.44 -3.56 589,614.37 
28 ปราจนีบุร ี 10,329,290.00 9,960,900.81 96.43 -3.57 368,389.19 
29 ล าพูน 9,159,405.00 8,810,304.00 96.19 -3.81 349,101.00 
30 ประจวบคีรขัีนธ ์ 14,789,380.00 14,189,341.09 95.94 -4.06 600,038.91 
31 มุกดาหาร 8,182,135.00 7,826,177.44 95.65 -4.35 355,957.56 

         32. สระบุร ี... 
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      ที ่ จงัหวัด 
 

งบประมาณจดัสรร ผลการเบิกจา่ย 
สูง/ต่า กว่าเป้าหมาย

ผลการเบิกจา่ย 
ไตรมาส 4  

(รอ้ยละ 100) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

32 สระบุร ี 14,406,215.00 13,778,748.00 95.64 -4.36 627,467.00 
33 กระบี่ 6,292,855.00 6,003,357.66 95.40 -4.60 289,497.34 
34 ราชบุร ี 13,281,515.00 12,666,545.46 95.37 -4.63 614,969.54 
35 นครศรธีรรมราช 14,192,565.00 13,518,013.00 95.25 -4.75 674,552.00 
36 สงขลา 9,973,546.00 9,492,014.88 95.17 -4.83 481,531.12 
37 สตูล 5,876,170.00 5,588,538.00 95.11 -4.89 287,632.00 
38 นครพนม 11,442,540.00 10,872,436.72 95.02 -4.98 570,103.28 
39 ฉะเชงิเทรา 9,118,787.00 8,660,326.26 94.97 -5.03 458,460.74 
40 เพชรบุร ี 9,328,195.00 8,846,770.60 94.84 -5.16 481,424.40 
41 อุบลราชธานี 13,034,405.00 12,350,488.30 94.75 -5.25 683,916.70 
42 สุราษฎรธ์านี 11,256,085.00 10,644,778.30 94.57 -5.43 611,306.70 
43 ระนอง 6,865,755.00 6,478,511.00 94.36 -5.64 387,244.00 
44 อุดรธานี 13,477,055.00 12,715,348.00 94.35 -5.65 761,707.00 
45 พังงา 4,622,580.00 4,349,322.00 94.09 -5.91 273,258.00 
46 ลพบุร ี 12,218,115.00 11,479,444.44 93.95 -6.05 738,670.56 
47 น่าน 12,153,605.00 11,407,851.73 93.86 -6.14 745,753.27 
48 ชยันาท 8,582,980.00 8,054,039.04 93.84 -6.16 528,940.96 
49 สกลนคร 18,093,390.00 16,968,992.71 93.79 -6.21 1,124,397.29 
50 ชลบุร ี 10,381,940.00 9,722,302.16 93.65 -6.35 659,637.84 
51 นราธวิาส 12,559,685.00 11,749,495.42 93.55 -6.45 810,189.58 
52 ชุมพร 8,513,380.00 7,961,305.55 93.52 -6.48 552,074.45 
53 นครปฐม 6,959,915.00 6,500,821.00 93.40 -6.60 459,094.00 
54 ก าแพงเพชร 11,052,465.00 10,289,263.00 93.09 -6.91 763,202.00 
55 ภูเก็ต 4,503,300.00 4,177,488.00 92.77 -7.23 325,812.00 
56 สมุทรสงคราม 5,311,869.00 4,920,365.95 92.63 -7.37 391,503.05 
57 แม่ฮอ่งสอน 11,618,805.00 10,754,080.00 92.56 -7.44 864,725.00 
58 จนัทบุร ี 7,186,973.00 6,648,563.44 92.51 -7.49 538,409.56 
59 ปทมุธานี 4,620,413.00 4,238,647.66 91.74 -8.26 381,765.34 
60 ยะลา 3,728,780.00 3,404,631.63 91.31 -8.69 324,148.37 
61 อ านาจเจรญิ 7,510,955.00 6,837,874.73 91.04 -8.96 673,080.27 
62 กาฬสินธุ ์ 12,865,190.00 11,568,102.00 89.92 -10.08 1,297,088.00 
63 เลย 8,251,674.00 7,385,110.58 89.50 -10.50 866,563.42 
64 ล าปาง 9,362,696.00 8,351,496.06 89.20 -10.80 1,011,199.94 
65 พัทลุง 4,192,100.00 3,724,417.59 88.84 -11.16 467,682.41 
66 หนองบัวล าภู 9,744,980.00 8,632,732.00 88.59 -11.41 1,112,248.00 
67 สระแก้ว 14,865,464.00 13,123,810.08 88.28 -11.72 1,741,653.92 
68 สมุทรปราการ 5,768,158.00 4,993,140.44 86.56 -13.44 775,017.56 
69 ขอนแก่น 13,826,647.00 11,787,597.70 85.25 -14.75 2,039,049.30 
70 สุพรรณบุร ี 13,891,890.00 11,603,946.05 83.53 -16.47 2,287,943.95 
71 ตราด 6,523,205.00 5,422,526.90 83.13 -16.87 1,100,678.10 
72 พะเยา 9,550,361.00 7,828,785.37 81.97 -18.03 1,721,575.63 

  /73. สิงห์บุร ี... 
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      ที ่ จงัหวัด 
 

งบประมาณจดัสรร ผลการเบิกจา่ย 
สูง/ต่า กว่าเป้าหมาย

ผลการเบิกจา่ย 
ไตรมาส 4  

(รอ้ยละ 100) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

73 สิงห์บุร ี 4,349,980.00 3,523,138.87 80.99 -19.01 826,841.13 
74 นนทบุร ี 6,070,298.00 4,588,625.00 75.59 -24.41 1,481,673.00 
75 นครราชสีมา 20,407,167.00 15,173,421.40 74.35 -25.65 5,233,745.60 
76 นครนายก 6,918,625.00 4,624,775.44 66.85 -33.15 2,293,849.56 
77 กทม.+ส่วนกลาง 124,728,067.00 85,126,626.85 68.25 -31.75 39,601,440.15 

รวม 77 จงัหวัด 961,432,950.00 870,771,749.45 90.57 -9.43 90,661,200.55 

มติท่ีประชุม  รบัทราบ  

    4.2 รายงานผลการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน  
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                     กรมการพัฒนาชุมชน ได้จัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญชี 2566 กับ กระทรวงการคลัง ก าหนดระยะเวลา 1 ปี นับต้ังแต่วันท่ี  
1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566 จ านวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 
  1.1 ด้านท่ี 1 การเงนิ (2 ตัวชีว้ัด)  
  1.2 ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (2 ตัวชีว้ัด) 
  1.3 ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.4 ด้านท่ี 4 การบรหิารพัฒนาทุนหมุนเวยีน (3 ตัวชีว้ัด) 

  1.5 ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารกองทุน ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน    
                                                            พนักงาน และลูกจา้ง (2 ตัวชีว้ัด) 

  1.6 ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง (2 ตัวชีว้ัด) 
                                  สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
ประจ าปีบัญช ี2566 จ านวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ข้อมูล ณ วันท่ี 16 สิงหาคม 2566 

เกณฑวั์ดการด าเนินงาน หน่วยวัด เป้าหมาย ผลงาน  คะแนน คาดการณ์  
ณ วันที ่30 ก.ย. 2566 

ด้านที่ 1 การเงนิ     ผลงาน คะแนน 
ตัวชีวั้ดที ่1.1 รอ้ยละของการช าระคืนเงนิกู้ยมื รอ้ยละ 68 60.22 1 65.00 3 

ตัวชีวั้ดที ่1.2 อัตราหนี้ค้างช าระ                       
                   (Non-Performing Loan : NPL) 

รอ้ยละ 17 23.81 1 20.00 3 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       
ตัวชีวั้ดที ่2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รอ้ยละ 95 n/a n/a 95 5 
ตัวชีวั้ดที ่2.2 รอ้ยละของโครงการทีไ่ด้รบัการสนับสนุนจาก 
                   กองทนุฯ ทีผู่้เข้ารว่มโครงการมีคุณภาพชวีติทีดี่ 
                   และผ่านเกณฑก์ารประเมินผล 

รอ้ยละ 100 n/a n/a 100 5 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ       
ตัวชีวั้ดที ่3.1 ผลลัพธจ์ากการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ ระดับ 5 96.13 4 4 4 
                   ของกองทนุฯ       
ตัวชีวั้ดที ่3.2 ความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนงาน ระดับ 5 5 5 5 5 
                   เพื่อสนับสนุนโครงการส่งเสรมิอาชพี       
ตัวชีวั้ดที ่3.3 ระดับความส าเรจ็ในการปรบัปรุงกระบวนการ 
                   ลูกหนี้โครงการ เพื่อให้งบการเงนิของกองทุนฯ 
                   ได้รบัการรบัรอง 

ระดับ 5 3 3 3 3 

       /ด้านท่ี 4... 
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เกณฑวั์ดการด าเนินงาน หน่วยวัด เป้าหมาย ผลงาน  คะแนน คาดการณ์  
ณ วันที ่30 ก.ย. 2566 

ด้านที่ 4 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน       
ตัวชีวั้ดที ่4.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 4 4 5 5 
ตัวชีวั้ดที ่4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 4 4 5 5 
ตัวชีวั้ดที ่4.3 การบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจทิัล ระดับ 5 4 4 5 5 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร  
            ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจา้ง 

  
 

   

ตัวชีวั้ดที ่5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทนุหมุนเวยีน ระดับ 5 4 4 4 4 
ตัวชีวั้ดที ่5.2 การบรหิารทรพัยากรบุคคล ระดับ 5 4 4 5 5 
ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง        

ตัวชีวั้ดที ่6.1 การใชจ้า่ยเงนิตามแผนการใชจ้า่ยที่ได้รบัอนุมัติ                                 
                   (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทนุเทยีบกับแผนการใชจ้า่ย                         
                        งบลงทนุ ประจ าปีบัญช ี2566 

 
รอ้ยละ 

 
100 

 
97.07 

 
5 

 
5 

 
5 

                   (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวมเทยีบกับแผนการใชจ้า่ย                                                   
                        ภาพรวม ประจ าปีบัญช ี2566 

รอ้ยละ 100 88.40 1 94 3.5 

ตัวชีวั้ดที ่6.2 การจา่ยเงนิและการรบัเงนิของทนุหมุนเวยีน 
                   ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 5 5 5 5 

                                                     คะแนนเฉลี่ย 2.5000 4.3125 

มติท่ีประชุม รบัทราบ  

      4.3 รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน 
เร ือ่ง สรุปผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี 2566 ส้ินไตรมาส 3 (เมษายน - มิถุนายน 2566) 
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                  ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2566 
ตัวชีว้ัดรว่มด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจา้ง ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 
บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน โดยมีเกณฑ์ประเมินผลการติดตามระบบการบรหิารจัดการท่ีส าคัญ  
และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนประเด็นย่อย คณะกรรมการมีการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีส าคัญ
ของทุนหมุนเวยีนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยมีการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีส าคัญท้ังส้ิน 5 ด้าน เป็นรายไตรมาส  
                                  การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจ้าง ตัวชี้วัดท่ี 5.1 บทบาท
คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลให้คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน มีการติดตาม
ระบบบรหิารจดัการท่ีส าคัญ ดังน้ี  
    1. ด้านการเงนิ ผลการเบิกจา่ยงบประมาณ ตามแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ 
                                       2. ด้านท่ีไม่ใชก่ารเงนิตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวยีน      
                                       3. ระบบบรหิารความเส่ียง 
                                       4. ระบบบรหิารจดัการสารสนเทศ 
                                       5. ระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล 
                                       ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้สรุปการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
ประจ าปีบัญช ี2566 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส้ินไตรมาส 3 (เมษายน - มิถุนายน 2566) ดังน้ี  
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               1) ด้านการเงนิ ประกอบด้วย  
                                             - ผลการเบิกจ่ายภาพรวมงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 งบประมาณ จ านวน 
961,432,950.00 บาท สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ จ านวน 764,063,816.06 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 79.47 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566)  
      - การบรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 
จ านวน 162,353 โครงการ ปล่อยเงนิให้กู้ยืม จ านวน 16,409,956,840.69 บาท ช าระคืน จ านวน 1,063,908,705.13 บาท 
ลูกหน้ีคงเหลือ จ านวน 3,469,377,528.22 บาท แยกเป็น หน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ จ านวน 2,228,311,761.56 บาท 
คิดเป็นรอ้ยละ 49.15 หน้ีด าเนินคดี จ านวน 158,924,273.81 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 3.51 หน้ีเกินก าหนดช าระ 
จ านวน 1,082,141,492.85 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 23.87      
                  2) ด้านท่ีไม่ใชก่ารเงนิตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวยีนประกอบด้วย 
                - จ านวนสมาชกิ  
                                                1. ประเภทองค์กร มีองค์กรท่ีสมัครเป็นสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตรข้ีอมูล 
ณ ไตรมาส 3 เพ่ิมข้ึนจ านวน 1,061 องค์กร รวมประเภทองค์กรท้ังส้ิน จ านวน 2,619 องค์กร 
                                                2. ประเภทบุคคลธรรมดา เป้าหมายปี 2566 จ านวน 1,862,558 คน ข้อมูล  
ณ ไตรมาสท่ี 3 เพ่ิมข้ึนจ านวน 342,350 คน เป็นรอ้ยละ 18.38
                                            - การประชาสัมพันธ ์ 
                                                1. เว็ปไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจ านวน 45 เร ือ่ง  
                                                2. เผยแพรท่าง Facebook Fanpage จ านวน 867 ครัง้  
                                                3. จุลสาร จ านวน 2 ฉบับ 
                          3) ด้านการบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน             
                     - เพ่ือให้การบรหิารจัดการหน้ีเกินก าหนดช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ไม่เกินรอ้ยละ 10 ของหน้ีคงเหลือ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีึงได้ลงพ้ืนท่ีเพ่ือติดตามการด าเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีังหวัดบึงกาฬ พรอ้มท้ังติดตามผลการด าเนินงานท้ังผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
และการบรหิารจัดการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือให้หน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท่ีเกินก าหนดช าระ
คงเหลือไม่เกิน รอ้ยละ 10 ควบคู่ไปกับการส่งเสรมิการเข้าถึงแหล่งทุนของสมาชกิกองทุนฯ 
         4) ด้านระบบบรหิารจดัการสารสนเทศ ประกอบด้วย  
                                            - การพัฒนาระบบรายงานลูกหน้ีของจังหวัดและกรุงเทพมหานคร เพ่ือใช้ส าหรบั
ตรวจสอบข้อมูลทะเบียนลูกหน้ีต้ังแต่ปี ๒๕๕๖ - ๒๕๖6 
      - รายงานสารสนเทศสรุปข้อมูลการช าระคืนผ่าน BILL PAYMENT ระหว่าง 
เดือนเมษายน - มิถุนายน 2566 จ านวน 3 ธนาคาร ได้แก่ ธนาคารออมสิน, ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร และธนาคารกรุงไทย จ านวน 328,697,790.28 บาท 
                                        5) ด้านระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล 
                                             - กองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลภายนอก  
เพ่ือจัดจ้างเป็นพนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือทดแทนอัตรากรอบก าลังท่ีว่างท้ังหมด จ านวน 4 ต าแหน่ง 
300 คน ประกอบไปด้วย นักวชิาการเงนิและบัญช ีจ านวน 13 คน 2) นักจดัการงานท่ัวไป จ านวน 268 คน 3) นิติกร 
จ านวน 14 คน และ 4) เจา้หน้าท่ีบันทึกข้อมูล จ านวน 5 คน     
มติท่ีประชุม รบัทราบ  

 

 

   /4.4 รายงาน... 



- 12 - 
 

      4.4 รายงานการจัดสรรงบประมาณเงนิอุดหนุน และเงนิทุนหมุนเวยีน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เพ่ิมเติม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                  กรมการพัฒนาชุมชน โดยส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้แจ้งอนุมัติแผนการ
ด าเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้ส านักงาน
เลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จ านวน 678,520,000 บาท (หกรอ้ย-
เจด็สิบแปดล้านห้าแสนสองหม่ืนบาทถ้วน) ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร จ านวน 7,380,000 บาท (เจ็ดล้านสามแสนแปดหม่ืนบาทถ้วน) และส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีจ านวน 4,100,000 บาท (ส่ีล้านหน่ึงแสนบาทถ้วน) โดยให้เบิกจ่ายงบประมาณท่ีได้รบัการจัดสรร 
ให้แล้วเสรจ็ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
                                 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ร ับรายงานการส่งคืนงบประมาณเหลือจ่าย 
จากส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด และส านักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร รวมจ านวน 45 จังหวัด รวมเป็นเงนิ 
88,496,327 บาท (แปดสิบแปดล้านส่ีแสนเก้าหม่ืนหกพันสามรอ้ยยี่สิบเจด็บาทถ้วน) โดยแยกเป็นเงนิอุดหนุน จ านวน 
4,604,724 บาท (ส่ีล้านหกแสนส่ีพันเจ็ดรอ้ยยี่สิบส่ีบาทถ้วน) และเงนิทุนหมุนเวยีน จ านวน 83,891,603 บาท 
(แปดสิบสามล้านแปดแสนเก้าหม่ืนหน่ึงพันหกรอ้ยสามบาทถ้วน)  

รายการ งบประมาณจดัสรร (บาท) งบประมาณท่ีส่งคืน (บาท) 
เงนิอุดหนุน 85,900,000.00 4,604,724.00 

เงนิทุนหมุนเวยีน 600,000,000.00 83,891,603.00 
รวม 685,900,000.00 88,496,327.00 

                                  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้จัดสรรเงนิอุดหนุน จ านวน 4 ครัง้ รวมเป็นเงนิ 
4,374,420 บาท (ส่ีล้านสามแสนเจด็หม่ืนส่ีพันส่ีรอ้ยยี่สิบบาทถ้วน) และเงนิทุนหมุนเวยีนเพ่ิมเติมให้กับส านักงาน
เลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จ านวน 5 ครัง้ รวมเป็นเงนิ 83,890,490 บาท 
(แปดสิบสามล้านแปดแสนเก้าหม่ืนส่ีรอ้ยเก้าสิบบาทถ้วน) และจัดสรรเงนิอุดหนุนเพ่ิมเติม (กรณีวงเงนิเกิน 
200,000 บาท) ให้กับส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัด  
และส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร จ านวน 2 ครัง้  
รวมเป็นเงนิ 1,637,800 บาท (หน่ึงล้านหกแสนสามหม่ืนเจ็ดพันแปดรอ้ยบาทถ้วน) คงเหลืองบประมาณรวม 
2,693,617 บาท (สองล้านหกแสนเก้าหม่ืนสามพันหกรอ้ยสิบเจด็บาทถ้วน)  

รายการ 
งบประมาณจดัสรร โอนขายบิล จดัสรร 

งบประมาณเพ่ิมเติม 
คงเหลือ

งบประมาณ 
(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

เงนิอุดหนุน จงัหวัด + กทม. 85,900,000.00 4,604,724.00 4,374,420.00 230,304.00 
เงนิทุนหมุนเวยีน จงัหวัด + กทม. 600,000,000.00 83,891,603.00 83,890,490.00 1,113.00 
เงนิอุดหนุน ส่วนกลาง 4,100,000.00 - 1,637,800.00 2,462,200.00 

รวม 690,000,000.00 88,496,327.00 89,902,710.00 2,693,617.00 

มติท่ีประชุม รบัทราบ  
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 ๔.5 รายงานผลข้อมูลการด าเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการด าเนินคดีแพ่งและคดีอาญา 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
        คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประชุมครัง้ท่ี 8/๒๕๖5 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 
25 สิงหาคม ๒๕๖5 ระเบียบวาระท่ี 3 เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม ๓.2 รายงานการบรหิารจัดการหน้ีของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรายงาน
จ านวนลูกหน้ีท่ีด าเนินคดีในการประชุมครัง้ต่อไป น้ัน 
                                  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการด าเนินคดีแพ่ง
และคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีข้อมูล ณ 7  กรกฎาคม 2566  โดยจ าแนกออกเป็น ผิดสัญญากู้ยืมเงนิ 
จ านวน 323 คดี เป็นเงนิ 43 ,167 ,267.00 บาท คดีอาญา ได้แก่ ยักยอก จ านวน 103 คดีเป็นเงนิ 
36,408,040.56 บาท ฉ้อโกง จ านวน 17 คดี เป็นเงนิ 10,012,420.56 บาท ปลอมแปลงเอกสาร จ านวน 14 คดี 
 เป็นเงนิ 10,651,533.28  บาท และอยู่ระหว่างการบังคับคดี จ านวน 162 คดี เป็นเงนิ 40,105,435.68 บาท  
โดยได้ยุติการด าเนินคดีสัญญากู้ยืมเงนิจ านวน 25 คดี เป็นเงนิ 3,967,851.00 บาท และฉ้อโกง จ านวน 33 คดี 
เป็นเงนิ 9,313,116.00 บาท  
                                  เปรยีบเทียบข้อมูลการด าเนินคดีข้อมูล ณ วันท่ี 17  สิงหาคม 2566  โดยจ าแนกออกเป็น  
ผิดสัญญากู้ยืมเงนิ จ านวน 343 คดี เป็นเงนิ  49,474,926.49  บาท คดีอาญา ได้แก่  ยักยอก จ านวน 105 คดี 
เป็นเงนิ  3,624,150,218.16 บาท ฉ้อโกง จ านวน 17 คดี เป็นเงนิ 10,012,420.56 บาท ปลอมแปลงเอกสาร จ านวน 14 คดี 
 เป็นเง นิ 10,651,533.28  บาท และอยู่ระหว่างการบังคับคดี  จ านวน 162 คดี  เป็นเง นิ 40,105,435.68 บาท  
โดยได้ยุติการด าเนินคดีสัญญากู้ยืมเงนิจ านวน 42 คดี เป็นเงนิ 3,967,851.00 บาท และฉ้อโกง จ านวน 33 คดี 
เป็นเงนิ 9,313,116.00 บาท                 
มติท่ีประชุม รบัทราบ  

 ๔.6 รายงานผลการด าเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี             
ท่ีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

  4.6.1 คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีมาตรการท่ีให้ความช่วยเหลือ 
และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงปัจจุบัน ดังน้ี 

           1) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิก
สัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีมีผลใช้บังคับ 
วันท่ี 25 กรกฎาคม 2565 

         2) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
มีผลใชบั้งคับวันท่ี 28 ตุลาคม 2565 

           3) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีพ.ศ. 2566  
ผลใชบั้งคับวันท่ี 28 กุมภาพันธ ์2566 

    4.6.2 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้รวบรวมผลการด าเนินงานตามประกาศ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงปัจจุบัน ข้อมูล ณ วันท่ี 17 สิงหาคม 2566 ดังน้ี 

       1) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิกสัญญา 
ค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2565 ลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ 
ท้ังส้ิน 513 ราย เป็นจ านวนเงนิท้ังส้ิน 12,126,659.14 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 17 สิงหาคม 2566 รายละเอียดดังน้ี 

        /ล าดับท่ี... 



- 14 - 
 

ล าดับท่ี ข้อมูลประจ าเดือน จ านวนลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จ านวนเงนิ 
1 ตุลาคม 2565 32 ราย 710,728.72 บาท 
2 พฤศจกิายน 2565 22 ราย 483,500.00 บาท 
3 ธนัวาคม 2565 19 ราย 373,648.14 บาท 
4 มกราคม 2566 49 ราย 1,057,070.24 บาท 
5 กุมภาพันธ ์2566 21 ราย 575,774.00บาท 
6 มีนาคม 2566 38 ราย 1,036,992.53 บาท 
7 เมษายน 2566 31 ราย 759,431.98 บาท 
8 พฤษภาคม 2566 83 ราย 2,078,185.06 บาท 
9 มิถุนายน 2566 101 ราย 2,695,571.1 บาท 
10 กรกฎาคม 2566 65 ราย 1,180,262.15 บาท 
11 สิงหาคม 2566 52 ราย 1,175,495.22 บาท 

รวมท้ังส้ิน 513 ราย 12,126,659.14 บาท 

   2) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
มีลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 2,097 โครงการ จ านวนเงนิท่ีได้รบัช าระคืนท้ังส้ิน 29,266,745. บาท  
(ยี่สิบเก้าล้านสองแสนหกหม่ืนหกพันเจด็รอ้ยส่ีสิบห้าบาทถ้วน) ข้อมูล ณ วันท่ี 17 สิงหาคม 2566 รายละเอียดดังน้ี 

ลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ (โครงการ) จ านวนเงนิท่ีได้รบัช าระคืน (บาท) 
2,097 29,266,745 

        3) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566 
ลูกหน้ีท่ีได้รบัการพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
จ านวน 5,046 โครงการ จ านวนเงนิท่ีอนุมัติ จ านวน 441,291,598.49 บาท โดยได้รบัการปรบัโครงสรา้งหน้ีแล้ว 
จ านวน 4,389 โครงการ เป็นเงนิ 409,029,386.96 บาท ยกเลิกการเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 57 โครงการ  
เป็นเงนิ 4,683,340.33 บาท ปิดโครงการ จ านวน 90 โครงการ เป็นเงนิ 17,399,645.08 บาท  โครงการท่ีผิดนัด
ช าระหน้ีหลังได้รบัอนุมัติ จ านวน 1,371 โครงการ เป็นเงนิ 138,164,500.63 บาท ได้รบัช าระคืนเงนิเป็นรายงวด
แล้วท้ังส้ิน จ านวน 3,675 โครงการ เป็นเงนิ 53,778,935.51 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 17 สิงหาคม 2566 
มติท่ีประชุม  รบัทราบ  

ระเบียบวาระท่ี ๕   เร ือ่งเพ่ือพิจารณา 
          5.1 การบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี       
         เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
            คณะรฐัมนตรไีด้มีมติเม่ือวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ อนุมัติให้ควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ส านักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีและกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทยรวมเป็น 
ทุนหมุนเวยีนเดียวกัน โดยให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรอียู่ในความรบัผิดชอบของกรมการพัฒนาชุมชนมีผลต้ังแต่
วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ซึ่งเป็นทุนหมุนเวยีนส าหรบัปล่อยกู้ให้กับสมาชิก จ านวน 5 ,9๐๐,๐๐๐,0๐๐ บาท  
และได้ปล่อยกู้ให้กับสมาชิก เป็นยอดเงนิสะสม ณ วันท่ี 25 สิงหาคม ๒๕๖6 จ านวน 16,409,801,840.69 บาท ได้รบั 
การช าระเงนิต้น จ านวน 13,149,573,329.19 บาท ยอดหน้ีคงเหลือ จ านวน 3,260,228,511.50 บาท รายละเอียดดังน้ี 

 

 
   /ปีท่ีอนุมัติ... 
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ปีท่ีอนุมัติ เงนิทุนหมุนเวยีน 
ส าหรบัปล่อยกู้ 

เป็นยอดสะสม รวมท้ังส้ิน (บาท) 

รบัช าระคืน 
(บาท) 

ยอดหน้ีคงเหลือ 
(บาท) 

๒๕๕๖ - ๒๕๖5 16,409,801,840.69 13,149,573,329.19 3,260,228,511.50 

                      ยอดลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 จ านวน 4,533,286,233.35 บาท ยอดเงนิ 
รบัช าระคืนในปีบัญช ี2566 จ านวน 1,273,057,721.85 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 28.08 โดยมียอดลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี  
25 สิงหาคม 2566 จ านวน 3,260,228,511.50 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 71.92 เป็นหน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ จ านวน 
2,083,811,018.46 บาท คิดเป็นร้อยละ 45.97 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 หน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 
984,675,625.75 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 21.72 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 และหน้ีด าเนินคดี 191,741,867.29 บาท 
คิดเป็นรอ้ยละ 4.23 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 รายละเอียดดังน้ี (ข้อมูล ณ วันท่ี 25 สิงหาคม 2566) 
 
 

 

 
    

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้มีแนวทางการบรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ท้ังหน้ีกองทุนเดิม และหน้ีกองทุนใหม่ โดยใช้วธิีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ของจังหวัดนราธิวาส 
เป็นต้นแบบในการบรหิารจดัการหน้ี ดังน้ี  
    1) จดัท าฐานข้อมูลวเิคราะห์ลูกหน้ี 
         - ลูกหน้ีปกติ 
     - ลูกหน้ีท่ีเข้ารว่มมาตรการฯ 
     - ลูกหน้ีท่ีผิดช าระ 
     - ลูกหน้ีด าเนินคดี  
    2) กลไกการขับเคล่ือน  
     - ผอ./นวช. ทีมโซน 4 ทีม (ตามความเหมาะสม) 
     - พอ./พก. ประจ าต าบล 
     - คณะท างานขับเคล่ือนฯ 
     - จนท. กองทุนฯ สตร ี
     - คณะท างานติดตามสนับสนุนฯ 
 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ  
(ณ 25 ส.ค. 66) 

3,260,228,511.50 บาท 
รอ้ยละ 71.92 

หน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 
2,083,811,018.46 บาท 

(รอ้ยละ 45.97) 
 

หนี้กองทนุเดิม (ปี 2556 - 2559) 
346,027,851.61 บาท 

(รอ้ยละ 7.63) 
 

หนี้กองทนุใหม่ (ปี 2560 - 2565) 
638,647,774.14 บาท 

(รอ้ยละ 14.09) 
 

หน้ีเกินก าหนดช าระ 
984,675,625.75 บาท 

(คิดเป็นรอ้ยละ 21.72) 
 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ 
(ณ 1 ต.ค.65) 

4,533,286,233.35 บาท เงนิรบัช าระคืน 
ในปีบัญช ี2566   

1,273,057,721.85 บาท 
รอ้ยละ 28.08 

 

หน้ีด าเนินคดี 
191,741,867.29 บาท

(รอ้ยละ 4.23) 
 

     /3) สรา้งการรบัรู.้.. 
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    3) สรา้งการรบัรู ้
     - ประชุมสรา้งความเข้าใจแนวทางการขับเคล่ือนงาน 
     - เติมความรูใ้ห้กับกลไก 
     - ประชาสัมพันธม์าตรการต่าง ๆ ท่ีชว่ยเหลือบรรเทาความเดือดรอ้น 
                  ผ่านชอ่งทางออนไลน์ 
     - ใชก้ระบวนการ 5 ต. (ตรวจสอบ/ติดตาม/ตักเตือน/ต่อเน่ือง/ติดต่อ)  
    4) Servey service  
     - รว่มกับกลไกระดับพ้ืนท่ีจดัเวทีแลกเปล่ียน วเิคราะห์ปัญหา ข้อจ ากัด 
                  ของลูกหน้ี ผ่านกระบวนการ 5 ต. อย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้  
     - ส่งเสรมิการออม และอาชพีเสรมิ 
     - เครอืข่ายงานพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ีรว่มเป็นพ่ีเล้ียง ชว่ยเหลือ สนับสนุน  
    5) Monitor & Report  
     - แผนปฏิบัติการขับเคล่ือนงานในระดับต าบล รายงานผลเป็นไตรมาส  
     - เคาะประตู เยี่ยมบ้าน เยี่ยมเยียน  
     - มาตรการพูดคุยไกล่เกล่ีย 
     - การใชม้าตรการทางกฎหมาย  
     - รายงานผลผู้บังคับบัญชาตามล าดับ  

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                             1. ให้ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 
ด าเนินการเพ่ือพิจารณาในการประชุมครัง้ต่อไป ดังน้ี 
                                 1.1 วเิคราะห์สาเหตุของหน้ีเกินก าหนดช าระท่ีมีแนวโน้มท่ีสูงข้ึน  
                                 1.2 วเิคราะห์มาตรการต่าง ๆ ที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรมีีประกาศใช้ และแนวทางการบรหิาร
จดัการหน้ีว่ามีผลต่อการบรหิารจดัการหน้ีของกรุงเทพมหานครอย่างไร  
                                 1.3 จดัท าแผนบรหิารจดัการหน้ีเกินก าหนดช าระ ระหว่างเดือนกันยายน 2566 - กันยายน 2567 
เพ่ือเป็นเคร ือ่งมือก ากับการติดตามหน้ี และลดหน้ีเกินก าหนดช าระให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด  
                             2. รายงานความก้าวหน้า การด าเนินการเงนิรบัรอตรวจสอบในการประชุมครัง้ต่อไป  
มติท่ีประชุม ให้ฝ่ายเลขาฯ ด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอและน าเข้าท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาในครัง้ต่อไป 

                           5.2 รา่งประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิีการ  
และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... 
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
     5.2.1 ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร  
และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566  
ท่ีปรบัจากอัตราดอกเบ้ีย “รอ้ยละ 3” เป็น “รอ้ยละ 0.10 ต่อปี” มีผลท าให้อัตราดอกเบ้ียรอ้ยละ 0.10 ต่อปี มีผล
บังคับใชส้ิ้นสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2566 ซึ่งจะมีผลท าให้สัญญาโครงการท่ีกู้ยืมเงนิทุนหมุนเวยีนต้ังแต่
วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 มีอัตราดอกเบ้ียปรบัไปเป็นรอ้ยละ 3 เชน่เดิม กรณีท่ีไม่มีประกาศอัตราดอกเบ้ียใหม่เพ่ิมเติม 

  5.2.2 จากสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันลูกหน้ียังคงประสบปัญหาด้านการประกอบอาชีพ  
และการหารายได้ รวมท้ังปัญหาค่าครองชีพท่ีมีอัตราสูงข้ึน การปรบัข้ึนอัตราดอกเบ้ียในสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 
ย่อมสรา้งความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีและอาจส่งผลกระทบต่อการบรหิารจัดการหน้ีค้างช าระของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีเพ่ือเป็นการบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรพิีจารณาแล้ว 
เห็นควรให้ขยายเวลาการคงอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีในอัตรารอ้ยละ 0.10 ต่อปี ต่อไปอีก 1 ปี  
คือ ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 จนถึงวันท่ี 30 กันยายน 2567 

  /5.2.3 ส านักงาน... 



- 17 - 
 

  5.2.3 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้จัดท ารา่งประกาศคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตรา
ดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... และอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนได้เห็นชอบ                   
ให้น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีพ่ือโปรดพิจารณา (เอกสารแนบ 1)  
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                             ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรคีวรมีข้อมูลประกอบการวเิคราะห์อัตราดอกเบี้ย และก าหนด 
เป็นกรอบให้เห็นภาพท่ีชดัเจน เพ่ือเป็นข้อมูลอ้างอิงในการปรบัอัตราดอกเบ้ีย และไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
มติท่ีประชุม เห็นชอบรา่งประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิีการ  
และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. ....  
โดยขยายเวลาการคงอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีในอัตรารอ้ยละ 0.10 ต่อปี ต่อไปอีก 1 ปี  
คือ ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 จนถึงวันท่ี 30 กันยายน 2567 ท้ังน้ี ให้ฝ่ายเลขาฯ ให้ด าเนินการเสนอรา่งฯ  
โดยไม่ต้องรอรบัรองรายงานการประชุม 

                                 5.3 ร่างประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีเร ื่อง มาตรการ 
ลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... 
                                     เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
  5.3.1 ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้มีประกาศ เร ือ่ง 
มาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีของทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566 โดยมีผลใชบั้งคับต้ังแต่ 1 กรกฎาคม 2566
ถึงวันท่ี 31 สิงหาคม 2566 เพ่ือลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและเป็นแรงจูงใจให้
ลูกหน้ีช าระหน้ีมากข้ึน โดยก าหนดในลักษณะการจัดโครงการในรูปแบบของมหกรรมไกล่เกล่ีย ท้ังในระดับจังหวัด 
และอ าเภอ รวมท้ังกรุงเทพมหานคร 
       5.3.2 ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ื่อง มาตรการ 
ลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566 เป็นมาตรการท่ีใชใ้นการบรหิารจดัการหน้ีค้าง
ช าระได้อย่างมีประสิทธภิาพ ซึง่มีลูกหน้ีสนใจเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 2,012 โครงการ แต่ยังมีลูกหน้ีอีกจ านวนหน่ึง
ท่ีขอโอกาสเพ่ือเข้ารว่มมาตรการ เน่ืองจากประสบปัญหาในด้านสภาวะเศรษฐกิจ และการจดัการเงนิในครอบครวั ดังน้ัน 
เพ่ือเป็นการช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและเพ่ือประสิทธภิาพ 
ในการบรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีงึขยายระยะเวลา
มาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566 ต่อไปอีก 1 เดือน โดยเร ิม่ต้ังแต่
วันท่ี 1 กันยายน 2566 จนถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566 
         5.3.3 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้จดัท า รา่งประกาศคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี เร ื่อง มาตรการลดความเดือดร้อนให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... เสรจ็เรยีบรอ้ยแล้วและอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชนเห็นชอบให้น ารา่งประกาศฯ ดังกล่าวเสนอต่อ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีพ่ือโปรดพิจารณา (เอกสารแนบ 2) 
มติท่ีประชุม เห็นชอบรา่งประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการลดความเดือดรอ้น
ให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... โดยขยายระยะเวลามาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่
ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566 ต่อไปอีก 1 เดือน โดยเร ิม่ต้ังแต่วันท่ี 1 กันยายน 2566 จนถึงวันท่ี  
30 กันยายน 2566 ท้ังน้ี ให้ฝ่ายเลขาฯ ให้ด าเนินการเสนอรา่งฯ โดยไม่ต้องรอรบัรองรายงานการประชุม 

 

 
   /5.4 การทบทวน... 
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                                 5.4 การทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายใน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและการปรบัปรุง
แผนการตรวจสอบระยะยาวปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568 และแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2567 กองทุนพัฒนาบ ทบาทสตร ี
                                     เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้มอบหมายให้ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน
รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
   ตามค าส่ังกรมการพัฒนาชุมชน ท่ี 372/2564  ลงวันท่ี 16 มีนาคม พ.ศ. 2564  
เร ือ่ง แก้ไขเพ่ิมเติมค าส่ังการจดัต้ังส่วนราชการภายในของกรมการพัฒนาชุมชน ข้อ 3  ให้มี กลุ่มตรวจสอบภายใน       
มีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเก่ียวกับการตรวจสอบ        
การด าเนินงานต่าง ๆ ของกองทุน จดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปีท่ีเป็นระบบ จดัท ารายงานผลการตรวจสอบเสนอ
ผู้มีอ านาจ ติดตามการตรวจสอบ และปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องตามท่ีได้รบัมอบหมาย โดยกรมการพัฒนาชุมชน
มอบหมายให้กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน เป็นผู้ตรวจสอบการด าเนินงานของกองทุน 
            เพ่ือให้การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. 2551 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในหน่วยงานของรฐั ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
กลุ่มตรวจสอบภายใน จงึได้ด าเนินการทบทวนและปรบัปรุงกฎบัตรการตรวจสอบภายใน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
และปรบัปรุงแผนการตรวจสอบระยะยาวปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568 และแผนการตรวจสอบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีดังน้ี 
       1) กฎบัตรการตรวจสอบภายใน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกลุ่มตรวจสอบภายใน
ได้ด าเนินการทบทวนกฎบัตร เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรบั
หน่วยงานของรัฐ มาตรฐานด้านคุณสมบัติ รหัส 1000 : วัตถุประสงค์ อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ  
ซึ่งก าหนดให้ “หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องก าหนดวัตถุประสงค์อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบ ในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างเป็นทางการไว้ในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน โดยให้สอดคล้องกับภารกิจงาน
ตรวจสอบภายใน ตามค านิยามของการตรวจสอบภายในท่ีก าหนด ไว้ในหลักเกณฑ์มาตรฐานและจรรยาบรรณการ
ตรวจสอบภายใน ซึ่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายในเป็นระยะ ๆ  
และน าเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรฐั และคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบ เพ่ือใช้เป็นกรอบอ้างอิง 
และเป็นแนวทาง การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยให้มีการเผยแพรก่ฎบัตรการตรวจสอบภายในดังกล่าว  
ให้หน่วยงานภายในของหน่วยงานของรฐัทราบท่ัวกัน”  ประกอบกับแนวปฏิบัติการประกันและการปรบัปรุงคุณภาพ
งานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองค์กร ส่วนท่ี 2 การประเมินผล มาตรฐานด้านคุณสมบัติ รหัส 1000 : 
วัตถุประสงค์ อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ “ข้อ 5 กฎบัตรการตรวจสอบภายในได้มีการสอบทาน 
ความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้” 
                                                กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินการทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายใน กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีฉบับท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน (ฉบับลงวันท่ี 14 กันยายน 2564) และได้ด าเนินการปรับปรุง 
เพ่ือสอดคล้องและครอบคลุมภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มีความเหมาะสมในการอ้างอิงในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรวมถึงเป็นไปตามท่ีกรมบัญชกีลางก าหนด ตามหนังสือกรมบัญชกีลาง 
ท่ี กค 0409.4/ว 47 ลงวันท่ี 28 มกราคม 2564 เร ือ่ง การจดัท ากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตร
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และตามแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของกระทรวงมหาดไทย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ท้ังน้ี กฎบัตรฉบับดังกล่าวมีเน้ือหา ประกอบด้วย  
 1) ค านิยาม 
 2) วัตถุประสงค์และพันธกิจของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
   3) การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
  4) อ านาจหน้าท่ี 
 5) ความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม 
 6) ขอบเขตการปฏิบัติงาน 
   /7) หน้าท่ี... 
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 7) หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 
  8) การประกันและปรบัปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครฐั 
 9) การรายงานผลการตรวจสอบ 
  10) มาตรฐานและจรยิธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน 
 11) หน้าท่ีหน่วยรบัตรวจ 
                                           2) การปรับป รุงแผนการตรวจสอบระยะยาวปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568  
และแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจากผลการตรวจสอบ 
ตามแผนการตรวจสอบภายใน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีประเด็นข้อตรวจพบเก่ียวกับ
การด าเนินงานท่ีเป็นความเส่ียงในเร ือ่งการปฏิบัติไม่ครบถ้วนตามกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้องในด้านการเบิกจา่ยเงนิยืม
ราชการ และความครบถ้วน ถูกต้องของเอกสารเบิกจ่าย ประกอบกับรายงานผลการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบ
ภายในจังหวัด และส านักงานตรวจเงนิแผ่นดินท่ีตรวจสอบหน่วยงานในภูมิภาค มีข้อตรวจพบในประเด็น  
ความครบถ้วนถูกต้องของเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงนิของทางราชการ และการปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ซึ่งล้วนเป็นความเส่ียงต่อการด าเนินงานควรประกอบกับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะกรรมการ
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีข้อเสนอแนะให้เพ่ิมประเด็นการตรวจสอบเป็นประเภทภารกิจหลักของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเช่น การปล่อยกู้ การช าระหน้ี ดังน้ัน เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ  
กลุ่มตรวจสอบภายใน จึงได้ทบทวนและปรบัปรุงแผนการตรวจสอบระยะยาวปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568  
และจดัท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังน้ี  

แผนการตรวจสอบระยะยาวปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568  
 

ประเภทการตรวจสอบ ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 

1. ตรวจสอบด้านการเงนิ และปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Financial & Compliance) เช่น การตรวจสอบเงนิ
ฝากคลัง ลูกหนี้เงนิยืมราชการ การจดัซือ้จดัจา้ง การเบิก
ค่าใชจ้า่ยในการฝึกอบรม การเบิกค่าใชจ้า่ยในการเดินทาง
ไปราชการ การควบคุมพัสดุ การใชร้ถราชการ เป็นต้น 
จากเดิม  
1) ตรวจสอบเงนิฝากคลัง 
 
 

2) ตรวจสอบด้านการเงนิ และปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(ประเด็นการตรวจสอบก าหนดจากการประเมินความ
เส่ียงเพื่อวางแผนการตรวจสอบประจ าปี) 
ปรบัเป็น 
1) ตรวจสอบเงนิฝากคลัง 
 
 

2) ตรวจสอบด้านการเงนิ และปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(ประเด็นการตรวจสอบก าหนดจากการประเมินความ
เส่ียงเพื่อวางแผนการตรวจสอบประจ าปี) 

21 หน่วยฯ 
- สกส. 
- อกส.จ. 
  20 จงัหวัด 
 
 
- อกส.จ. 
  20 จงัหวัด 
 

- สกส. 
 
 
 
- อกส.จ. 
  20 จงัหวัด 
 

- สกส. 

21 หน่วยฯ 
- สกส. 
- อกส.จ. 
  20 จงัหวัด 
 
 
- อกส.จ. 
  20 จงัหวัด 
 

- สกส. 
 
 
 

- 
 
 

- สกส. 
- อกส.จ. 
  20 จงัหวัด 

21 หน่วยฯ 
- สกส. 
- อกส.จ. 
  20 จงัหวัด 
 
 
- อกส.จ. 
  20 จงัหวัด 
 

- สกส. 
 
 
 

- 
 
 

- สกส. 
- อกส.จ. 
  20 จงัหวัด 
 

18 หน่วยฯ 
- สกส. 
- อกส.จ. 
  16 จงัหวัด 
- อกส.กทม. 
 
- อกส.จ. 
  16 จงัหวัด 
- อกส.กทม. 

- สกส. 
 
 
 

- 
 
 

- สกส. 
- อกส.จ. 
  16 จงัหวัด 
- อกส.กทม. 

 
 
 
 
 

       /ประเภท... 



- 20 - 
 

ประเภทการตรวจสอบ ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 

**ปรบัเพิ่ม โดยเพิ่มประเภทการตรวจสอบ 
2. การตรวจสอบด้านการด าเนินงาน (Performance) 
    จากเดิม  ไม่ได้ก าหนดตรวจสอบ ปรบัเป็น ตรวจสอบ 
ปีละ 1 โครงการ/กิจกรรม/เร ือ่ง (ตามความเส่ียงของ
การด าเนินงาน เช่น การปล่อยเงนิกู้ การช าระหนี้  
โดยสุ่มตรวจจ านวนตามความเหมาะสม) 

 
- 
 

 
- 

 
- สกส./ 

อกส.จ./ อกส.
กทม. 

 

 
- สกส./ 

อกส.จ./ อกส.
กทม. 

 

3. การประเมินระบบควบคุมภายใน - สกส. - สกส. - สกส. - สกส. 
4. การให้ค าปรกึษา (Consulting) 
 1) บรกิารให้ค าปรกึษากับหน่วยรับตรวจในเร ือ่ง
กฎหมาย ระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน เช่น 
การเงนิ การบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ ค่าใชจ้า่ยในการฝึกอบรม และการ
ควบคุมภายใน เป็นต้น 
 2) ให้บรกิารข้อมูล/องค์ความรูใ้นเร ือ่งที่เก่ียวข้องกับ 
การปฏิบัติงาน 

78 หน่วยฯ 78 หน่วยฯ 78 หน่วยฯ 78 หน่วยฯ 

แผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเภทการตรวจสอบ/ประเด็นการตรวจสอบ หน่วยรบัตรวจ 

1. ตรวจสอบด้านการเงนิ และปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Financial & 
Compliance 
     1) ตรวจสอบลูกหนี้เงนิยมืราชการ 

 
 
- อกส.จ. 20 จงัหวัด ได้แก่ กาญจนบุร ีก าแพงเพชร 
ตรงั นครนายก นครสวรรค์ ประจวบคีรขัีนธ ์ปราจนีบุร ี
พระนครศรอียุธยา พัทลุง พิจติร พิษณุโลก เพชรบุร ี
เพชรบูรณ์ ลพบุร ีสกลนคร สมุทรสงคราม สมุทรสาคร 
สระบุร ีสุพรรณบุร ีและหนองบัวล าภู  

     2) ตรวจสอบการเบิกค่าใชจ้า่ยในการเดินทางไปราชการ สกส. 
     3) ตรวจสอบลูกหนี้เงนิยมืราชการ (โครงการฝึกอบรม) สกส. 
2. การตรวจสอบด้านการด าเนินงาน (Performance) 
    - การปล่อยเงนิกู้ฯ 

อกส.จ./อกส.กทม. 
(สุ่มตรวจจ านวนตามความเหมาะสม) 

3. การประเมินระบบควบคุมภายใน - สกส. 
4. การให้ค าปรกึษา (Consulting) 
 1) บรกิารให้ค าปรกึษากับหน่วยรบัตรวจในเร ือ่งกฎหมาย ระเบียบ   
ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน เชน่ การเงนิ การบัญช ีการจดัซือ้จัดจ้าง 
ค่าใชจ้า่ยในการเดินทางไปราชการ ค่าใชจ้า่ยในการฝึกอบรม และการ
ควบคุมภายใน เป็นต้น 
 2) ให้บรกิารข้อมูล/องค์ความรูใ้นเร ือ่งทีเ่ก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 

78 หน่วยฯ 

    หมายเหตุ : หน่วยรบัตรวจ ประกอบด้วย ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(สกส.) และส านักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัด (อกส.จ.) 76 จังหวัด และส านักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร (อกส.กทม.) รวมท้ังส้ิน 78 หน่วยรบัตรวจ 
ซึง่หน่วยรบัตรวจสามารถตรวจได้เพียงแค่ปีละ 1 โครงการ เน่ืองจากอัตราก าลังไม่เพียงพอ โดยการตรวจสอบใน
เร ือ่งของการปล่อยกู้/การติดตามหน้ี/การช าระหน้ีต้องรวบรวมข้อมูลจ านวนมากในการลงพ้ืนท่ีไปติดตาม  
ท้ังน้ี อยู่ระหว่างด าเนินการหารอืประเด็นท่ีจะด าเนินการตรวจสอบเพ่ิมเติม  

    /ท่ีประชุมได้... 





 

-รา่ง- 

ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัด 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2566 
......................................... 

ตามท่ีคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้มีประกาศ เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี พ.ศ. 2566 
ลงวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 ซึ่งตามข้อ 2 แห่งประกาศ ได้ก าหนดว่า “ประกาศน้ีให้ใช้บังคับต้ังแต่ 
วันประกาศ ถึงวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2566” ซึ่งจากสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันลูกหน้ียังคงประสบปัญหา 
ด้านการประกอบอาชีพ และการหารายได้ รวมท้ังปัญหาค่าครองชีพท่ีมีอัตราสูงข้ึน หาก มีการปรบัข้ึน 
อัตราดอกเบ้ียในสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน ย่อมสรา้งความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีและอาจส่งผลกระทบ 
ต่อการบรหิารจดัการหน้ีค้างช าระของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีดังน้ัน เพ่ือเป็นการบรรเทาความเดือดรอ้น 
จึงขยายระยะเวลาการบังคับใช้ตามประกาศฉบับดังกล่าวออกไปอีกเป็นระยะเวลา 1 ปี จนถึงวันท่ี  
30 กันยายน พ.ศ. 2567 

อาศัยอ านาจตามข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรวี่าด้วยการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2559 ข้อ 9 (1) (4) และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุน 
พัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี ...../2566 เม่ือวันท่ี .... สิงหาคม พ.ศ. 2566 จงึออกประกาศดังต่อไปน้ี 

ข้อ 1 ประกาศน้ีเรยีกว่า “ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี 
เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2566” 

ข้อ 2 ประกาศฉบับน้ีให้ใชบั้งคับต้ังแต่วันท่ีประกาศเป็นต้นไป 

ข้อ 3 ให้ยกเลิกความในข้อ 2 แห่งประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566 และให้ใชค้วามต่อไปน้ีแทน  

“ประกาศฉบับน้ีให้ใชบั้งคับต้ังแต่วันประกาศ ถึงวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2567” 

 ประกาศ ณ วันท่ี3   1 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 
 

 
 
 

(นายอรรษิษฐ ์สัมพันธรตัน์) 
  อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน 

ประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

เอกสารแนบวาระท่ี 5.2 
(หน้า 17) 



 

-รา่ง- 

ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
เร ือ่ง มาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2566 

......................................... 
ตามท่ีคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้มีประกาศ เร ื่อง มาตรการ 

ลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 19 มิถุนายน พ.ศ. 2566  
ซึ่งตามข้อ 2 แห่งประกาศ ได้ก าหนดว่า “ประกาศฉบับน้ีให้ใช้บังคับต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2566  
ถึงวันท่ี 31 สิงหาคม พ.ศ. 2566” ซึ่งลูกหน้ีสนใจและเข้ารว่มมาตรการเป็นจ านวนมาก แต่ยังมีลูกหน้ี 
อีกจ านวนหน่ึงท่ีขอโอกาสเพ่ือขอเข้าร่วมมาตรการ เน่ืองจากประสบปัญหาในด้านสภาวะเศรษฐกิจ  
ดังน้ัน เพ่ือเป็นการช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
และเพ่ือประสิทธภิาพในการบรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรจีึงขยายระยะเวลามาตรการลดความเดือดร้อนให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
พ.ศ. 2566 ออกไปอีก 

อาศัยอ านาจตามข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรวี่าด้วยการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2559 ข้อ 9 (1) (4) และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุน 
พัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี ...../2566 เม่ือวันท่ี .... สิงหาคม พ.ศ. 2566 จงึออกประกาศดังต่อไปน้ี 

ข้อ 1 ประกาศน้ีเรยีกว่า “ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
เร ือ่ง มาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2566” 

ข้อ 2 ประกาศน้ีให้ใชบั้งคับนับแต่วันท่ีได้ประกาศเป็นต้นไป 

ข้อ 3 ให้ยกเลิกความในข้อ 2 แห่งประกาศประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566 และให้ใช้
ความต่อไปน้ีแทน  

“ประกาศฉบับน้ีให้ใช้บังคับต้ังแต่วันท่ี 1 กันยายน พ.ศ. 2566 ถึงวันท่ี 30 กันยายน  
พ.ศ. 2566” 

 ประกาศ ณ วันท่ี3   1 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 
 

 
 
 

(นายอรรษิษฐ ์สัมพันธรตัน์) 
  อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน 

ประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

เอกสารแนบวาระท่ี 5.3 
(หน้า 17) 



 ระเบียบวาระท่ี ๓   เร �อ่งสืบเน่ืองจากการประชุม 
               ๓.๑ การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 8/๒๕๖6 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 31 สิงหาคม ๒๕๖6 

ลําดับ เร �อ่ง 
มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ 
ผลการดําเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

1. ร ะ เ บียบว าระ ท่ี  ๕  
เร �อ่งเพ่ือพิจารณา 
5.1 การบร �หารจัดการ
หน้ีของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �        

ท่ี ประ ชุมไ ด้ ร่วมพิ จารณาและมี
ข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกต ดังน้ี 
        1.  ใ ห้ สํ า นักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร 
ดําเนินการเพ่ือพิจารณาในการประชุม 
ครัง้ต่อไป ดังน้ี 
             1.1 ว �เคราะห์สาเหตุของหน้ีเกิน
กําหนดชาํระท่ีมีแนวโน้มท่ีสูงข้ึน 
           1.2 ว �เคราะห์มาตรการต่าง ๆ   
ท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �มีประกาศใช ้
และแนวทางการบร �หารจัดการหน้ี 
ว่ามีผลต่อการบร �หารจดัการหน้ีของ
กรุงเทพมหานครอย่างไร 
            1.3 จัดทําแผนบร �หารจัดการ
หน้ีเกินกําหนดชําระ ระหว่างเดือน
กันยายน 2566 - กันยายน 2567 
เพ่ือเป�นเคร �อ่งมือกํากับการติดตามหน้ี 
และลดหน้ีเกินกําหนดชาํระให้เป�นไป
ตามเป�าหมายท่ีกําหนด  
 
        2. ร ายง านคว าม ก้ า ว ห น้ า  
การดําเนินการเง �นรบัรอตรวจสอบ
ในการประชุมครัง้ต่อไป  

 
 
สกส. ได้ดําเนินการตามข้อเสนอ 
และนําเข้าในระเบียบวาระท่ี 5.3  
การบร �หารจัดการหน้ีของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปยอดเง �นรบัรอตรวจสอบ ยอดยกมา 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 จาํนวนเง �น 
176,887,327.73 บาท เง �นรบัรอ
ตรวจสอบ ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 
เป�นเง �นจาํนวน 182,392,731 บาท 
เพ่ิมข้ึนจากป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 
เป�นเง �นจาํนวน 5,505,403.27 บาท  
(เอกสารแนบ) ซึง่กรมการพัฒนาชุมชน 
โดย สกส.ได้มอบหมายให้ อกส.จ./
อกส.กทม. สอบทานความถูกต้อง
ตรงกัน ระหว่างทะเบียนคุมเง �นรบัรอ
ตรวจสอบตามรายงานการเง �นกับระบบ 
SARA เร �ยบรอ้ยแล้ว  
 
 
 

กลุ่มพัฒนา
ศักยภาพ
กองทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่ม
อํานวยการ 

     /ลําดับ… 
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ลําดับ เร �อ่ง 
มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ 
ผลการดําเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

2. 5.2 รา่งประกาศคณะ
ก ร ร ม ก า ร บ ร �ห า ร
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร � เ ร �่อง 
หลักเกณฑ์  ว �ธีการ  
และเง �่อนไขเก่ียวกับ
การลดอัตราดอกเบ้ีย
เง �นกู้และอัตราดอกเบ้ีย
ผิดนัดกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. .... 

ท่ี ประ ชุมไ ด้ ร่วมพิ จารณาและมี
ข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกต ดังน้ี 
        สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ควรมีข้อมูลประกอบการว �เคราะห์
อัตราดอกเบ้ีย และกําหนดเป�นกรอบ
ให้เห็นภาพท่ีชัดเจน เพ่ือเป�นข้อมูล
อ้างอิงในการปรบัอัตราดอกเบ้ีย และ
ไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

สกส. เห็นว่า ประกาศคณะกรรมการ
บร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เร �่อง หลักเกณฑ์ ว �ธีการ และเง �่อนไข
เก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้
และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2566  
ท่ีขยายระยะเวลาไปอีก 1 ป� ยังคงเหมาะสม
กับสภาวะเศรษฐกิจในป�จจุบันและ 
อยู่ระหว่ างการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เพ่ือปรบัอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้เม่ือประกาศ
ฉบับดังกล่าวส้ินสุดลงเพ่ือเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �ต่อไป 

 
กลุ่มกฎหมาย 

 

 



( )
1 . . 65 176,887,327.73

6,500.00 356,075.00           177,236,902.73         
22,093.00            478,118.18 177,692,927.91 

498,830.75 178,191,758.66 
26,160.00 406,362.00           178,571,960.66         
6,350.00              329,766.00 178,895,376.66        

- 695,084.36           179,590,461.02 
- 770,941.38            180,361,402.40        
- 1,281,110.93           181,642,513.33 

2,967.00 753,184.67 182,392,731.00         
5,505,403.27         

/

30 2566



( 1 
2565)

2566
2566

1 5,619,356.33        259,156.00 - 5,878,512.33                 
2 355,826.04          - - 355,826.04 
3 4,867,123.86        500.00 - 4,867,623.86                
4 3,580,077.20       189,000.00 - 3,769,077.20                
5 44,537.00            - - 44,537.00 
6 94,344.00            - - 94,344.00 
7 12,160.77              - - 12,160.77 
8 3,484,497.00       471,791.94                  26,160.00 3,930,128.94 
9 37,500.00 - - 37,500.00 
10 3,886,737.47        - - 3,886,737.47 
11 722,553.78           - - 722,553.78 
12 31,197.00             3,003.00 - 34,200.00 
13 285,367.00          - - 285,367.00 
14 2,253,001.11         - - 2,253,001.11                  
15 1,446,444.31 46,500.00                 - 1,492,944.31                 
16 20,825.41             3,854.00 - 24,679.41 
17 368,304.95          2,340.00 6,500.00 364,144.95 
18 43,704,891.29      - - 43,704,891.29 
19 5,000.00             - - 5,000.00 
20 - - - - 
21 22,340,807.76 - - 22,340,807.76              
22 1,188,061.00 - - 1,188,061.00                 
23 7,000.00 1,002.00 - 8,002.00 
24 4,002,702.68       - - 4,002,702.68                
25 5,964,301.86 - - 5,964,301.86                
26 2,536,500.21        - - 2,536,500.21 
27 187,272.00           54,379.00 2,967.00 238,684.00 
28 3,441,544.38        - - 3,441,544.38 
29 3,364,846.78       10,476.00 - 3,375,322.78                 
30 66,339.07            - - 66,339.07 
31 169,683.00          46,531.00 - 216,214.00 

. . 2566

30 2566



( 1 
2565)

2566
2566

. . 2566

30 2566

32 89,350.00 - - 89,350.00 
33 - - - - 
34 50,298.00            - - 50,298.00 
35 543,238.00          - - 543,238.00 
36 2,313,710.53         10,000.00 - 2,323,710.53                 
37 53,456.00            - 5,000.00                48,456.00 
38 3,401,267.09        686,192.95                 - 4,087,460.04               
39 8,085.50              - 2,303.00                 5,782.50 
40 - - - - 
41 4,000.00             - - 4,000.00 
42 25,800.00 - - 25,800.00 
43 98,486.38            - - 98,486.38 
44 - - - - 
45 48,519.00            - - 48,519.00 
46 2,998,606.20       - - 2,998,606.20 
47 8,000.00             - - 8,000.00 
48 62,124.00             - - 62,124.00 
49 102,484.00          - - 102,484.00 
50 3,506,910.00       - - 3,506,910.00 
51 891,738.52           - - 891,738.52 
52 199,767.00           - - 199,767.00 
53 3,050.00 - - 3,050.00 
54 - - - - 
55 55,593.00            116,976.00                 - 172,569.00 
56 14,220.00 - - 14,220.00 
57 9,420.91               - - 9,420.91 
58 667,678.52           - - 667,678.52 
59 1,500.00              - - 1,500.00 
60 100,553.00          - - 100,553.00 
61 7,000.00 - - 7,000.00 
62 393,869.32          10,525.00 - 404,394.32 



( 1 
2565)

2566
2566

. . 2566

30 2566

63 77,415.23              1,720.00 - 79,135.23 
64 1,805,227.16         - - 1,805,227.16 
65 2,348,856.80       15,000.00                  - 2,363,856.80                
66 1,263,482.18         2,383,974.40 - 3,647,456.58                
67 96,690.07            - - 96,690.07 
68 2,214,970.48        - - 2,214,970.48                 
69 14,159,549.77       37,454.00 12,700.00 14,184,303.77               
70 2,624,417.68 148,000.00 - 2,772,417.68 
71 3,304,595.86       30,000.00                 - 3,334,595.86                
72 274,268.00          - - 274,268.00 
73 3,068,315.52        20,560.00 8,440.00                 3,080,435.52                
74 1,480,974.65        - - 1,480,974.65                
75 1,834,494.47        1,020,537.98              - 2,855,032.45                
76 1,084,956.14        - - 1,084,956.14                 
77 11,501,585.49       - - 11,501,585.49 

176,887,327.73   5,569,473.27 64,070.00            182,392,731.00 



                            4.1 รายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนการดําเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

       ๑. เร �อ่งเดิม 
           กระทรวงการคลังได้อนุมัติกรอบวงเง �นงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 โดยมีวงเง �นงบประมาณท้ังหมด 961,432,950.00 บาท (เก้ารอ้ยหกสิบเอ็ดล้านส่ีแสน-     
สามหม่ืนสองพันเก้ารอ้ยห้าสิบบาทถ้วน) โดยมีผลต้ังแต่ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖5 

       ๒. ข้อเท็จจร �ง 
       ๒.๑ กรมการพัฒนาชุมชน โดยสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้โอนจัดสรร
งบประมาณตามแผนการดําเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ประจาํป�งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 เป�นเง �น 961,432,950.00 บาท (เก้ารอ้ยหกสิบเอ็ดล้านสี่แสนสามหมื่นสองพันเก้ารอ้ย- 
ห้าสิบบาทถ้วน) 
                    ๒.๒ ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ข้อมูล ณ วันท่ี  
25 กันยายน 2566 ภาพรวมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้รบัจดัสรรงบประมาณเป�นเง �น 961,432,950.00 บาท 
(เก้ารอ้ยหกสิบเอ็ดล้านส่ีแสนสามหม่ืนสองพันเก้ารอ้ยห้าสิบบาทถ้วน) มีผลการเบิกจา่ย 916,365,504.22 บาท 
(เก้ารอ้ยสิบหกล้านสามแสนหกหม่ืนห้าพันห้ารอ้ยส่ีบาทย่ีสิบสองสตางค์) คิดเป�นรอ้ยละ 95.31 รายละเอียดดังน้ี 

รายการ 
งบประมาณจดัสรร

(บาท) 
ผลการเบิกจา่ยสะสม 

(บาท) 
รอ้ยละการ
เบิกจา่ย 

สูง/ต�า กว่า
เป�าหมายผล
การเบิกจา่ย
ไตรมาส 4 

(รอ้ยละ 100) 

คงเหลืองบประมาณ 
(บาท) 

งบบร �หาร 271,432,950.00 230,282,321.22 84.84 -15.16 41,150,628.78 
เง �นอุดหนุน 90,000,000.00 87,107,496.00 96.79 -3.21 2,892,504.00 
เง �นทุนหมุนเว �ยน 600,000,000.00 598,975,687.00 99.83 -0.17 1,024,313.00 

รวมท้ังส้ิน 961,432,950.00 916,365,504.22 95.31 -4.69 45,067,445.78 

       ๒.๓ จงัหวัดท่ีมีผลการเบิกจา่ยงบประมาณภาพรวม ข้อมูล ณ วันท่ี 25 กันยายน 2566 

      ท่ี จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

สูง/ต�า กว่า
เป�าหมายผลการ

เบิกจา่ยไตรมาส 4 
(รอ้ยละ 100) 

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) เป�นเง �น (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

1 ชยัภูมิ 19,788,880.00 19,767,671.00 99.89 -0.11 21,209.00 
2 ตรงั 10,908,290.00 10,896,091.00 99.89 -0.11 12,199.00 
3 เพชรบูรณ์ 15,009,501.00 14,986,524.00 99.85 -0.15 22,977.00 
4 อุทัยธานี 10,750,380.00 10,726,696.00 99.78 -0.22 23,684.00 
5 สระแก้ว 14,865,464.00 14,823,508.58 99.72 -0.28 41,955.42 
6 พิษณุโลก 9,605,590.00 9,571,040.50 99.64 -0.36 34,549.50 
7 พิจติร 12,012,780.00 11,966,358.78 99.61 -0.39 46,421.22 
8 สุร �นทร ์ 18,552,265.00 18,477,960.60 99.60 -0.40 74,304.40 
9 เชยีงราย 13,783,390.00 13,723,204.00 99.56 -0.44 60,186.00 

             /10 สกลนคร...  
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      ท่ี จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

สูง/ต�า กว่า
เป�าหมายผลการ

เบิกจา่ยไตรมาส 4 
(รอ้ยละ 100) 

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) เป�นเง �น (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

10 สกลนคร 18,093,390.00 18,013,226.43 99.56 -0.44 80,163.57 
11 หนองคาย 10,385,255.00 10,337,818.77 99.54 -0.46 47,436.23 
12 อุตรดิตถ์ 8,919,805.00 8,871,324.30 99.46 -0.54 48,480.70 
13 บึงกาฬ 8,716,780.00 8,667,575.67 99.44 -0.56 49,204.33 
14 รอ้ยเอ็ด 15,058,340.00 14,969,050.10 99.41 -0.59 89,289.90 
15 ป�ตตานี 10,849,942.00 10,779,117.39 99.35 -0.65 70,824.61 
16 นครสวรรค์ 10,064,915.00 9,997,661.44 99.33 -0.67 67,253.56 
17 แพร ่ 11,859,080.00 11,777,559.28 99.31 -0.69 81,520.72 
18 ลําปาง 9,362,696.00 9,283,114.97 99.15 -0.85 79,581.03 
19 สุโขทัย 14,190,415.00 14,066,334.00 99.13 -0.87 124,081.00 
20 กําแพงเพชร 11,052,465.00 10,953,701.00 99.11 -0.89 98,764.00 
21 กาญจนบุร � 13,459,215.00 13,337,246.02 99.09 -0.91 121,968.98 
22 ตาก 13,764,915.00 13,628,258.16 99.01 -0.99 136,656.84 
23 ระยอง 11,252,350.00 11,139,863.28 99.00 -1.00 112,486.72 
24 อ่างทอง 14,499,415.00 14,352,342.80 98.99 -1.01 147,072.20 
25 มหาสารคาม 16,511,815.00 16,342,587.23 98.98 -1.02 169,227.77 
26 อํานาจเจร �ญ 7,510,955.00 7,425,699.29 98.86 -1.14 85,255.71 
27 นราธวิาส 12,259,685.00 12,111,921.19 98.79 -1.21 147,763.81 
28 ศร �สะเกษ 14,090,910.00 13,914,522.00 98.75 -1.25 176,388.00 
29 บุร �รมัย์ 16,579,765.00 16,367,888.41 98.72 -1.28 211,876.59 
30 ปราจนีบุร � 10,329,290.00 10,183,592.25 98.59 -1.41 145,697.75 
31 มุกดาหาร 8,182,135.00 8,060,387.30 98.51 -1.49 121,747.70 
32 เชยีงใหม่ 21,426,757.00 21,099,552.75 98.47 -1.53 327,204.25 
33 สมุทรสาคร 12,132,905.00 11,945,902.80 98.46 -1.54 187,002.20 
34 นครศร �ธรรมราช 14,192,565.00 13,958,493.50 98.35 -1.65 234,071.50 
35 ประจวบคีร �ขันธ ์ 14,789,380.00 14,535,657.55 98.28 -1.72 253,722.45 
36 หนองบัวลําภู 9,744,980.00 9,576,081.00 98.27 -1.73 168,899.00 
37 สระบุร � 14,406,215.00 14,137,729.50 98.14 -1.86 268,485.50 
38 สุพรรณบุร � 13,891,890.00 13,620,682.05 98.05 -1.95 271,207.95 
39 นครราชสีมา 20,407,167.00 19,980,617.30 97.91 -2.09 426,549.70 
40 ลําพูน 9,159,405.00 8,964,781.00 97.88 -2.12 194,624.00 
41 ยโสธร 12,926,555.00 12,651,522.39 97.87 -2.13 275,032.61 
42 นครพนม 11,442,540.00 11,197,889.51 97.86 -2.14 244,650.49 
43 น่าน 12,153,605.00 11,890,729.00 97.84 -2.16 262,876.00 
44 ลพบุร � 12,218,115.00 11,951,634.23 97.82 -2.18 266,480.77 

               /45. สงขลา...  
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      ท่ี จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

สูง/ต�า กว่า
เป�าหมายผลการ

เบิกจา่ยไตรมาส 4 
(รอ้ยละ 100) 

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) เป�นเง �น (บาท) รอ้ยละ (บาท) 

45 สงขลา 9,973,546.00 9,696,536.41 97.22 -2.78 277,009.59 
46 พระนครศร �อยุธยา 12,391,190.00 12,040,199.78 97.17 -2.83 350,990.22 
47 ชลบุร � 10,381,940.00 10,079,685.46 97.09 -2.91 302,254.54 
48 อุบลราชธานี 13,034,405.00 12,651,057.44 97.06 -2.94 383,347.56 
49 พัทลุง 4,192,100.00 4,064,443.26 96.95 -3.05 127,656.74 
50 นครนายก 6,918,625.00 6,698,027.73 96.81 -3.19 220,597.27 
51 สตูล 5,876,170.00 5,675,752.00 96.59 -3.41 200,418.00 
52 ยะลา 3,728,780.00 3,598,683.65 96.51 -3.49 130,096.35 
53 พะเยา 9,550,361.00 9,209,398.23 96.43 -3.57 340,962.77 
54 เพชรบุร � 9,328,195.00 8,991,954.68 96.40 -3.60 336,240.32 
55 ฉะเชงิเทรา 9,118,787.00 8,775,704.10 96.24 -3.76 343,082.90 
56 ราชบุร � 13,281,515.00 12,771,200.42 96.16 -3.84 510,314.58 
57 อุดรธานี 13,477,055.00 12,958,076.00 96.15 -3.85 518,979.00 
58 ขอนแก่น 13,826,647.00 13,287,384.00 96.10 -3.90 539,263.00 
59 กระบ่ี 6,292,855.00 6,040,404.89 95.99 -4.01 252,450.11 
60 นครปฐม 6,959,915.00 6,669,877.00 95.83 -4.17 290,038.00 
61 ระนอง 6,865,755.00 6,540,266.00 95.26 -4.74 325,489.00 
62 สมุทรปราการ 5,768,158.00 5,478,037.50 94.97 -5.03 290,120.50 
63 สุราษฎรธ์านี 11,256,085.00 10,644,778.30 94.57 -5.43 611,306.70 
64 ตราด 6,523,205.00 6,164,886.90 94.51 -5.49 358,318.10 
65 แม่ฮ่องสอน 11,618,805.00 10,968,643.00 94.40 -5.60 650,162.00 
66 นนทบุร � 6,070,298.00 5,727,569.00 94.35 -5.65 342,729.00 
67 พังงา 4,622,580.00 4,349,322.00 94.09 -5.91 273,258.00 
68 ภูเก็ต 4,503,300.00 4,235,759.00 94.06 -5.94 267,541.00 
69 ชยันาท 8,582,980.00 8,054,039.04 93.84 -6.16 528,940.96 
70 สมุทรสงคราม 5,311,869.00 4,982,729.21 93.80 -6.20 329,139.79 
71 สิงห์บุร � 4,349,980.00 4,072,700.16 93.63 -6.37 277,279.84 
72 จนัทบุร � 7,186,973.00 6,724,639.40 93.57 -6.43 462,333.60 
73 ชุมพร 8,513,380.00 7,961,305.55 93.52 -6.48 552,074.45 
74 ปทุมธานี 4,620,413.00 4,298,992.66 93.04 -6.96 321,420.34 
75 เลย 8,251,674.00 7,672,128.89 92.98 -7.02 579,545.11 
76 กาฬสินธุ ์ 12,865,190.00 11,914,462.00 92.61 -7.39 950,728.00 
77 กทม.+ส่วนกลาง 125,028,067.00 98,335,742.24 78.65 -21.35 26,692,324.76 

รวม 77 จงัหวัด 961,432,950.00 916,365,504.22 95.31 -4.69 18,375,121.02 

     /3.ข้อกฏหมาย... 
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      ๓. ข้อกฎหมาย  
        ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙ 
        ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
        (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 
ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
            (๒) กํากับดูแลการบร �หารจัดการ และติดตามการดําเนินงาน ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์
ของกองทุน   

            ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม  
           เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............……..........….………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………….…..........…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………..............................……............………………………..........  

 



25 2566

4 (100%)

( ) ( ) ( ) ( )

1

1.1.1           71,095,120.00            59,366,765.00     83.50                  71,095,120.00 -16.50         11,728,355.00

1.1.2         179,817,230.00             152,919,331.33     85.04                179,817,230.00 -14.96       26,897,898.67

1.1.2.1             36,831,250.00                 29,814,671.04      80.95                     36,831,250.00 -19.05            7,016,578.96

1.1.2.2           126,348,180.00              108,707,308.18      86.04                   126,348,180.00 -13.96           17,640,871.82

1.1.2.3            12,160,000.00                 11,581,954.69       95.25                    12,160,000.00 -4.75               578,045.31

1.1.2.4              4,477,800.00                   2,815,397.42       62.87                      4,477,800.00 -37.13            1,662,402.58

1.1.3              895,600.00                 869,353.80     97.07                     895,600.00 20.07              26,246.20

1.1.3.1                856,600.00                    840,753.80       98.15                        856,600.00 -1.85                 15,846.20

1.1.3.2                  39,000.00                      28,600.00       73.33                          39,000.00 -26.67                10,400.00

1.1.4
/

         19,625,000.00               17,126,871.09      87.27                 19,625,000.00 -12.73           2,498,128.91

        271,432,950.00            230,282,321.22     84.84                271,432,950.00 -15.16         41,150,628.78

2

       90,000,000.00             87,107,496.00     96.79               90,000,000.00 -3.21         2,892,504.00

3

     600,000,000.00          598,975,687.00     99.83             600,000,000.00 -0.17          1,024,313.00

961,432,950.00       916,365,504.22          95.31     961,432,950.00              -4.69 45,067,445.78      

. . 2566
+ . + (76 )

/
( )



 4.2 รายงานผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2566 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน  

 1. เร �อ่งเดิม 
  กรมการพัฒนาชุมชน ได้จัดทําบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน                         
ทุนหมุนเว �ยน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�บัญช ี2566 กับ กระทรวงการคลัง กําหนดระยะเวลา 1 ป� 
นับต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566 จาํนวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 
  1.1 ด้านท่ี 1 การเง �น (2 ตัวชีว้ัด)  
  1.2 ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (2 ตัวชีว้ัด) 
  1.3 ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.4 ด้านท่ี 4 การบร �หารจดัการทุนหมุนเว �ยน (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.5 ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร �หารกองทุน ผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน 

พนักงาน และลูกจา้ง (2 ตัวชีว้ัด) 
  1.6 ด้านท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง (2 ตัวชีว้ัด) 

  2. ข้อเท็จจร �ง 
  สรุปผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน 
ประจาํป�บัญช ี2566 จาํนวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ข้อมูล ณ วันท่ี 25 กันยายน 2566 (เอกสารแนบ) 

เกณฑวั์ดการดําเนินงาน 
 

หน่วยวัด เป�าหมาย ผลงาน  คะแนน 
คาดการณ์ 

ณ วันที ่30 ก.ย. 2566 
ด้านที่ 1 การเง �น         ผลงาน คะแนน 
ตัวชีวั้ดที ่1.1 รอ้ยละของการชาํระคืนเง �นกู้ยมื รอ้ยละ 68 83.86 5 91.65 5 
ตัวชีวั้ดที ่1.2 อัตราหนี้ค้างชาํระ                       
                   (Non-Performing Loan : NPL) 

รอ้ยละ 17 17.16 4 16.50 5 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       
ตัวชีวั้ดที ่2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รอ้ยละ 95 95.31 5 95 5 
ตัวชีวั้ดที ่2.2 รอ้ยละของโครงการทีไ่ด้รบัการสนับสนุนจาก 
                   กองทนุฯ ทีผู่้เข้ารว่มโครงการมีคุณภาพชวี �ตทีดี่ 
                   และผ่านเกณฑก์ารประเมินผล 

รอ้ยละ 100 100 5 100 5 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ       
ตัวชีวั้ดที ่3.1 ผลลัพธจ์ากการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ ระดับ 5 96.13 4 4 4 
                   ของกองทนุฯ       
ตัวชีวั้ดที ่3.2 ความสําเรจ็ในการดําเนินการตามแผนงาน ระดับ 5 5 5 5 5 
                   เพื่อสนับสนุนโครงการส่งเสร �มอาชพี       
ตัวชีวั้ดที ่3.3 ระดับความสําเรจ็ในการปรบัปรุงกระบวนการ 
                   ลูกหนี้โครงการ เพื่อให้งบการเง �นของกองทุนฯ 
                   ได้รบัการรบัรอง 

ระดับ 5 3 3 3 3 

ด้านที่ 4 การบร �หารจดัการทุนหมุนเว �ยน       

ตัวชีวั้ดที ่4.1 การบร �หารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 4 4 5 5 
ตัวชีวั้ดที ่4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 4 4 5 5 
ตัวชีวั้ดที ่4.3 การบร �หารจดัการสารสนเทศและดิจทิัล ระดับ 5 4 4 5 5 

 

    /ด้านท่ี 5... 
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เกณฑวั์ดการดําเนินงาน 
 

หน่วยวัด เป�าหมาย ผลงาน  คะแนน 
คาดการณ์ 

ณ วันที ่30 ก.ย. 2566 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร �หาร  
            ผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน พนักงาน และลูกจา้ง 

      

ตัวชีวั้ดที ่5.1 บทบาทคณะกรรมการบร �หารทนุหมุนเว �ยน ระดับ 5 4 4 4 4 
ตัวชีวั้ดที ่5.2 การบร �หารทรพัยากรบุคคล ระดับ 5 5 5 5 5 
ด้านที่ 6 การดําเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง       
ตัวชีวั้ดที ่6.1 การใชจ้า่ยเง �นตามแผนการใชจ้า่ยที่ได้รบัอนุมัติ                                 
                   (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทนุเทยีบกับแผนการใชจ้า่ย                         
                        งบลงทนุ ประจาํป�บัญช ี2566 

 
รอ้ยละ 

 
100 

 
97.07 

 
5 

 
5 

 
5 

                   (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวมเทยีบกับแผนการใชจ้า่ย                                                   
                        ภาพรวม ประจาํป�บัญช ี2566 

รอ้ยละ 100 95.31 3 97 4 

ตัวชีวั้ดที ่6.2 การจา่ยเง �นและการรบัเง �นของทนุหมุนเว �ยน 
                   ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 5 5 5 5 

                                                     
 

คะแนนเฉลี่ย 4.3800 4.6250 

 3. ข้อกฎหมาย 
     ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ว่าด้วยการบร �หารกองทุน           
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2559  
     ข้อ 9 ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
       (4) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์
ของกองทุน 

    4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
      เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………...............................................……………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………...............................................………………………………………………………………………………….……………
……………………………………………………………...............................................………………………………………………………………………..….……………….. 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงานทนุหมุนเว �ยน ประจาํป�บญัช ี2566 
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน  

---------------------------------------------- 
การประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 

 ครัง้ที ่9/๒๕๖6 
วันพฤหัสบดีที ่28 กันยายน ๒๕๖6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2566 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน 

เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย  

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ  2 ระดับ  3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านท่ี 1 การเง �น        
ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการรบัชาํระคืน 
                   เง �นกู้ยืม 
 
 
 

รอ้ยละ  
68 

62 63.5 65 
 
 

66.5 68 ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 (83.86%)   
- มีหนี้ทีค่รบกําหนดชาํระในป�บัญช ี2566  
ต้ังแต่วันที ่1 ตุลาคม 2565 - 25 กันยายน 2566  
จาํนวน 1,607,013,006.05 บาท  
รับชําระคืนเง �นกู้ยืม จํานวน  1,347,705,233.80 บาท                         
คิดเป�นรอ้ยละ 83.86  
- สกส. ดําเนินการตามแนวทางในการบร �หารจดัการหนี้                  
1. ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                          
เร �อ่ง มาตรการพักชาํระหนี้สําหรบัลูกหนี้ผู้ประสบสาธารณภัย 
(อุทกภัย) พ.ศ. 2565                 
2. ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                               
เร �อ่ง มาตรการพักชําระหนี้สําหรบัลูกหนี้ผู้ประสบสาธารณภัย 
(อุทกภัย) (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2566  
3. ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
เร �อ่ง มาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหนี้กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๖๖ 
4.  ประกาศคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                    
เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธีการ และเง �่อนไขการพิจารณาการลด
หร �องดเบี้ยปรบั/ดอกเบี้ยผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเง �นของ
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
5.ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เร �อ่ง มาตรการยกเลิกสัญญาค�าประกันเง �นกู้รายบุคคลและ
การปลดหนี้รายบุคคลของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
6. ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตรา
ดอกเบี้ยเง �นกู้และอัตราดอกเบี้ยผิดนัดกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๖6 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

       - มีการรายงานผลการดําเนินงานเสนอคณะกรรมการบร �หาร
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � เป�นประจาํทกุเดือน 
- มีการติดตามและรายงานผลการบร �หารจัดการหนี้กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ทั้ง 76 จังหวัด และกรุงเทพมหานคร 
ผ่านระบบว �ดิทัศน์ทางไกล (Video Conference) เป�นประจาํทกุเดือน 
4. ในป�บัญช ี2566 กองทนุฯ ได้มีข้อหาร �อเพื่อขอปรบัเกณฑ์
การประเมินผล จํานวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 1.1  
รอ้ยละของการรบัชาํระคืนเง �นกู้ยืม ตามหนังสือ ด่วน ที่ มท 
0416.2/4537 เร �่อง ขอปรับเกณฑ์การประเมินผล                       
การดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2566 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ลงวันที่ 6 มิถุนายน 2566 สําหรับ
ตัวชี้วัดที่ 1.2 กองทุนฯ คาดการณ์ว่าหนี้ค้างชําระจะลดลง
ประมาณรอ้ยละ 18.5 ทีร่ะดับ 4 
5. กรมบัญชกีลางได้แจง้ว่าจะนําประเด็นดังกล่าว เสนอต่อ
ค ณ ะ ทํ า ง า น จัด ทํ า บั น ทึ กข้ อ ต ก ล ง แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล                               
การดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน เพื่อพิจารณาและจะแจ้งผล    
การพิ จารณาใ ห้กองทุนฯ  ทราบ ต่อ ไป  ตามหนัง สือ
กรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด ที่ กค0406.3/24819 ลงวันที่      
19 กรกฎาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างชาํระ  
                   (Non-performing Loan : NPL) 
             
 
 

รอ้ยละ  
7 

22 
 

21 
 
 

20 18.5 17 ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 2 (17.16%) 
จาํนวนเง �นที่ได้รบัอนุมัติตามสัญญากู้ยืมในป�บัญช ี2556 - 2566 
ณ วันที ่25 กันยายน 2566 จาํนวน 17,009,932,597.69 บาท  
- รบัชาํระคืน จาํนวน 13,414,362,872.83  บาท 
- มีลูกหนี้คงเหลือ จาํนวน 3,595,569,724.86 บาท  
แยกเป�นหนี้เกินกําหนดชาํระ จาํนวน 617,061,292.75 บาท    
คิดเป�นรอ้ยละ 17.16 ของลูกหนี้คงเหลือ ในป�บัญช ี2556 - 2566 
- กองทนุฯ  ได้ดําเนินการตามแนวทางการบร �หารจดัการหนี้ ดังนี ้ 
1. ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตรา
ดอกเบี้ยเง �นกู้และอัตราดอกเบี้ยผิดนัดกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๖6 
2.ประกาศหลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไขการพิจารณาการ
ลดหร �องดเบี้ยปรบั/ดอกเบี้ยผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเง �นของ
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
3.ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เร �อ่ง มาตรการยกเลิกสัญญาค�าประกันเง �นกู้รายบุคคลและ
การปลดหนี้รายบุคคลของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
4.ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เร �อ่ง มาตรการไกล่เกลี่ยและประนีประนอมยอมความกรณี
ลูกหนี้ผิดนัด 
5. ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เร �อ่ง มาตรการพักชาํระหนี้สําหรบัลูกหนี้ผู้ประสบสาธารณภัย 
(อุทกภัย) (ฉบับที ่2) พ.ศ.2566 
6. ดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการไกล่เกลี่ยและประนีประนอม
ยอมความกรณีลูกหนี้ผิดนัด 
7.ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เร �อ่ง มาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหนี้กองทนุพัฒนา
บทบาทสตร � พ.ศ. 2566 
- ติดตามหนี้ ค้างชําระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรณี 
หนี้ที่จะขาดอายุความ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 ถึง 30 
กันยายน 2566 เพื่อเร ่งรัดติดตามและป�องกันมิให้หนี ้
ขาดอายุความ มิให้เกิดหนี้เสียและหนี้สูญ 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย        
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้                  

ส่วนเสีย 
ระดับ 

5 
รอ้ยละ 

75 

รอ้ยละ 
80 

รอ้ยละ 
85 

รอ้ยละ 
90 

รอ้ยละ 
95 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 (95.31%) 
- กองทุนฯ ได้ทบทวนและออกแบบสอบถามฯ ตามตัวชีวั้ดที่ 
2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและส่งแบบสอบถาม
ดังกล่าวให้กรมบัญชีกลาง และบร �ษัทที่ปร �กษา (ทร �ส  
คอรป์อเรชัน่ จาํกัด) พิจารณาภายในไตรมาสที ่2 ก่อนดําเนินการ
สํารวจข้อมูล เมื่อวันที ่28 กมุภาพันธ ์2566 
- กรมบัญชกีลาง และบร �ษัทที่ปร �กษา (บร �ษัท ทร �ส คอรป์อเรชัน่ 
จํากัด) ได้แจ้งผลการพิจารณาแบบสอบถามความพึงพอใจของ
สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ต่อการดําเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ตามตัวชี้วัดที่  2.1 ความพึงพอใจของ                         
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ทราบ 
เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2566 ทางไปรษณีย์อิ เล็กทรอนิกส์                          
(e.-.mail) : patana_women@outlook.com  
- จังหวัดและกทม.ดําเนินการผลิตและจัดเก็บข้อมูลตาม
แบบสอบถามฯ ตามจาํนวนกลุ่มเป�าหมาย ที่กรมการพัฒนา
ชุมชนกําหนด และส่งให้กรมการพัฒนาชุมชน ภายในวันที่ 
14 กรกฎาคม 2566 ตามหนังสือ กรมการพัฒนาชุมชน                  
ที่ มท 0416.3/ว 1447 ลงวันที่ 7 เมษายน 2566 และ
บันทึกข้อความที่  มท 0416.3(คส) /2883 ลงวันที่                               
7 เมษายน 2566  
- มีจังหวัดที่ดําเนินการจัดเก็บข้อมูลตามแบบสอบถาม 
ความพึงพอใจของสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ต่อการ
ดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประเภทเง �นทุน
หมุนเว �ยน และประเภทเง �นอุดหนุน เสรจ็เร �ยบรอ้ยแล้ว 
จํานวน 75 จังหวัด คงเหลือจังหวัดที่ยังไม่ส่งแบบถามฯ   
จาํนวน 1 จงัหวัด ได้แก่ จงัหวัดสมุทรสาคร  
- กองทุนฯ ดําเนินการว �เคราะห์/สรุปผลข้อมูล พรอ้มจัดทํา
เอกสารสรุป รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชีวั้ดที่ 2.1 
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจาํป�บัญช ี2566 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2 ร้อยละโครงการท่ีได้ร ับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการมี
คุณภาพชวี �ตท่ีดีและผ่านเกณฑ์การประเมินผล 
 
 

ระดับ 
5 
 

รอ้ยละ 
60 

รอ้ยละ 
70 

รอ้ยละ 
80 

รอ้ยละ  
90 

รอ้ยละ 
100 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5  
- ดําเนินการจัดทําแนวทางปฏิบัติเพื่อบรรลุเกณฑ์ตัวชี้วัด
เง �นทุนหมุนเว �ยน ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 ตัวชี้วัดที่ 2.2 
ร้อยละของโครงการที่ได้ร ับการสนับสนุนจากกองทุนฯ  
ที่ผู้ เข้ าร ่วมโครงการมี คุณภาพชีว �ตที่ ดีและผ่านเกณฑ ์
การประเมิน     
- ดําเนินการออกแบบเคร �อ่งมือการประเมินผลตัวชีวั้ดที ่2.2 
ร ้อยละของโครงการที่ได้ร ับการสนับสนุนจากกองทุนฯ                     
ที่ผู้ เข้ าร ่วมโครงการมีคุณภาพชีว �ตที่ ดีและผ่านเกณฑ์                     
การประเมิน     
- จดัทําฐานข้อมูลโครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากกองทนุฯ 
ที่ดําเนินการใน ป� 2564 (10% ของ 11,637 โครงการ 
จาํนวน 1,164 โครงการ) 
- กําหนดเป�าหมายในการจดัเก็บข้อมูลตัวชีวั้ดที่ 2.2 รอ้ยละ
ของโครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ที่ผู้เข้ารว่ม
โครงการมีคุณภาพชวี �ตทีดี่และผ่านเกณฑก์ารประเมิน  
-  มีหนังสือถึงจังหวัด ให้ดําเนินการจัดเก็บแบบสอบถาม
ผลสําเรจ็ของโครงการที่ได้ร ับการสนับสนุน จากกองทุนฯ                      
ที่ผู้ เข้ าร ่วมโครงการมี คุณภาพชีว �ตที่ ดีและผ่ านเกณฑ์                               
การประเมินโดยกําหนดให้จังหวัดดําเนินการให้แล้วเสร็จ 
ภายในวันที ่30 มิถุนายน 2566 
- กองทุนฯ ดําเนินการรวบรวมผลการจัดเก็บแบบสอบถาม
ผลสําเร ็จของโครงการที่ได้ร ับการสนับสนุนจากกองทุนฯ  
ที่ผู้ เข้ าร ่วมโครงการมี คุณภาพชีว �ตที่ ดีและผ่ านเกณฑ์                   
การประเมินประจาํป�บัญช ี2566 เพื่อประเมินผลสําเรจ็ของ
โครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ในป�บัญช ี2564 
ประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยน จํานวน 11,637 โครงการ                
โดยครอบคลุมทัง้หมด 76 จงัหวัด เร �ยบรอ้ยแล้ว 
- กองทนุฯ ดําเนินการว �เคราะห์/สรุปผล และจดัทาํเล่มสรุปผล
การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � ประจาํป�บัญช ี2566 ตัวชีวั้ดที่ 2.2 รอ้ยละของ
โครงการทีไ่ด้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ทีผู่้เข้ารว่มโครงการ
มีคุณภาพชวี �ต ทีดี่ และผ่านเกณฑก์ารประเมิน  รอ้ยละ 100 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ        
ตัวชีว้ัดท่ี 3.1 ผลลัพธจ์ากการดําเนินงานตาม

วัตถุประสงค์ของกองทุนฯ  
ระดับ 
10 

ผลลัพธ ์
ทีไ่ด้จาก

การ
ดําเนินงาน 

ตาม
วัตถุประสง

ค์ของ
กองทุนฯ 

เป�นไปตาม
เป�าหมาย
รอ้ยละ 60 

ผลลัพธ ์
ทีไ่ด้จาก

การ
ดําเนินงาน 

ตาม
วัตถุประสง

ค์ของ
กองทุนฯ 

เป�นไปตาม
เป�าหมาย

รอ้ยละ 70 

ผลลัพธ ์
ทีไ่ด้จาก

การ
ดําเนินงาน 

ตาม
วัตถุประสง

ค์ของ
กองทุนฯ 

เป�นไปตาม
เป�าหมาย
รอ้ยละ 80 

ผลลัพธ ์
ทีไ่ด้จาก

การ
ดําเนินงาน 

ตาม
วัตถุประสง

ค์ของ
กองทุนฯ 

เป�นไปตาม
เป�าหมาย
รอ้ยละ 90 

ผลลัพธ ์
ทีไ่ด้จาก

การ
ดําเนินงาน 

ตาม
วัตถุประสง

ค์ของ
กองทุนฯ 

เป�นไปตาม
เป�าหมาย
รอ้ยละ 
100 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 
- กองทุนฯ จัดทําแผนการดําเนินงานเพื่อติดตามและ
ประเมินผลลัพธ์จากการดําเนินงาน ตามวัตถุประสงค์ของ                     
- จัดทําฐานข้อมูลผู้กู้ในป� 2565 เพื่อกําหนดเป�นเป�าหมาย
ในการติดตามและประเมินผลลัพธต์ามวัตถุประสงค์กองทุนฯ 
ประจาํป� 2566 
- จดัทาํคู่มือการติดตามและประเมินผลลัพธฯ์ 
- แจง้ให้จงัหวัดดําเนินการตามแผน 
- กําหนดติดตามเพื่อประเมินผลเชงิคุณภาพจาํนวน 4 จงัหวัด ดังนี ้ 
    1. จงัหวัดระนอง วันที ่1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

๒. จงัหวัดอุทัยธานี วันที ่14 มิถุนายน พ.ศ. 2566 
3. จงัหวัดสระบุร � วันที ่15 มิถุนายน พ.ศ. 2566 
4. จงัหวัดนครราชสีมา วันที ่16 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

- กองทุนฯ ได้ติดตามผลลัพธ์ที่ได้จากการดําเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ของกองทนุฯ เป�นไปตามเป�าหมายรอ้ยละ 96.13 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย  

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2 ความสําเรจ็ในการดําเนินการ
ตามแผนงานเพ่ือสนับสนุนโครงการส่งเสร �มอาชพี 

ระดับ 
5 

ดําเนินงาน
ตาม

แผนงาน
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสร �ม
อาชพี ได้

รอ้ยละ 80 

ดําเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสร �ม
อาชพี ได้

รอ้ยละ 85 
 

ดําเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสร �ม
อาชพี ได้

รอ้ยละ 90 
 

ดําเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสร �ม
อาชพี ได้
รอ้ยละ 95 

 

ดําเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสร �ม
อาชพี ได้
รอ้ยละ 
100 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5    
- กองทุนฯ รวบรวมผลข้อมูลการเบิกจ่ายเง �นอุดหนุน ตาม
แผน การดําเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยได้
ดําเนินการว �เคราะห์ข้อมูลโครงการที่ได้รบัการสนับสนุนเง �น
อุดหนุนจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ซึ่งเป�นโครงการ
ส่งเสร �มอาชีพแก่สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � รวมยอด
สะสมต้ังแต่ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566 รวมยอด
ส ะ ส ม ทั้ ง ห ม ด  จํ า น ว น  96 4  โ ค ร ง กา ร  จํ า น ว น เง �น 
32,251,076 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 119.45  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5  

ตัวชี้วัดท่ี 3.3  ความสําเร็จในการปรบัปรุง
กระบวนการบร �หารลูกหน้ีโครงการ เพ่ือให้              
งบการเง �นของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง 

ระดับ 
5 

ดําเนินการ
จดัเก็บ

ข้อมูลยนืยัน
ยอดลูกหนี้
โครงการ               

ได้ครบถ้วน 
รอ้ยละ 100 

 
  

ผ่านค่า
เกณฑวั์ด 
ระดับ 1 

และ
ดําเนินการ

ประชุม
หาร �อ

รว่มกับ
สํานักงาน
การตรวจส
เง �นแผ่นดิน 

(สตง.) 
ภายในไตร
มาสที่ 2 

ของป�บัญช ี
2566 เพื่อ
หาข้อสรุป/
มาตรการที่
เก่ียวข้อง

กับ
กระบวนการ

บร �หาร
ลูกหนี้

โครงการ
ตาม

ข้อสังเกต
ของ สตง. 

ผ่านค่า
เกณฑวั์ด
ระดับ 2 

และ
ดําเนินการ
นําข้อมูล

ยอดลูกหนี้
โครงการเข้า
ระบบบัญชี

การเง �น 
(ERP) และ

ระบบ
โปรแกรม
ทะเบียน

ลูกหนี้ใหม่ 
(LM) ได้
ครบถ้วน  

รอ้ยละ 100 

ผ่านค่าเกณฑ์
วัดระดับ 3 
และระบบ

บัญชกีารเง �น 
(ERP) และ

ระบบ
โปรแกรม
ทะเบียน

ลูกหนี้ใหม่ 
(LM) พรอ้มใช้

งาน
ตลอดเวลา 

ดําเนินการได้
อย่างต่อเนื่อง 
ครบคลุมการ
ดําเนินงานทั้ง
ส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค 

ผ่านค่าเกณฑ์
วัดระดับ 3 
และระบบ

บัญชี
การเง �น 

(ERP) และ
ระบบ

โปรแกรม
ทะเบียน

ลูกหนี้ใหม่ 
(LM) 

สามารถ
ออก

หลักฐาน
รายงานเพื่อ

ป�ดงบ
การเง �นได้

ถูกต้องและ
มี

ประสิทธภิาพ 
เพื่อให้งบ

การเง �นของ
กองทุนฯ 

ได้รบั                    
การรบัรบัอง 

 
 
 
 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 
- กองทุนฯ ได้มีหนังสือถึงจังหวัดและกรุงเทพมหานคร                 
ให้ดําเนินการจดัเก็บข้อมูลยืนยันยอดลูกหนี้โครงการ จาํนวน  
58,298 สัญญา ณ วันที ่30 กันยายน 2565  
- กองทุนฯ ได้ดําเนินการตรวจสอบข้อมูลยืนยันยอดลูกหนี้
โครงการ จาํนวน 51,910 สัญญา (ณ วันที ่1 ตุลาคม 2565)  
- กรมการพัฒนาชุมชน มีหนังสือถึงสํานักงานการตรวจเง �น
แผ่นดิน (สตง.) ขอเชญิประชุมเพื่อหาร �อถึงความสําเรจ็ตาม
เกณฑ์การประเมินผลตัวชี้วัดที่ 3.3 ความสําเร ็จในการ
ปรับปรุงกระบวนการบร �หารลูกหนี้ โครงการ เพื่ อ ใ ห้                              
งบการเง �นของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง ในวันที ่23 มีนาคม 2566 
แต่เนื่องจากระยะเวลาในการประชุมมีความกระชัน้ชดิ จงึได้
เลื่อนการประชุมฯ เป�นวันที่ 27 เมษายน 2566 และที่ประชุม
ได้มีข้อสรุป/ตามมาตรการที่เก่ียวข้องกับกระบวนการลูกหนี้
โครงการ ดังนี้ 
1. การแยกประเภทลูกหนี้ 
     1.1 ลูกหนี้ดี หมายถึง ลูกหนี้ชาํระตรงเวลา 
     1.2 ลูกหนี้ล่าชา้ หมายถึง ลูกหนี้ชาํระเง �นล่าชา้แต่ไม่เกิน 90 วัน 
     1.3 ลูกหนี้เกินกําหนดชาํระ แยกเป�น 3 ประเภท ดังนี ้
            1.3.1 ลูกหนี้เสีย ประเภท A หมายถึง ลูกหนี้ทีม่ีความ

รบัผิดชอบแต่เกิดอุปสรรคและไม่มีเง �นชาํระ เชน่ 
รายได้จากโครงการไม่เป�นไปตามทีค่าดหวัง,                  
ประสบเหตุสุดว �สัย, อุบัติเหตุ, ประสบภัยภิบัติ 

           1.3.2 ลูกหนี้เสีย ประเภท B หมายถึง ลูกหนี้ทีม่ี 
ความสามารถแต่ไม่ชาํระหนี้ เชน่ การเหนียวหนี้/                  
ไม่ยอมชาํระ 

1.3.3 ลูกหนี้เสีย ประเภท C หมายถึง ลูกหนี้ทีไ่ม่มี
ความสามารถในการชาํระหนี้ และไม่มีความรบัผิดชอบ 
เชน่ ไม่นําเง �นไปใชต้ามวัตถุประสงค์, ไม่มีศักยภาพ              
ในการประกอบอาชพี, เสียชวี �ต ติดตามทายาทไม่ได้ 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

       - กองทนุฯ ดําเนินการนําข้อมูลยอดลูกหนี้โครงการจากระบบ
ทะเบียนลูกหนี้ (SARA) ข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2566 
ตามสัญญาเข้าระบบบัญชกีารเง �น (ERP) และระบบโปรแกรม
ลูกหนี้ใหม่ (LM) ได้ครบถ้วนรอ้ยละ 100 

ด้านท่ี 4 การบร �หารจดัการทุนหมุนเว �ยน        
ตัวชีว้ัดท่ี 4.1 การบร �หารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน 
ระดับ       ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4                                                                                     

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
    1) การจดัให้มีระบบข้อรอ้งเร �ยน ชอ่งทาง 

การรบัข้อรอ้งเร �ยนและการจดัทาํ
รายงานสรุปเก่ียวกับข้อรอ้งเร �ยนภายใน
องค์กรนําเสนอผู้บร �หารขององค์กร 

 
 
 
 

น�าหนัก 
(%) 
7 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั 
ข้อรอ้งเร �ยน
และมีการ

จดัทํา
รายงานสรุป
นําเสนอเป�น

รายป� 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั  
ข้อรอ้งเร �ยน 
และเสนอ 

แนว
ทางแก้ไข 
พรอ้มทั้งมี
การจดัทํา

รายงานสรุป
นําเสนอเป�น

รายป� 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั 
ข้อรอ้งเร �ยน
และมีการ

จดัทํา
รายงานสรุป
นําเสนอเป�น 
รายไตรมาส 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั             
ข้อรอ้งเร �ยน
และเสนอ                

แนวทางแก้ไข
พรอ้มทั้งมีการ
จดัทํารายงาน
สรุปนําเสนอ 

เป�น               
รายไตรมาส 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั
ข้อรอ้งเร �ยน
และเสนอ

แนว
ทางแก้ไข  
พรอ้มทั้ง                 

มีการจดัทํา
รายงานสรุป
นําเสนอเป�น              
รายเดือน 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5  
- กองทุนฯ ได้กําหนดชอ่งทางการรอ้งเร �ยนไว้ จาํนวน 6 ชอ่งทาง 
ดังนี้ 
1. รอ้งเร �ยนด้วยตนเอง ณ สํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
2. รอ้งเร �ยนรอ้งทกุข์ผ่านเจา้หน้าทีผู่้รบัเร �อ่งรอ้งเร �ยนรอ้งทุกข ์
3. รอ้งเร �ยนรอ้งทกุข์ผ่านทางไปรษณีย ์
4. รอ้งเร �ยนรอ้งทกุข์ผ่านทางโทรสาร 
5. รอ้งเร �ยนรอ้งทกุข์ผ่านทางโทรศัพท ์
6. รอ้งเร �ยนรอ้งทุกข์ผ่านทางระบบสารสนเทศ หน้าเว็บไซต์
กองทนุ ระบบไลน์ ระบบเฟสบุ๊ค  
- โดยได้จดัทาํรายงานสรุปเร �ยบรอ้ยแล้ว จาํนวน 12 เดือน 4 ไตรมาส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2. การกําหนดวัตถุประสงค์การบร �หารความเส่ียง 
    1) การจัดทํา/ทบทวนคู่มือการบร �หาร              
ความเส่ียง 

น�าหนัก 
(%) 
8 

ไม่ม ี
การจดัทํา/

ทบทวนคู่มือ
การบร �หาร
ความเส่ียง 

ทุนหมุนเว �ยน 
อยูร่ะหว่าง

จดัทํา/
ทบทวนคู่มือ
การบร �หาร
ความเส่ียง 

ทุนหมุนเว �ยน
จดัทํา/

ทบทวนคู่มือ
การบร �หาร
ความเส่ียง

ของทุน
หมุนเว �ยน
แล้วเสรจ็

โดยมี
องค์ประกอบ
ของคู่มือการ
บร �หารความ

เส่ียงที่ดี
ครบถ้วน 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 3                   

และคู่มือ                
การบร �หาร 
ความเส่ียง     
ผ่านความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 

บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน 
ภายในไตรมาส
ที่ 2 ของป�บัญช ี

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 4                   

และเผยแพร่
คู่มือ 

การบร �หาร 
ความเส่ียง 

ให้กับผู้บร �หาร
และพนักงาน 

ในองค์กร 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
- กองทุนฯ ได้ดําเนินการทบทวนคู่มือการบร �หารความเส่ียง
เร �ยบรอ้ยแล้ว 
-  คู่มือการบร �หารความเ ส่ียงผ่ านความเห็นชอบจาก                       
คณะกรรมการฯ ในการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ในการประ ชุมคณะกร รมก า ร ฯ                          
ครัง้ที ่3/2566 เมื่อวันที ่22 กมุภาพันธ ์2566 
- ดําเนินการเผยแพรคู่่มือการบร �หารฯ ให้กับผู้บร �หารและ
พนักงานในองค์กร เร �ยบรอ้ยแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

3. กระบวนการบร �หารความเส่ียง (รอ้ยละ 45) 
   1) การระบุความเส่ียงระดับองค์กร 

น�าหนัก 
(%) 
45 

มีการระบุ               
ป�จจยัเส่ียง

ระดับองค์กร
โดยมีเกณฑ์
การพิจารณา

ระบบการ
การควบคุม

ภายใน             
ที่เพียงพอ
ควบคู่ไปกับ

การระบุ
ความเส่ียง

ระดับองค์กร 
และป�จจยั
เส่ียงระดับ
องค์กรมี

ความ
เชือ่มโยงกับ
เป�าหมาย

ประจาํป� ของ
ทุนหมุนเว �ยน
และสามารถ

แสดง            
ถึงความ
เชือ่มโยง
ระหว่าง

ป�จจยัเส่ียงที่
เหลืออยู ่             

ในป�ก่อนหน้า              
กับป�ที่

ประเมินได้
ชดัเจน 

 
 

มีป�จจยัเส่ียง
ระดับองค์กร 

มีการ
ประเมิน

ระดับความ
รุนแรงทัง้
โอกาสและ
ผลกระทบ
ครบทุก 

ความเส่ียง
ระดับองค์กร 

ผ่านเกณฑ์
วัดระดับ 2 
และประเมิน
ทั้งโอกาส

และ
ผลกระทบ                

โดยใช้
ฐานข้อมูล
ของทุน

หมุนเว �ยนใน
การพิจารณา
รวมถึงมีการ

จดัทํา
แผนภาพ
ความเส่ียง

ระดับองค์กร 
(Risk Profile) 

มีการกําหนด
แผนการบร �หาร

ความเส่ียง 
ครบทุก 

ป�จจยัเส่ียง
ระดับองค์กร 

ผ่านเกณฑ์
วัดระดับ 4 

และ                  
แผนบร �หาร
ความเส่ียง                   

ครบทุก
ป�จจยัเส่ียง

ระดับองค์กร
โดยมีการ
ว �เคราะห์ 
Cost-

Benefit               
ในแต่ละ
ทางเลือก
และผ่าน

ความ
เห็นชอบจาก     
คณะกรรมการ

บร �หาร             
ทุนหมุนเว �ยน 
ภายในไตรมาส 
2 ของป�บัญช ี

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
- กองทนุฯ ผ่านเกณฑวั์ดระดับ 2 และประเมินทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ โดยใชฐ้านขอ้มลูของทุนหมุนเว �ยนในการพิจารณา
รวมถึงมีการจัดทําแผนภาพความเส่ียงระดับองค์กร (Risk 
Profile) มีการกําหนดแผนการบร �หารความเส่ียงครบทุก
ป�จจยัเส่ียงระดับองค์กร 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน 
    1) การกําหนดกิจกรรมควบคุม (Control 

Activity) ของกระบวนการทาํงาน                      
ท่ีสําคัญตามการวางระบบการควบคุม
ภายในครบทุกกระบวนการท่ีสําคัญ 

 

น�าหนัก 
(%) 
10 

ไม่มีการ
กําหนด
กิจกรรม
ควบคุม 

(Control 
Activity) 

ของ
กระบวนการ

ทํางานที่
สําคัญตาม

การวางระบบ
การควบคุม

ภายใน  

มีการกําหนด
กิจกรรม
ควบคุม

(Control 
Activity) 

ของ
กระบวนการ

ทํางานที่
สําคัญตาม

การวางระบบ
การควบคุม
ภายในแต่ไม่

ครบทุก
กระบวนที่

สําคัญ  

มีการกําหนด
กิจกรรมควบคุม

(Control 
Activity)ของ
กระบวนการ

ทํางานที่สําคัญ 
ตามการวาง
ระบบการ

ควบคุมภายใน
ครบทุกกระบวน 

สําคัญ 

มีการกําหนด
กิจกรรมควบคุม 

(Control 
Activity) ของ
กระบวนการ

ทํางานที่สําคัญ 
ตามการวาง
ระบบการ

ควบคุมภายใน 
แต่ไม่ครบทุก

กระบวน 
ที่สําคัญและ
กระบวนการ

ยอ่ย 

มีการกําหนด
กิจกรรมควบคุม 

(Control 
Activity)ของ
กระบวนการ

ทํางาน                
ที่สําคัญ 

ตามการวาง
ระบบการ

ควบคุมภายใน 
แต่ไม่ครบทุก

กระบวน 
ที่สําคัญและ
มีการทบทวน

กิจกรรม
ควบคุมที่
สอดคล้อง

ตาม 
workflow 
ขององค์กร 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
กองทุนฯ วางระบบการควบคุมภายใน (Control Activity) 
และจัดทํา workflow ขององค์กร เสรจ็แล้ว โดยได้บรรจุไว้
ในคู่มือการบร �หารความเส่ียง 
 
 
 
 

5. สารสนเทศและการส่ือสาร 
    1) การใชส้ารสนเทศเพ่ือสนับสนุน                   

การติดตามการดําเนินกิจกรรม                           
ตามแผนการบร �หารความเส่ียง 

น�าหนัก 
(%) 
25 

ไม่สามารถ
ดําเนินงาน

ตาม                   
แผนบร �หาร
ความเส่ียงได้ 

ดําเนินงาน
ตาม                  

แผนบร �หาร
ความเส่ียง  
ได้มากกวา่ 
รอ้ยละ 50  
ของแผน 

ดําเนินงาน 
ตาม                 

แผนบร �หาร
ความเส่ียง  
ได้ครบถ้วน

ครบทุก
ป�จจยัเส่ียง 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 3  

และ                  
ความรุนแรง
ของป�จจยั
เส่ียงลดลง

ได้ตาม
เป�าหมาย                 
ที่กําหนด              
คิดเป�น                  

รอ้ยละ 50  
ของป�จจยั

เส่ียงทั้งหมด 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 3   

และระดับ
ความรุนแรง
ของป�จจยั
เส่ียงทุก

ป�จจยัเส่ียง
สามารถ
ลดลงได้ 

ตาม
เป�าหมาย 
ที่กําหนด 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
- กองทุนฯ ได้ดําเนินงานตามแผนการบร �หารความเส่ียง 
ครบถ้วน ทัง้หมด 4 ประเภท ของความเส่ียง 9 ป�จจยัเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ข้อ 6. การติดตามและประเมินผล 
         1) การประเมินผลการควบคุมภายใน

ของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

น�าหนัก 
(%) 
2 

ไม่มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน 

- มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  

แต่ไม่
ครบถ้วน 

ตามภารกิจ 
ของทุน

หมุนเว �ยน 

- มีการ
ประเมินผล 
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  

ครบถ้วนตาม
ภารกิจ 
ของทุน

หมุนเว �ยน 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 
- กองทุนฯ ได้ดําเนินการประเมินผลการควบคุมภายในตาม
เกณฑ์กระทรวงการคลัง          

        2) การส่งรายงานการประเมิน                        
การควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

3 
 

ไม่สามารถส่ง
รายงานการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ

ทุนหมุนเว �ยน
ให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดได้
ทันตามเวลา
กําหนดเวลา 

- - - ส่งรายงาน
การ

ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ

ทุนหมุนเว �ยน
ให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดได้

ทันตาม
กําหนดเวลา 
(ภายใน 90 

วัน นับต้ังแต่
ส้ินป�บัญช)ี 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 
- กองทุนฯ กําหนดส่งผลการประเมินการควบคุมภายใน 
ให้กับกลุ่มตรวจสอบภายในของกรมการพัฒนาชุมชน                      
วันท่ี 30 กันยายน 2566 ทันตามกําหนดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ตัวชีว้ัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน  ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4           
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 

น�าหนัก 
(%) 
45 

ทุนหมุนเว �ยน 
ไม่ได้รบั                  

การตรวจสอบ
จาก 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน                   

ส่วนราชการ 
ต้นสังกัด 

- ทุนหมุนเว �ยน
ได้รบั                  
การ

ตรวจสอบ
จาก 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน              

ส่วนราชการ
ต้นสังกัด 
และได้รบั
รายงานผล

การ
ตรวจสอบ  

และนําเสนอ
รายงานผล

การ
ตรวจสอบ 

ต่อ
คณะกรรมการ

บร �หาร                   
ทุนหมุนเว �ยน

รบัทราบ 

- ทุนหมุนเว �ยน
ได้รบั                    

การตรวจสอบ
จาก 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

ส่วนราชการ          
ต้นสังกัด และ
ได้รบัรายงาน

ผลการ
ตรวจสอบ  

และนําเสนอ
รายงาน ผล

การตรวจสอบ 
ต่อ

คณะกรรมการ
บร �หาร                   

ทุนหมุนเว �ยน 
และคณะ

กรรมการฯ  
ได้มอบ
นโยบาย 

การปฏิบัติงาน 
ของทุน

หมุนเว �ยน 
ที่สอดคล้องกับ

รายงานผล 
การตรวจสอบ 

 
 
 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
-  กลุ่ ม ต ร ว จส อ บ ภ า ย ใ น  กร ม กา ร พั ฒ น า ชุ ม ช น                  
ส่งกฎบัตรการตรวจสอบภายใน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
แผนการตรวจสอบระยะยาวป�งบประมาณ  พ.ศ. 2565 - 2568 
และแผนการตรวจสอบประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน ที ่มท 0411/207 ลงวันที ่2 พฤศจกิายน 2565  
- กองทุนฯ ได้มีหนังสือแจง้จงัหวัดเป�าหมาย จาํนวน 20 
จังหวัด เพื่อเตร �ยมความพรอ้มรอรบัการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  
จากกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน  
ตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน ที ่มท 0416.1/ว4256 
ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2565 และแจ้งกลุ่มงานใน
สังกัดสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ตามหนังสือ
กลุ่มอํานวยการ ที่  มท 0416.1/ว0595 ลงวันที่   
23 พฤศจกิายน 2565 
-  กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ดําเนินการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 
ด้ า น ก า ร เ ง �น  แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ร ะ เ บี ย บ 
( Financial & Compliance)  จํ า น ว น  2  เ ร �่ อ ง 
ประกอบด้วย 1.การเบิกจา่ยค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ 2. ลูกหนี้เง �นยืมราชการ (โครงการ
ฝ�กอบรม) และการประเมินระบบควบคุมภายใน 
เร �ยบรอ้ยแล้ว และส่งรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อให้
สํ า นักงานกองทุน พัฒนาบทบาทสตร � ร ับทราบ                                 
ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ ดํ า เ นิ น ก า ร แ ก้ ไ ข ต า ม
ข้อเสนอแนะ และรายงานผลการดําเนินการตาม
ข้อเสนอแนะให้กลุ่มตรวจสอบภายใน ภายในวันที ่                     



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

       11 พฤษภาคม 2566 ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบ
ภายในที ่มท 0411/53 ลงวันที ่27 มีนาคม 2566 
- รายงานผลการตรวจสอบและนําเสนอรายงาน                      
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน
รบัทราบในเดือนพฤษภาคม 2566 
- กองทนุฯ ได้แจง้กลุ่มงานในสังกัดทราบและแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ ภายในวันที่ 30 เมษายน 2566 ตาม
หนังสือสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ที่ มท 
0416.1/ว ลงวันที ่3 เมษายน 2566 
- กองทุนฯ ได้ดําเนินการตามข้อเสนอแนะ และตอบ
ชีแ้จงรายงานการตรวจสอบตามข้อเสนอแนะของกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน ภายใน
ระยะเวลากําหนดที่กําหนดเร �ยบรอ้ยแล้ว ตามหนังสือ
สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ที่ มท 0416.1(อบ)/
134 ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2566 เร �อ่ง ตอบชีแ้จงรายงาน
การตรวจสอบตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
กรมการพัฒนาชุมชน 
-  คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบรายงานผลการ
ตรวจสอบ ในการประชุมครั้งที่ 6/2566 วันที่ 22 
มิถุนายน 2566 และที่ประชุมได้รว่มพิจารณาและให้
ฝ�ายเลขาฯ ดําเนินการตามข้อเสนอแนะ ดังนี้ กองทุนฯ 
ควรแนบรายงานผลการตรวจสอบของกลุ่มตรวจสอบ
ภายในว่ามีข้อสังเกตอะไรบ้าง ว �เคราะห์สาเหตุทีเ่กิดขึน้ 
เพื่อป�องกัน และควบคุมภายในให้ถูกต้อง และกองทุนฯ                
ได้มีการดําเนินการอย่างไรเก่ียวกับข้อเสนอแนะจาก
การตรวจสอบจากกลุ่ม ทั้งนี้  ให้แนบรายละเอียด
ประกอบการนําเสนอต่อทีป่ระชุมด้วย  
- กองทุนฯ ได้ประชุมชี้แจงสรา้งความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าที่ในสังกัด ได้ปฏิบัติตามข้อตรวจพบและ
ข้อสังเกตของกลุ่มตรวจสอบภายใน และได้ชีแ้จง แก้ไข
ข้อผิดพลาดตามข้อสังเกตและข้อตรวจพบของกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน เร �ยบรอ้ยแล้ว 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2. การประชุมป�ดการตรวจสอบ น�าหนัก 
(%) 
15 

ไม่ได้รบั                     
การตรวจสอบ/ 
ไม่มีการประชุม 

ป�ด                        
การตรวจสอบ/ 

 

มีการประชุม 
ป�ด                     

การตรวจสอบ
แต่ไม่ครบ     

ทุกเร �อ่ง/ครัง้
ที่ได้รบั                 

การตรวจสอบ 

ผู้บร �หาร                 
ทุนหมุนเว �ยน

เข้ารว่ม
ประชุม                 

ป�ด                     
การตรวจสอบ
กับผู้ตรวจ
สอบภายใน 

ครบทุกเร �อ่ง/
ครัง้ 

ที่ได้รบั                 
การตรวจสอบ 

ผู้บร �หาร                  
ทุนหมุนเว �ยน
เข้ารว่มประชุม

ป�ดการ
ตรวจสอบกับ
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
ครบทุกเร �อ่ง/
ครัง้ที่ได้รบัการ

ตรวจสอบ  
และกําหนด

แนวทาง              
การแก้ไข   การ
ปฏิบติังานตาม
ข้อเสนอแนะ
ได้อย่างชดัเจน
แต่ไม่ครบทุก
ข้อเสนอแนะ 

ผู้บร �หารทนุ
หมุนเว �ยนเข้า
รว่มประชุม 

ป�ดการตรวจสอบ 
กับผู้ตรวจสอบ
ภายในครบทุก

เร �อ่ง/ครัง้ทีไ่ด้รบั
การตรวจสอบ 

และกําหนดแนว
ทางการแก้ไข 
การปฏิบัติงาน 

ตามขอ้เสนอแนะ
ได้อย่างชดัเจน 

และครบถ้วนทุก
ข้อเสนอแนะ 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
-  กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน ได้ตรวจสอบ
ตามรายละเอียดการดําเนินงานในประเด็นย่อยที่  1                             
ข้อ 1 - 5 และได้ประชุมป�ดตรวจ โดยผู้อํานวยการสํานักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � และเจา้หน้าที่สํานักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � เมื่อวันศุกรท์ี่ 12 พฤษภาคม 2566      
เวลา 09.00 - 10.00 น. ณ ห้องประชุม 3001      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1  ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ  
 
 
 
 
 
 
 

 

น�าหนัก 
(%) 
35 

ทุนหมุนเว �ยน 
ไม่มีการ

ปฏิบัติงาน
ตาม

ข้อเสนอแนะ   
ที่ผู้ตรวจสอบ 

ได้ให้ไว้                   
ในรายงานผล
การตรวจสอบ 

มีการ               
ปฏิบัติตาม

ข้อเสนอแนะ
แต่แก้ไข               
แล้วเสรจ็ 
ชา้กว่า

ระยะเวลา          
ที่กําหนด 

มีการปฏิบัติ                      
ตาม

ข้อเสนอแนะ            
แต่แก้ไขแล้ว

เสรจ็                
ชา้กว่า

ระยะเวลา                
ที่กําหนด

และรายงาน
ผลดังกล่าว

ต่อ                 
ที่ประชุม

คณะกรรม    
การบร �หาร

ทุนหมุนเว �ยน                   
เพ่ือพิจารณา 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
และแก้ไข

แล้ว ได้ตาม
ระยะ            
เวลาที่
กําหนด 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
และ               

แก้ไขแล้วได้
ตามระยะเวลา
ที่กําหนดและ
รายงานผล  

ดังกล่าวต่อที่
ประชุม

คณะกรรมการ
บร �หารทุน
หมุนเว �ยน                    

เพ่ือพิจารณา 
 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
- กองทุนฯ มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชนและแก้ไขแล้ว    
ได้ตามระยะเวลาทีกํ่าหนด ตามหนังสือสํานักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ที่ มท 0416.1(อบ)/134 ลงวันที่                        
3 พฤษภาคม 2566 เร �อ่ง ตอบชีแ้จงรายงานการตรวจสอบ  
ตามข้อเสนอแนะ  
- กองทุนฯ ได้นําเสนอรายงานผลดังกล่าวต่อที่ประชุม
ในการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนฯ ครัง้ที่ 
5/2565 เมื่อวันที ่25 พฤษภาคม 2566  
 
      
 
 

4. การรายงานผลการบร �หารความเส่ียง                    
เพ่ือการวางแผน ตรวจสอบ  

น�าหนัก 
(%) 
5 

ไมม่ีการรายงาน                  
ผลการบร �หาร               
ความเส่ียง

ให้แก่                           
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน                         
ต้นสังกัด
รบัทราบ/

รายงานผลการ
บร �หารความ
เส่ียงประจาํป�
ให้ผู้ตรวจสอบ

ภายในต้น
สังกัดรบัทราบ
แต่รายงานมี
องค์ประกอบ 

ไม่ครบ 
 

- - - รายงาน                       
ผลการบร �หาร

ความเส่ียง
ประจาํป�                    

ให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในของ
หน่วยงาน              
ต้นสังกัด

รบัทราบและ
รายงาน                       

มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ n/a 
 - กองทุนฯ ได้ดําเนินการทบทวนคู่มือการบร �หาร                      
ความเส่ียงกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �  
- คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เห็นชอบแผนการบร �หารความเส่ียงกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �  
- มีการเผยแพรคู่่มือการบร �หารฯ ให้กับผู้บร �หารและ
พนักงานในองค์กร  
- กองทุน กําหนดรายงานผลการบร �หารความเส่ียงของ
ไตรมาส 4 ให้ผู้ตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน 
วันที ่30 กันยายน 2566 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การบร �หารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล  ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4             
1. แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) (รอ้ยละ 10) 
 และแผนปฏิบัติการประจาํป�   
   1) มีการจดัทาํ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจทัิล 

(ระยะยาว) ท่ีมีความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการระยะยาว ท้ังว �สัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตรท่ี์สําคัญ 

น�าหนัก 
(%) 
5 
 

มีการจดัทํา/
ทบทวน

แผนปฏิบัติ
การ 

ดิจทิัล (ระยะ
ยาว)                 

ทีส่อดคล้อง                   
ตามแผน

ดิจทิัล                
เพ่ือเศรษฐกิจ            

และสังคม                     
ของประเทศ
ไทยรวมถึง

กฎหมายและ
กฎ ระเบียบที่

เก่ียวข้อง                      
และ

ตอบสนอง                 
และสนับสนุน                   
ต่อแผนปฏิบัติ
การระยะยาว                    
ทั้งว �สัยทัศน์                 

ภารกิจ 
รวมทั้ง                   
กลยุทธ ์                      
ของทุน

หมุนเว �ยน 
 
 
 

มีการจดัทํา/
ทบทวน

ปฏิบัติการ 
ดิจทิัล (ระยะ

ยาว)                 
ทีส่อดคล้อง                   

ตามแผน
ดิจทิัล                
เพ่ือ

เศรษฐกิจ            
และสังคม                     

ของประเทศ
ไทยรวมถึง

กฎหมายและ
กฎระเบียบที่

เก่ียวข้อง                      
และ

ตอบสนอง                 
และ

สนับสนุน                   
ต่อ

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว                    
ทั้งว �สัยทัศน์                 

ภารกิจ 
รวมทั้ง                   
กลยุทธ ์                      
ของทุน

หมุนเว �ยน 
และมีการ

ระบุโครงการ                      
ที่เก่ียวข้อง    
2 ประเด็น 

มีการจดัทํา/
ทบทวน

ปฏิบัติการ 
ดิจทิัล (ระยะ

ยาว)                 
ทีส่อดคล้อง                   

ตามแผน
ดิจทิัล                
เพ่ือ

เศรษฐกิจ            
และสังคม                     

ของประเทศ
ไทยรวมถึง

กฎหมายและ
กฎระเบียบที่

เก่ียวข้อง     
และ

ตอบสนอง            
และ

สนับสนุน                  
ต่อ

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว                    
ทั้งว �สัยทัศน์                 

ภารกิจ 
รวมทั้ง                   
กลยุทธ ์                      
ของทุน

หมุนเว �ยน 
และมีการ

ระบุโครงการ
ที่เก่ียวข้อง  
 4 ประเด็น 

ผ่านค่าระดับ 
คะแนน 3  
ทบทวน

แผนปฏิบัติ
การดิจทิัล  
(ระยะยาว)  

จากผู้บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน 

ภายใน  
ป�บัญช ี
2566 

ผ่านค่าระดับ
คะแนน 4 และ

ได้รบัความ
เห็นชอบ

แผนปฏิบัติการ
ดิจทิัล (ระยะ

ยาว) จากคณะ
กรรมการฯ 

ภายใน 
ป�บัญช ี2566 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
-  กองทุนฯ  ไ ด้ ดํ า เนินการประ ชุมคณะทํา ง านฯ                
เพื่อจัดทํา/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว)                   
พ.ศ. 2566 - 2568 ที่ สอดคล้อง ตามแผนดิจิทัล                
เพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยรวมถึง
กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และตอบสนอง
และสนับสนุน ต่อแผนปฏิบัติการระยะยาว ทัง้ว �สัยทัศน์ 
ภารกิจ รวมทั้ง  กลยุทธ ์ของทุนหมุนเว �ยน และมีการ
ระบุโครงการ ที่เ ก่ียวข้อง 4 ประเด็น เมื่อวันพุธที่                          
29 มีนาคม 2566 
- คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจทิัล 
(ระยะยาว) พ.ศ. 2566 ถึง 2568 กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
ในการการประชุมครัง้ที ่5/2566 เมื่อวันที ่25 พฤษภาคม 2566  



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2) แผนปฏิบัติการ ประจาํป� 2567                            
       มีองค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วน 

น�าหนัก 
(%) 
5 

มีการจดัทํา
แผนปฏิบัติการ   
ดิจทิัลประจาํป� 

ที่มี
องค์ประกอบ

หลักที่ดี 
ครบถ้วน                   

ตามที่กําหนด  

มีการจดัทํา
แผนปฏิบัติการ              
ดิจทิัลประจาํป� 

ที่มี
องค์ประกอบ

หลักที่ดี
ครบถ้วน 
ตามที่

กําหนด                
และมี

องค์ประกอบ
เพ่ิมเติม 

1 ประเด็น 

มีการจดัทํา 
แผนปฏิบติัการ              

ดิจทิัล
ประจาํป�                    

ที่มี
องค์ประกอบ                

หลักที่ดี
ครบถ้วน 
ตามที่

กําหนด               
และมี

องค์ประกอบ
เพ่ิมเติม 

2 ประเด็น 

ผ่านระดับ 
คะแนน 3  
และได้รบั

ความเห็นชอบ 
แผนปฏิบัติ

การฯ  
จากผู้บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน  

ภายใน 
บัญช ี2566 

ผ่านระดับ 
คะแนน 4  

และได้รบัความ
เห็นชอบ 

แผนปฏิบัติการฯ  
จากผู้บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน  

ภายใน 
บัญช ี2566 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
- กองทุนฯ ดําเนินการประชุมคณะทํางานฯ เพื่อจดัทํา/
ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล เพื่อจัดทํา/ทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจทิัล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2568 
และมีการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจทิัลประจาํป� 2567 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดี
ครบถ้วน ตามทีกํ่าหนดเพิม่เติม 2 ประเด็น 
เมื่อวันพุธที ่29 มีนาคม 2566 
- คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจทิัล 
ประจาํป�บัญช ี2567 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ในการ
การประชุมครัง้ที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2566 
โดยที่ประชุมมีข้อเสนอแนะ โครงการของแผนปฏิบัติการ
ดิจทิัลประจําป�บัญช ี2567 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ข้อ 8 โครงการเสร �มสรา้งภาพลักษณ์องค์กรของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � เป�าหมาย 1,000 เล่ม งบประมาณ 
1,500,000 บาท ควรจัดทําเป�นหนังสืออิเล็กทรอนิกส์  
(E - Book) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2. การบร �หารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล 
(รอ้ยละ 90)     

    2.1 การจัดให้มีระบบการบร �หารจัดการ
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจ               
ของคณะกรรมการบร �หารและ/ผู้บร �หาร      
ทุนหมุนเว �ยน (EIS/MIS) (รอ้ยละ 35)   

               1) ความเพียงพอของระบบการบร �หาร  
จดัการสารสนเทศท่ีสนับสนุน                
การตัดสินใจของผู้บร �หาร (EIS/MIS)* 

น�าหนัก 
(%) 
35 

 

มีระบบทีม่ี               
การรายงานผล
การดําเนินงาน  

แต่ข้อมูล                 
ไม่มีความทัน
กาล และไม่มี
การเทียบกับ

เป�าหมาย                   
ในระดับ                     

ทุนหมุนเว �ยน  

มีระบบทีม่ี                 
การรายงาน

ผลการ
ดําเนินงาน 
ซึง่ข้อมูล           

มีความทัน
กาล แต่ไม่มี

การ 
เทียบกับ
เป�าหมาย            
ในระดับ                   

ทุนหมุนเว �ยน 

มีระบบทีม่ี  
การรายงาน

ผลการ
ดําเนินงาน 
ซึง่ข้อมูล                      

มีความทัน
กาล และมี

การ 
เทียบกับ

เป�าหมาย    ใน
ระดับ                

ทุนหมุนเว �ยน  

มีระบบที่มี                 
การรายงานผล
การดําเนินงาน

ซึง่ขอ้มูล                            
มีความทันกาล 

และมีการ 
เทียบกับ
เป�าหมาย               
ในระดับ 

ทุนหมุนเว �ยน
อ่ืนทีถ่่ายทอด
จากเป�าหมาย

ของ 
ทุนหมุนเว �ยน 
(ฝ�าย/บุคคล)  

ระบบดังกล่าว                   
มีการ

ประเมินผล
ลัพธ ์และ
ผลลัพธ ์              
แสดงว่า

คณะกรรมการ   
บร �หารและ/
หร �อผู้บร �หาร             
ทุนหมุนเว �ยน 
มีการใชง้าน 
ผ่านระบบ 
อยา่งเต็ม
ศักยภาพ 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5   
- กองทุนฯ มีระบบ การบร �หารจัดการสารสนเทศ                     
ทีส่นับสนุนการตัดสินใจของผู้บร �หาร (EIS)  
- มีการแสดงผลข้อมูลสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บร �หาร โดย แสดงผ่านหน้าเว็บไซต์กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � ประกอบด้วย ข้อมูลสรุปผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ ข้อมูลการบร �หารจัดการหนี้ ข้อมูลสมาชิก 
ข้อมูลมาตรการตามประกาศ คกส. โดยระบบจะประมวลผล
ข้อมูลทุกสิ้นเดือน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป�นป�จจุบัน และ
นําเสนอในรูปแบบกราฟและตาราง ที่ง่ายต่อการตัดสินใจ
ของผู้บร �หารเพื่อใช้ในการขับเคลื่อนงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �  ซึง่การแสดงผลข้อมูลที่มีการเปร �ยบเทียบ
กับเป�าหมายของกองทุนในระดับกลุ่มงาน ทั้ง 4 กลุ่มงาน 
และถ่ายทอดเป�าหมาย ให้กับทุกจังหวัดและกทม.                
เพื่อถ่ายทอดให้กับอําเภอและผู้รบัผิดชอบดําเนินการ
เพื่อให้บรรลุตามเป�าหมายทีกํ่าหนดต่อไป 
-กองทุนฯ  จะ ดํ า เนิ นกา รป ระ เมิ นผล ลัพ ธ์ข อ ง      
คณะกรรมการบร �หารและ/หร �อผู้บร �หารมีการใช้งาน
ผ่านระบบอยา่งเต็มศักยภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้ร �การ
ภายในทุนหมุนเว �ยน (รอ้ยละ 25) 

     1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้ร �การ    
ภายในทุนหมุนเว �ยน 

น�าหนัก 
(%) 
25 

 
 
 

มีระบบ                       
ที่สนับสนุน                 

การเพ่ิม
ประสิทธภิาพ              
การปฏิบัติงาน

และ/หร �อ
สนับสนุน                     

การอํานวย 
ความสะดวก 
ต่อผู้ใชบ้ร �การ 

แต่ระบบดังกล่าว                  
ไม่มีการใชง้าน 

 
 
 

มีระบบ                  
ที่สนับสนุน

การเพ่ิม
ประสิทธภิาพ                

การ
ปฏิบัติงาน

และ/      
หร �อ

สนับสนุน               
การอํานวย                

ความสะดวก                 
ต่อ

ผู้ใชบ้ร �การ                    
แต่ไม่ใช ่                     

การสนับสนุน
ภารกิจหลัก                  

ของทุน
หมุนเว �ยน 

 
 
 

มีระบบ                    
ที่สนับสนุน                  

การเพ่ิม
ประสิทธภิาพ               
การปฏิบัติงาน

และ/หร �อ
สนับสนุน               

การอํานวย                 
ความสะดวก               
ต่อผู้ใชบ้ร �การ                
และเป�นการ
สนับสนุน                   

ภารกิจหลัก 
ของทุน

หมุนเว �ยน 

 
 
 

มีระบบ                     
ที่สนับสนุน   

การเพ่ิม
ประสิทธภิาพ               
การปฏิบัติงาน

และ/หร �อ
สนับสนุน                    
การอํานวย               

ความสะดวก            
ต่อผู้ใชบ้ร �การ               
และเป�นการ
สนับสนุน                   

ภารกิจหลัก                 
ของทุน

หมุนเว �ยน            
มีการกําหนด
เป�าหมายของ
การนําระบบมา

ใช ้            
และประเมิน
ผลลัพธต์าม
เป�าหมาย 

โดยผลลัพธ์
แสดงว่า              
มีผลการ

ดําเนินงานที่
ดีกว่าหร �อ
เป�นไปตาม
เป�าหมาย 

 
 
 

มีระบบ                          
ที่สนับสนุน                   

การเพ่ิม
ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงาน

และ/  หร �อ
สนับสนุน            

การอํานวย               
ความสะดวก              
ต่อผู้ใชบ้ร �การ              
และเป�นการ
สนับสนุน                  

ภารกิจหลัก                             
ของทุนหมุนเว �ยน          

มีการมีการ
กําหนดเป�าหมาย
ของการนําระบบ

มาใช ้            
และประเมิน 
ผลลัพธต์าม
เป�าหมาย 

โดยผลลัพธแ์สดง
ว่ามีผล                        

การดําเนินงาน  
ในระดับที่ดีกว่า 
หร �อเป�นไปตาม

เป�าหมาย 
อยา่งต่อเน่ือง  
อยา่งน้อย 2 ป� 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4 
- กองทุนฯ มีโปรแกรมจัดการทะเบียนลูกหนี้ (Smart 
Account Receivable Application) ซึ่งเป�นโปรแกรม
สําหรบัการบร �หารงานกองทุน, ทัง้งานด้านทะเบียนสมาชกิ 
ทะเบียนลูกหนี้ ทะเบียนโครงการการออกเอกสารต่าง ๆ 
(ห นัง สือ สัญญา Bill Payment/หนัง สือแจ้งหนี้ /
หนังสือทวงหนี้/ใบเสรจ็รับเง �น เป�นต้น) เป�นระบบ
สารสนเทศที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและสนับสนุนการอํานวยความสะดวกต่อ
ผู้ใช้บร �การและเป�นการสนับสนุนภารกิจหลักของ
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
- กองทนุฯ จะดําเนินการประเมินผลลัพธต์ามเป�าหมาย
ทีกํ่าหนด สิ้นสุดวันที ่30 กันยายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน  เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2.3 ระบบสารสนเทศสนับสนุนภายใน                   
ทุนหมุนเว �ยน และตอบสนองต่อนโยบาย
ด้านดิจทัิล รวมท้ังนโยบายต่าง ๆ ท่ีสําคัญ
ของภาครฐั (รอ้ยละ 30) 

      1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้ร �การ    
          ภายนอกทุนหมุนเว �ยน 

น�าหนัก 
(%) 
30 

 

 
 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุนการเพ่ิม

ประสิทธภิาพ              
การปฏิบัติงาน

และ/หร �อ
สนับสนุน 

การอํานวย 
ความสะดวก 
ต่อผู้ใชบ้ร �การ 

แต่ระบบ
ดังกล่าว                  

ไม่มีการใชง้าน 

 
 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ                

การ
ปฏิบัติงาน

และ/      
หร �อ

สนับสนุน               
การอํานวย                

ความสะดวก                 
ต่อ

ผู้ใชบ้ร �การ                    
แต่ไม่ใช ่                     

การสนับสนุน
ภารกิจหลัก                  

ของทุน
หมุนเว �ยน 

 
 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ               

การ
ปฏิบัติงาน
และ/หร �อ
สนับสนุน               
การอํานวย                 

ความสะดวก               
ต่อ

ผู้ใชบ้ร �การ                
และเป�นการ
สนับสนุน                   

ภารกิจหลัก
ของ            

ทุนหมุนเว �ยน 

 
 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ               
การปฏิบัติงาน

และ/หร �อ
สนับสนุน                    
การอํานวย               

ความสะดวก            
ต่อผู้ใชบ้ร �การ               
และเป�นการ
สนับสนุน                   

ภารกิจหลัก                 
ของทุน

หมุนเว �ยน            
มีการกําหนด
เป�าหมายของ
การนําระบบ 

มาใช ้            
และประเมิน
ผลลัพธต์าม
เป�าหมาย 

โดยผลลัพธ์
แสดงว่า              
มีผลการ

ดําเนินงานที่
ดีกว่าหร �อ
เป�นไปตาม
เป�าหมาย 

 
 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุนการเพ่ิม

ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงาน

และ/หร �อ
สนับสนุน            

การอํานวย               
ความสะดวก              
ต่อผู้ใชบ้ร �การ              
และเป�นการ
สนับสนุน                  

ภารกิจหลัก                             
ของทุนหมุนเว �ยน          

มีการกําหนด
เป�าหมายของการ

นําระบบมาใช ้            
และประเมิน 
ผลลัพธต์าม
เป�าหมาย 

โดยผลลัพธแ์สดง
ว่ามีผลการ

ดําเนินงานใน
ระดับที่ดีกว่า 
หร �อเป�นไป 

ตามเป�าหมาย 
อยา่งต่อเน่ือง
อยา่งน้อย 2 ป� 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 4 
- กองทุนฯ มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บร �การ
ภายนอกทนุหมุนเว �ยน ประกอบด้วย  
1. เว็บไซต์กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
2. เว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ซึง่เป�นระบบสารสนเทศทีใ่ห้บร �การ
ผู้ใช้บร �การภายนอกได้เข้าถึงข้อมูลและบร �การของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ในด้านต่าง ๆ เช่น ข้อมูล
ทั่วไปของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � คุณสมบัติการ
เป�นสมาชกิ ว �ธกีารสมัครเป�นสมาชกิ ขั้นตอนการขอรบั
การส นับสนุน เ ง �นกองทุน  การประชา สัม พันธ์                           
การดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �นอกจากนั้น 
ยังมีเว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �ที่ ใ ห้บร �การข้อมูลองค์ความรู ้
เก่ียวกับการประกอบอาชพีต่าง ๆ เป�นแหล่งเร �ยนรูข้อง
สมาชิกกองทุนและบุคคลภายนอกที่สนใจเร �ยนรู ้
เก่ียวกับอาชีพที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้ประกอบ
อาชพีของตนเองได้ สนับสนุนภารกิจของทนุหมุนเว �ยน 
- กองทุนฯ จะดําเนินการประเมินผลลัพธต์ามเป�าหมาย
ทีกํ่าหนด สิ้นสุดวันที ่30 กันยายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ตัวชีว้ัดท่ี 5.1  บทบาทคณะกรรมการบร �หาร                         
ทุนหมุนเว �ยน  

ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4              

1. การจัดให้มีหร �อทบทวนแผนปฏิบัติการ        
ระยะยาว (3-5 ป�) และแผนปฏิบัติการ 
ประจาํป�บัญช ี2565 (รอ้ยละ 30) 

    1) การกําหนดทิศทางยุทธศาสตรแ์ละ  
        เป�าประสงค์ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
        จดัต้ัง และพันธกิจของทุนหมุนเว �ยน 

น�าหนัก 
(%) 
15 

คณะกรรมการ
บร �หาร 

ทุนหมุนเว �ยน 
ไม่มีการกําหนด

ทิศทาง
ยุทธศาสตร์

และเป�าประสงค์              
ของทุน

หมุนเว �ยน 
 

- คณะกรรมกา
ร บร �หาร                      

ทุนหมุนเว �ยน
รบัทราบ                 

และเห็นชอบ
ทิศทาง             

ยุทธศาสตร ์             
และ

เป�าประสงค์ 
ที่ผู้บร �หาร                

ทุนหมุนเว �ยน
นําเสนอ 

- คณะกรรมการ 
บร �หาร                 

ทุนหมุนเว �ยน 
พิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ 
ทิศทาง

ยุทธศาสตร ์
และเป�าประสงค์ 

ที่ผู้บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน 

นําเสนอ 
โดยมีข้อสังเกต             

และ
ข้อเสนอแนะ 

- ได้ค่าเกณฑวั์ดระดับ 5 
-  กองทุนฯ ไ ด้ ดํา เ นินการจัดประชุมโครงการประชุม                             
เชิงปฏิบั ติการทบทวนแผนปฏิบั ติการระยะยาว 5 ป�                      
(พ.ศ. 2566 - 2570) เมื่อระหว่างวันที่ 1 - 4 มีนาคม 2566 
ณ โรงแรม ทีเค.พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั่น เขตหลักส่ี 
กรุงเทพฯ    

 - คณะกรรมการฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบทิศทางยุทธศาสตร์
และเป�าประสงค์ทีผู่้บร �หารทุนหมุนเว �ยนนําเสนอโดยมีข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
1. ให้ฝ�ายเลขาฯ ไปดําเนินการทบทวนรา่งแผนปฏิบัติการระยะ 
5 ป�  (พ.ศ. ๒๕๖6 – 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ในประเด็นการว �เคราะห์ SWOT หร �อสภาพแวดล้อมทั้งภายนอก
และภายในองค์กร ทั้งจุดอ่อน จุดแข็ง และอุปสรรค รวมทั้ง 
TOWS MATRIX ควรทบทวนให้สอดคล้องกัน                         
 2. แผนการดําเนินการควรมีเร �อ่งของการบร �หารจัดการหน้ี 
เพ่ือให้สมบูรณ์มากยิง่ขึ้น  
 3. ประเด็นการพัฒนาหน้าที่  17 ข้อ 3. การเสร �มสร้าง 
ขีดความสามารถองค์กรในการบร �หารกองทุนฯ ตามหลักธรรมา 
ภิบาล ในตัวชีว้ัด ป� 2566 - 2570 กําหนดค่าคะแนน 3 กองทุนฯ
มีความมั่นคง  บร �หารด้วยความเป�นธรรม โปร่งใส และมี
ประสิทธภิาพ สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ควรว �เคราะห์
การปรบัเพ่ิมค่าแนนให้สูงขึ้น 
 4. หน้าที ่25 (2) พัฒนากลุ่มอาชพีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
สู่การเป�นผู้ประกอบการ OTOP ควรมีคําอธิบายประกอบ
เหมือนกับหน้า 25 ในการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ ์2566 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2) การจัดให้มีหร �อทบทวนแผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว (3-5 ป�) และแผนปฏิบัติการ
ประจาํป�บัญช ี2567 ท่ีมีคุณภาพและระบุ
องค์ประกอบท่ีสําคัญครบถ้วน 

น�าหนัก 
(%) 
15 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 
(3 – 5 ป�)  

และ 
แผนปฏิบติัการ
ประจาํป�บัญช ี

2567 
มีองค์ประกอบ 

ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 
(3 – 5 ป�) 

หร �อ 
แผนปฏิบัติการ
ประจาํป�บัญช ี

2567 
มี

องค์ประกอบ
ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 

(3 – 5 ป�) 
และ 

แผนปฏิบัติ
การประจาํป�

บัญช ี
2567 

มี
องค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 

(3 – 5 ป�) 
หร �อ 

แผนปฏิบัติการ
ประจาํป�บัญช ี

2567 
มีคุณภาพ                   

และสามารถ  
นําไปใชไ้ด้จร �ง 
ในทางปฏิบัติ 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว 
(3 – 5 ป�) 

และ 
แผนปฏิบัติการ
ประจาํป�บัญช ี

2567 
มีคุณภาพ 

และสามารถ     
นําไปใชไ้ด้จร �ง 
ในทางปฏิบัติ 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 5 
- กองทุนฯ ได้ดําเนินการจัดประชุมโครงการเชงิปฏิบัติการ
ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ป� (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เมื่ อระหว่ างวันที่  1 - 4                    
มีนาคม 2566 ณ โรงแรม ทีเค.พาเลซ แอนด์ คอนเวนชัน่ 
เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 
- คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบรา่งแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 5 ป� (พ.ศ. 2566 - 2570) กองทุนพัฒนา
บ ท บ า ท ส ต ร � ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ                      
ครัง้ที ่2/2566 เมื่อวันที ่28 กมุภาพันธ ์2566  

- คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบรา่งแผนปฏิบัติการ 
ประจาํป�บัญช ี2557 ในการประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 
6/2566 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2566 โดยมีขัอเสนอแนะ 
ดังนี้ 
1. เห็นควรให้ปรับแก้ไขตัวชี้วัดและค่าเป�าหมายตาม
แผนปฏิบัติการ ประจําป�บัญชี 2567 กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �ในรา่งแผนปฏิบัติการ ประจําป�บัญชี 2567  
ข้อ 7. การบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �มีผลการ
ดําเนินงานผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามที่กระทรวงการคลัง
กําหนด “ค่าเป�าหมาย 3.9000 คะแนน” แก้ไขเป�น                  
“ค่าเป�าหมาย 3.5000 คะแนน”  
2. รา่งแผนปฏิบัติการประจาํป�บัญช ี๒๕๖7 กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � ควรให้คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �พจิารณาให้ความเห็นชอบพรอ้มกับแผนปฏิบัติ
การระยะ 5 ป� (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) 

   - กองทุนฯ ได้จัดส่งแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ป�) 
และแผนปฏิบัติการประจาํป� 2567 ให้กับกรมบัญชกีลาง
ตามหนังสือที่ มท 0416.2/6764 ลงวันที่ 22 สิงหาคม 2566 
และหนังสือถึงจังหวัดตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน  
ที ่มท 0416.2/ว 3421 ลงวันที ่22 สิงหาคม 2566  



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบร �หารทุน
หมุนเว �ยนและประสิทธิภาพประชุมของ
คณะกรรมการฯ (รอ้ยละ 10)            

1) การกําหนดปฏิทินการประชุมของ
คณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน 

 

น�าหนัก 
(%) 
5 
 

ไม่มีการกําหนด
ปฏิทนิการ
ประชุมของ

คณะกรรมการ
บร �หาร 

 ทุนหมุนเว �ยน 
ไว้อยา่งชดัเจน 

 

กําหนด
ปฏิทนิการ

ประชุม 
ของ

คณะกรรมกา
รบร �หาร 

ทุนหมุนเว �ยน
ล่วงหน้า 

เป�นรายไตร
มาส/ราย

เดือน และ 
แจง้ต่อคณะ
กรรมการฯ  
ให้รบัทราบ 
อยา่งเป�น
ทางการ 

• ทุน
หมุนเว �ยน
ป�งบประมา
ณภายใน 

เดือนตุลาคม 
2565   
• ทุน

หมุนเว �ยน 
ป�ปฏิทิน

ภายในเดือน
มกราคม 
2566 

กําหนด
ปฏิทนิการ

ประชุม 
ของ

คณะกรรมกา
รบร �หาร 

ทุนหมุนเว �ยน
ล่วงหน้า 

เป�นรายไตร
มาส/ราย

เดือน และ 
แจง้ต่อคณะ
กรรมการฯ  
ให้รบัทราบ 
อยา่งเป�น
ทางการ 

• ทุน
หมุนเว �ยน
ป�งบประมา
ณภายใน 

เดือนตุลาคม 
2565   
• ทุน

หมุนเว �ยน 
ป�ปฏิทิน

ภายในเดือน
ธนัวาคม 
2565 

ดําเนินการ
ประชุม

คณะกรรมกา
รตามปฏิทิน 
การประชุม 
ได้รอ้ยละ 

80 
 

ดําเนินการ 
ประชุม

คณะกรรมการ
ตามปฏิทิน 
การประชุม 

ได้รอ้ยละ 100 
 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 5 
-  ก อ ง ทุ น ฯ  มี ก า ร กํ า ห น ด ป ฏิ ทิ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม                                 
ของคณะกรรมการฯ ในป�บัญชี 2566 จํานวนทั้งส้ิน  
10 ครั้ง และแจ้งต่อคณะกรรมการฯ ให้รับทราบ                    
อย่างเป�นทางการในการประชุมคณะกรรมการฯ ครัง้ที่ 
8/2565 เมื่อวันที ่25 สิงหาคม 2565 
-  กองทุนฯ  ดํ า เนินการประ ชุมคณะกรรมการฯ                           
ตามปฏิทนิการประชุม จาํนวน 10 ครัง้ คิดเป�นรอ้ยละ 100  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

     2) การเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการ
บร �หารทุนหมุนเว �ยน 

น�าหนัก 
(%) 
5 

รอ้ยละ 60 รอ้ยละ 70 รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 100 - ได้ค่าเกณฑวั์ดระดับ n/a 
- คณะกรรมการเข้ารว่มประชุม ดังนี ้
ครัง้ที ่10/2565 จาํนวน 7 คน/ขาด 1 คน (รอ้ยละ 88) 
ครัง้ที ่11/2565 จาํนวน 6 คน/ขาด 3 คน (รอ้ยละ 63) 
ครัง้ที ่1/2566 จาํนวน 8 คน (รอ้ยละ 100) 

  ครัง้ที ่2/2566 จาํนวน 6 คน/ขาด 2 คน (รอ้ยละ 75) 
  ครัง้ที ่3/2566 จาํนวน 6 คน/ขาด 2 คน (รอ้ยละ 75) 
  ครัง้ที ่4/2566 จาํนวน 6 คน/ขาด 2 คน (รอ้ยละ 75) 
  ครัง้ที ่5/2566 จาํนวน 8 คน (รอ้ยละ 100) 
  ครัง้ที ่6/2566 จาํนวน 7 คน/ขาด 1 คน (รอ้ยละ 88) 
  ครัง้ที ่7/2566 จาํนวน 6 คน/ขาด 2 คน (รอ้ยละ 75) 
  ครัง้ที ่8/2566 จาํนวน 7 คน/ขาด 1 คน (รอ้ยละ 88) 
  - การเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการฯ คิดเป�นรอ้ยละ 50 

3. การติดตามระบบการบร �หารจดัการท่ีสําคัญ 
และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุน
หมุนเว �ยน (รอ้ยละ 35)  
1) คณะกรรมการมีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญของ 
ทุนหมุนเว �ยนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ 

น�าหนัก 
(%) 
35 

 
 
 
 

ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานที่
สําคัญทั้งส้ิน         
เป�นรายไตร

มาส 
จาํนวน 5 ด้าน 

 

 
 
 
 

ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานที่
สําคัญทั้งส้ิน         
เป�นรายไตร

มาส 
จาํนวน 5 

ด้าน 
 

 
 
 
 

• ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
ที่สําคัญ 

เป�นรายไตร
มาส จาํนวน 

5 ด้าน 
• มอบ

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 

• ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
ที่สําคัญ 

เป�นรายไตร
มาส จาํนวน 

5 ด้าน 
• มอบ

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

• ติดตาม 
การ

ดําเนินงาน
ของทุน

หมุนเว �ยน
ตาม

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 

• ติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานท่ี

สําคัญท้ังส้ิน   
5 ด้าน 

เป�นรายไตรมาส 
• มอบข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ 
• ติดตาม 

การดําเนินงานของทุน
หมุนเว �ยนตาม

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

• นําผลการดําเนินงาน
ของทุนหมุนเว �ยนมา
ใช ้              ในการ

ว �เคราะห์และกําหนด
แผนปฏิบิติการฯ/

แผนบร �หาร 
ความเส่ียง/นโยบาย 
ในการดําเนินงานของ

ทุนหมุนเว �ยน 

- ได้ค่าเกณฑวั์ด 4 
- กองทุนฯ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่สําคัญ
ทั้งสิ้น จาํนวน 5 ด้าน ดังนี้ 1.ด้านการเง �น, 2.ด้านไม่ใช่
การเง �น, 3.ระบบบร �หารความเส่ียง, 4.ระบบบร �หาร
สารสนเทศ, 5.ระบบทรพัยากร 
-  ไตรมาสที่  1 โดยมอบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ                    
ด้านการเง �น ซึง่กองทุนฯ การเบิกจ่ายได้เพียงรอ้ยละ 
1.87 ควรสอดคล้องกับมติครม. และเร �อ่งที่ต้องเรง่
ดําเนินการ, คณะกรรมการฯ มีการติดตามดําเนินงาน
ของกองทุนฯ ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เป�นราย                   
ไตรมาส ในการประชุมคณะกรรมการฯ ครัง้ที่ 2/2566 
เมื่อวันที ่28 กมุภาพันธ ์2566 
-  ไตรมาสที ่ 2  ในการประชุมคณะกรรมการฯ  
ครั้งที่  5/2566 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2566 
-  ไตรมาสที ่ 3 ในการประชุมคณะกรรมกา ร ฯ  
ครั้งที่  8/2566 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2566 
- กองทนุฯ อยูร่ะหว่างติดตามผลการปฏิบัติงานที่สําคัญ
ของไตรมาสที ่4  



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

4 .  การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บร �หาร                  
ทุนหมุนเว �ยน  

 (รอ้ยละ 20)      
1) การจดัให้มีระบบประเมินผลภายใน                       
    ทุนหมุนเว �ยน             

น�าหนัก 
(%) 
20 

 
 
 

มีการ
ประเมินผล 
ผู้บร �หาร 

ทุนหมุนเว �ยน 
ที่เป�นระบบ แต่
ไม่มีหลักเกณฑ์

ชดัเจน
สอดคล้อง 

และเชือ่มโยง
กับหลักเกณฑ ์
และเป�าหมาย 
ระดับองค์กร  

 
 
 
- 

 
 
 

มีการ
ประเมินผล 
ผู้บร �หารทุน
หมุนเว �ยน  
ที่เป�นระบบ 

โดยมี
หลักเกณฑ์ที่

ชดัเจน
สอดคล้อง

และเชือ่มโยง
กับ

หลักเกณฑ์
และ

เป�าหมาย
ระดับองค์กร 

 
 
 
- 

 
 
 

มีการประเมินผล
ผู้บร �หารทุน

หมุนเว �ยน ที่เป�น
ระบบ ไปใช้

ประโยชน์ โดย
การ 

ผูกโยงกับ
ระบบแรงจูงใจ  

 
 
 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
-  สกส.  มีการประเมินผลผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน  
ที่ เป�นระบบ มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป�าหมายระดับองค์กร                      
โดยได้ดําเนินการจัดให้มีการลงนามข้อตกลงการ
ประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2566 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � จาํนวน 6 ด้าน 14 ตัวชีวั้ด 
ในวันที่ 13 มีนาคม 2566 ระหว่าง ผู้อํานวยการ
สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กับผู้อํานวยการ
กลุ่มทกุกลุ่มว่าจะมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดี                       
ตามเป�าหมายของตัวชี้ วัดในระดับสูงสุด เพื่อให้                    
เ กิดประโยชน์ สุ ขแ ก่ประชาชนและองค์กรตาม                      
ทีร่บัรองไว้ ดังนี้ 
- ผู้อํานวยการกลุ่มอํานวยการ จาํนวน 4 ตัวชีวั้ด  
- ผู้อํานวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์ 
   จาํนวน 6 ตัวชีวั้ด 
- ผู้อํานวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทนุ 
  จาํนวน 3 ตัวชีวั้ด 
- ผู้อํานวยการกลุ่มกฎหมาย จาํนวน 1 ตัวชีวั้ด 

โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ
หลักเกณฑ์และเป�าหมายระดับองค์กร ที่เป�นระบบไปใช้
ประโยชน์ โดยการผูกโยงกับระบบแรงจูงใจ ที่เป�นตัวเง �น 
เช่น การเพิ่ม  ค่าตอบแทน และที่ไม่ เป�นตัวเง �น เช่น  
การเลื่อนขั้น เลื่อนตําแหน่ง 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

5 . การเป�ดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้                   
ส่วนเสีย (รอ้ยละ 5) 
1) มีการเป�ดเผยข้อมูลสารสนเทศ                         

ท่ีครบถ้วนถูกต้องเชือ่ถือได้ 

น�าหนัก 
(%) 
5 

 
 

มีการเป�ดเผย 
ครบถ้วน 

< 7 ประเด็น 

 
 

มีการ
เป�ดเผย
ครบถ้วน 

7 ประเด็น 
 

 
 

มีการ
เป�ดเผย
ครบถ้วน 

8 ประเด็น 

 
 

มีการ
เป�ดเผย
ครบถ้วน               

9 ประเด็น 

 
 

มีการเป�ดเผย
ครบถ้วน              

10 ประเด็น         
ขึน้ไป 

 
 
ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
- มีการเป�ดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ถูกต้อง 
เชือ่ถือได้ทันกาล มีการเป�ดเผยครบถ้วน 10 ประเด็น
ขึน้ไป ได้แก่  
1. ด้านการเง �นและบร �หารงบประมาณ                    
2. การดําเนินงานตามภารกิจของกองทนุฯ  
3. โครงสรา้งการบร �หารของกองทนุฯ 
4. ข้อมูลสารสนเทศเกียวกับคณะกรรมการกองทนุฯ  
5. วัตถุประสงค์จดัต้ัง พันธกิจ และว �สัยทัศน์  
6. ภาพรวมแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติ
การประจาํป� 2567 
7. การจดัซือ้จดัจา้งฯ                    
8. นโยบายการกํากับดูแลองค์การทีดี่  
9. การดําเนินงานตามนโยบายรฐับาล หร �อนโยบายของ
กระทรวง  
10. กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ คําส่ัง หนังสือเว �ยน 
ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพื่อให้เอกชนที่เก่ียวข้อง
ได้ทราบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ตัวชีว้ัดท่ี 5.2 การบร �หารจดัการทรพัยากรบุคคล ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5             

1. การจดัให้มีป�จจยัพ้ืนฐาน รอ้ยละ 30 
1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

น�าหนัก 
(%) 
30 

 

 
มีการกําหนด
ตัวชีวั้ดแต่ยัง

อยูใ่นชว่ง
ทดลองและ

ยังไม่ได้นํามา 
ใชจ้ร �ง 

 
กําหนด
ตัวชีวั้ด 
ในระดับ
ผู้บร �หาร

ระดับสูงของ 
ทนุ

หมุนเว �ยน 
และใชใ้น

การ
ประเมินผล 

การ
ปฏิบัติงาน 

 
กําหนด
ตัวชีวั้ด 
ในระดับ
ผู้บร �หาร

ระดับสูงของ 
ทนุ

หมุนเว �ยน 
และผู้บร �หาร 

สายงาน 
และใชใ้น

การ
ประเมินผล 

การ
ปฏิบัติงาน 

 
การกําหนด
ตัวชีวั้ดใน

บุคลากรทกุ
ระดับของ 

ทนุหมุนเว �ยน 
และใชใ้นการ
ประเมินผล 

การ
ปฏิบัติงาน 

 
• ผ่านระดับ 
คะแนน 3  
หร �อ 4 
• ใชป้ระโยชน์
จากผล
ประเมิน 
ในการ
พิจารณา
ผลตอบแทน/ 
เลื่อนขั้น/ 
เลื่อน
ตําแหน่ง 
• ใชป้ระโยชน์
จากผล
ประเมิน 
ในการพัฒนา 

บุคลากร 
 
 
 
 
 

 

 

- ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5  
- กองทุนฯ ได้มีการปรบัปรุงแนวทางการประเมินผล                     
การปฏิบัติงานและกําหนดตัวชี้วัดสําหรับบุคลากร                      
ในทกุระดับ  
-  กองทุนฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ                     
รอบการประเมินที่ 1 ประจาํป�บัญช ี2566 (1 ตุลาคม 2565 – 
31 มีนาคม 2566) ในการพิจารณาผลตอบแทน/ 
เลื่อนขั้น/เลื่อนตําแหน่ง 
- กองทุนฯ มีการนําผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ภาพรวมของจังหวัดมาใช้ในการจัดโครงการเพื่ออบรม
พัฒนาศักยภาพบุคลากรในแต่ละตําแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2. การจดัทาํและดําเนินงานตามแผนการ
บร �หารทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการด้านการบร �หารทรพัยากร
บุคคลประจาํป� (รอ้ยละ 70) 

    1) ระดับความสําเรจ็ในการเพ่ิมประสิทธภิาพ
ด้านการจดัการทรพัยากรบุคคล 

        1.1) การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ   
               ประจาํป�บัญช ี2566 
 

น�าหนัก 
(%) 
35 

 
 

มีการ
ดําเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจาํป�
บัญช ี2566  
ได้รอ้ยละ 80 

 
 

มีการ
ดําเนินงาน 

ตาม
แผนปฏิบัติ

การฯ 
ประจาํป�

บัญช ี2566  
ได้รอ้ยละ 90 

 
 

มีการ
ดําเนินงาน 

ตาม
แผนปฏิบัติ

การฯ 
ประจาํป�

บัญช ี2566  
ได้รอ้ยละ 

100 

มีการ
ดําเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจาํป�
บัญช ี2566  

ได้รอ้ยละ 100 
โดยที ่

- มีผลการ
ดําเนินงาน
ตามแผนที่

ดีกว่า
เป�าหมายที่
กําหนดไว้

ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบติัการฯ 

หร �อ                      
–  มีการจดัทํา
รายงานตาม
แผนปฏิบัติ

การฯที่
ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบต่าง 

 ๆที่ครบถ้วน 
ได้แก่ ป�จจยั

แห่ง
ความสําเรจ็ 

ป�ญหา/
อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

 
 

มีการ 
ดําเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจาํป�
บัญช ี2566  

ได้รอ้ยละ 100 
โดยที ่

- มีผลการ
ดําเนินงานตาม

แผนที่ดีกว่า
เป�าหมายที่
กําหนดไว้

ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบัติการฯ 

หร �อ 
– มีการจดัทํา
รายงานตาม

แผนปฏิบัติการฯ
ที่ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบ 

ต่าง ๆ ที่ครบถ้วน 
ได้แก่ ป�จจยัแห่ง

ความสําเรจ็ 
ป�ญหา/อุปสรรค 
และขอ้เสนอแนะ 

 
 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
- กองทนุ มีการกําหนดแผนปฏิบัติการฯ ประจาํป�บัญช ี 2566 

ประด้วย 5 ประเด็นการพัฒนา 10 โดยได้ดําเนินการตาม
แผนครบถ้วนทัง้หมด 5 ประเด็น การพัฒนา 10 แผนงาน 
และได้มีการจดัทาํรายงานพรอ้มป�ญหาและอุปสรรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5  

1.2) การจดัทาํ/ทบทวนแผนการบร �หาร
ทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการฯประจาํป�บัญช ี
2567 

น�าหนัก 
(%) 
35 

 

ไม่มกีารจดัทํา/
ทบทวน
แผนการ
บร �หาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ
ยาว)และแผน 
ปฏิบัติการฯ 

ประจาํป�บัญช ี
2567 

จดัทํา/
ทบทวน
แผนการ
บร �หาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว)  

หร �อแผน 
ปฏิบัติการฯ

ประจาํป�
บัญช ี 

2567 
ได้แล้วเสรจ็

ภายในป�
บัญช ี

จดัทํา/
ทบทวน
แผนการ
บร �หาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว) 

และแผน 
ปฏิบัติการฯ

ประจาํป�
บัญช ี2567  
ได้แล้วเสรจ็

ภายในป�
บัญช ี

จดัทํา/
ทบทวน 
แผนการ
บร �หาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว)  
และ

แผนปฏิบัติ
การฯ

ประจาํป�
บัญช ี2567  
ได้แล้วเสรจ็

ภายในป�
บัญชแีละ
ได้รบัความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 
บร �หารทุน
หมุนเว �ยน 

จดัทํา/ทบทวน 
แผนการ
บร �หาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว)  
และ

แผนปฏิบัติ
การฯประจาํป�
บัญช ี2567  
ได้แล้วเสรจ็

ภายในป�บัญชี
และได้รบั 

ความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ

บร �หาร             
ทุนหมุนเว �ยน 

รวมทั้ง                
มีการส่ือสาร 
ให้ผู้บร �หาร 

และหน่วยงาน
ภายใน 

ทุนหมุนเว �ยนที่
เก่ียวข้อง

รบัทราบภายใน
ป�บัญช ี2566 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
- กองทุนฯ ได้จดัทํา/ทบทวนแผนการบร �หารทรพัยากร
บุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจาํป�บัญช ี
2567 โดยดําเนินการจดัโครงการประชุมเชงิปฏิบัติการ
ทบทวนและขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การบร �หาร
ทรพัยาการบุคคล เมื่อวันที่ 22 - 24 มีนาคม 2566                  
ณ โรงแรมเอบีน่าเฮ้าท์ ถ.ว �ภาวดีรังสิต แขวงตลาด
บางเขน เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ  
- คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบแแผนการบร �หาร
ทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ 
ประจําป�บัญชี 2567 ในการประชุมครัง้ที่ 5/2566                   
เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2566 และมีการส่ือสาร 
ให้ผู้บร �หารและหน่วยงานภายในที่เก่ียวข้องได้รบัทราบ 
ตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน ที่ มท 0416.1(อบ)/ 
ว 2342 ลงวันที ่13 มิถุนายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5  

ด้านท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบาย
กระทรวงการคลัง 

5       

ตัวชีว้ัดท่ี 6.1 การใชจ้า่ยเง �นตามแผน                  
การใชจ้า่ยท่ีได้รบัอนุมัติ (รอ้ยละ 5) 

                   (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทุน                    
                        เทียบกับแผนการใชจ้า่ย                                         
                        งบลงทุน ประจาํป�บัญช ี 
                        2566 

 
 

น�าหนัก 
(%) 
50 

 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  

รอ้ยละ 12 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 9 

 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 6 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 3 

 
 

ใชจ้า่ยได้
ตาม 

มติ ครม. 
 

 
 
ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 (97.07%) 
- งบประมาณจดัสรรเป�นเง �นจาํนวน 895,600บาท  
- ผลการเบิกจา่ยเป�นเง �นจาํนวน 869,353.80 บาท  
- คงเหลือเป�นเง �นจาํนวน 26,246.20 บาท  
   

                  (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวม               
                        เทียบกับแผนการใชจ้า่ย                    
                        ภาพรวม ประจาํป�บัญช ี  
                        2566 

น�าหนัก 
(%) 
50 

 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  

รอ้ยละ 12 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 9 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 6 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 3 

ใชจ้า่ยได้
ตาม 

มติ ครม. 

- ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3 (95.31%)  
- งบประมาณจดัสรรเป�นเง �นจาํนวน 961,432,950.00 บาท  
- ผลการเบิกจา่ย 916,365,504.22 บาท 
- คงเหลือเป�นเง �นจาํนวน 45,067,445.78 บาท  
 

ตัวชีว้ัดท่ี 6.2 การดําเนินการตามแผนพัฒนา 
                 ระบบการจา่ยเง �น และการรบัเง �น

ของทุนหมุนเว �ยนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 ทนุหมุนเว �ยน
ดําาเนินการ
จา่ยเง �นและ
รบัเง �นผ่าน
ระบบอิเล็ก 
ทรอนิกส์                     

ไม่ครบถ้วน 
ทกุกิจกรรม  

- - - ทุนหมุนเว �ยน
สามารถ         

ดําเนินการ
จา่ยเง �นและรบั

เง �น               
ผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ 
ได้รอ้ยละ 100                  
ของกิจกรรม                
การรบั-จา่ย 

ทั้งหมด 
(ครบถ้วน 

ทุกกิจกรรม) 

- ผลการดําเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
- ในป�บัญช ี2566 กองทุนฯ สามารถดําเนินการต่อเนื่อง 
ในด้านการดําเนินการด้านการจา่ยเง �นและการรบัเง �นผ่าน
รบัอิเล็กทรอนิกส์ของกองทุนฯ ได้ครบถ้วนในกิจกรรม     
ด้านการจา่ยเง �นและการรบัเง �น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



                           4.3 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจําป�บัญชี 2567  
ตัวชี้วัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน ข้อ 2 การจัดประชุมคณะกรรมการบร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยนและประสิทธภิาพการประชุมของคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน 

  ๑. เร �อ่งเดิม 
      ตามหนังสือท่ี กค 0406.3/ว 401 ลงวันท่ี 12 กรกฎาคม 2566 เร �อ่ง การประเมินผลการ
ดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2567 ด้วยคณะอนุกรรมการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยนได้มี
มติเห็นชอบกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน และปฏิทินการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยนประจําป�บัญชี 2567 โดยกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2567 ตัวชีว้ัดรว่มด้านท่ี 5 ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการ
บร �หารทุนหมุนเว �ยน ข้อ 2 การจัดประชุมคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยนและประสิทธภิาพการประชุม 
ของคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน ประกอบด้วย 2 ประเด็น ได้แก่ (เอกสารแนบ) 
   1. การกําหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยนล่วงหน้า 
เป�นรายไตรมาสหร �อรายเดือนและแจ้งแก่คณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยนรบัทราบอย่างเป�นทางการ  
และการดําเนินการประชุมคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยนตามปฏิทินการประชุม  
   2. การเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน โดยเกณฑ์การเข้ารว่ม
ประชุมของคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน ต้องไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 ของจาํนวนกรรมการท่ีดํารงตําแหน่ง
อยู่ในขณะน้ัน  

ประเด็นย่อยท่ีใช้
พิจารณาย่อย 

น�าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1. การกําหนดปฏิทิน
การประชุมของ
คณะกรรมการบร �หาร
ทุนหมุนเว �ยน 

5 ไม่มีการกําหนด
ปฏิทินการ
ประชุมของ

คณะกรรมการ
บร �หาร 

ทุนหมุนเว �ยนไว้
อย่างชดัเจน 

กําหนดปฏิทิน
การประชุมของ
คณะกรรมการ

บร �หารทุน
หมุนเว �ยน

ล่วงหน้าเป�นราย
ไตรมาส/รายเดือน 

และแจง้ต่อ
คณะกรรมการฯ 

ให้รบัทราบ 
อย่างเป�นทางการ 
• ทุนหมุนเว �ยน

ป�งบประมาณ
ภายในเดือน

ตุลาคม 
2566 

กําหนดปฏิทิน
การประชุมของ
คณะกรรมการ

บร �หารทุน
หมุนเว �ยน

ล่วงหน้าเป�น
รายไตรมาส/

รายเดือน  
และแจง้ต่อ

คณะกรรมการฯ  
ให้รบัทราบ

อย่างเป�นทางการ 
• ทุนหมุนเว �ยน

ป�งบประมาณ
ภายในเดือน

กันยายน 
2566 

ดําเนินการ
ประชุม

คณะกรรมการ
ตามปฏิทิน 
การประชุม 

 ได้รอ้ยละ 80 

ดําเนินการ
ประชุม

คณะกรรมการ
ตามปฏิทิน
การประชุม 

 ได้รอ้ยละ 100 

2. การเข้ารว่มประชุม
ของคณะกรรมการ
บร �หารทุนหมุนเว �ยน 

5 รอ้ยละ 60 รอ้ยละ 70 รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 100 

      
/2. ข้อเท็จจร �ง... 



- 2 - 
 
  ๒. ข้อเท็จจร �ง 
      2.1 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้กําหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการ
บร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�บัญช ี2567 จาํนวน 8 เดือน เพ่ือให้เป�นไปตามกรอบหลักเกณฑ์ 
การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2567 และเง �อ่นไขการประเมินผลการดําเนินงาน
ทุนหมุนเว �ยน รายละเอียด ดังน้ี 

เดือน วัน/เดือน/ป� 
เดือนตุลาคม 2566 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 

เดือนกุมภาพันธ ์2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 

เดือนมีนาคม 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 

เดือนพฤษภาคม 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 

เดือนมิถุนายน 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 

เดือนกรกฎาคม 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนสิงหาคม 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
เดือนกันยายน 2567 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 

 
      2.2 ในการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ต้องมีคณะกรรมการฯ
เข้ารว่มประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 ในแต่ละครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน 

  ๓. ข้อกฎหมาย  
     ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙ 
     ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
     (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทาง ในการบร �หารกองทุนให้เป�นไป
ตามวัตถุประสงค์ 
     (๒) กํากับดูแลการบร �หารจัดการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
ของกองทุน                                                                                         

 ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม  
     เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………..................................……………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………....………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………..................................…………………………………………………………….. 
 

 







 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
  
 
 
 

กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน  
ประจำปีบัญชี ๒๕67 



กรอบหลักเกณฑก์ารประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
ประจำปีบัญชี ๒๕67 

 

 35 

คำอธิบายตัวชี้วัดร่วมด้านที่ 5  
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 : บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

หน่วยวัด : ระดับ 

น้ำหนัก : ร้อยละ 5 

คำจำกัดความ :  
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน กำหนดเกณฑ์ 

ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 (ร้อยละ 30) 

พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกำหนดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี)  
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง
รวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน ประกอบด้วย 2 ประเด็นได้แก่   
1) การกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจของทุนหมุนเวียน 

(ร้อยละ 15) 
2) การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 ที่มีคุณภาพ

และระบุองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน (ร้อยละ 15) 
2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 

(ร้อยละ 10) ประกอบด้วย 2 ประเด็นได้แก่   
1) การกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนล่วงหน้าเป็นรายไตรมาสหรือรายเดือน 

และแจ้งแก่คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนรับทราบอย่างเป็นทาง และการดำเนินการประชุมคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนตามปฏิทินการประชุม (ร้อยละ 5) 

2) การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน โดยคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนต้องเข้าร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในแต่ละครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 5) 

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 35) พิจารณา
จากคณะกรรมการบร ิหารท ุนหม ุนเว ียนม ีการต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งานตามภารก ิจของทุนหม ุนเว ียน  
อย่างครบถ้วนตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านที่ไม่ใช่การเงินตามวัตถุประสงค์ 
และภารกิจของทุนหมุนเวียน ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ และระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วน เพียงพอและสม่ำเสมอท้ังปี 

4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 20) พิจารณาจากการประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
ที่เป็นระบบ โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจน สอดคล้อง และเช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายของทุนหมุนเวียน 

5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 5) พิจารณาจากการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน 
ถูกต้อง เช่ือถือได้ ทันกาล 
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รายละเอียดเกณฑ์การประเมินผลในแต่ละด้าน ดังนี ้

1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 (ร้อยละ 30) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การกำหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์  
และเป้าประสงค ์
ที่สอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์จัดตั้ง 
และพันธกิจ 
ของทุนหมุนเวียน 

15 คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

ไม่มีการกำหนด
ทิศทางยุทธศาสตร์
และเป้าประสงค์
ของทุนหมุนเวียน 

- คณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน

รับทราบ 
และเห็นชอบ

ทิศทางยุทธศาสตร์
และเป้าประสงค์ 

ที่ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน

นำเสนอ 

- คณะกรรมการ 
บริหารทุนหมุนเวียน

พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ 

ทิศทางยุทธศาสตร์ 
และเป้าประสงค์ 

ที่ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

นำเสนอ 
โดยมีข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ 
2) การจัดให้ม ี

หรือทบทวนแผน 
ปฏิบัติการระยะยาว 
(3 - 5 ปี)  
และแผนปฏิบัติการ 
ประจำปบีญัชี 2568 
ที่มีคุณภาพและระบุ
องค์ประกอบสำคัญ
ครบถ้วน 

15 แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3 - 5 ปี) 

และ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี

2568  
มีองค์ประกอบ 

ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3 - 5 ปี) 

หรือ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี

2568 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3 - 5 ปี) 

และ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี

2568 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3 - 5 ปี) 

หรือ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี

2568 
มีคุณภาพ 

และสามารถ
นำไปใช้ได้จริง
ในทางปฏิบัต ิ

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว (3 - 5 ปี) 

และ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี 

2568  
มีคุณภาพ 

และสามารถ 
นำไปใช้ได้จริง 
ในทางปฏิบัต ิ

หมายเหตุ : 
1. ประเมินผลจากแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

ทุนหมุนเวียนพร้อมข้อเสนอแนะ และเอกสารที่เกี่ยวข้องอื่น 
2. แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) หรือแผนงานระยะยาวเพื่อใช้ในปีต่อไปประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) วัตถุประสงค์ 

นโยบาย/เป้าประสงค์ 4) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 5) ยุทธศาสตร์ 6) เป้าหมายหลัก และ 7) รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกที่ครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน    

3. แผนปฏิบัติการประจำปีหรือแผนการดำเนินงานระยะสั้นเพื่อใช้ในปีต่อไป ประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ 2) เป้าหมาย  
3) ขั้นตอน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน 6) ผู้รับผิดชอบ และ 7) ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

4. ทั้งนี้ หากไม่สามารถแสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของแผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปี รวมถึงแสดง  
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งของทุนหมุนเวียน นโยบายภาครัฐ/กระทรวงเจ้าสังกัด จะถือว่าแผนงานไม่มีคุณภาพและไม่สามารถนำไปใช้  
ได้จริงในทางปฏิบัติ 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
(ร้อยละ 10) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การกำหนดปฏิทิน
การประชุม 
ของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

5 ไม่มีการกำหนด
ปฏิทินการประชุม 
ของคณะกรรมการ

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
ไว้อย่างชัดเจน 

กำหนดปฏิทิน 
การประชุม 

ของคณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน
ล่วงหน้า 

เป็นรายไตรมาส/ 

กำหนดปฏิทิน 
การประชุม 

ของคณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน
ล่วงหน้า 

เป็นรายไตรมาส/ 

ดำเนินการประชุม
คณะกรรมการ

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
ตามปฏิทิน 
การประชุม 

ได้ร้อยละ 80 

ดำเนินการประชุม
คณะกรรมการ

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
ตามปฏิทิน 
การประชุม 

ได้ร้อยละ 100 
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ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

รายเดือน และแจ้ง 
ต่อคณะกรรมการฯ

ให้รับทราบ 
อย่างเป็นทางการ 

• ทุนหมุนเวียน
ปีงบประมาณ  
ภายในเดือน
ตุลาคม 2566 

• ทุนหมุนเวียน 
ปีปฏิทินภายใน
เดือนมกราคม 
2567 

รายเดือน และแจ้ง 
ต่อคณะกรรมการฯ

ให้รับทราบ 
อย่างเป็นทางการ 
• ทุนหมุนเวียน

ปีงบประมาณ  
ภายในเดือน
กันยายน 2566 

• ทุนหมุนเวียน 
ปีปฏิทินภายใน
เดือนธันวาคม 
2566 

2) การเข้าร่วมประชุม
ของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน  

5 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

หมายเหตุ :  
1. การกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ประกอบด้วย การระบุสัปดาห์ที่ประชุมและวาระประจำที่ต้องนำเสนอคณะกรรมการ 

บริหารทุนหมุนเวียนเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบ 
2. เกณฑ์การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในแต่ละครั้งของการประชุมคณะกรรมการ 

บริหารทุนหมุนเวียน ในกรณีที่อยู่ระหว่างการแต่งตั้ง/สรรหาคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนแทนตำแหน่งที่ว่างลง จะไม่นับในฐานการคำนวณ 

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 35) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 
มีการตดิตามผล 
การปฏิบัติงานที่สำคัญ
ของทุนหมุนเวียน
อย่างครบถ้วน 
และเพียงพอ 

35 ติดตาม 
ผลการปฏิบัติงาน 

ที่สำคัญ 
เป็นรายไตรมาส 
จำนวน 4 ด้าน 

 

ติดตาม 
ผลการปฏิบัติงาน 

ที่สำคัญ 
เป็นรายไตรมาส 
จำนวน 5 ด้าน 

 

• ติดตามผล 
การปฏิบัติงาน 
ที่สำคัญ 
เป็นรายไตรมาส 
จำนวน 5 ด้าน 

• มอบข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ  

• ติดตามผล 
การปฏิบัติงาน 
ที่สำคัญ 
เป็นรายไตรมาส 
จำนวน 5 ด้าน 

• มอบข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ  

• ติดตาม 
การดำเนินงาน 
ของทุนหมุนเวียน 
ตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

• ติดตามผล 
การปฏิบัติงาน 
ที่สำคัญเป็นราย 
ไตรมาส 
จำนวน 5 ด้าน 

• มอบข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ  

• ติดตาม 
การดำเนินงาน 
ของทุนหมุนเวียน
ตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ  

• นำผลการดำเนินงาน
ของทุนหมุนเวียน
มาใช้ในการวิเคราะห์ 
และกำหนด
แผนปฏิบัติการฯ/
แผนบริหาร 
ความเสีย่ง/นโยบาย 
ในการดำเนินงาน
ของทุนหมุนเวียน 

  



 
             4.4 รายงานข้อเสนอแนะการตรวจสอบการเง �น สําหรบัป�ส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖4  
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

      1. เร �อ่งเดิม 
       ๑.๑ พระราชบัญญัติว �นัยการเง �นการคลังของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๒ ให้หน่วยงาน
ของรฐันําส่งรายงานการเง �นประจาํป�พรอ้มกับรายงานผลการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเง �นแผ่นดิน 
ให้กระทรวงการคลัง สํานักงบประมาณ และกระทรวงเจา้สังกัด เว้นแต่กรณีหน่วยงานของรฐัท่ีเป�นหน่วยงาน
ของรฐัสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรฐัธรรมนูญ องค์กรอิสระตามรฐัธรรมนูญ และองค์กรอัยการ  
ให้นําส่งให้คณะรฐัมนตร �กระทรวงการคลัง และสํานักงบประมาณ และเป�ดเผยให้สาธารณชนทราบ รวมท้ัง
เผยแพรผ่่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ด้วย  ท้ังน้ี ภายในสามสิบวันนับแต่วันท่ีได้รบัรายงานผลการตรวจสอบ 
จากสํานักงานการตรวจเง �นแผ่นดิน  
       ๑.2 สํานักงานการตรวจเง �นแผ่นดิน โดยสํานักตรวจสอบการเง �นและบร �หารพัสดุท่ี 17 
แจ้งกําหนดเข้าตรวจสอบรายงานการเง �นของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 
สําหรบัป�ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 ตรวจสอบการจดัซือ้จดัจา้งและการบร �หารพัสดุ ตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ตรวจสอบเชงิป�องกัน และการตรวจสอบระหว่างกาล สําหรบังวดป�บัญช ี2565 ตามพระราชบัญญัติ
ประกอบรฐัธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเง �นแผ่นดิน พ.ศ. 2561 ตามหนังสือสํานักงานการตรวจเง �นแผ่นดิน  
ท่ี ตผ 0043/4035 ลงวันท่ี 18 ตุลาคม 2564   
        1.3 กรมการพัฒนาชุมชน โดยสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้จดัทาํรายงานการเง �น 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � สําหรบัป�ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 และส่งให้สํานักงานการตรวจเง �น
แผ่นดินตรวจสอบ ตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน ท่ี มท 0416.1/8100 ลงวันท่ี 30 พฤศจกิายน 2564 
เร �อ่ง รายงานการเง �นกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � สําหรบัป�ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564  
        1.4 สํานักงานการตรวจเง �นแผ่นดิน จัดส่งรายงานของผู้สอบบัญชีและรายงานการ
เง �นกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � สําหรบัป�ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 ตามหนังสือสํานักงานการตรวจเง �น
แผ่นดิน ท่ี ตผ 0043/9560 ลงวันท่ี 26 ธนัวาคม 2565 เร �อ่ง การตรวจสอบรายงานการเง �น สําหรบัป�ส้ินสุด
วันท่ี 30 กันยายน 2564 ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  

       2. ข้อเท็จจร �ง 
         2.1 สํานักงานการตรวจเง �นแผ่นดิน โดยสํานักตรวจสอบการเง �นและบร �หารพัสดุท่ี ๑๗  
ได้จดัทํารายงานข้อเสนอแนะการตรวจสอบการเง �น สําหรบัป�ส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖4 เพ่ือให้กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ดําเนินการตามข้อเสนอแนะ และควบคุมหร �อกํากับมิให้เกิดข้อบกพรอ่งข้ึนอีก เพ่ือเป�น
การรกัษาว �นัยการเง �นการคลังของรฐัอย่างเครง่ครดั โดยขอให้ดําเนินการ และแจ้งผลการดําเนินการ 
ให้สํานักงานการตรวจเง �นแผ่นดินทราบทุก 60 วัน จนกว่าจะดําเนินการแล้วเสรจ็ ตามหนังสือสํานักงาน 
การตรวจเง �นแผ่นดิน ลับ ท่ี ตผ ๐๐๔๓/5784 ลงวันท่ี ๒3 สิงหาคม ๒๕๖6 เร �อ่ง รายงานข้อเสนอแนะ 
การตรวจสอบการเง �น สําหรบัป�ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � สรุปประเด็น
สําคัญ ดังน้ี 
        ๒.1.๑ การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญช ี
         ข้อสังเกตุ 
         1) บันทึกบัญชเีก่ียวกับรายได้ดอกเบ้ียเง �นกู้ รายได้ดอกเบ้ียรบัอ่ืน (ผิดนัด) 
และรายได้ค่าปรบัตามเกณฑ์เง �นสด  
         ผลการตรวจสอบรายงานการเง �นของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � สําหรบั 
ป�ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 พบว่า กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ไม่ได้ใช้เกณฑ์คงค้างในการรบัรูร้ายได้
ดอกเบ้ียเง �นกู้ รายได้ดอกเบ้ียรบัอ่ืน (ผิดนัด) และรายได้ค่าปรบั... 

        /2) ค่าเผ่ือ... 
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       2) ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
          จากการตรวจสอบการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ พบว่า กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �ไม่ได้ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรบัลูกหน้ีเง �นให้กู้ยืมท่ีผิดนัดชาํระหน้ีและคาดว่าจะเร �ยกเก็บหน้ี
ไม่ได้ และอยู่ในระหว่างการฟ�องรอ้งดําเนินคดี...ส่งผลให้ยอดเง �นให้กู้ยืมท่ีแสดงอยู่ในรายงานการเง �น สําหรบั
ป�ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 แสดงยอดสูงเกินจร �ง 
     โดยข้อตรวจพบตามข้อ 2.1.1 เป�นสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนต้ังแต่งวด
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2563 และในงวดป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ยังไม่มี
การปรบัปรุงแก้ไขให้เป�นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครฐัและนโยบายการบัญชีภาครฐัท่ีกรมบัญชีกลาง
กําหนด ประกอบกับสํานักงานการตรวจเง �นแผ่นดินยังไม่ได้ข้อยุติเก่ียวกับสถานะความมีอยู่จร �งของลูกหน้ี - 
เง �นให้กู้ยืม ณ วันส้ินป�บัญช ี2564 จึงไม่สามารถสรุปได้ว่ารายงานการเง �นของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ต้องมีการปรบัปรุงรายการเพ่ือให้เป�นไปตามระบบบัญชกีองทุนพัฒนาบทบาทสตร � และมาตรฐานการบัญชภีาครฐั 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 จํานวนเท่าใด โดย สงพ. 17 ได้มีการขอข้อมูลเพ่ิมเติมตามจดหมายบันทึก  
ท่ี ตผ 0043 (1)/5/2565 ลงวันท่ี 23 พฤษภาคม 2565 ซึง่กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติม 
ตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน ท่ี มท 0416.1/4194 ลงวันท่ี 7 มิถุนายน 2565  โดยให้ข้อมูลเพ่ิมเติม ดังน้ี 
     1) กรณีบันทึกรายได้ดอกเบ้ียเง �นกู้ รายได้ดอกเบ้ียรบัอ่ืน (ผิดนัด) 
และรายได้ค่าปรบั ตามเกณฑ์เง �นสด เกิดจากเจา้หน้าท่ีไม่เคยปฏิบัติในการบันทึกรายการเกณฑ์คงค้างในการ
รบัรูร้ายได้ จึงต้องศึกษาว �เคราะห์ เคร �อ่งมือในการคิดคํานวณรายได้ตามเกณฑ์คงค้างจากระบบโปรแกรม
ทะเบียนลูกหน้ี เพ่ือให้ข้อมูลมีความถูกต้อง น่าเชือ่ถือ 
     2) กรณีไม่บันทึกค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ เน่ืองจากการดําเนินการต้ังค่า
เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรบัเง �นให้กู้ยืมในส่วนท่ีคาดว่าจะไม่สามารถเร �ยกเก็บเง �นได้เป�นเร �อ่งใหม่ท่ีเจา้หน้าท่ี 
ไม่เคยปฏิบัติมาก่อน จึงต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูล ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือดําเนินการต้ังค่า 
เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรบัเง �นให้กู้ยืมในส่วนท่ีคาดว่าจะไม่สามารถเร �ยกเก็บเง �นได้ 
     ข้อเสนอแนะ 
    กําชบัเจา้หน้าท่ีผู้รบัผิดชอบในฐานะผู้บังคับบัญชาให้ควบคุม กํากับ ดูแล
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกับการบันทึกรายการบัญชีและจัดทําบัญชีให้เป�นไป
ตามระบบบัญชีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � และมาตรฐานการบัญชีภาครฐัและนโยบายการบัญชีภาครฐั  
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 เร �อ่ง หลักการและนโยบายการบัญชภีาครฐั เพ่ือให้รายงานการเง �นของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �แสดงข้อมูลครบถ้วนถูกต้องตรงตามข้อเท็จจร �ง 
    2.1.2 ปรบัปรุงบัญชโีดยไม่มีหลักฐานให้ตรวจสอบ 
         ผลการตรวจสอบบัญชีลูกหน้ี - เง �นให้กู้ยืม พบว่า ต้ังแต่ป�งบประมาณ 
พ.ศ. 2561 - 2564 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ปรบัปรุงลดยอดบัญชเีง �นให้กู้ยืมคู่กับบัญชีรายได้สูง/(ต�า) 
กว่าค่าใช้จ่ายสะสม จํานวนรวม 1,775,129,381.27 บาท โดย สงพ.17 ได้มีการขอข้อมูลเพ่ิมเติม...  
โดยสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ให้ข้อมูลว่า เป�นการปรบัปรุงบัญชท่ีีเก่ียวข้องกับลูกหน้ี - เง �นให้กู้ยืม 
แต่ไม่สามารถชีแ้จงและแสดงหลักฐานให้ตรวจสอบได้ว่า การปรบัปรุงดังกล่าว เกิดจากสาเหตุใด และเป�น
การปรบัปรุงลดยอดของลูกหน้ี - เง �นให้กู้ยืมรายใด ส่งผลทําให้ไม่สามารถตรวจสอบได้ว่าการปรบัปรุง
ดังกล่าวเป�นไปอย่างถูกต้องหร �อไม่ 
       2.2 อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน ได้มอบหมายให้สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ดําเนินการ ตามข้อ 2.2 ตามหนังสือสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ลับ ท่ี มท 0416.1/016 ลงวันท่ี 
13 กันยายน 2566 ดังน้ี 

  /2.2.1 ให้ดําเนิน... 
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    2.2.1 ให้ดําเนินการตามข้อเสนอแนะของสํานักตรวจสอบการเง �นและบร �หาร
พัสดุท่ี 17 ตามข้อ 2.2 และแจง้ผลการดําเนินการให้สํานักงานการตรวจเง �นแผ่นดินทราบทุก 60 วัน จนกว่า
จะดําเนินการแล้วเสรจ็ และควบคุมหร �อกํากับมิให้เกิดข้อบกพรอ่งข้ึนอีก  
     2.2.2 ให้จดัหาผู้ตรวจสอบบัญชเีอกชนท่ีมีความเชีย่วชาญด้านการจดัทําบัญชภีาครฐั  
เพ่ือตรวจสอบบัญชกีารเง �นของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ให้มีความถูกต้องเป�นไประบบบัญชกีองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
และมาตรฐานการบัญชภีาครฐัและนโยบายการบัญชภีาครฐั (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 เร �อ่ง หลักการและนโยบายการบัญชภีาครฐั  
       2.3 กระทรวงมหาดไทย โดยกลุ่มงานตรวจสอบภายในระดับกระทรวง ได้มีหนังสือขอให้
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน พิจารณาดําเนินการตามข้อเสนอแนะของสํานักงานการตรวจเง �น
แผ่นดิน และรายงานผลการดําเนินการให้สํานักงานการตรวจเง �นแผ่นดินและกระทรวงมหาดไทยทราบทุก 60 วัน 
จนกว่าจะดําเนินการแล้วเสรจ็ ตามนัยมาตรา 95 วรรคหน่ึง แห่งพระราชบัญญัติประกอบรฐัธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเง �น
แผ่นดิน พ.ศ. 2561 ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ลับ ท่ี มท ๐216/8657 ลงวันท่ี 8 กันยายน ๒๕๖6  
เร �อ่ง รายงานข้อเสนอแนะการตรวจสอบการเง �น สําหรบัป�ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 ของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �  
       2.4 กระทรวงมหาดไทย โดยกลุ่มงานตรวจสอบภายในระดับกระทรวง ได้มีหนังสือ
ประทับตราถึงสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน โดยให้รายงานผลการดําเนินการ
ของกองทุนฯ ต่อกลุ่มตรวจสอบภายในระดับกระทรวง กระทรวงมหาดไทย ทราบทุกวันท่ี 1 ของเดือน เพ่ือให้
กลุ่มตรวจสอบภายในระดับกระทรวงได้รายงานให้ปลัดกระทรวงทราบทุกวันท่ี 10 ของเดือน จนกว่าจะ
ดําเนินการแล้วเสรจ็ ตามหนังสือประทับตรากระทรวงมหาดไทย ลับ ท่ี มท ๐216/16556 ลงวันท่ี 6 
กันยายน ๒๕๖6  
       2.5 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้ดําเนินการแล้ว ดังน้ี   
         2.5.1 ตามข้อ 2.1.1 การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญช ี
  1) การบันทึกบัญชีเก่ียวกับรายได้ดอกเบ้ียเง �นกู้ รายได้ดอกเบ้ียรบัอ่ืน 
(ผิดนัด) และรายได้ค่าปรบัตามเกณฑ์เง �นสด  

      สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �จะดําเนินการบันทึกบัญชี
เก่ียวกับรายได้ดอกเบ้ียเง �นกู้ รายได้ดอกเบ้ียรบัอ่ืน (ผิดนัด) และรายได้ค่าปรบัตามเกณฑ์คงค้าง สําหรบัป�
ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566 
   2) ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ จากการตรวจพบ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ไม่ได้ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรบัลูกหน้ีเง �นให้กู้ยืมท่ีผิดนัดชําระหน้ีและคาดว่าจะเร �ยกเก็บหน้ีไม่ได้  
และอยู่ในระหว่างการฟ�องรอ้งดําเนินคดี ส่งผลให้ยอดเง �นให้กู้ยืมท่ีแสดงอยู่ในรายงานการเง �น สําหรบัป�
ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 แสดงยอดสูงเกินจร �ง 

     สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้ดําเนินการแล้วดังน้ี 
      1) มีประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2566  
      2) มอบหมายกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์สํานักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � นําหลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2566  
ตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2566  ข้อ 6 เข้าระบบโปรแกรมทะเบียน
ลูกหน้ี (LM) เพ่ือนําไปใชป้ระโยชน์ประกอบการจดัทาํรายงานการเง �นของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
      3) จะดําเนินการบันทึกค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรบัเง �นให้กู้ยืมในส่วนท่ี
คาดว่าจะไม่สามารถเร �ยกเก็บเง �นได้ สําหรบัป�ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566 

 /2.5.2 ตามข้อ... 
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    2.5.2 ตามข้อ 2.1.2 ปรบัปรุงบัญชโีดยไม่มีหลักฐานให้ตรวจสอบ  
          จากการตรวจสอบบัญชีลูกหน้ี - เง �นให้กู้ยืม ต้ังแต่ป�งบประมาณ  
พ.ศ. 2561 - 2564 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ปรบัปรุงลดยอดบัญชเีง �นให้กู้ยืมคู่กับบัญชีรายได้สูง/(ต�า) 
กว่าค่าใชจ้า่ยสะสม จาํนวนรวม 1,775,129,381.27 บาท แต่กองทุนไม่สามารถชีแ้จงและแสดงหลักฐาน 
ให้ตรวจสอบได้ว่า การปรบัปรุงดังกล่าว เกิดจากสาเหตุใด และเป�นการปรบัปรุงลดยอดของลูกหน้ี -  
เง �นให้กู้ยืมรายใด ส่งผลทาํให้ไม่สามารถตรวจสอบได้ว่าการปรบัปรุงดังกล่าวเป�นไปอย่างถูกต้องหร �อไม่ 
     สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้ดําเนินการดังน้ี 
    1) มอบหมายกลุ่มอํานวยการ งานการเง �นและบัญช ีดําเนินการรวบรวมเอกสาร
หลักฐานพร้อมสาเหตุการปรับปรุงบัญชีในระหว่างป� งบประมาณ 2561 -  2564 จํานวนรวม 
1,775,129,381.27 บาท เพ่ือพิสูจน์ข้อเท็จจร �งของการปรบัปรุงรายการว่าเป�นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
    2) จัดหาผู้สอบบัญชีเอกชน เพ่ือตรวจสอบและแก้ไขป�ญหาด้านบัญชี
การเง �นของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ต้ังแต่ป�งบประมาณ พ.ศ. 2560 - ป�จจุบัน และตรวจสอบ 
การปรบัปรุงลดยอดบัญชีลูกหน้ี - เง �นให้กู้ยืม ต้ังแต่ป�งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564 ปรบัปรุงลดยอด
บัญชีเง �นให้กู้ยืมคู่กับบัญชีรายได้สูง/(ต�า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม จํานวนรวม 1,775,129,381.27 บาท 
เน่ืองจากช่วงควบรวมกองทุน ต้ังแต่ป�งบประมาณ พ.ศ. 2559 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ไม่มี
เอกสารหลักฐานการมอบหมายงานท่ีเพียงพอ เหมาะสม จากการรบัมอบงานก่อนควบรวม ประกอบกับ
บุคลากรไม่มีความรูค้วามเชีย่วชาญด้านระบบบัญชภีาครฐั  
     3) ว �เคราะห์ และสรุปข้อมูลบัญชลูีกหน้ี - เง �นให้กู้ยืม ก่อนควบรวม ต้ังแต่
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2556 - 2559 ในการจัดทําหนังสือหาร �อกรมบัญชีกลาง เพ่ือแก้ไขป�ญหาเร �อ่งระบบ
เอกสารหลักฐานก่อนควบรวมกองทุน 
    2.4.3 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้เชญิเจา้หน้าท่ีจาก บร �ษัท เยลโล่ 
แอคเค้าน์ต้ิง จาํกัด ผู้ตรวจสอบบัญชีเอกชน มารว่มหาร �อรายละเอียดเก่ียวกับการแก้ไขป�ญหางานการเง �นและบัญชี
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เม่ือวันท่ี 11 กันยายน 2566 ณ สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � สรุปได้ดังน้ี 
    1) รว่มกันว �เคราะห์ป�ญหาด้านการเง �นและบัญชขีองกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
    2) ให้ข้อมูลรายละเอียดการตรวจสอบและแก้ไขป�ญหาด้านบัญชกีารเง �น
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ตามประเด็นการตรวจพบ และรายงานข้อเสนอแนะการตรวจสอบการเง �น 
สําหรบัป�ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
    3) การจดัเตร �ยมเอกสารหลักฐานประกอบการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ให้กับสํานักงานการตรวจเง �นแผ่นดิน  
    4) ว �เคราะห์ข้อมูลบัญชลูีกหน้ี - เง �นให้กู้ยืมกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
    5) ให้ผู้ตรวจสอบบัญชจีัดทํารายละเอียดขอบเขตของงานจา้งของผู้สอบ
บัญชเีอกชน 

           ๓. ข้อกฎหมาย  
                ๓.๑ พระราชบัญญัติว �นัยการเง �นการคลังของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๒ ให้หน่วยงานของรฐั 
นําส่งรายงานการเง �นประจําป�พรอ้มกับรายงานผลการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเง �นแผ่นดิน 
ให้กระทรวงการคลัง สํานักงบประมาณ และกระทรวงเจา้สังกัด เว้นแต่กรณีหน่วยงานของรฐัท่ีเป�นหน่วยงาน
ของรฐัสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรฐัธรรมนูญ องค์กรอิสระตามรฐัธรรมนูญ และองค์กรอัยการ  
ให้นําส่งให้คณะรฐัมนตร �กระทรวงการคลัง และสํานักงบประมาณ และเป�ดเผยให้สาธารณชนทราบ รวมท้ัง
เผยแพรผ่่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ด้วย ท้ังน้ี ภายในสามสิบวันนับแต่วันท่ีได้รบัรายงานผลการตรวจสอบ 
จากสํานักงานการตรวจเง �นแผ่นดิน 

      /3.2 หนังสือ... 



- ๕ - 

      3.2 หนังสือกรมบัญชีกลาง ท่ี กค 0423.3/ว 338 ลงวันท่ี 22 กันยายน 2558  
เร �อ่ง แนวทางการแก้ไขป�ญหาและข้อผิดพลาดสําหรบัการบัญชภีาครฐั  
     3.3 มาตรฐานการบัญชีภาครฐัและนโยบายการบัญชีภาครฐั (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564  
เร �อ่ง หลักการและนโยบายการบัญชภีาครฐั 
     ๓.4 ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๒๕ ให้คณะกรรมการบร �หารนําส่งรายงานการเง �นพรอ้มด้วยรายงาน 
การสอบบัญชขีองผู้สอบบัญชต่ีอกระทรวงการคลังภายในสามสิบวันนับแต่วันท่ีได้รบัรายงานจากผู้สอบบัญช ี 
     3.5 หนังสือกรมบัญชีกลาง ท่ี กค 0410.3/20163 ลงวันท่ี 18 พฤษภาคม 2560  
เร �อ่ง ระบบบัญชกีองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

    4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
            เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม 
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................................... 



       ๔.5 รายงานผลข้อมูลการดําเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการดําเนินคดีแพ่งและคดีอาญา
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

   ๑. เร �อ่งเดิม 
     คณ ะกรรมการบร �หารกองทุนพั ฒ นาบทบาทสตร � ประชุมครั้ง ท่ี  8 /๒๕๖5 

เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 สิงหาคม ๒๕๖5 ระเบียบวาระท่ี 3 เร �อ่งสืบเน่ืองจากการประชุม ๓.2 รายงานการบร �หาร
จดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะให้สํานักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � รายงานจาํนวนลูกหน้ีท่ีดําเนินคดีในการประชุมครัง้ต่อไป น้ัน 

๒. ข้อเท็จจร �ง 
        2.1 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้ดําเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับ 
การดําเนินคดีแพ่งและคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ข้อมูล ณ วันท่ี 17  สิงหาคม 2566 โดยจาํแนก
ออกเป�น ผิดสัญญากู้ยืมเง �น จํานวน 343 คดี เป�นเง �น  49,474,926.49  บาท คดีอาญา ได้แก่ ยักยอก จํานวน  
105 คดี เป�นเง �น  3 ,624 ,150 ,218.16 บาท ฉ้อโกง จํานวน 17 คดี เป�นเง �น 10,012,420.56 บาท  
ปลอมแปลงเอกสาร จาํนวน 14 คดี เป�นเง �น 10,651,533.28  บาท และอยู่ระหว่างการบังคับคดี จาํนวน 162 คดี 
เป�นเง �น 40,105,435.68 บาท โดยได้ยุติการดําเนินคดีสัญญากู้ยืมเง �นจาํนวน 42 คดี เป�นเง �น 7,307,919.55 บาท 
และฉ้อโกง จาํนวน 33 คดี เป�นเง �น 9,313,116.00 บาท         
         2.2  เปร �ยบเทียบข้อมูลการดําเนินคดีข้อมูล ณ วันท่ี 19 กันยายน 2566   
โดยจําแนกออกเป�นผิดสัญญากู้ยืมเง �น จํานวน 356 คดี เป�นเง �น 50,152,167.49 บาท คดีอาญา ได้แก่ 
ยักยอก จาํนวน 105 คดี เป�นเง �น  3,624,150,218.16 บาท ฉ้อโกง จาํนวน 17 คดี เป�นเง �น 10,012,420.56 บาท 
ปลอมแปลงเอกสาร จาํนวน 14 คดี เป�นเง �น 10,651,533.28  บาท และอยู่ระหว่างการบังคับคดี จาํนวน 162 คดี 
เป�นเง �น 40,105,435.68 บาท โดยได้ยุติการดําเนินคดีสัญญากู้ยืมเง �นจาํนวน 51 คดี เป�นเง �น 8,381,099.55 บาท 
และฉ้อโกง จาํนวน 33 คดี เป�นเง �น 9,313,116.00 บาท (เอกสารแนบ) 

   ๓. ข้อกฎหมาย 

    ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 

    ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
    (1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
    (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์

ของกองทุน 

    4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
       เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม 

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................  



                  ตารางเปร�ยบเทียบข้อมูลการดําเนินคดีแพ่งและคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร�

จํานวน

คดี

จํานวนเง�น

(บาท)

จํานวน

คดี

จํานวนเง�น 

(บาท)

จํานวน

คดี

จํานวนเง�น 

(บาท)

จํานวน

คดี

จํานวนเง�น 

(บาท)

จํานวน

คดี

จํานวนเง�น 

(บาท)

จํานวน

คดี

จํานวนเง�น 

(บาท)

จํานวน

คดี

จํานวนเง�น 

(บาท)
(ยอดยกมา)

กันยายน 

2565 244 30,599,485.12     98 45,937,723.39          14 7,548,229.42       10 6,632,523.56       - - 25 3,967,851.00    33 9,313,116.00    
ตุลาคม 

2565 14 1,609,070.90       1 699,964.00 1 919,502.42 2 2,379,050 28 6,077,600.00       - - - -
พฤศจิกายน

 2565 4 493,668.31          - - - - - - - - - - - -
ธันวาคม 

2565 - - - - - - - - - - - - - -

มกราคม 

2566 17 4,143,393.67       5 2,085,400.28 1 1,352,626 1 1,447,896.58 20 3,549,891.28 - - - -
กุมภาพันธ์ 

2566 9 623,871.00         -2 -12,315,047.11 1 192,063.14 -2 -1,125,157 - - - - - -
มีนาคม 

2566 2 345,722.00         - - - - - - - - - - - -
เมษายน 

2566 2 1,669,137.00       - - - - 3 1,317,220.14 57 11,356,556.80 - - - -
พฤษภาคม

 2566 31 3,682,919.00       - - - - - - 57 19,121,387.60     - - - -
มิถุนายน

2566 - - 1 - - - - - - - - - - -
กรกฎาคม

2566 - - - - - - - - - - 17 3,340,068.55    - -
สิงหาคม 

2566 20 6,307,659.49       2            3,587,742,177.60    - - - - - - - - - -
กันยายน 

2566 13 677,241.00         - - - - - - - - 9 1,073,180.00    - -

รวมทั�งสิ�น 356 50,152,167.49    105 3,624,150,218.16     17 10,012,420.56    14 10,651,533.28    162 40,105,435.68     51 8,381,099.55   33 9,313,116.00   

ข้อมูล ณ วันที� 19 กันยายน 2566

อยู่ระหว่างบังคับคดี
ยุติการดําเนินคดี

ผิดสัญญากู้ยืมเง�น ฉ้อโกง
เดือน

คดีแพ่ง ผิดสัญญา

กู้ยืมเง�น ยักยอก ฉ้อโกง

คดีอาญา

ปลอมแปลงเอกสาร



  

                             ๔.6 รายงานผลการดําเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ท่ีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี  

   ๑. เร �อ่งเดิม 
     คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีมาตรการท่ีให้ความช่วยเหลือ

และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงป�จจุบัน ดังน้ี 
        1.1 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการยกเลิก

สัญญาค�าประกันเง �นกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีผลใช้บังคับ 
วันท่ี 25 กรกฎาคม 2565 

    1.2 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไขการพิจารณา ลดหร �องดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเง �นของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � มีผลใชบั้งคับวันท่ี 28 ตุลาคม 2565 

    1.3 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
พ.ศ. 2566 ผลใชบั้งคับวันท่ี 28 กุมภาพันธ ์2566 

๒. ข้อเท็จจร �ง 
  สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้รวบรวมผลการดําเนินงานตามประกาศ 

คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ท่ีให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงป�จจุบัน ข้อมูล ณ วันท่ี 19 กันยายน 2566 ดังน้ี 

  2.1 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการยกเลิกสัญญา 
ค�าประกันเง �นกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2565 ลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ 
ท้ังส้ิน 657 ราย เป�นจาํนวนเง �นท้ังส้ิน 15,901,274.14 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 19 กันยายน 2566 รายละเอียดดังน้ี 

ลําดับท่ี ข้อมูลประจาํเดือน จาํนวนลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จาํนวนเง �น 

1 ตุลาคม 2565 32 ราย 710,728.72 บาท 

2 พฤศจกิายน 2565 22 ราย 483,500.00 บาท 

3 ธนัวาคม 2565 19 ราย 373,648.14 บาท 

4 มกราคม 2566 49 ราย 1,057,070.24 บาท 

5 กุมภาพันธ ์2566 21 ราย 575,774.00 บาท 

6 มีนาคม 2566 38 ราย 1,036,992.53 บาท 

7 เมษายน 2566 31 ราย 759,431.98 บาท 

8 พฤษภาคม 2566 83 ราย 2,078,185.06 บาท 

9 มิถุนายน 2566 101 ราย 2,695,571.10 บาท 

10 กรกฎาคม 2566 65 ราย 1,180,262.15 บาท 

11 สิงหาคม 2566 52 ราย 1,175,495.22 บาท 

12 กันยายน 2566 144 ราย 3,774,615.00 บาท 

รวมท้ังส้ิน 657 ราย 15,901,274.14 บาท 

  2.2 ประกาศ... 
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2.2 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไขการพิจารณา ลดหร �องดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเง �นของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � มี ลูกหน้ีขอเข้าร่วมมาตรการ จํานวน 2 ,130  โครงการ จํานวนเง �นท่ี ได้ ร ับชําระคืนท้ั งส้ิน  
30,861,232.99 บาท (สามสิบล้านแปดแสนหกหม่ืนหน่ึงพันสองร้อยสามสิบสองบาทเก้าสิบเก้าสตางค์ )  
ข้อมูล ณ วันท่ี 19 กันยายน 2566 รายละเอียดดังน้ี   

ลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ (โครงการ) จาํนวนเง �นท่ีได้รบัชาํระคืน (บาท) 
2,130 30,861,232.99 

2.3 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร 
และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2566 
ลูกหน้ีท่ีได้รบัการพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � จํานวน 5,204 โครงการ จํานวนเง �นท่ีอนุมัติ จํานวน 455,940,815.44 บาท โดยได้รบัการปรบั
โครงสรา้งหน้ีแล้ว จาํนวน 4,535 โครงการ เป�นเง �น 422,194,248.20 บาท ยกเลิกการเข้ารว่มมาตรการ จาํนวน 
57 โครงการ เป�นเง �น 4,683,340.33 บาท ป�ดโครงการ จาํนวน 91 โครงการ เป�นเง �น 17,458,018.08 บาท  
โครงการท่ีผิดนัดชาํระหน้ีหลังได้รบัอนุมัติ จาํนวน 1,397 โครงการ เป�นเง �น 141,154,847.44 บาท ได้รบัชาํระคืนเง �น
เป�นรายงวดแล้วท้ังส้ิน จํานวน 3,807 โครงการ เป�นเง �น 55,515,214.02 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 19 กันยายน 2566 
(เอกสารแนบ) 

             ๓. ข้อกฎหมาย 
    ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน

พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 
   ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
   (1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
   (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของกองทุน 

    4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
   เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม 
..........................................................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................................................................... 
 
 



โครงการ จ านวนเงนิ 
(บาท)

โครงการ จ านวนเงนิ 
(บาท)

โครงการ
จ านวนเงนิ 

(บาท)
โครงการ จ านวนเงนิ

(บาท)
ยอดยกมา 
มีนาคม 3,771 321,001,001.77 3,215 306043931.9 49 3,926,588.78 56 1,057,296.11 1,009 87,392,036.71 43,812,407.71

เมษายน 445 46,496,353.33 391 41,416,915.29 - - 29 15,934,442.97 154 31,198,957.10 4,331,878.11

พฤษภาคม 286 26,441,736.12 270 20,951,161.13 1 108,430.00 1 51,561.00 107 9,376,663.16 1,433,306.28

มิถุนายน 208 21,521,976.14 193 18,585,639.06 - - - - 54 5,155,012.52 2,096,215.14

กรกฎาคม 192 15,275,833.75 185 12,444,397.45 - - 2 154,200.00             25 2,597,463.66 1,004,565.12

สิงหาคม 144 10,554,697.38 135 9,587,342.15 7 648,321.55       2 202,145.00             22 2,444,367.48 1,100,563.15

กันยายน 158 14,649,216.95 146 13,164,861.24 - - 1 58,373.00              26 2,990,346.81 1,736,278.51

รวม 5,204 455,940,815.44 4,535 422,194,248.20 57 4,683,340.33 91 17,458,018.08 1,397 141,154,847.44 55,515,214.02

ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ือ่นไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ .ศ. 2566

ผลหลังการอนุมัติ

จ านวนเงนิที่
ช าระแล้ว (บาท)

ปรบัโครงสรา้งหน้ี ผิดนัดช าระหน้ี

ได้รบัอนุมัติ
ยกเลิกมาตรการ 
เข้ารว่มมาตรการ

ปิดโครงการ
โครงการ จ านวนเงนิ (บาท)

เดือน



ระเบียบวาระท่ี ๕ เร �อ่ง เพ่ือพิจารณา 
                        5.1 การบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

               ๑. เร �อ่งเดิม 
             ๑.๑ คณะรฐัมนตร �ได้มีมติเม่ือวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ อนุมัติให้ควบรวมกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � สํานักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร � และกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทยเข้าเป�นทุนหมุนเว �ยนเดียวกัน โดยให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �อยู่ในความรบัผิดชอบ
ของกรมการพัฒนาชุมชน โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙  
             ๑.๒ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้รบัโอนเง �นซึ่งเป�นทุนหมุนเว �ยนสําหรบัปล่อยกู้ 
จาํนวน 5,9๐๐,๐๐๐,0๐๐ บาท 

 ๒. ข้อเท็จจร �ง 
๒.๑ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้ปล่อยกู้ให้กับสมาชิก เป�นยอดเง �นสะสม ณ วันท่ี  

25 กันยายน ๒๕๖6 จาํนวน 16,409,798,130.69 บาท ได้รบัการชาํระเง �นต้น จาํนวน 13,317,213,364.50 บาท                
ยอดหน้ีคงเหลือ จาํนวน 3,092,584,766.19 บาท รายละเอียดดังน้ี (เอกสารแนบ 1) 

ป�ท่ีอนุมัติ เง �นทุนหมุนเว �ยน             
สําหรบัปล่อยกู้ 

เป�นยอดสะสม รวมท้ังส้ิน (บาท) 

รบัชาํระคืน 
(บาท) 

ยอดหน้ีคงเหลือ 
(บาท) 

๒๕๕๖ - ๒๕๖5 16,409,798,130.69 13,317,213,364.50 3,092,584,766.19 

     ๒.๒ ยอดลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 จาํนวน 4,533,286,233.35 บาท 
ยอดเง �นรบัชาํระคืนในป�บัญชี 2566 จาํนวน 1,440,701,467.16 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 31.78 โดยมียอดลูกหน้ี
คงเหลือ ณ วันท่ี 25 กันยายน 2566 จาํนวน 3,092,584,766.19 บาท คิดเป�นรอ้ย 68.22 เป�นหน้ียังไม่ถึง
กําหนดชําระ จํานวน 2,143,964,305.31 บาท คิดเป�นร้อยละ 47.30 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65  
หน้ีเกินกําหนดชําระ จํานวน 694,216,926.88 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 15.31 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65  
และหน้ีดําเนินคดี 254,403,534.00 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 5.61 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 
รายละเอียดดังน้ี (ข้อมูล ณ วันท่ี 25 กันยายน 2566)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     /2.3 สํานักงาน... 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ  
(ณ 25 ก.ย. 66) 

3,092,584,766.19 บาท 
รอ้ยละ 68.22 

หน้ียังไม่ถึงกําหนดชาํระ 
2,143,964,305.31 บาท 

(รอ้ยละ 47.30) 

หนี้กองทนุเดิม (ป� 2556 - 2559) 
255,249,379.31 บาท 

(รอ้ยละ 5.63) 

หนี้กองทนุใหม่ (ป� 2560 - 2565) 
438,967,547.57 บาท 

(รอ้ยละ 9.68) 

 

 

หน้ีเกินกําหนดชาํระ 
694,216,926.88 บาท 

(คิดเป�นรอ้ยละ 15.31 
 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ 
(ณ 1 ต.ค.65) 

4,533,286,233.35 บาท เง �นรบัชาํระคืน 
ในป�บัญช ี2566    

1,440,701,467.16 บาท 
รอ้ยละ 31.78 

หน้ีดําเนินคดี 
254,403,534.00 บาท

(รอ้ยละ 5.61) 
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                                   2.3 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้นําบทเร �ยนความสําเรจ็ในการบร �หาร
จัดการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ในโครงการจัดการความรูง้านพัฒนาชุมชน ป�งบประมาณ  
พ.ศ. 2566 กิจกรรม CD KM AWARD โดยการจัดกิจกรรมประกวดองค์ความรูแ้ละทักษะในงานพัฒนาชุมชน
ภายในงานวันพัฒนาชุมชน ครัง้ท่ี  ๑๒ ระหว่างวันท่ี 4 - 6 กันยายน 2566 ณ ลานอเนกประสงค์ ชั้น 2  
อาคารรฐัประศาสนภักดี ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 จํานวน 5 ประเภท  
ซึ่งประเภท CD Talk เร �อ่ง “บทเร �ยนความสําเรจ็ในการบร �หารจัดการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �”  
มีจงัหวัดท่ีได้รบัรางวัล จาํนวน 4 จงัหวัด ได้แก่ จงัหวัดนราธวิาส ชลบุร � เชยีงราย และจงัหวัดชยัภูมิ เผยแพร่
ให้กับจงัหวัดทุกจงัหวัด เพ่ือใชเ้ป�นแนวทางในการบร �หารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เร �ยบรอ้ยแล้ว 
ตามหนังสือ ท่ี มท 0416.2/ว 3963 ลงวันท่ี 21 กันยายน 2566 และนําบทเร �ยนท้ัง 4 จังหวัดมาเป�น
ต้นแบบในการบร �หารจดัการหน้ี ดังน้ี (เอกสารแนบ 2) 
   1) บทเร �ยนความสําเรจ็การบร �หารจัดการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
จงัหวัดนราธวิาส  

                                              4 กระบวนการ ส. 
     1. ส. สรา้งการรบัรู ้             
         - ส่ือสารสรา้งความเข้าใจ 
         - เจา้หน้าท่ีต้องรูเ้ร �อ่งมาตรการ ระเบียบ กฎหมาย 
     2. ส. สรา้งทีม 
                                                   - หาคนทาํงานให้เหมาะสมในกองทุนฯ 
         - ส่ือ/แอพพลิเคชั่น Line การออกแบบการรายงานท่ีเข้าใจง่าย 
ส่ือสารเพียงกระดาษแผ่นเดียว 
            - ทบทวน ตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง สรา้งความสัมพันธ์ส่วนตัวกับ
ลูกหน้ีให้ง่ายต่อการติดตาม  
         - แบ่งทีมติดตาม ลงพ้ืนท่ีเย่ียมเป�นรายหมู่บ้าน  
    3. ส. สรา้งระบบ 
                                                    - ข้อมูลต้องแม่น มีความถูกต้อง และเป�นป�จจุบัน  
        - จดัทาํมาตรการให้อําเภอถือปฏิบัติ 
        - มาตรการจดัการหน้ี รายงานการประชุมจงัหวัดทุกเดือน Online Offline  
        - สรา้งการมีส่วนรว่มในการติดตามผล ต้ังกลุ่ม Line ส่วนจังหวัด 
และนวช. อําเภอ เพ่ือส่ือสารกันตลอดเวลา  
        - ประชุมนายอําเภอช่วยติดตามหน้ี มาตรวจสอบข้อมูลจังหวัด  
การสรา้งความเข้าใจกับลูกหน้ี  
        - ระบบการเย่ียมเยียนลูกหน้ี การไปติดตามแบบ Service  
        - ระบบรายงานผลให้จงัหวัดทราบเป�นประจาํ ทุกสัปดาห์  
        - มีระบบชอ่งทางการติดต่อส่ือสาร ท้ัง Online Offline  
    4. ส. สรา้งขวัญกําลังใจ 
         - ส่งเสร �มอาชพี ให้ความรู ้Online กับลูกหน้ี  
        - ให้ความหวัง และเย่ียมเยียนลูกหน้ีเป�นประจาํ 
         - ลูกค้า (ลูกหน้ี) คือ ญาติมิตร  
      

                  /2) บทเร �ยน... 
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   2) บทเร �ยนความสําเรจ็การบร �หารจัดการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
จงัหวัดชลบุร � 
                                               4 แนวทางการขับเคล่ือน 
       1) จดัทาํฐานข้อมูลลูกหน้ี 3 ประเภท (สีเขียว, เหลือง, แดง)  
                                                 2) ออกมาตรการชาํระหน้ีของ “จ.ชลบุร �” 
                                                 3) ว �เคราะห์ลูกหน้ี (หาทางออก) 
                                                 4) ติดตามเป�นระบบ (Line กลุ่ม, ท่ีประชุม) 
                                               4 ป�จจยัความสําเรจ็ 
       1) สรา้งความรูค้วามเข้าใจลูกหน้ีทุกข้ันตอน   
                                                 2) ผวจ. ให้ความสําคัญกับการติดตามหน้ี 
                                                 3) กลไกขับเคล่ือนทุกระดับ รูห้น้าท่ี บทบาท มีเป�าหมาย 
                                                 4) ติดตามสม�าเสมอ 

   3) บทเร �ยนความสําเรจ็การบร �หารจัดการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
จงัหวัดเชยีงราย 
    กลยุทธ ์3 4 5  
     กลยุทธ ์3 กระบวนงาน 
       - ทบทวน, ชวนทาํ, นําไปขยายผล 
     กลยุทธ ์4 ความต่อเน่ือง  
       - ตรวจสอบ, ติดตาม, ต่อเน่ือง, ต่อเติม  
     กลยุทธ ์5 ความเข้มแข็ง 
       - สมาชกิดี, กลไกดี ทีมภาคีดี, เคร �อข่ายดี, ความดีปรากฎ  
    5 สู่ความสําเรจ็  
      1) “รูลึ้กรูจ้ร �ง” ข้อมูลสมาชกิ  
      2) สมาชกิมีคุณธรรม 
      3) กลไกทุกระดับเข้มแข็ง 
      4) จนท. มี passion  
      5) ผู้บร �หารใส่ใจ 

   4) บทเร �ยนความสําเรจ็การบร �หารจัดการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
จงัหวัดชยัภูมิ 
    รูปแบบ 2 3 4  
     2 เป�าหมาย  
                                                  - เป�าหมายกรม < 10%   
         - เป�าหมายผู้ว่าฯ < 5 % 
     3 แนวทาง 
         - ข้อมูลแน่น  
         - ประสานงานดี 
         - ติดตามต่อเน่ือง  
     4 กระบวนงาน  
        - สรา้งความเข้าใจ  
        - พัฒนากลไกขับเคล่ือน 
        - ติดตามประเมินผลโดยใชรู้ปแบบ 3ต 1ร (ตรวจสอบ ตักเตือน 
ติดตาม รายงาน)  
        - สรา้งความย่ังยืน 

             /3. ข้อกฎหมาย... 
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                               ๓. ข้อกฎหมาย 
                                      ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 

     ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
      (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน                  

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
      (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของกองทุน 

 ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
     เพ่ือโปรดพิจารณาผลการบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………..............................……............………………………  



กองทุนเก่า
(2556 - 2559)

7,777,444,720.69         95,445 959,903,129.98 6,965,331,093.89       147,789,503.18      12,316 812,113,626.80          386,919,870.98          169,944,376.51      255,249,379.31          5.63

กองทุนใหม่
(2560 - 2565)

8,632,353,410.00         66,905 3,573,383,103.37 6,351,882,270.61       1,292,911,963.98    33,172 2,280,471,139.39       1,757,044,434.33       84,459,157.49        438,967,547.57          9.68

รวม 16,409,798,130.69      162,350 4,533,286,233.35 13,317,213,364.50    1,440,701,467.16   45,488 3,092,584,766.19      2,143,964,305.31      254,403,534.00     694,216,926.88        15.31

หน้ีเกินก ำหนดช ำระกองทุนพัฒนำบทบำทสตรี (ปี 2556 - 2565)
ข้อมูล ณ 25 ก.ย. 66 เวลา 06.10 น.

ปีบัญชี

วงเงินกู้

ลูกหน้ีคงเหลือ
1 ต.ค. 65

ช ำระคืนสะสม

ลูกหน้ีคงเหลือ ณ ปัจจุบัน ร้อยละของหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

(ฐำนจำกลูกหน้ีคงเหลือ 
ณ 1 ต.ค. 65)

จ ำนวนเงิน สัญญำ สัญญำ ลูกหน้ีคงเหลือ
หน้ียังไม่ถึง

ก ำหนดช ำระ
ด ำเนินคดี

หน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

ช ำระคืนในปี 2566



เงินท่ีอนุมัติ 
2556 - 2565

ลูกหน้ีคงเหลือ
ณ 1 ต.ค. 65

ช ำระคืน ลูกหน้ีคงเหลือ
หน้ียังไม่ถึง
ก ำหนดช ำระ

ด ำเนินคดี
หน้ีเกิน

ก ำหนดช ำระ

ร้อยละของหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

(ฐำนจำกลูกหน้ีคงเหลือ)

1 นราธิวาส 132,509,924.00 63,009,231.54 80,082,837.22 52,427,086.78 51,089,091.43 518,516.71 819,478.64 1.30
2 ชัยภูมิ 412,404,824.00 49,513,240.56 385,088,668.70 27,316,155.30 22,585,658.67 2,879,561.70 1,850,934.93 3.74
3 พิษณุโลก 191,615,425.00 53,653,500.44 160,413,992.63 31,201,432.37 25,509,984.74 3,364,422.88 2,327,024.75 4.34
4 อ่างทอง 169,847,655.00 46,968,436.45 136,955,518.18 32,892,136.82 23,115,707.92 7,654,093.67 2,122,335.23 4.52
5 ชลบุรี 164,289,065.00 47,340,856.41 134,158,274.98 30,130,790.02 13,374,077.10 14,383,352.78 2,373,360.14 5.01
6 ตาก 184,696,931.00 48,227,202.96 157,761,881.95 26,935,049.05 23,524,581.61 733,586.43 2,676,881.01 5.55
7 อุทัยธานี 140,632,865.00 45,943,981.18 116,710,126.96 23,922,738.04 19,354,790.78 2,012,108.91 2,555,838.35 5.56
8 บุรีรัมย์ 347,377,020.00 96,992,801.30 293,900,907.48 53,476,112.52 47,070,254.08 405,500.00 6,000,358.44 6.19
9 เชียงราย 281,142,803.00 64,094,636.47 255,469,101.81 25,673,701.19 20,228,965.39 1,221,208.80 4,223,527.00 6.59
10 เพชรบูรณ์ 310,169,615.00 38,380,170.52 291,359,220.37 18,810,394.63 15,033,332.14 1,087,907.12 2,689,155.37 7.01
11 ประจวบคีรีขันธ์ 142,410,770.00 43,786,157.99 112,382,716.39 30,028,053.61 22,136,234.12 4,639,467.46 3,252,352.03 7.43
12 อุบลราชธานี 303,621,520.00 82,767,193.34 248,708,139.72 54,913,380.28 47,882,926.61 806,286.90 6,224,166.77 7.52
13 พระนครศรีอยุธยา 167,018,951.00 57,228,896.90 123,092,482.11 43,926,468.89 34,869,419.50 4,672,712.87 4,384,336.52 7.66
14 สุรินทร์ 332,788,065.00 93,371,879.84 282,450,504.18 50,337,560.82 42,230,169.80 935,188.00 7,172,203.02 7.68
15 สมุทรสงคราม 88,523,258.00 31,511,204.29 64,377,433.93 24,145,824.07 14,395,467.23 7,312,785.54 2,437,571.30 7.74
16 นครนายก 118,404,719.00 42,594,167.23 81,585,619.15 36,819,099.85 27,914,087.64 5,499,113.10 3,405,899.11 8.00
17 สุโขทัย 254,761,415.00 51,936,172.82 226,204,829.88 28,556,585.12 24,299,328.36 0.00 4,257,256.76 8.20
18 ขอนแก่น 319,046,962.00 73,753,155.69 273,413,350.84 45,633,611.16 38,635,676.05 790,272.00 6,207,663.11 8.42
19 อ านาจเจริญ 221,205,480.00 49,666,267.09 183,811,879.46 37,393,600.54 22,296,768.92 10,902,004.97 4,194,826.65 8.45
20 สระแก้ว 189,778,438.00 35,952,745.93 167,006,399.39 22,772,038.61 19,677,814.82 0.00 3,094,223.79 8.61
21 ระยอง 167,818,719.00 29,331,352.48 149,912,474.34 17,906,244.66 12,653,979.72 2,667,884.74 2,584,380.20 8.81
22 สิงห์บุรี 108,981,237.00 37,115,686.47 76,012,122.36 32,969,114.64 29,104,741.06 572,099.19 3,292,274.39 8.87
23 ราชบุรี 220,098,056.00 52,552,679.61 190,238,852.76 29,859,203.24 23,944,327.66 1,211,734.00 4,703,141.58 8.95
24 กาฬสินธ์ุ 273,948,330.00 73,668,792.27 224,145,393.57 49,802,936.43 43,120,644.42 0.00 6,682,292.01 9.07
25 พิจิตร 171,656,575.00 55,008,845.83 135,521,989.65 36,134,585.35 29,252,508.52 1,731,717.95 5,150,358.88 9.36
26 ลพบุรี 169,592,702.00 56,592,210.28 127,179,629.60 42,413,072.40 37,059,926.14 0.00 5,353,146.26 9.46
27 สตูล 113,896,898.00 35,178,473.32 87,462,348.56 26,434,549.44 15,207,982.29 7,820,340.31 3,406,226.84 9.68
28 พะเยา 185,681,515.00 28,138,106.41 168,541,187.66 17,140,327.34 12,815,135.79 1,506,435.00 2,818,756.55 10.02
29 มหาสารคาม 253,621,748.00 58,466,428.00 216,138,265.49 37,483,482.51 30,317,544.31 1,006,565.00 6,159,373.20 10.53
30 แม่ฮ่องสอน 183,402,513.00 47,312,509.41 153,387,075.61 30,015,437.39 25,018,436.40 0.00 4,997,000.99 10.56
31 ชัยนาท 216,441,698.00 68,703,441.60 164,169,129.02 52,272,568.98 43,788,738.59 1,090,578.49 7,393,251.90 10.76
32 น่าน 215,965,701.00 29,182,065.99 203,239,680.26 12,726,020.74 9,077,338.70 469,508.02 3,179,174.02 10.89
33 เชียงใหม่ 281,204,710.00 60,860,833.44 253,934,407.56 27,270,302.44 18,373,320.93 2,208,341.52 6,688,639.99 10.99
34 ยโสธร 189,249,139.00 43,135,160.31 161,162,820.16 28,086,318.84 22,827,656.62 486,498.00 4,772,164.22 11.06
35 กาญจนบุรี 265,690,519.00 51,470,845.49 239,493,914.76 26,196,604.24 18,632,772.57 1,768,866.47 5,794,965.20 11.26
36 ตราด 169,200,044.00 49,174,158.38 135,328,208.34 33,871,835.66 22,432,007.58 5,582,489.62 5,857,338.46 11.91
37 สระบุรี 200,490,380.00 67,313,796.49 150,683,934.15 49,806,445.85 41,374,682.14 213,670.00 8,218,093.71 12.21
38 เพชรบุรี 116,802,670.00 44,959,882.49 85,366,436.73 31,436,233.27 25,552,073.07 192,871.88 5,691,288.32 12.66
39 สกลนคร 371,691,521.00 107,039,989.59 294,743,591.08 76,947,929.92 62,586,736.88 652,257.83 13,708,935.21 12.81
40 นครราชสีมา 432,861,490.00 64,589,843.92 397,455,132.76 35,406,357.24 24,270,728.17 2,364,265.71 8,771,363.36 13.58
41 ก าแพงเพชร 271,154,720.00 45,973,847.67 244,674,922.37 26,479,797.63 17,575,109.27 2,496,027.00 6,408,661.36 13.94
42 พังงา 132,961,494.00 68,232,432.07 81,308,487.38 51,653,006.62 35,380,312.72 6,672,424.40 9,600,269.50 14.07
43 กระบ่ี 140,004,241.00 63,376,774.66 92,611,768.86 47,392,472.14 24,009,721.58 14,398,291.64 8,984,458.92 14.18
44 แพร่ 169,829,500.00 35,666,888.15 150,315,562.96 19,513,937.04 14,392,582.52 64,418.02 5,056,936.50 14.18
45 มุกดาหาร 178,214,624.00 69,277,564.26 127,567,685.22 50,646,938.78 33,179,900.83 7,520,247.86 9,946,790.09 14.36
46 ปัตตานี 187,679,452.00 70,033,715.76 130,087,982.10 57,591,469.90 44,908,103.02 2,612,857.67 10,070,509.21 14.38
47 สมุทรปราการ 168,248,718.00 76,212,270.60 101,273,755.85 66,974,962.15 33,490,052.02 21,221,020.95 12,263,889.18 16.09
48 อุตรดิตถ์ 231,474,140.00 45,067,752.74 206,565,221.28 24,908,918.72 17,602,048.61 0.00 7,306,870.11 16.21
49 สงขลา 297,131,334.00 117,098,919.44 210,182,572.13 86,948,761.87 44,461,254.35 23,477,147.13 19,010,360.39 16.23
50 ภูเก็ต 102,371,122.00 36,742,981.29 72,723,332.14 29,647,789.86 13,590,435.61 10,037,918.21 6,019,436.04 16.38
51 ล าพูน 164,521,225.00 43,388,624.22 134,497,657.94 30,023,567.06 21,887,492.72 963,850.00 7,172,224.34 16.53
52 หนองคาย 248,253,040.00 80,039,257.45 185,526,837.65 62,726,202.35 48,963,297.91 0.00 13,762,904.44 17.20
53 สุพรรณบุรี 198,996,399.00 31,771,857.86 181,198,037.86 17,798,361.14 12,142,396.47 140,500.00 5,515,464.67 17.36
54 ล าปาง 203,184,994.00 65,460,846.88 160,856,707.12 42,328,286.88 29,202,079.34 1,692,832.00 11,433,375.54 17.47
55 นครปฐม 210,836,300.00 54,883,808.86 175,523,843.15 35,312,456.85 22,338,329.00 3,316,813.50 9,657,314.35 17.60
56 นครสวรรค์ 282,254,698.00 75,628,971.03 235,128,367.24 47,126,330.76 31,463,869.44 2,301,514.00 13,360,947.32 17.67
57 ระนอง 118,798,200.00 54,285,543.40 75,709,198.57 43,089,001.43 24,129,743.14 9,363,053.70 9,596,204.59 17.68
58 ตรัง 184,153,330.00 79,134,483.94 126,708,701.92 57,444,628.08 42,947,935.96 466,458.50 14,030,233.62 17.73

หน้ีเกินก ำหนดช ำระกองทุนพัฒนำบทบำทสตรี 
(หน้ีเกินก ำหนดช ำระ แยกด ำเนินคดี)

ข้อมูล ณ 25 ก.ย. 66 เวลำ 06.10 น.

ล ำดับ จังหวัด

รวม 2556 - 2565



เงินท่ีอนุมัติ 
2556 - 2565

ลูกหน้ีคงเหลือ
ณ 1 ต.ค. 65

ช ำระคืน ลูกหน้ีคงเหลือ
หน้ียังไม่ถึง
ก ำหนดช ำระ

ด ำเนินคดี
หน้ีเกิน

ก ำหนดช ำระ

ร้อยละของหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

(ฐำนจำกลูกหน้ีคงเหลือ)

ล ำดับ จังหวัด

รวม 2556 - 2565

59 ศรีสะเกษ 378,043,128.00 85,158,517.15 327,122,061.51 50,921,066.49 31,977,956.58 3,585,907.35 15,357,202.56 18.03
60 สมุทรสาคร 103,687,864.00 41,574,583.45 72,256,641.07 31,431,222.93 19,320,635.69 4,355,017.39 7,755,569.85 18.65
61 ปราจีนบุรี 181,451,740.00 44,391,002.57 145,686,628.43 35,765,111.57 22,512,300.05 4,871,695.37 8,381,116.15 18.88
62 ร้อยเอ็ด 346,732,600.00 35,060,327.13 329,439,398.06 17,293,201.94 8,808,901.98 1,778,731.00 6,705,568.96 19.13
63 พัทลุง 113,769,649.00 44,669,620.23 84,094,192.64 29,675,456.36 15,317,120.53 5,717,740.32 8,640,595.51 19.34
64 หนองบัวล าภู 172,709,293.00 64,818,021.03 124,156,449.81 48,552,843.19 34,162,853.00 1,513,981.00 12,876,009.19 19.86
65 นครพนม 355,450,366.00 67,306,822.44 311,206,984.84 44,243,381.16 29,758,413.21 0.00 14,484,967.95 21.52
66 บึงกาฬ 167,586,580.00 59,414,216.12 123,888,386.31 43,698,193.69 30,521,065.65 267,169.64 12,909,958.40 21.73
67 ชุมพร 164,603,670.00 44,209,232.56 137,560,298.11 27,043,371.89 17,242,015.37 164,271.56 9,637,084.96 21.80
68 จันทบุรี 140,135,656.75 55,625,230.87 98,316,594.11 41,819,062.64 27,957,910.36 1,001,030.97 12,860,121.31 23.12
69 ยะลา 134,219,990.00 63,042,244.11 82,081,834.45 52,138,155.55 34,021,322.32 3,521,666.18 14,595,167.05 23.15
70 เลย 279,416,342.00 95,233,665.76 206,797,146.35 72,619,195.65 47,613,368.54 2,544,442.00 22,461,385.11 23.59
71 นครศรีธรรมราช 309,231,400.00 99,567,419.16 242,621,563.44 66,609,836.56 38,248,467.26 4,712,277.24 23,649,092.06 23.75
72 สุราษฎร์ธานี 222,637,833.00 90,143,731.85 157,834,892.74 64,802,940.26 36,122,803.28 6,738,425.54 21,941,711.44 24.34
73 อุดรธานี 278,747,880.00 85,416,467.65 220,733,989.71 58,013,890.29 36,557,772.76 329,497.60 21,126,619.93 24.73
74 ฉะเชิงเทรา 228,420,235.00 54,588,388.46 191,980,106.72 36,440,128.28 21,128,473.97 1,454,086.10 13,857,568.21 25.39
75 ปทุมธานี 142,032,383.00 39,434,910.68 111,541,507.80 30,490,875.20 18,835,495.13 995,790.99 10,659,589.08 27.03
76 นนทบุรี 203,778,443.00 77,470,736.32 139,309,453.22 64,468,989.78 39,588,869.53 2,742,215.60 22,137,904.65 28.58
77 กรุงเทพมหานคร 216,533,676.94 97,397,554.80 129,074,113.69 87,459,563.25 19,968,277.12 0.00 67,491,286.13 69.29

รวม 16,409,798,130.69 4,533,286,233.35 13,317,213,364.50 3,092,584,766.19 2,143,964,305.31 254,403,534.00 694,216,926.88 15.31



             5.2 โครงการท่ีดําเนินการเบิกจ่ายเง �นเหล่ือมป� ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 (งบลงทุน) 
โครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเง �นและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  

         1. เร �อ่งเดิม 
                  1.1 อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน อนุมัติให้จ้างดําเนินโครงการพัฒนาระบบบัญชี
การเง �นและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � คู่สัญญา บร �ษัท แอดเพย์ เซอรว์ �ส
พอยท์ จาํกัด ในวงเง �นงบประมาณ 20,891,356 บาท (ย่ีสิบล้านแปดแสนเก้าหม่ืนหน่ึงพันสามรอ้ยห้าสิบหกบาทถ้วน) 
ตามสัญญาจา้ง เลขท่ี 253/2565 ลงวันท่ี 29 กันยายน 2565 และผู้รบัจา้งต้องทาํงานให้แล้วเสรจ็สมบูรณ์
ภายในวันท่ี 26 มิถุนายน 2566 (เอกสารแนบ 1) 

          2. ข้อเท็จจร �ง 
              2.1 อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน อนุมัติเบิกเง �นค่าจา้งดําเนินโครงการพัฒนาระบบ
บัญชีการเง �นและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � งวดท่ี 1 จํานวนเง �น 
6,267,406.80 บาท (หกล้านสองแสนหกหม่ืนเจด็พันส่ีรอ้ยหกบาทแปดสิบสตางค์) ให้แก่ บร �ษัท แอดเพย์ 
เซอรว์ �สพอยท์ จาํกัด ตามหนังสือสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ท่ี มท 0416.1(อบ)/0032 ลงวันท่ี 
12 มกราคม 2566 (เอกสารแนบ 2) 
      2.2 อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน อนุมัติเบิกเง �นค่าจา้งดําเนินโครงการพัฒนาระบบ
บัญชีการเง �นและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � งวดท่ี 2  จํานวนเง �น 
8,356,542.40 บาท (แปดล้านสามแสนห้าหม่ืนหกพันห้ารอ้ยส่ีสิบสองบาทส่ีสิบสตางค์) ให้แก่ บร �ษัท  
แอดเพย์ เซอรว์ �สพอยท์ จาํกัด ตามหนังสือสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ท่ี มท 0416.1(อบ)/0456 
ลงวันท่ี 4 กรกฎาคม 2566 (เอกสารแนบ 3) 
   2.3 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พิจารณาความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจรบัพัสดุจา้งดําเนินโครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเง �นและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �ในงวดท่ี 3 ท่ีผู้รบัจา้งได้ส่งมอบงานครบถ้วนแล้ว แต่มีประเด็นในรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุโครงการพัฒนาระบบบัญชีการเง �นและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
ข้อ 6.4.6 สอบทานข้อมูลพรอ้มออกรายงานการป�ดงบการเง �นประจาํเดือนของสกส. อกส.จ. และ อกส.กทม. 
ของป�งบประมาณ 2566 รวม 12 เดือน ท่ีเจา้หน้าท่ีบัญชขีอง สกส. ส่วนกลางตรวจทานข้อมูลแล้ว รวมท้ัง
สอบทานข้อมูลพรอ้มออกรายงานการป�ดงบการเง �นรวมประจําป�งบประมาณ 2566 ของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �ท่ีต้องมีการจัดทํางบการเง �นตามข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
ว่าด้วยการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2559 หมวด 4 การบัญช ีการตรวจสอบ และการรายงานผล 
ข้อ 24 ให้คณะกรรมการบร �หารจัดทํารายงานการเง �นของกองทุนส่งสํานักงานการตรวจเง �นแผ่นดิน 
หร �อบุคคลท่ีสํานักงานการตรวจเง �นแผ่นดินให้ความเห็นชอบเป�นผู้สอบบัญชขีองกองทุนภายในหกสิบวันนับ
แต่วันส้ินป�บัญชี ท้ังน้ี สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �จะดําเนินการเบิกจ่ายงบประมาณงวดท่ี 3 
ภายหลังจากท่ีผู้รบัจา้งดําเนินการตามรายละเอียดฯ ข้อ 6.4.6 ภายใน 30 พฤศจกิายน 2566 เร �ยบรอ้ยแล้ว 
(เอกสารแนบ 4) 

   ๓. ข้อกฎหมาย  
         3.1 ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙ 
       ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
           (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน               
ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
           (๒) กํากับดูแลการบร �หารจัดการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุน  

/3.2 ระเบียบ... 



- 2 - 
 
     3.2 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจา้งและการบร �หารพัสดุภาครฐั  
พ.ศ. 2560 

   3.3 ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙ 

          4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
                          เพ่ือโปรดพิจารณา 

มติท่ีประชุม 
………………………………………………………………………………………....................................................……………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………....................................................……………………………………………………………… 
…………………………………………………………………....................................................…………………………………………………………………………………… 



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 





















 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 









 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 3 











 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 













       5.3 การบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร 

  1. เร �อ่งเดิม 
      คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีข้อส่ังการจากการประชุม
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 8/2566 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 31 สิงหาคม 2566  
ให้สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานครดําเนินการจดัทํา
ข้อมูลเพ่ือพิจารณาในการประชุมครัง้ต่อไป ดังน้ี 
      1. ว �เคราะห์สาเหตุของหน้ีเกินกําหนดชาํระท่ีมีแนวโน้มท่ีสูงข้ึน 
   2. ว �เคราะห์มาตรการต่าง ๆ ท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ประกาศใช้และแนวทาง 
การบร �หารจดัการหน้ีว่ามีผลต่อการบร �หารจดัการหน้ีของกรุงเทพมหานครอย่างไร 
   3. จัดทําแผนบร �หารจัดการหน้ีเกินกําหนดชําระ ระหว่างเดือนตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 เพ่ือเป�นเคร �อ่งมือกํากับติดตามหน้ีและลดหน้ีเกินกําหนดชาํระให้เป�นไปตามเป�าหมายท่ีกําหนด 

  2. ข้อเท็จจร �ง 
       สํ านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพั ฒ นาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร ได้มีการดําเนินการ ว �เคราะห์ลูกหน้ีและหน้ีเกินกําหนดชาํระของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานครพรอ้มจัดทําแผนการบร �หารจัดการหน้ีเกินกําหนดชําระ ระหว่างเดือนตุลาคม 2566 -
กันยายน 2567 (เอกสารแนบ) 

  3. ข้อพิจารณา 
      เพ่ือให้แผนการบร �หารจัดการหน้ีเกินกําหนดชําระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 เป�นเคร �อ่งมือกํากับติดตามหน้ีและลดหน้ีเกินกําหนดชาํระ
ให้เป�นไปตามเป�าหมายท่ีกําหนด  

  4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
      เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการบร �หารจัดการหน้ีเกินกําหนดชาํระ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 

มติท่ีประชุม
...........................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 



ที่ สาเหตุ รายละเอียด
1 โครงสรา้งการด าเนินงานกองทนุ 1. กรุงเทพมหานครมีรูปแบบการปกครองรูปแบบพิเศษ พ้ืนที่การด าเนินงาน 6 โซน 50 เขต

พัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 2. โครงสรา้งการด าเนินงาน (หลังควบรวม พ.ศ. 2559 - 2566) มีกลไกการขับเคล่ือน ดังน้ี
  2.1 คณะอนุกรรมการกองทนุพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร
  2.2 คณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตามการด าเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตรเีขต 50 เขต
  2.3 คณะท างานขับเคล่ือนกองทนุพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร
  2.4 คณะท างานขับเคล่ือนกองทนุพัฒนาบทบาทสตรเีขต 50 เขต
  2.5 ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทนุพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร
      - ข้าราชการ           จ านวน 3 ราย 
      - พนักงานกองทนุ   จ านวน 5 ราย
      - พนักงานจา้งเหมา จ านวน 6 ราย

2 การพิจารณาอนุมัติโครงการ 1. ก่อนควบรวม : อยู่ในการก ากับดูแลของกระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์
2. หลังควบรวม
  - ป ี2560 - 2565 : กลไกการพิจารณาและอนุมัติโครงการฯ มี 3 กลไก ประกอบด้วย คณะท างานขับเคล่ือนฯ เขต
คณะท างานขับเคล่ือนฯ กทม. และคณะอนุกรรมการกองทนุฯ กรุงเทพมหานคร
  - มีการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตามฯ เขต ตามค าส่ัง คกส.ที่ 1229/2565 ลว. 30 สิงหาคม 2565
โดยในป ี2566 ยงัไม่ได้มีการพิจารณาอนุมัติโครงการฯ ของกรุงเทพมหานคร

3 อาชพีของลูกหน้ีเงนิทนุหมุนเวยีน 1. ลูกหน้ีส่วนใหญ่มีอาชพีค้าขาย เชน่ ขายของช า ขายอาหารตามส่ัง ขายข้าวราดแกง ขายเส้ือผ้า ฯลฯ
2. สัญญาก าหนดงวดช าระเปน็รายเดือน เม่ือผิดนัดท าให้หน้ีเกินก าหนดช าระเพ่ิมขึน้เปน็รายเดือน

4 ประชากรแฝง 1. ลูกหน้ีบางส่วนเปน็ประชากรแฝง เม่ือได้รบัอนุมัติเงนิกู้บางรายก็กลับภมิูล าเนาต่างจงัหวัด 
2. ลูกหน้ีบางโครงการไม่ได้มีความสัมพันธห์รอืรูจ้กักันเปน็การส่วนตัว มีน าเงนิกู้ที่ได้รบัอนุมัติมาแบ่งกัน
3. ลูกหน้ีบางรายมีการยา้ยที่อยู/่เปล่ียนเบอรโ์ทรศัพทใ์หม่ โดยไม่มีการแจง้กองทนุฯ

การวเิคราะห์สาเหตุของหน้ีเกินก าหนดช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานครที่มีแนวโน้มสูงขึ้น



ที่ สาเหตุ รายละเอียด
5 การส่ือสารสรา้งความเข้าใจ 1. ลูกหน้ีบางส่วนไม่เข้าใจหลักเกณฑ์การกู้เงนิทนุหมุนเวยีน ยงัมีความเข้าใจว่าเปน็เงนิให้เปล่าไม่ต้องคืน

2. การส่ือสารสรา้งความเข้าใจการด าเนินงานกองทนุฯ กับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทกุภาคส่วนยงัมีความคลาดเคล่ือน 
ไม่ชดัเจนและต่อเน่ือง

6 โรคระบาด/สภาวะเศรษฐกิจ 1. โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ส่งผลต่อรายได้ของลูกหน้ีกองทนุฯ กรุงเทพมหานคร ซึง่ส่วนใหญ่มีอาชพีค้าขาย
2. พฤติกรรมของผู้บรโิภคที่เปล่ียนแปลงจากการซือ้ของหน้ารา้นเปน็การซือ้ขายผ่านระบบออนไลน์
3. วัตถดิุบต่าง ๆ ในการประกอบอาชพีของลูกหน้ีมีราคาสูง ท าให้ต้นทนุสูงขึน้ รายได้ลดลง

7 ลูกหน้ีน าเงนิกู้ไปใชผิ้ดวัตถปุระสงค์ 1. ลูกหน้ีน าเงนิกู้ไปแบ่งกัน
2. น าเงนิกู้ไปใชห้น้ีนอกระบบ
3. ไม่ได้น าเงนิกู้ไปด าเนินการตามโครงการที่ขอรบัการสนับสนุน



ที่ มาตรการ/แนวทาง ผลการด าเนินงาน
1 หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ือ่นไขเก่ียวกับการลดอัตรา 1. ลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 481 โครงการ เงนิต้นคงค้าง 38,689,549.72 บาท 

ดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัด 2. ลูกหน้ีไม่ได้เข้ารว่มมาตรการ จ านวน 586 โครงการ เงนิต้นคงค้าง 41,726,121.05 บาท
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2563 และ     สาเหตุ :
แก้ไขเพ่ิมเติม     - ลูกหน้ีในโครงการบางรายไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่กรุงเทพฯ ท าให้สมาชกิไม่ครบตามจ านวนที่ยื่นกู้

จงึไม่สามารถเข้ารว่มมาตรการได้
   - ลูกหน้ีบางโครงการแยกยา้ยกลับภมิูล าเนา ไม่สามารถติดต่อได้

2 มาตรการชัว่คราวพักช าระหน้ีให้แก่สมาชกิลูกหน้ี 1. ลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 446 โครงการ เงนิต้นคงค้าง จ านวน 38,938,268.99 บาท
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีกรณีการแพรร่ะบาด 2. ลูกหน้ีไม่เข้ารว่มมาตรการ
ของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID - 19)     สาเหตุ :
พ.ศ. 2563 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564      - ชว่งระยะเวลาด าเนินการเปน็ชว่งสถานการณ์โควดิ ท าให้ลูกหน้ีไม่สะดวกในการติดต่อเข้ารว่มมาตรการ
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2564      - ลูกหน้ีบางส่วนเดินทางกลับภมิูล าเนา ไม่สามารถติดต่อให้เข้ารว่มมาตรการได้

3 หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ือ่นไขเก่ียวกับการลด 1. ลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 2 โครงการ เปน็เงนิ 48,156.70 บาท
หรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญา 2. ลูกหน้ีไม่เข้ารว่มมาตรการ
กู้ยมืเงนิของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี     สาเหตุ :

พ.ศ. 2565     - ลูกหน้ีไม่สามารถน าเงนิมาช าระเต็มจ านวนได้

4 มาตรการยกเลิกสัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล 1. ลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 2 โครงการ เปน็เงนิ 67,930.76 บาท
และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทนุ 2. ลูกหน้ีไม่เข้ารว่มมาตรการ
พัฒนาบทบาทสตร ี     สาเหตุ :

    - ลูกหน้ีไม่สามารถน าเงนิมาช าระในส่วนของตนเองได้
    - ลูกหน้ีบางรายในโครงการไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่กรุงเทพฯ จงึไม่สามารถลงนามในเอกสารขอยกเลิกสัญญา
ค้าประกันเงนิกู้รายบุคคลได้

การวเิคราะห์มาตรการและแนวทางการบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรทีี่ส่งผลต่อการด าเนินงานกองทุนฯ กรุงเทพมหานคร



ที่ มาตรการ/แนวทาง ผลการด าเนินงาน
5 มาตรการพักช าระหน้ีส าหรบัลูกหน้ีผู้ประสบ 1. ลูกหน้ีไม่เข้ารว่มมาตรการ

สาธารณภัย (อุทกภัย)     สาเหตุ :
     - กรุงเทพฯ ไม่อยู่ในประกาศพ้ืนที่ประสบสาธารณภัย

6 มาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทนุ 1. ลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 11 โครงการ เปน็เงนิที่ได้รบั 176,088.35 บาท
พัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566 2. ลูกหน้ีไม่เข้ารว่มมาตรการ

    สาเหตุ :
     - ลูกหน้ีไม่สามารถน าเงนิมาช าระหน้ีได้ตามหลักเกณฑ์ที่มาตรการก าหนด



ที่ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผลที่คาดว่าจะได้รบั หมายเหตุ
1 การจดัท าฐานขอ้มูลลูกหน้ีกองทุนฯ กทม.  จ านวน 1,091 โครงการ ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1. ฐานขอ้มูลลูกหน้ีเป็นปัจจุบัน

ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 2. มีการแยกประเภทลูกหน้ี
    - ลูกหน้ีปกติ
    - ลูกหน้ีค้างช าระ/ปรบัโครงสรา้งหน้ีแล้ว
    - ลูกหน้ีเกินก าหนดช าระไม่เคยปรบัโครงสรา้งหน้ี
3. ส่งต่อขอ้มูลให้กับผู้ที่เก่ียวขอ้งด าเนินการ

2 การประชุมกลไกการขบัเคล่ือนกองทุนฯ ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1. กลไกการขบัเคล่ือนกองทุนฯ กรุงเทพฯ 
2.1 คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนฯ  8 ครัง้ ทุกคณะ ได้รบัทราบขอ้มูลขา่วสารการด าเนิน
กรุงเทพฯ (อกส.กทม.) งานกองทุนฯ อย่างต่อเน่ืองสม่าเสมอ 
2.2 คณะอนุกรรมการกล่ันกรองและ 50 เขต 2. กลไกการขบัเคล่ือนฯ ทุกคณะปฏิบัติงาน
ติดตามการด าเนินงานกองทุนฯ เขต (อกส.เขต) ตามบทบาทหน้าที่และที่ได้รบัมอบหมายจากคกส.
2.3 คณะท างานขบัเคล่ือนกองทุนฯ กรุงเทพฯ 4 ครัง้ 3. กลไกการขบัเคล่ือนฯ ทุกคณะ รว่มกัน
2.4 คณะท างานขบัเคล่ือนกองทุนฯ เขต 50เขต ส่งเสรมิ สนับสนุนการด าเนินงานกองทุนฯ

และหาแนวทางแก้ไขปัญหา
3 การติดตามหน้ีค้างช าระ ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1. หน้ีเกินก าหนดช าระลดลง

3.1 จดัท าหนังสือแจง้ส านักงานเขต 50 เขต 2. มีการติดตามการด าเนินงานกองทุนฯ
เพ่ือประสานการด าเนินงานในพ้ืนที่ อย่างต่อเน่ือง สม่าเสมอ
3.2 จดัท าหนังสือทวงถามหน้ีค้างช าระ 1,091 โครงการ
3.3 นักวชิาการพัฒนาชุมชนลงพ้ืนที่ 50 เขต
ติดตามลูกหน้ีรว่มกับเจา้หน้าที่เขตและ
คณะท างานขบัเคล่ือนกองทุนฯ เขต 
3.4 รายงานผลการด าเนินงาน

แผนการบรหิารจดัการหน้ีเกินก าหนดช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร ประจ าปีงบประมาณ 2567



ที่ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผลที่คาดว่าจะได้รบั หมายเหตุ
3.5 จดัท าหนังสือแจง้ส านักงานเขต 50 เขต
เพ่ือขอคัดทะเบียนราษฎร ์ในกรณีที่ส่งหนังสือ
ทวงถามหน้ีค้างช าระและไม่มีผู้รบั
3.6 ประสานศูนย์ไกล่เกล่ียขอ้พิพาท 50 เขต
ชุมชนเพ่ือเรยีกลูกหน้ีมาเจรจา

4 การตรวจสอบขอ้มูลเงนิรอตรวจสอบ ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1. หน้ีเกินก าหนดช าระลดลง คงเหลือ 
4.1 ส่งหนังสือถึงธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) 9,165,804.90 บาท 52,385,957.31 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 53.79
ขอส าเนาใบน าฝากเงนิ (Bill Pay In) (ลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ก.ย. 66 จ านวน
ของลูกหน้ีกองทุนที่มียอดช าระตาม Statement 87,855,450.79 บาท)
และตัดรบัช าระหน้ีให้แก่สมาชกิเพ่ิมติม
4.1 ส่งหนังสือถึงธนาคารกรุงไทย จ ากัด 4,210,657.99 บาท  - มีหนังสือถึง
(มหาชน) เพ่ือขอรายละเอียดรายการ ธ.กรุงไทย เม่ือ
Direct Debit ของลูกหน้ีกองทุนที่ได้ 5 ก.ย. 66
ช าระหน้ีแล้ว (2556-2559) ซึง่เป็นการ
โอนเขา้บัญช ีธ.กรุงไทย สาขาองค์การ
เภสัชกรรม ซึง่ปัจจุบันปิดบัญชแีล้ว

5 ด าเนินการทางกฎหมาย 50 โครงการ ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1. หน้ีเกินก าหนดช าระลดลง
 - ด าเนินการรวบรวมเอกสารเพ่ือด าเนิน 2. กระตุ้นให้ลูกหน้ีกองทุนช าระหน้ีตามสัญญา
การทางกฎหมาย

6 การประชาสัมพันธก์ารด าเนินงานกองทุนฯ 50 เขต ต.ค. 66 - ก.ย. 67 กลไกการขบัเคล่ือนกองทุนฯ กรุงเทพฯ 
กรุงเทพฯ ผ่านทุกชอ่งทางอย่างต่อเน่ือง ทุกคณะ ได้รบัทราบขอ้มูลขา่วสารการด าเนิน
สม่าเสมอ งานกองทุนฯ อย่างต่อเน่ืองสม่าเสมอ 
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