
ระเบียบวาระการประชุม                
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 6/๒๕๖6 

วันพฤหัสบดีท่ี 22 มิถุนายน ๒๕๖6 เวลา 13.3๐ น.  
ณ ห้องประชุม ๕๐๐๑ ชัน้ ๕ กรมการพัฒนาชุมชน 

 

...................................................................................................................... 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

ระเบียบวาระท่ี ๑  เร �อ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ 
                        -  

ระเบียบวาระท่ี ๒  เร �อ่ง รบัรองรายงานการประชุม  
                       - รบัรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 5/๒๕๖6     
 วันพฤหัสบดีท่ี 25 พฤษภาคม ๒๕๖6 ณ ห้องประชุม 5๐๐1 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน      
 ศูนย์ราชการฯ ถนนแจง้วัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ  

ระเบียบวาระท่ี ๓  เร �อ่ง สืบเน่ืองจากการประชุม                          
                         3.1 การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 5/๒๕๖6 วันพฤหัสบดีท่ี 25 พฤษภาคม ๒๕๖6 

ระเบียบวาระท่ี ๔  เร �อ่ง เพ่ือทราบ 
 4.1 รายงานผลการเบิกจา่ยตามแผนการดําเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ           
                               กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 4.2 รายงานผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2566 
                               กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน  

  4.3 รายงานผลข้อมูลการดําเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการดําเนินคดีแพ่ง และคดีอาญา 
  ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

  4.4 รายงานผลการดําเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
 ให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 

 4.5 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไข        
       เก่ียวกับการใชจ้า่ยประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยนและประเภทเง �นอุดหนุนของกองทุนพัฒนา
       บทบาทสตร � (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2566  

 4.6 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการลดความเดือดรอ้น
      ให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2566 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เร �อ่ง เพ่ือพิจารณา 
 5.1 การบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
 5.2 ขออนุมัติโครงการประเภทเง �นอุดหนุน (จงัหวัดบึงกาฬ)  

  5.3 การพิจารณาแก้ไขคําส่ังแต่งต้ังคณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตามการดําเนินงาน 
  กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เขต 

  5.4 รา่งแผนปฏิบัติการประจาํป�บัญช ี๒๕๖7 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

ระเบียบวาระท่ี ๖ เร �อ่งอ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
      - 



ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 6/๒๕๖6 

วันพฤหัสบดีท่ี 22 มิถุนายน ๒๕66  
ณ ห้องประชุม ๕๐๐๑ ชัน้ ๕ กรมการพัฒนาชุมชน 

……………………………………………………………………… 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เร �อ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ 
                        - 
  
 

 
 
 



ระเบียบวาระท่ี ๒ เร �่องรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                     
 ครัง้ท่ี 5/๒๕๖6 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 พฤษภาคม ๒๕๖6 

  ๑. เร �อ่งเดิม 
     คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีการประชุมครั้งท่ี 5/๒๕๖6                
เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 พฤษภาคม ๒๕๖6 เวลา 13.3๐ - ๑6.3๐ น. ณ ห้องประชุม 5001 ชั้น 5 กรมการพัฒนาชุมชน                      
ศูนย์ราชการฯ ถนนแจ้งวัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ โดยนายอรรษิษฐ ์สัมพันธรตัน์ อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน 
ประธานกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เป�นประธานการประชุม 

  ๒. ข้อเท็จจร �ง 
     2.1 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบร �หารกองทุน                
พัฒนาบทบาทสตร � ได้จดัทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนฯ ครัง้ท่ี 4/๒๕๖6 และจดัส่งรายงาน
การประชุมฯ ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบร �หารกองทุนฯ ทุกท่านทราบล่วงหน้าแล้ว ตามหนังสือสํานักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/ว 0063 ลงวันท่ี 6 มิถุนายน ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0064 ลงวันท่ี  
6 มิถุนายน ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0065 ลงวันท่ี 6 มิถุนายน ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/ว 0066 ลงวันท่ี  
6 มิถุนายน ๒๕๖6 เร �ยบรอ้ยแล้ว ปรากฏว่าไม่มีคณะกรรมการบร �หารกองทุนฯ ให้การแก้ไขหร �อให้ข้อมูลเพ่ิมเติม 

  ๓. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม   
     เพ่ือโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �         
ครัง้ท่ี 5/๒๕๖6 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 พฤษภาคม ๒๕๖6 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………..................................……………………………………………………………………
.…………………………………………………………………………………....………………………………………………………………………………………………………………………
.…………………………………………………………………………………....……………………………………………………………………………………………………………………… 



 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ครัง้ท่ี 5/๒๕๖6 

วันพฤหัสบดีท่ี 25 พฤษภาคม ๒๕๖6  
ณ ห้องประชุม 5001 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน 
ศูนย์ราชการฯ ถนนแจง้วฒันะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 
............................................................................................. 

ผู้มาประชุม  
1. นายอรรษิษฐ ์สัมพันธรตัน์  อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน              ประธานกรรมการ 
2. นายวฑูิรย์ นวลนุกูล   รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน                       รองประธานกรรมการ 
3. นางมัลลิกา อัพภาสกิจ  ผู้แทนกระทรวงการคลัง                                                 กรรมการ 
4. นางสาวปิยนันท์ จาละ   ผู้แทนส านักงบประมาณ  กรรมการ 
5. นางสลักจฤฏด์ิ ติยะไพรชั  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารจดัการธรุกิจและองค์กร                กรรมการ 
6. นางพรทิพย์ ต้ังกีรติ  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านพัฒนาสตรแีละองค์กรสตร ี                    กรรมการ 
7. นางสุนีย์ บุตรเนียร  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารงานกองทุนชุมชน           กรรมการ 
8. นายสุรพล แก้วอินธ ิ  ผู้ตรวจราชการกรม ปฏิบัติหน้าท่ี  กรรมการ  
   ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี        และเลขานุการ 

ผู้ไม่มาประชุม 
- 

ผู้เข้ารว่มประชุม  
1. นางสาวสุวรรณา รอดเรอืง  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
2. นางพัชรนิทร ์พาน ามา  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน 
3. นายวรีะพล ปักค าไทย  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์
4. นายธรีะพล คู่คิด                                 ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
5. นางสาวณัญชยา ชุม่ชืน่  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
6. นายเทพวสันต์ จนัพล  นักวชิาการคอมพิวเตอรช์ านาญการ 
7. นางสาวปยุตา จนัทรเ์ส็ง  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
8. นายกิตติพล ทวผีล  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
9. นางขวัญใจ ใบจนัทร ์  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
10. นางสาวรวนิท์อร สัมฤทธิกิ์จเจรญิ  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
11. นางสาวธญัชนก นามเจงิ  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
12. นายภัทราวุธ  ปะตังถาโต  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
13. นางสาวพิชญ์ลดา ขวญัดี   นิติกร 
14. นางสาวสมฤทัย วมิลเศรษฐ  นักวชิาการคอมพิวเตอร ์
15. นางสาวนภัค น้อยศิร ิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
16. นางสาวพนารกัษ์ อนันตภูมิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน  
17. นางสาววันวสิา กาญจนะสมบัติ  นักวชิาการพัฒนาชุมชน 
18. นางสาวรชัยา โกแสนตอ  เลขานุการ ผู้ทรงคุณวุฒิ (นางสลักจฤฏด์ิ ติยะไพรชั) 
 

 

 
/เร ิม่ประชุม... 



- 2 - 
 

เร ิม่ประชุมเวลา 13.3๐ น. 
 ประธานท่ีประชุม นายอรรษิษฐ ์สัมพันธรตัน์ อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ประธานท่ีประชุม 
กล่าวขอบคุณกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และคณะกรรมการทุกท่านท่ีเข้ารว่มประชุมในครัง้น้ี 
          ประธานท่ีประชุม กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการตามระเบียบวาระการประชุม ดังน้ี 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เร ือ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ   
 -  

ระเบียบวาระท่ี ๒   เ ร ื่อง  รับรองรายงานการประ ชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี                    
 ครัง้ท่ี 4/๒๕๖6 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 20 เมษายน ๒๕๖6 
  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุน                
พัฒนาบทบาทสตร ีได้จดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ครัง้ท่ี 4/๒๕๖6 และจดัส่งรายงานการ
ประชุมฯ ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ทุกท่านทราบล่วงหน้าแล้ว ตามหนังสือส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร  ีท่ี  มท ๐๔๑๖ .๒/0045 ลงวัน ท่ี  28 เมษายน ๒๕๖6,  ท่ี  มท ๐๔๑๖.๒/0046 ลงวัน ท่ี   
28 เมษายน ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0047 ลงวันท่ี 28 เมษายน ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0048 ลงวันท่ี  
28 เมษายน ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0049 ลงวันท่ี 28 เมษายน ๒๕๖6 และท่ี มท ๐๔๑๖.๒/ว 0050 ลงวันท่ี  
28 เมษายน ๒๕๖6 เรยีบรอ้ยแล้ว ปรากฏว่าไม่มีคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ให้การแก้ไขหรอืให้ข้อมูลเพ่ิมเติม 
มติท่ีประชุม  ร ับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีครั้งท่ี 4/๒๕๖6  
เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 20 เมษายน ๒๕๖6 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม 
               ๓.๑ การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 4/๒๕๖6 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 20 เมษายน ๒๕๖6 

ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

1. ร ะ เ บียบวาระ ท่ี  4  
เร ือ่งเพ่ือทราบ 
๔.2 รายงานผลการ
ด า เ นิ น ง า น ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ทุ น
หมุนเวยีน ประจ าปี
บัญชี 2566 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
กรมการพัฒนาชุมชน 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        1. ควรติดตามการด าเนินการตาม
ตัวชี้วัดท่ี 3.3 ให้ประสบความส าเรจ็ ในการ
ปรบัปรุงกระบวนการลูกหน้ีโครงการ เพ่ือให้
งบการเงนิของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
        2. ตรวจสอบค่าคะแนนในรายละเอียด
ประกอบตัวชี้วัดท่ี  4.2 ฝ่ายเลขาฯ ได้ให้ 
ค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 ซึ่งตามตัวชี้วัดน้ีจะมี 
ค่าคะแนน 1,3 และ 5 เท่าน้ัน และฝ่ายเลขาฯ 
ควรด าเนินการให้มีการประชุมปิดตรวจ
เพ่ือให้ผู้บรหิารเข้ารว่มประชุมในการรบัทราบ
ปัญหาท่ีพบจากผลการตรวจสอบ 

 
 
สกส. ได้ด าเนินการประชุม
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ร่ ว ม กั บ
ส า นักงานการตรวจเง นิ
แผ่นดิน (สตง.)เพ่ือหารอืถึง
ความส าเรจ็ตามเกณฑ์การ
ประเมินผลตัวชี้วัดท่ี  3.3 
ความส าเรจ็ในการปรบัปรุง
กระบวนการบรหิารลูกหน้ี
โครงการเพ่ือให้งบการเงนิ
ของกองทุนฯ ไ ด้รับการ
รบัรอง เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 
27 เมษายน 2566 
- สกส. ได้ด าเนินการแก้ไข
ค่าเกณฑ์ระดับ 2 เป็นระดับ 1 
ต าม ท่ี คณะก ร รมก า ร ฯ  
ได้แนะน าเรยีบรอ้ยแล้ว 

 
 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร์
 

               /ล าดับ... 
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ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

2. 4.3 รายงานผลข้อมูล
การด าเนินการทาง
กฎหมายเ ก่ียว กับ
การด าเนินคดีแพ่ง
แ ล ะ ค ดี อ า ญ า 
ของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         1. ตรวจสอบสถานะลูกหน้ีเป็นประจ า 
เพ่ือป้องกันลูกหน้ีหมดอายุความ 
        2. ควรเพ่ิมมาตรการท่ีจะท าให้ลูกหน้ี
น าเงนิมาคืนกองทุนฯ 
        3. ควรให้เครอืข่าย/บุคลากรในพ้ืนท่ี
ตรวจสอบสถานะลูกหน้ีก่อนด าเนินคดี 

 
 
สกส.ได้ก าชับในคราวประชุม
ติดตามผลการปฏิบัติงาน
ผ่านระบบวดีิทัศน์ทางไกล 
(VIDEO CONFERENCE) เป็น
ประจ าทุกเดือน พร้อมท้ัง
เตร ยีมพร้อมการจั ดท า
มาตรการเพ่ือลดหน้ีค้างช าระ
อย่างสม่าเสมอ 

กลุ่มกฎหมาย 

3. 4.4 รายงานผลการ
ด าเนินงานตามประกาศ
คณะกรรมการบรหิาร
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บ ท บ า ท ส ต ร ท่ีี ใ ห้
ความช่วยเหลือและ
บรรเทาความเดือดรอ้น
ให้แก่ลูกหน้ี  
 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         1. ควรท าการชีแ้จงท าความเข้าใจเก่ียวกับ
มาตรการต่าง  ๆตามประกาศคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีเพ่ือให้จังหวัด
น าไปใชเ้ป็นเคร ือ่งมือในการบรหิารจดัการหน้ี 
         2. ก ากับ/ติดตามจังหวัดในการใช้
มาตรการต่าง ๆ 
        3. ยกตัวอย่างจงัหวัดท่ีประสบความส าเรจ็
ในการใช้มาตรการเป็นเคร ือ่งมือในการบรหิาร
จดัการหน้ี 
        4. การรายงานท่ีเป็นตัวเลขควรมีรูปแบบ
ตัวเลขท่ีเหมือนกัน (ข้อมูลท่ีมีทศนิยมผลรวม
ควรมีทศนิยมด้วย) 

 
 
สกส. ได้มีการชี้แจงทุกครัง้
ท่ีมีการออกมาตรการใหม่ 
พรอ้มท้ังท าความเข้าใจใน
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผ่ า น ร ะ บ บ
วดีิทัศน์ทางไกล (VIDEO 
CONFERENCE) กั บจั งหวั ด 
และได้ด าเนินการปรบัแก้ไข
ข้อ 4 ในระเบียบวาระท่ี ๔.6 
รายงานผลการด าเนินงาน
ตามประกาศคณะกรรมการ 
บ ร ิห า ร ก อ ง ทุ น พั ฒน า
บทบาทสตรใีห้ความชว่ยเหลือ
และบรรเทาความเดือดรอ้น
ให้แก่ลูกหน้ี 

กลุ่มกฎหมาย 

4. ร ะ เ บียบวาระ ท่ี  ๕  
เร ือ่งเพ่ือพิจารณา 
5 . 1  ก า ร บ ร ิห า ร
จั ด ก า ร ห น้ี ข อ ง
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร ี       

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี     
         1. ควรให้ผู้ปฏิบัติในพ้ืนท่ีมีส่วนรว่ม 
ในการจดัท าแผนการบรหิารจดัการหน้ี 
        2. ควรให้ค านิยาม “หน้ีเกินก าหนดช าระ
ไม่เกินรอ้ยละ 10 ของหน้ีคงเหลือ” เพ่ือให้
ความเข้าใจท่ีตรงกัน 
         3. แผนควรมีกิจกรรมการสรา้งความรบัรู ้
ให้กลุ่มเป้าหมาย 
         4. ควรจัดท าฐานข้อมูลลูกหน้ีในระดับ
จังหวัดเพ่ือตรวจสอบความมีอยู่จรงิของ
ลูกหน้ีในระดับจงัหวัด 
        5. การ ต้ั ง ค่ า เ ผ่ื อห น้ีสง สัยจะ สูญ 
เป็นหลักการทางบัญชี ไม่ใช่กิจกรรมในการ
บรหิารจดัการหน้ี 

 
 
1. สกส. ได้ด าเนินการให้ 
ผู้ปฏิบัติในพ้ืนท่ีมีส่วนรว่ม 
ในการจัดท าแผนการบรหิาร
จดัการหน้ี ในโครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการแนวทางการ
บรหิารจัดการลูกหน้ี กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  2566 
เม่ือวันท่ี 2 - 4 กุมภาพันธ์ 
2566 ซึง่ได้สกส. ได้มีกิจกรรม
การจัดประชุมผ่านระบบ 
video conference เป็นประจ า
ทุกเดือน เพ่ือสรา้งความรบัรู ้

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร์

               /ล าดับ... 
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ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

        6. ควรมีประชุมทบทวนกิจกรรมใน
แผนโดยการมีส่วนรว่มกับผู้ปฏิบัติในพ้ืนท่ี 
ควรมีกิจกรรม/มาตรการเพ่ิมเติมหรอืไม่ 
อย่างไร 

ให้กับเจา้หน้าท่ีเพ่ือไปถ่ายทอด
กับกลุ่มเป้าหมาย (ลูกหน้ี) 
และเป็นทบทวนกิจกรรม
และปรับแผนการบรหิาร
จดัการหน้ี  
2. นิยามหน้ีเกินก าหนดช าระ
ไม่เกินรอ้ยละ 10 ของหน้ี
คงเหลือ เป็นนโยบายของ
กรมการพัฒนาชุมชนท่ีก าหนด
เป็นตัวชี้วัดของจังหวัดท่ีมี
เป้าหมายเดียวกัน คือกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรต้ีองมีหน้ี
เกินก าหนดช าระน้อยกว่า
หรอืเท่ากับร้อยละ 10 ของ
ลูกหน้ีคงเหลือ  
3 .  การจัดท า ฐ านข้อมูล
ลูกหน้ีในระดับจังหวัดเพ่ือ
ตรวจสอบความมีอยู่จรงิ
ของลูกหน้ีในระดับจังหวัด 
อยู่ระหว่างการด าเนินการ
ทดสอบระบบ 

 

มติที่ประชุม รบัทราบ  

ระเบียบวาระท่ี ๔    เร ือ่งเพ่ือทราบ 
                           4.1 รายงานผลการเบิกจา่ยตามแผนการด าเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
                                    เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                 กระทรวงการคลังได้อนุมัติกรอบวงเงนิงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 มีวงเงนิงบประมาณท้ังหมด 961,432,950.00 บาท โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖5 
กรมการพัฒนาชุมชน ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้โอนจัดสรรงบประมาณตามแผนการด าเนินงาน 
และแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เป็นเงนิ 961,432,950.00 บาท 
ให้กับส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเรยีบรอ้ยแล้ว 
                                 ผลการเบิกจา่ยงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ข้อมูล ณ วันท่ี 19 พฤษภาคม 2566 
ภาพรวมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้รับจัดสรรงบประมาณเป็นเงนิ 961,432,950.00 บาท ผลการเบิกจ่าย 
739,743,050.80 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 76.94 รายละเอียดดังน้ี 

รายการ งบประมาณจดัสรร
(บาท) 

ผลการเบิกจา่ยสะสม 
(บาท) 

รอ้ยละการ
เบิกจา่ย 

เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 2 

(54%) 

สูง/ต่า กว่า
เป้าหมายไตร

มาส 2 
(54%) 

งบบรหิาร 271,432,950.00 141,130,297.80 51.99 209,003,371.50 -25.01 
เงนิอุดหนุน 90,000,000.00 81,792,776.00 90.88 69,300,000.00 13.88 
เงนิทนุหมุนเวยีน 600,000,000.00 516,819,977.00 86.14 462,000,000.00 9.14 

รวมทั้งสิ้น 961,432,950.00 739,743,050.80 76.94 740,303,371.50 -0.06 

         /จงัหวัดท่ีมี... 
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                                จงัหวัดท่ีมีผลการเบิกจา่ยงบประมาณภาพรวม ข้อมูล ณ วันท่ี 19 พฤษภาคม 2566 

      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

 
เป้าหมาย 

ไตรมาสที ่2 (54%) 

สูง/ต่า
กว่า

เป้าหมาย 
ผลการ
เบิกจา่ย 
(รอ้ยละ) 

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) 
เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ 

เป็นเงนิ (บาท) (บาท) 

1 สมุทรสาคร 12,032,905.00 11,762,261.00 97.75 9,265,336.85 20.75 270,644.00 
2 สุโขทัย 14,070,415.00 13,743,634.00 97.68 10,834,219.55 20.68 326,781.00 
3 อ่างทอง 13,686,705.00 13,174,461.91 96.26 10,538,762.85 19.26 512,243.09 
4 แพร ่ 10,520,580.00 10,104,269.88 96.04 8,100,846.60 19.04 416,310.12 
5 ระยอง 10,773,740.00 10,326,147.14 95.85 8,295,779.80 18.85 447,592.86 
6 สระแก้ว 11,560,655.00 11,063,925.10 95.70 8,901,704.35 18.70 496,729.90 
7 พิจติร 12,012,780.00 11,446,062.13 95.28 9,249,840.60 18.28 566,717.87 
8 มหาสารคาม 12,380,615.00 11,796,100.51 95.28 9,533,073.55 18.28 584,514.49 
9 ชยัภูมิ 18,376,640.00 17,503,838.00 95.25 14,150,012.80 18.25 872,802.00 

10 แม่ฮอ่งสอน 11,318,805.00 10,754,080.00 95.01 8,715,479.85 18.01 564,725.00 
11 เพชรบูรณ์ 12,257,265.00 11,641,884.00 94.98 9,438,094.05 17.98 615,381.00 
12 ตาก 11,858,615.00 11,247,787.51 94.85 9,131,133.55 17.85 610,827.49 
13 สุรนิทร ์ 14,170,265.00 13,430,050.40 94.78 10,911,104.05 17.78 740,214.60 
14 บึงกาฬ 8,316,780.00 7,868,189.84 94.61 6,403,920.60 17.61 448,590.16 
15 อ านาจเจรญิ 7,236,505.00 6,837,874.73 94.49 5,572,108.85 17.49 398,630.27 
16 ยโสธร 9,533,555.00 8,973,457.41 94.12 7,340,837.35 17.12 560,097.59 
17 สกลนคร 14,133,390.00 13,277,578.52 93.94 10,882,710.30 16.94 855,811.48 
18 หนองคาย 9,425,255.00 8,845,806.56 93.85 7,257,446.35 16.85 579,448.44 
19 พระนครศรอียุธยา 11,737,840.00 10,999,292.94 93.71 9,038,136.80 16.71 738,547.06 
20 ราชบุร ี 12,159,890.00 11,393,304.67 93.70 9,363,115.30 16.70 766,585.33 
21 สุพรรณบุร ี 12,151,890.00 11,363,752.75 93.51 9,356,955.30 16.51 788,137.25 
22 ตรงั 10,908,290.00 10,174,848.74 93.28 8,399,383.30 16.28 733,441.26 
23 กาญจนบุร ี 12,437,615.00 11,584,031.02 93.14 9,576,963.55 16.14 853,583.98 
24 ประจวบคีรขัีนธ ์ 9,329,380.00 8,683,081.08 93.07 7,183,622.60 16.07 646,298.92 
25 มุกดาหาร 8,205,905.00 7,633,597.58 93.03 6,318,546.85 16.03 572,307.42 
26 สระบุร ี 11,226,215.00 10,437,180.00 92.97 8,644,185.55 15.97 789,035.00 
27 รอ้ยเอ็ด 14,698,340.00 13,653,703.75 92.89 11,317,721.80 15.89 1,044,636.25 
28 ก าแพงเพชร 9,984,665.00 9,261,463.00 92.76 7,688,192.05 15.76 723,202.00 
29 ปราจนีบุร ี 8,269,305.00 7,663,949.09 92.68 6,367,364.85 15.68 605,355.91 
30 หนองบัวล าภู 9,146,030.00 8,469,452.00 92.60 7,042,443.10 15.60 676,578.00 
31 บุรรีมัย์ 15,887,765.00 14,683,038.50 92.42 12,233,579.05 15.42 1,204,726.50 
32 เพชรบุร ี 9,388,580.00 8,645,642.83 92.09 7,229,206.60 15.09 742,937.17 
33 ชยันาท 8,362,980.00 7,694,378.92 92.01 6,439,494.60 15.01 668,601.08 
34 ระนอง 6,899,755.00 6,340,470.24 91.89 5,312,811.35 14.89 559,284.76 
35 ชุมพร 8,513,380.00 7,796,305.55 91.58 6,555,302.60 14.58 717,074.45 
36 เชยีงใหม่ 18,196,515.00 16,651,619.03 91.51 14,011,316.55 14.51 1,544,895.97 
37 ศรสีะเกษ 13,784,890.00 12,566,532.00 91.16 10,614,365.30 14.16 1,218,358.00 
38 นครศรธีรรมราช 13,792,565.00 12,557,140.50 91.04 10,620,275.05 14.04 1,235,424.50 
39 นราธวิาส 9,192,115.00 8,327,189.52 90.59 7,077,928.55 13.59 864,925.48 
40 น่าน 11,253,605.00 10,158,750.01 90.27 8,665,275.85 13.27 1,094,854.99 

     /41. อุดรธานี... 
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      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

 
เป้าหมาย 

ไตรมาสที ่2 (54%) 

สูง/ต่า
กว่า

เป้าหมาย 
ผลการ
เบิกจา่ย 
(รอ้ยละ) 

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) 
เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ 

เป็นเงนิ (บาท) (บาท) 

41 อุดรธานี 12,442,540.00 11,190,285.00 89.94 9,580,755.80 12.94 1,252,255.00 
42 กาฬสินธุ ์ 12,865,190.00 11,568,102.00 89.92 9,906,196.30 12.92 1,297,088.00 
43 อุทัยธานี 10,452,380.00 9,347,304.00 89.43 8,048,332.60 12.43 1,105,076.00 
44 นครพนม 10,132,540.00 9,057,028.86 89.39 7,802,055.80 12.39 1,075,511.14 
45 ลพบุร ี 11,120,465.00 9,921,798.72 89.22 8,562,758.05 12.22 1,198,666.28 
46 ปัตตานี 11,190,140.00 9,963,322.05 89.04 8,616,407.80 12.04 1,226,817.95 
47 นครสวรรค์ 9,851,265.00 8,696,549.96 88.28 7,585,474.05 11.28 1,154,715.04 
48 นครราชสีมา 16,157,640.00 14,118,671.10 87.38 12,441,382.80 10.38 2,038,968.90 
49 พิษณุโลก 10,813,815.00 9,268,417.50 85.71 8,326,637.55 8.71 1,545,397.50 
50 ฉะเชงิเทรา 9,054,465.00 7,680,377.42 84.82 6,971,938.05 7.82 1,374,087.58 
51 อุบลราชธานี 13,144,715.00 11,077,354.51 84.27 10,121,430.55 7.27 2,067,360.49 
52 ล าปาง 10,249,215.00 8,351,496.06 81.48 7,891,895.55 4.48 1,897,718.94 
53 เชยีงราย 15,324,890.00 12,467,138.00 81.35 11,800,165.30 4.35 2,857,752.00 
54 อุตรดิตถ์ 10,604,255.00 8,226,238.10 77.57 8,165,276.35 0.57 2,378,016.90 
55 ขอนแก่น 15,216,290.00 11,444,355.10 75.21 11,716,543.30 -1.79 3,771,934.90 
56 สุราษฎรธ์านี 11,214,265.00 8,385,888.37 74.78 8,634,984.05 -2.22 2,828,376.63 
57 ชลบุร ี 12,451,065.00 9,250,064.26 74.29 9,587,320.05 -2.71 3,201,000.74 
58 สมุทรสงคราม 6,763,705.00 4,902,145.95 72.48 5,208,052.85 -4.52 1,861,559.05 
59 พะเยา 10,565,655.00 7,545,281.51 71.41 8,135,554.35 -5.59 3,020,373.49 
60 เลย 10,322,490.00 7,304,708.70 70.76 7,948,317.30 -6.24 3,017,781.30 
61 ภูเก็ต 5,668,905.00 3,904,833.00 68.88 4,365,056.85 -8.12 1,764,072.00 
62 ล าพูน 8,276,780.00 5,572,998.00 67.33 6,373,120.60 -9.67 2,703,782.00 
63 นครนายก 6,884,880.00 4,499,389.65 65.35 5,301,357.60 -11.65 2,385,490.35 
64 นครปฐม 9,701,465.00 6,213,653.00 64.05 7,470,128.05 -12.95 3,487,812.00 
65 ตราด 8,165,205.00 5,178,608.39 63.42 6,287,207.85 -13.58 2,986,596.61 
66 สตูล 9,303,705.00 5,364,821.00 57.66 7,163,852.85 -19.34 3,938,884.00 
67 กระบี่ 7,324,680.00 4,214,892.86 57.54 5,640,003.60 -19.46 3,109,787.14 
68 สงขลา 11,949,040.00 6,405,535.55 53.61 9,200,760.80 -23.39 5,543,504.45 
69 พังงา 7,280,180.00 3,880,899.00 53.31 5,605,738.60 -23.69 3,399,281.00 
70 ยะลา 6,355,780.00 3,111,599.18 48.96 4,893,950.60 -28.04 3,244,180.82 
71 นนทบุร ี 10,710,890.00 4,658,329.00 43.49 8,247,385.30 -33.51 6,052,561.00 
72 จนัทบุร ี 9,565,930.00 3,914,027.74 40.92 7,365,766.10 -36.08 5,651,902.26 
73 สมุทรปราการ 10,652,790.00 3,969,320.44 37.26 8,202,648.30 -39.74 6,683,469.56 
74 สิงห์บุร ี 9,068,430.00 3,349,969.01 36.94 6,982,691.10 -40.06 5,718,460.99 
75 พัทลุง 9,727,005.00 3,366,831.21 34.61 7,489,793.85 -42.39 6,360,173.79 
76 ปทมุธานี 9,790,665.00 3,313,784.80 33.85 7,538,812.05 -43.15 6,476,880.20 
77 กทม.+ส่วนกลาง 131,876,650.00 48,520,899.44 36.79 101,545,020.50 -40.21 83,355,750.56 

รวม 77 จงัหวัด 961,432,950.00 739,743,050.80 76.94 740,303,371.50 -0.06 221,689,899.20 

มติท่ีประชุม  รบัทราบ 
      /4.2 รายงาน... 
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 4.2 รายงานผลการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2565 
(ฉบับสมบูรณ์) 
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                  กรมการพัฒนาชุมชน  ไ ด้จัดท า บันทึก ข้อตกลงการประเ มินผลการด า เ นินงาน                         
ทุนหมุนเวยีน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญชี 2565 กับ กระทรวงการคลัง ก าหนดระยะเวลา 1 ปี 
นับต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2565 จ านวน 6 ด้าน 15 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 
  1.1 ด้านท่ี 1 การเงนิ (2 ตัวชีว้ัด)  
  1.2 ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.3 ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.4 ด้านท่ี 4 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.5 ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารกองทุน ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน 

พนักงาน และลูกจา้ง (2 ตัวชีว้ัด) 
  1.6 ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง (2 ตัวชีว้ัด) 
                                  คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ได้เห็นชอบคะแนนผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2565 เรยีบรอ้ยแล้ว จึงได้ส่งรายงานผลการด าเนินงานฯ (ฉบับสมบูรณ์) 
เพ่ือให้น าเสนอคณะกรรมการและผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน โดยส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีผลการประเมิน
ในภาพรวมท่ีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.0804 คะแนน แต่เน่ืองจากมีผลการประเมิน “ปรบัปรุง/พัฒนา” ซึง่ต้องจดัท าแผน
ปรบัปรุงพัฒนาประสิทธภิาพการด าเนินงานของทุนหมุนเวยีน ประจ าปี บัญชี 2565 โดยมีผลการประเมินด้านใด 
ด้านหน่ึงต่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนต่ากว่า 3.0000) ได้แก่ ผลการประเมินด้านการเงนิ ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละ
ของการช าระคืนเงนิกู้ยืมเงนิทุนหมุนเวยีนตามสัญญา และตัวชี้วัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non-Performing 
Loan : NPL) มีผลการประเมินท่ีระดับคะแนน 1.0000 โดยขอให้เร่งด าเนินการจัดท าแผนปรับปรุงพัฒนา
ประสิทธภิาพฯ น าเสนอคณะกรรมการทุนหมุนเวยีน เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนดังกล่าว และจัดส่งให้
กรมบัญชกีลางภายในวันท่ี 31 พฤษภาคม 2566  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

             /ด้านท่ี 3... 
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ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                          ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรคีวรให้ความส าคัญการจัดส่งข้อมูลรายงานให้ทัน 
ตามก าหนดเวลา เพ่ือท่ีจะไม่ถูกปรบัลดคะแนนตามเง ื่อนไขท่ีไม่ควรจะเกิดข้ึน 
มติท่ีประชุม รบัทราบ                                                                       

    4.3 รายงานผลการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน  
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                     กรมการพัฒนาชุมชน ได้จัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญชี 2566 กับ กระทรวงการคลัง ก าหนดระยะเวลา 1 ปี นับต้ังแต่วันท่ี  
1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566 จ านวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 

            /1.1 ด้านท่ี... 
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  1.1 ด้านท่ี 1 การเงนิ (2 ตัวชีว้ัด)  
  1.2 ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (2 ตัวชีว้ัด) 
  1.3 ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.4 ด้านท่ี 4 การบรหิารพัฒนาทุนหมุนเวยีน (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.5 ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารกองทุน ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน   

 พนักงาน และลูกจา้ง (2 ตัวชีว้ัด) 
  1.6 ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง (2 ตัวชีว้ัด) 
                                  สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
ประจ าปีบัญช ี2566 จ านวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ข้อมูล ณ วันท่ี 12 เมษายน 2566 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด เป้าหมาย   ผลงาน  คะแนน 
ด้านท่ี 1 การเงนิ 
ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการรบัช าระคืนเงนิกู้ยืม รอ้ยละ 68 1 

(39.27) 
1 

ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non-Performing Loan : NPL) รอ้ยละ 17 2 
(21.34) 

2 

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
ตัวชีว้ัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รอ้ยละ 95 n/a n/a 
ตัวชีว้ัดท่ี 2.2 รอ้ยละของโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ  
                   ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการมีคุณภาพชวีติท่ีดีและผ่านเกณฑ์ 
                   การประเมินผล 

รอ้ยละ 100 n/a n/a 

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ     
ตัวชีว้ัดท่ี 3.1 ผลลัพธจ์ากการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ 
                   ของกองทุนฯ 

ระดับ 5 n/a n/a 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.2 ความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนงานเพ่ือสนับสนุน 
                   โครงการส่งเสรมิอาชพี 

ระดับ 5 5 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.3 ความส าเรจ็ในการปรบัปรุงกระบวนการบรหิาร 
                   ลูกหน้ีโครงการ เพ่ือให้งบการเงนิของกองทุนฯ  
                   ได้รบัการรบัรอง 

ระดับ 5 n/a n/a 

ด้านท่ี 4 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน     
ตัวชีว้ัดท่ี 4.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 2 2 
ตัวชีว้ัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 n/a n/a 
ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การจดัการสารสนเทศและดิจทัิล ระดับ 5 3 3 
ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร 
            ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจา้ง 

    

ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ระดับ 5 3 3 
ตัวชีว้ัดท่ี 5.2 การบรหิารทรพัยากรบุคคล ระดับ 5 2 2 
ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง     
ตัวชีว้ัดท่ี 6.1 การใชจ้า่ยเงนิตามแผนการใชจ้า่ยท่ีได้รบัอนุมัติ 

รอ้ยละ 100 5 
(97.07) 

5 
                   (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทุนเทียบกับแผนการใชจ้า่ย 

                       งบลงทุน ประจ าปีบัญช ี2566 
                  (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวมเทียบกับแผนการใชจ้า่ย                                                   
                       ภาพรวม ประจ าปีบัญช ี2566 

รอ้ยละ 100 1 
(76.83) 

1 

ตัวชีว้ัดท่ี 6.2 การจา่ยเงนิและการรบัเงนิของทุนหมุนเวยีนผ่านระบบ  
                   อิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 5 5 

                                                     คะแนนเฉล่ีย 1.5400 
มติท่ีประชุม รบัทราบ  

    /4.4 รายงานผล... 
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                            ๔.4 รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน 
เร ือ่ง สรุปผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี 2566 ส้ินไตรมาส 2 (มกราคม - มีนาคม 2566) 
  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
      การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจ้าง ตัวชี้วัดท่ี 5.1 บทบาท
คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลให้คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน มีการติดตาม
ระบบบรหิารจดัการท่ีส าคัญ ดังน้ี  
     1. ด้านการเงนิ ผลการเบิกจา่ยงบประมาณ ตามแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ 
                                        2. ด้านท่ีไม่ใชก่ารเงนิตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวยีน      
                                        3. ระบบบรหิารความเส่ียง 
                                        4. ระบบบรหิารจดัการสารสนเทศ 
                                        5. ระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล 
                                  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้สรุปการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
ประจ าปีบัญช ี2566 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส้ินไตรมาส 2 (มกราคม - มีนาคม 2566) ดังน้ี  
                1) ด้านการเงนิ ประกอบด้วย  
                                             - ผลการเบิกจ่ายภาพรวมงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 งบประมาณ จ านวน 
961,432,950.00 บาท สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ จ านวน 544,427,665.47 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 56.63 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566) 
      - การบรหิารจัดการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีข้อมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 
จ านวน 162 ,357 โครงการ  ปล่อยเง นิ ใ ห้ กู้ยืม  จ านวน 16 ,409,956,840.69 บาท ช าระ คืน  จ านวน 
12,644,361,303.26 บาท ลูกหน้ีคงเหลือ จ านวน 4,533,286,233.35 บาท แยกเป็น หน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 
จ านวน 2,494,824,968.81 บาท คิดเป็นร้อยละ 55.03 หน้ีด าเนินคดี จ านวน 131 ,953,946.02 บาท  
คิดเป็นรอ้ยละ 2.91 หน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 1,138,816,622.60 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 25.12      
                  2) ด้านท่ีไม่ใชก่ารเงนิตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวยีนประกอบด้วย 
                - จ านวนสมาชกิ  
                                                1. ประเภทองค์กร มีองค์กรท่ีสมัครเป็นสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีข้อมูล 
ณ ไตรมาส 2 เพ่ิมข้ึนจ านวน 653 องค์กร รวมประเภทองค์กรท้ังส้ิน จ านวน 1,559 องค์กร 
                                                2. ประเภทบุคคลธรรมดา เป้าหมายปี 2566 จ านวน 1,862,558 คน ข้อมูล  
ณ ไตรมาส 2 เพ่ิมข้ึนจ านวน 185,957 คน เป็นรอ้ยละ 9.98
                                            - การประชาสัมพันธ ์ 
                                                1. เว็ปไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจ านวน 45 เร ือ่ง  
                                                2. เผยแพรท่าง Facebook Fanpage จ านวน 848 ครัง้  
                                                3. จุลสาร จ านวน 3 ฉบับ 

 3) ด้านการบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน                       
                     - การจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธภิาพการด าเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรท่ีปฏิบัติงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีมีความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายการด าเนินงานกองทุนฯ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
แนวทางปฏิบัติต่าง ๆ และมีทักษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและเพ่ือให้บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้แลกเปล่ียนและเรยีนรูป้ระสบการณ์ในการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
         4) ด้านระบบบรหิารจดัการสารสนเทศ ประกอบด้วย  
                                            - การพัฒนาระบบรายงานลูกหน้ีของจังหวัดและกรุงเทพมหานคร เพ่ือใช้ส าหรบั
ตรวจสอบข้อมูลทะเบียนลูกหน้ีต้ังแต่ปี ๒๕๕๖ – ๒๕๖6 
      - รายงานสารสนเทศสรุปข้อมูลการช าระคืนผ่าน BILL PAYMENT ระหว่างเดือน
มกราคม - มีนาคม 2566 จ านวน 3 ธนาคาร ได้แก่ ธนาคารออมสิน, ธนาคารเพ่ือการเกษตร และสหกรณ์การเกษตร 
และธนาคารกรุงไทย จ านวน 452,883,087 บาท 
 

        /5) ด้านระบบ... 
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                                        5) ด้านระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล 
                                             - การจัดโครงการประชุมเชงิปฏิบัติการทบทวนและขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรก์าร
บรหิารทรพัยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2567 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารทรพัยากร
บุคคล กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุน พ.ศ.2567 - 2570 และจดัท าแผนปฏิบัติการบรหิารทรพัยากร
บุคคล กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญช ี2567 และเพ่ือให้บุคลากรของส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
สามารถน าแผนยุทธศาสตร ์การบรหิารทรพัยากรบุคคล ไปใชขั้บเคล่ือนการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ       
มติท่ีประชุม รบัทราบ  

 ๔.5 รายงานผลข้อมูลการด าเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการด าเนินคดีแพ่งและคดีอาญา 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
        คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประชุมครัง้ท่ี 8/๒๕๖5 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 
25 สิงหาคม ๒๕๖5 ระเบียบวาระท่ี 3 เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม ๓.2 รายงานการบรหิารจัดการหน้ีของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรายงาน
จ านวนลูกหน้ีท่ีด าเนินคดีในการประชุมครัง้ต่อไป น้ัน 
                                  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการด าเนินคดีแพ่ง
และคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีข้อมูล ณ วันท่ี 10 เมษายน 2566 โดยจ าแนกออกเป็น คดีแพ่ง ได้แก่ 
ผิดสัญญากู้ยืมเงนิ จ านวน 292 คดี เป็นเงนิ 39,484,348 บาท คดีอาญา ได้แก่ ยักยอก จ านวน 102 คดี เป็นเงนิ 
48,366,889.89 บาท ฉ้อโกง จ านวน 17 คดี เป็นเงนิ 10,012,420.56 บาท ปลอมแปลงเอกสาร จ านวน 14 คดี  
เป็นเงนิ 8,910,986.70 บาท และอยู่ระหว่างการบังคับคดี จ านวน 105  คดี เป็นเงนิ 20,984,048 บาท โดยได้ยุติ
การด าเนินคดียักยอก จ านวน 25 คดี เป็นเงนิ 3 ,967 ,851.00 บาท และฉ้อโกง จ านวน 33 คดี เป็นเงนิ 
9,313,116.00 บาท  
                                  เปรยีบเทียบข้อมูลการด าเนินคดีข้อมูล ณ วันท่ี 15 พฤษภาคม 2566 โดยจ าแนกออกเป็น 
ผิดสัญญากู้ยืมเงนิ จ านวน 323 คดี เป็นเงนิ 43,167,267.00 บาท คดีอาญา ได้แก่ ยักยอก จ านวน 102 คดี เป็นเงนิ 
48,366,889.89 บาท ฉ้อโกง จ านวน 17 คดี เป็นเงนิ 10,012,420.56 บาท ปลอมแปลงเอกสาร จ านวน 14 คดี 
เป็นเงนิ 8,910,986.70  บาท และอยู่ระหว่างการบังคับคดี จ านวน 162 คดี เป็นเงนิ 40,069,435.60 บาท  
โดยได้ยุติการด าเนินคดียักยอกจ านวน 25 คดี เป็นเงนิ 3,967,851.00 บาท และฉ้อโกง จ านวน 33 คดี เป็นเงนิ 
9,313,116.00 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 15 พฤษภาคม 2566  
มติท่ีประชุม รบัทราบ  

 ๔.6 รายงานผลการด าเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี             
ท่ีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

  4.6.1 คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีมาตรการท่ีให้ความช่วยเหลือ 
และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงปัจจุบัน ดังน้ี 

           1) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีพ.ศ. 2566  
ผลใชบั้งคับวันท่ี 28  กุมภาพันธ ์2566   

         2) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
มีผลใชบั้งคับวันท่ี 16 มีนาคม 2564 

           3) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิก
สัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีผลใช้บังคับวันท่ี  
25 กรกฎาคม 2565 

  /4.6.2 ส านักงาน... 
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    4.6.2 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้รวบรวมผลการด าเนินงานตามประกาศ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงปัจจุบัน ข้อมูล ณ วันท่ี 12 พฤษภาคม 2566 ดังน้ี 

       1) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี เร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิีการ และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
พ.ศ. 2566 ลูกหน้ีท่ีได้รบัการพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีจ านวน 4,502 โครงการ จ านวนเงนิท่ีอนุมัติ จ านวน 393,939,091.12 บาท โดยได้รบั 
การปรบัโครงสรา้งหน้ีแล้ว จ านวน 3,876 โครงการ เป็นเงนิ 368,592,008.13 บาทยกเลิกการเข้ารว่มมาตรการ 
จ านวน 50 โครงการ เป็นเงนิ 4,035,018.78 บาท ปิดโครงการ จ านวน 86 โครงการ เป็นเงนิ 17,043,300.00 บาท  
โครงการท่ีผิดนัดช าระหน้ีหลังได้รบัอนุมัติ จ านวน 1,270 โครงการ เป็นเงนิ 127,969,657.16 บาท ได้รบัช าระคืน
เงนิเป็นรายงวดแล้วท้ัง ส้ิน จ านวน 2,606 โครงการ เป็นเงนิ 49 ,577 ,592.28 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี  
12 พฤษภาคม 2566 รายละเอียดดังน้ี 

       2) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร  
และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
มีลูกหน้ีขอเข้าร่วมมาตรการ จ านวน 1,658 โครงการ จ านวนเงนิท่ีได้ร ับช าระคืนท้ังส้ิน 19,615,790.08 บาท  
(สิบเก้าล้านหกแสนหน่ึงหม่ืนห้าพันเจ็ดรอ้ยเก้าสิบบาทแปดสตางค์ ) ข้อมูล ณ วันท่ี 12 พฤษภาคม 2566 
รายละเอียดดังน้ี  

ลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ (โครงการ) จ านวนเงนิท่ีได้รบัช าระคืน (บาท) 
1,658 19,615,790.08 

           3) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิกสัญญา 
ค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2565 ลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ 
ท้ังส้ิน 295 ราย เป็นจ านวนเงนิท้ังส้ิน 7,075,330.67 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 12 พฤษภาคม 2566 รายละเอียดดังน้ี                               

ล าดับท่ี ข้อมูลประจ าเดือน จ านวนลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จ านวนเงนิ 
1 ตุลาคม 2565 32 ราย 710,728.72 บาท 
2 พฤศจกิายน 2565 22 ราย 483,500.00 บาท 
3 ธนัวาคม 2565 19 ราย 373,648.14 บาท 
4 มกราคม 2566 49 ราย 1,057,070.24 บาท 
5 กุมภาพันธ ์2566 21 ราย 575,774.00 บาท 
6 มีนาคม 2566 38 ราย 1,036,992.53 บาท 
7 เมษายน 2566 31 ราย 759,431.98 บาท 
8 พฤษภาคม 2566 83 ราย 2,078,185.06 บาท 

รวมท้ังส้ิน 295 ราย 7,075,330.67 บาท 
มติท่ีประชุม  รบัทราบ  

เดือน ได้รบัอนุมัติ ผลหลังการอนุมัติ 
 

โครง 
การ 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

ปรบัโครงสรา้งหน้ี ยกเลิกมาตรการ 
เข้ารว่มมาตรการ ปิดโครงการ ผิดนัด 

ช าระหน้ี จ านวนเงนิที ่
ช าระแล้ว 

(บาท) 
โครง 
การ 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

โครง 
การ 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

โครง 
การ 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

โครง 
การ 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

ยอดยกมา 
เมษายน 

4,216 367,497,355.00 3,606 347,460,847.00 49 3,926,588.78 85 16,991,739.00 1,163 118,590,994.00 48,144,286.00 

พฤษภาคม 286 26,441,736.12 270 20,951,161.13  1 108,430.00 1           51,561.00  107 9,376,663.16 1,433,306.28 

รวม 4,502 393,939,091.12 3,876 368,592,008.13 50 4,035,018.78 86 17,043,300.00 1,270 127,969,657.16 49,577,592.28 

      /4.7 รายงาน... 
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                           ๔.7 รายงานความก้าวหน้าโครงการพัฒนาระบบบัญชีการเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

                               อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชนได้อนุมัติโครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิ และระบบโปรแกรม
ทะเบียนลูกหน้ี กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีงบประมาณ 22,000,000 บาท (ยี่สิบสองล้านบาทถ้วน) ตามหนังสือ  
ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0416.2/0357 ลงวันท่ี 14 มิถุนายน 2565 และอนุมัติด าเนินงานโครงการฯ ตามหนังสือ ด่วนท่ีสุด  
ท่ี มท 0416.2/0400 ลงวันท่ี 28 มิถุนายน 2565  

            ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ด าเนินการโครงการพัฒนาระบบบัญชีการเงนิ  
และระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีลงนามในสัญญากับบรษัิท แอดเพย ์เซอรว์สิ พอยท์ จ ากัด 
(ส านักงานใหญ่) เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2565 เป็นจ านวนเงนิ 20,891,356 บาท (ยี่สิบล้านแปดแสนเก้าหม่ืน- 
หน่ึงพันสามรอ้ยห้าสิบหกบาทถ้วน) ด าเนินโครงการระหว่างเดือนตุลาคม 2565 - เดือนมิถุนายน 2566 (270 วัน) 
ซึง่กันเงนิเหล่ือมปีท่ีมีหน้ีผูกพัน ปี พ.ศ. 2565 ไว้เบิกกันเหล่ือมปี พ.ศ. 2566 โดยบรษัิท แอดเพย ์เซอรว์สิพอยท์ จ ากัด 
ได้ส่งแผนการด าเนินงาน และแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
                                ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรขีอรายงานความก้าวหน้าการด าเนินโครงการพัฒนาระบบ

บัญชกีารเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าเดือนพฤษภาคม 2566 ดังน้ี  

วันท่ีด าเนินการ รายละเอียด ผลลัพธท่ี์ได้ กิจกรรมท่ีจะด าเนินการต่อไป 
1 - 3 พ.ค. 66 1. ปรับป รุ งระบบ บัญชีการ เง ิน  (ERP) 

ฟั ง ก์ชั่นที่ ไ ม่ ไ ด้ อยู่ ใน  TOR และระบบ
ทะเบียนลูกหนี้ใหม่ (LM)  

ระบบบัญชีการเงนิ (ERP) ฟังก์ชั่นที่
ไม่ได้อยู่ใน TOR และระบบทะเบียน
ลูกหนี้ใหม่  (LM)  ที่มีการปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะ 

นัดหมายน าเสนอหน้าจอระบบที่
ได้มีการปรบัปรุง วันที ่12 พ.ค. 2566 

2. จดัเตรยีมเร ือ่งการฝึกอบรม สรุปวันกับทางกองทุนฯ เพื่อก าหนด
วันและเวลาส าหรับการฝึกอบรม
ระบบทะเบียนลูกหนี้ใหม่ (LM) ใหม่ 

จองทีพั่กและห้องฝึกอบรม 

3. จัดท าคู่มือการฝึกอบรมระบบทะเบียน
ลูกหนี้ใหม่ (LM)  

คู่มือการฝึกอบรมระบบทะเบียน
ลูกหนี้ใหม่ (LM)  

จัดพิ มพ์ แล ะ เ ข้ า เ ล่ ม ส าหรับ
เตรยีมฝึกอบรม 

4. เชือ่มโยงข้อมูลระบบบัญชกีารเงนิ (ERP) 
และระบบทะเบียนลูกหนี้ใหม่ (LM)  

เ ชื่ อ ม โ ย ง ร ะ บ บ ทั้ ง  2 ไ ด้ ต า ม
ข้อก าหนดใน TOR ข้อ 10.8 

ทดสอบการเชือ่มโยงทั้ง 2 ระบบ 
และจดัท าคู่มือ 

5. พัฒนา API และรายงาน Dashboard ตาม
ข้อ 10.9 

ได้ API และรายงาน Dashboard 
ตามข้อ 10.9 

ทด ส อบ  API แ ล ะ แ ส ด ง ผ ล
รายงาน  Dashboard รวม ถึ ง
จดัท าคู่มือ 

8 - 12 พ.ค. 66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปรับป รุ งระบบ บัญชีการ เง ิน  (ERP) 
ฟั ง ก์ ชั่นที่ ไ ม่ ไ ด้ อยู่ ใ นTOR และ ระบบ
ทะเบียนลูกหนี้ใหม่ (LM)  

ระบบบัญชีการเงนิ (ERP) ฟังก์ชั่นที่
ไม่ได้อยู่ใน TOR และระบบทะเบียน
ลูกหนี้ใหม่  (LM)  ที่มีการปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะ 

นัดหมายน าเสนอหน้าจอระบบที่
ได้มีการปรบัปรุง  

2. น าเสนอแนวทางปฏิบัติในการจัดการ
ข้อมูลลูกหนี้และ  Excel ที่ ใช้ตรวจสอบ
ข้อมูลก่อนจะน าเข้าระบบ LM ใหม่  

เอกสารแนวทางปฏิบัติในการจัดการ
ข้อมูลลูกหนี้ ก่อนจะน าเข้าระบบ LM ใหม่ 

จดัส่ง Excel Format ส าหรบัการ
ตรวจสอบข้ อมู ล  เพื่ อ ใ ห้ทาง
จงัหวัดเตรยีมข้อมูลส าหรบัน าเข้า
ระบบ LM ใหม่ โดยให้ระยะเวลา
ประมาณ 2 เดือนในการเตรยีมข้อมูล 

3. จดัเตรยีมเร ือ่งการฝึกอบรม สรุปวันกับทางกองทุนฯ เพื่อก าหนด
วันและเวลาส าหรับการฝึกอบรม
ระบบทะเบียนลูกหนี้ใหม่ (LM) ใหม่ 

จองทีพั่กและห้องฝึกอบรม 

4. จัดท าคู่มือการฝึกอบรมระบบทะเบียน
ลูกหนี้ใหม่ (LM)  

คู่มือการฝึกอบรมระบบทะเบียน
ลูกหนี้ใหม่ (LM)  

จัดพิ มพ์ แล ะ เ ข้ า เ ล่ ม ส าหรับ
เตรยีมฝึกอบรม 

                 /วันท่ี... 
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วันท่ีด าเนินการ รายละเอียด ผลลัพธท่ี์ได้ กิจกรรมท่ีจะด าเนินการต่อไป 
 
 

8 - 12 พ.ค. 66 

5. เชือ่มโยงข้อมูลระบบบัญชกีารเงนิ (ERP) 
และระบบทะเบียนลูกหนี้ใหม่ (LM)  

เชือ่มโยงระบบทั้ง 2 ได้ตามข้อก าหนด
ใน TOR ข้อ 10.8 

ทดสอบการเชือ่มโยงทั้ง 2 ระบบ 
และจดัท าคู่มือ 

6. พัฒนา API และรายงาน Dashboard ตาม
ข้อ 10.9 

ได้ API และรายงาน Dashboard 
ตามข้อ 10.9 

ทด ส อบ  API แ ล ะ แ ส ด ง ผ ล
รายงาน  Dashboard รวม ถึ ง
จดัท าคู่มือ 

15 - 19 พ.ค. 66 1. ปรับป รุ งระบบ บัญชีการ เง ิน  (ERP) 
ฟั ง ก์ชั่นที่ ไ ม่ ไ ด้ อยู่ ใน  TOR และระบบ
ทะเบียนลูกหนี้ใหม่ (LM) (ถ้ามี) 

ระบบบัญชีการเงนิ (ERP) ฟังก์ชั่นที่
ไม่ได้อยู่ใน TOR และระบบทะเบียน
ลูกหนี้ใหม่  (LM)  ที่มีการปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 

นัดหมายน าเสนอหน้าจอระบบที่
ได้มีการปรบัปรุง  

2. ติดตามการจัดการข้อมูลลูกหนี้ ก่อนจะ
น าเข้าระบบ LM ใหม่ 

ข้อมูลลูกหนี้ที่ผ่านการตรวจสอบ  
ไฟล์สแกน และระยะเวลาที่ใชด้ าเนินการ 
ก่อนส่งให้จงัหวัดด าเนินการ 

ส่วนกลางตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนก่อนน าเข้าระบบ 

3. จัดท าคู่มือการฝึกอบรมระบบทะเบียน
ลูกหนี้ใหม่ (LM)  

คู่มือการฝึกอบรมระบบทะเบียน
ลูกหนี้ใหม่ (LM)  

จัดพิ มพ์ แล ะ เ ข้ า เ ล่ ม ส าหรับ
เตรยีมฝึกอบรม 

4. เชือ่มโยงข้อมูลระบบบัญชกีารเงนิ (ERP) 
และระบบทะเบียนลูกหนี้ใหม่ (LM)  

เชือ่มโยงระบบทั้ง 2 ได้ตามข้อก าหนด
ใน TOR ข้อ 10.8 

ทดสอบการเชือ่มโยงทั้ง 2 ระบบ 
และจดัท าคู่มือ 

5. พัฒนา API และรายงาน Dashboard 
ตามข้อ 10.9 

ได้ API และรายงาน Dashboard 
ตามข้อ 10.9 

ทด ส อบ  API แ ล ะ แ ส ด ง ผ ล
รายงาน  Dashboard รวม ถึ ง
จดัท าคู่มือ 

22 - 26 พ.ค. 66 1. ปรับป รุ งระบบ บัญชีการ เง ิน  (ERP) 
ฟั ง ก์ชั่นที่ ไ ม่ ไ ด้ อยู่ ใน  TOR และระบบ
ทะเบียนลูกหนี้ใหม่ (LM) (ถ้ามี) 

ระบบบัญชีการเงนิ (ERP) ฟังก์ชั่นที่
ไม่ได้อยู่ใน TOR และระบบทะเบียน
ลูกหนี้ใหม่  (LM)  ที่มีการปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 

นัดหมายน าเสนอหน้าจอระบบที่
ได้มีการปรบัปรุง  

2. ส่งไฟล์ Excel ข้อมูลลูกหนี้ ให้จังหวัด
ส าหรบัตรวจสอบก่อนจะน าเข้าระบบ LM ใหม่ 

ข้อมูลลูกหนี้ที่ผ่านการตรวจสอบและ
ไฟล์สแกน  

ส่วนกลางตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนก่อนน าเข้าระบบ 

3. จัดท าคู่มือการฝึกอบรมระบบทะเบียน
ลูกหนี้ใหม่ (LM)  

คู่มือการฝึกอบรมระบบทะเบียน
ลูกหนี้ใหม่ (LM)  

จัดพิ มพ์ แล ะ เ ข้ า เ ล่ ม ส าหรับ
เตรยีมฝึกอบรม 

4. เชือ่มโยงข้อมูลระบบบัญชกีารเงนิ (ERP) 
และระบบทะเบียนลูกหนี้ใหม่ (LM)  

เชื่อมโยงระบบทั้ง 2 ได้ตามข้อก าหนด
ใน TOR ข้อ 10.8 

ทดสอบการเชือ่มโยงทั้ง 2 ระบบ 
และจดัท าคู่มือ 

5. พัฒนา API และรายงาน Dashboard ตาม
ข้อ 10.9 

ได้ API และรายงาน Dashboard 
ตามข้อ 10.9 

ทด ส อบ  API แ ล ะ แ ส ด ง ผ ล
รายงาน  Dashboard รวม ถึ ง
จดัท าคู่มือ 

29 - 31 พ.ค. 66 1. ปรับป รุ งระบบ บัญชีการ เง ิน  (ERP) 
ฟั ง ก์ชั่นที่ ไ ม่ ไ ด้ อยู่ ใน  TOR และระบบ
ทะเบียนลูกหนี้ใหม่ (LM) (ถ้ามี) 

ระบบบัญชีการเงนิ (ERP) ฟังก์ชั่นที่
ไม่ได้อยู่ใน TOR และระบบทะเบียน
ลูกหนี้ใหม่  (LM)  ที่มีการปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 

นัดหมายน าเสนอหน้าจอระบบที่
ได้มีการปรบัปรุง  

2. ติดตามไฟล์ Excel ข้อมูลลูกหนี้ให้จังหวัด
ส าหรบัตรวจสอบก่อนจะน าเข้าระบบ LM ใหม่ 

ข้อมูลลูกหนี้ที่ผ่านการตรวจสอบและ
ไฟล์สแกน  

ส่วนกลางตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนก่อนน าเข้าระบบ 

3. จัดท าคู่มือการฝึกอบรมระบบทะเบียน
ลูกหนี้ใหม่ (LM)  

คู่มือการฝึกอบรมระบบทะเบียน
ลูกหนี้ใหม่ (LM)  

จัดพิ มพ์ แล ะ เ ข้ า เ ล่ ม ส าหรับ
เตรยีมฝึกอบรม 

4. เชือ่มโยงข้อมูลระบบบัญชกีารเงนิ (ERP) 
และระบบทะเบียนลูกหนี้ใหม่ (LM)  

เชือ่มโยงระบบทั้ง 2  ได้ตามข้อก าหนด
ใน TOR ข้อ 10.8 

ทดสอบการเชือ่มโยงทั้ง 2 ระบบ 
และจดัท าคู่มือ 

5. พัฒนา API และรายงาน Dashboard ตาม
ข้อ 10.9 

ได้ API และรายงาน Dashboard 
ตามข้อ 10.9 

ทดสอบ API และแสดงผลรายงาน 
Dashboard รวมถึงจดัท าคู่มือ 

มติท่ีประชุม  รบัทราบ   

       /ระเบียบวาระท่ี... 
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ระเบียบวาระท่ี ๕   เร ือ่งเพ่ือพิจารณา 
          5.1 การบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี       
         เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
              5.1.1 คณะรฐัมนตรไีด้มีมติเม่ือวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ อนุมัติให้ควบรวมกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร  ีส า นักเลขาธิการนายกรัฐมนตร  ีและกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทยรวมเป็นทุนหมุนเวยีนเดียวกัน โดยให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรอียู่ในความรบัผิดชอบ 
ของกรมการพัฒนาชุมชนมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ซึ่งเป็นทุนหมุนเวยีนส าหรบัปล่อยกู้ให้กับสมาชิก 
จ านวน 5,9๐๐,๐๐๐,0๐๐ บาทและได้ปล่อยกู้ให้กับสมาชกิ เป็นยอดเงนิสะสม ณ วันท่ี 19 พฤษภาคม ๒๕๖6 จ านวน 
16,410,066,840.69 บาท ได้รับการช าระเงนิต้น จ านวน 12,799,588,617.75 บาท ยอดหน้ีคงเหลือ จ านวน 
3,610,478,222.94 บาท รายละเอียดดังน้ี 

ปีท่ีอนุมัติ เงนิทุนหมุนเวยีน 
ส าหรบัปล่อยกู้ 

เป็นยอดสะสม รวมท้ังส้ิน (บาท) 

รบัช าระคืน 
(บาท) 

ยอดหน้ีคงเหลือ 
(บาท) 

๒๕๕๖ - ๒๕๖5 16,410,066,840.69 12,799,588,617.75 3,610,478,222.94 

5.1.2 ยอดลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 จ านวน 4,533,286,233.35 บาท 
ยอดเงนิรบัช าระคืนในปีบัญชี 2566 จ านวน 922,808,010.41 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 20.36 โดยมียอดลูกหน้ีคงเหลือ  
ณ วันท่ี 19 พฤษภาคม 2566 จ านวน 3,610,478,222.94 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 79.64 เป็นหน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 
จ านวน 2,361,552,874.34 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 52.09 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 หน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 
1,103,695,518.13 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 24.35 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 และหน้ีด าเนินคดี 145,229,830.47 
บาท คิดเป็นรอ้ยละ 3.20 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 รายละเอียดดังน้ี (ข้อมูล ณ วันท่ี 19 พฤษภาคม 2566) 
 
 
 

 

 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ  
(ณ 19 พ.ค. 66) 

3,610,478,222.94 บาท 
รอ้ยละ 79.64 

หน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 
2,361,552,874.34 บาท 

(รอ้ยละ 52.09) 

หนี้กองทนุเดิม (ปี 2556 - 2559) 
379,496,192.38 บาท 

(รอ้ยละ 8.37) 

หนี้กองทนุใหม่ (ปี 2560 - 2565) 
724,199,325.75 บาท 

(รอ้ยละ 15.98) 

หน้ีเกินก าหนดช าระ 
1,103,695,518.13 บาท 

(คิดเป็นรอ้ยละ 24.35) 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ 
(ณ 1 ต.ค.65) 

4,533,286,233.35 บาท 
 

เงนิรบัช าระคืน 
ในปีบัญช ี2566 

922,808,010.41 บาท 
รอ้ยละ 20.36 

 

หน้ีด าเนินคดี 
145,229,830.47 บาท

(รอ้ยละ 3.20) 

           /ท่ีประชุมได้... 
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ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                          ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรถีอดบทเรยีนจงัหวัดนราธวิาสท่ีมีการบรหิารจัดการหน้ีได้ดี 
ท าให้มีหน้ีค้างช าระลดลงจ านวนมาก จากเดิม เม่ือวันท่ี 26 มีนาคม 2566 มีหน้ีค้างช าระ จ านวน 13,195,431.83 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 20.94  ของหน้ีคงเหลือ ซึ่งอยู่ในล าดับท่ี 30 ของประเทศ ณ วันท่ี 24 พฤษภาคม 2566  
จังหวัดนราธวิาสมีหน้ีค้างช าระ จ านวน 1,188,856.13 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 1.89 ของหน้ีคงเหลือ อยู่ล าดับท่ี 1  
ของประเทศ มีหน้ีค้างช าระลดลง จ านวน 12,006,575.70 บาท ให้น าบทเรยีนการบรหิารจัดการหน้ีค้างช าระ 
ของจงัหวัดนราธวิาสเผยแพรใ่ห้กับจงัหวัดอ่ืน ๆ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารจดัการหน้ี 
มติท่ีประชุม เห็นชอบผลการบรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและให้ฝ่ายเลขานุการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

                           5.2 รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน (กรณีท่ี 3 ทุนหมุนเวยีน 
ท่ีใชห้น่วยตรวจสอบภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด) 
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
     5.2.1 พระราชบัญญัติการบรหิารทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 ส่วนท่ี 6 การประเมินผล มาตรา 31 
ให้กรมบัญชีกลางมีหน้าท่ีประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีนท่ีไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลเป็นประจ าทุกปี   
โดยต้องประเมินในด้านการเงนิ การปฏิบัติการ การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การบรหิารจัดการทุน
หมุนเวยีน การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจ้าง ด้านอ่ืนๆ ตามท่ี
คณะกรรมการประกาศก าหนด  
     5.2.2 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2566  
ด้านท่ี 4 การบรหิารจัดการทุนหมุนเวยีน ตัวชี้วัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน (กรณีท่ี 3 ทุนหมุนเวยีนท่ีใช้หน่วย
ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด) พิจารณาจากระดับความส าเรจ็ในการเพ่ิมประสิทธภิาพด้านการตรวจสอบภายใน 
ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ ได้แก่ 

ประเด็นยอ่ย 
ที่ใชพิ้จารณา 

น้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1. การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

45 ทุนหมุนเวยีนไม่ได้รบั
การตรวจสอบจากผู้
ตรวจสอบภายใน 
ของหน่วยงาน 
ต้นสังกัด 

- ทุนหมุนเวยีนได้รบัการ
ตรวจสอบ                

จากผู้ตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงาน          
ต้นสังกัด                     

และได้รบัรายงานผล
การตรวจสอบ  

และน าเสนอรายงานผล                    
การตรวจสอบ 

ต่อคณะกรรมการ
บรหิาร                      

ทุนหมุนเวยีนรบัทราบ 

- ทุนหมุนเวยีนได้รบัการ
ตรวจสอบจากผูต้รวจสอบ

ภายในของหน่วยงานต้นสังกัด 
และได้รบัรายงานผลการ
ตรวจสอบ และน าเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบ 
ต่อคณะกรรมการบรหิารทุน

หมุนเวยีน และคณะกรรมการฯ  
ได้มอบนโยบายการปฏิบติังาน 
ของทุนหมุนเวยีนที่สอดคล้อง
กับรายงานผลการตรวจสอบ 

2. การประชุมปิด               
การตรวจสอบ 

15 ไม่ได้รบัการ
ตรวจสอบ/ 

ไม่มีการประชุม 
ปิดการตรวจสอบ/ 

 

มีการประชุม 
ปิดการ

ตรวจสอบ 
แต่ไม่ครบ 

ทุกเร ือ่ง/ครัง้ที่
ได้รบั               

การตรวจสอบ 

ผู้บรหิาร                       
ทุนหมุนเวยีน                
เข้ารว่มประชุม              

ปิดการตรวจสอบกับ
ผู้ตรวจสอบภายใน 
ครบทุกเร ือ่ง/ครัง้ 

ที่ได้รบั                     
การตรวจสอบ  

ผู้บรหิารทนุหมุนเวยีน                
เข้ารว่มประชุมปิดการ
ตรวจสอบกับผูต้รวจ

สอบภายใน 
ครบทุกเร ือ่ง/ครัง้ 

ที่ได้รบัการตรวจสอบ  
และก าหนดแนวทาง 

การแก้ไขการปฏิบัติงาน 
ตามขอ้เสนอแนะ 
ได้อย่างชดัเจน  
แต่ไม่ครบ 

ทุกข้อเสนอแนะ 

ผู้บรหิารทนุหมุนเวยีน               
เข้ารว่มประชุม 

ปิดการตรวจสอบกับผูต้รวจ
สอบภายใน 

ครบทุกเร ือ่ง/ครัง้ทีไ่ด้รบัการ
ตรวจสอบ และก าหนด 
แนวทางการแก้ไข 
การปฏิบัติงาน 

ตามขอ้เสนอแนะ 
ได้อย่างชดัเจน 

และครบถ้วน 
ทุกข้อเสนอแนะ 

      /ประเด็นย่อย... 
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ประเด็นยอ่ย 
ที่ใชพิ้จารณา 

น้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

3. การปฏิบัติงาน
ตาม

ข้อเสนอแนะ 

35 ทุนหมุนเวยีน                  
ไม่มีการปฏิบติังาน
ตามขอ้เสนอแนะ    
ที่ผู้ตรวจสอบ             

ได้ให้ไวใ้นรายงานผล
การตรวจสอบ 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ              
แต่แก้ไข 

แล้วเสรจ็ชา้
กว่าระยะเวลา          
ที่ก าหนด 

มีการปฏิบัติ                    
ตามขอ้เสนอแนะ            
แต่แก้ไขแล้วเสรจ็                
ชา้กว่าระยะเวลา                

ที่ก าหนด                   
และรายงานผลดังกล่าว                       

ต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรหิาร                         

ทุนหมุนเวยีน                   
เพ่ือพิจารณา  

มีการปฏิบัติ 
ตามขอ้เสนอแนะ    
และแก้ไขแล้วเสรจ็    
ได้ตามระยะเวลา           

ที่ก าหนด 

มีการปฏิบัติตามขอ้เสนอแนะ                
และแก้ไขแล้วเสรจ็ได้ตาม

ระยะเวลาที่ก าหนด                    
และรายงานผลดังกล่าว                      
ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บรหิารทุนหมุนเวยีน                    
เพ่ือพิจารณา 

4. การรายงาน
ผลการรหิาร                
ความเส่ียง
เพ่ือการ
วางแผน
ตรวจสอบ 

5 ไม่มีการรายงานผล
การบรหิาร                     
ความเส่ียงให้                   

ผู้ตรวจสอบภายใน  
ของหน่วยงาน                  

ต้นสังกัดรบัทราบ/
รายงานผล                        
การบรหิาร                    

ความเส่ียงประจ าปี                            
ให้ผู้ตรวจสอบ                

ภายใน                           
ของหน่วยงาน                  

ต้นสังกัดรบัทราบ                            
แต่รายงาน                            

มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบ 

- - - รายงานผลการบรหิารความ
เส่ียงประจ าปี                

ให้ผู้ตรวจสอบภายในของ
หน่วยงาน                     

ต้นสังกัดรบัทราบ                
และรายงานฯ                        

มีองค์ประกอบครบถ้วน 

  5.2.3 เพ่ือให้การด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
ประจ าปีบัญชี 2566 บรรลุค่าคะแนนตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปี
บัญช ี2566 ด้านท่ี 4 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน ตัวชีว้ัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน (กรณีท่ี 3 ทุนหมุนเวยีน 
ท่ีใชห้น่วยตรวจสอบภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด) ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้สรุปผลการด าเนินการ ดังน้ี 
                                           1) กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน ได้ส่งกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีแผนการตรวจสอบระยะยาวปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568 และแผนการตรวจสอบ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
                                           2) กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินการตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ด้านการเงนิ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Financial & Compliance) จ านวน 2 เร ือ่ง ประกอบด้วย 
1) การเบิกจา่ยเงนิค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และ 2) ลูกหน้ีเงนิยืมราชการ (โครงการฝึกอบรม) 
และการประเมินระบบควบคุมภายใน เรยีบรอ้ยแล้ว และได้ส่งรายงานผลการตรวจสอบ เพ่ือให้ส านักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีรบัทราบผลการตรวจสอบ ด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และรายงานผลการด าเนินการ 
ตามข้อเสนอแนะให้กลุ่มตรวจสอบภายใน ภายใน 45 วันนับถัดจากวันท่ีได้รบัรายงานผลการตรวจสอบ(ภายในวันท่ี  
11 พฤษภาคม 2566) ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน ท่ี มท 0411/53 ลงวันท่ี 27 มีนาคม 2566 
                                           3) ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้แจ้งกลุ่มงานในสังกัดทราบ และให้
ด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ส่งงานการเงนิและบัญชี กลุ่มอ านวยการ ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2566  
ตามหนังสือส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท่ี มท 0416.1/ว 0188 ลงวันท่ี 3 เมษายน 2566 
 
      /4) ส านักงาน... 
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                                               4) ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ และตอบ
ชี้แจงรายงานการตรวจสอบตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน ภายในระยะเวลา
ก าหนดท่ีก าหนดเรยีบรอ้ยแล้ว ตามหนังสือส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท่ี มท 0416.1(อบ)/134 ลงวันท่ี 3 
พฤษภาคม 2566 เร ือ่ง ตอบชีแ้จงรายงานการตรวจสอบตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน 
                                           5) ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดย ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีและเจ้าหน้าท่ีส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ประชุมปิดการตรวจสอบ ตามข้อ 2 รว่มกับ 
กลุ่มตรวจสอบภายใน โดย ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน และเจา้หน้าท่ีผู้รบัผิดชอบ รวม 3 คน เม่ือวันศุกรท่ี์ 
12 พฤษภาคม 2566 เวลา 09.00 – 10.00 น. ณ ห้องประชุม 3001 
                                 5.2.4 สรุปผลการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2566 ด้านท่ี 4 
การบรหิารจัดการทุนหมุนเวยีน ตัวชี้วัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน (กรณีท่ี 3 ทุนหมุนเวยีนท่ีใช้หน่วยตรวจสอบ
ภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด) สรุปได้ดังน้ี 

ประเด็นยอ่ย 
ที่ใชพิ้จารณา 

น้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1. การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

45 ทุนหมุนเวยีนไม่ได้รบั
การตรวจสอบจากผู้
ตรวจสอบภายใน 
ของหน่วยงาน 
ต้นสังกัด 

- ทุนหมุนเวยีนได้รบัการ
ตรวจสอบ                

จากผู้ตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงาน          
ต้นสังกัด                     

และได้รบัรายงานผล
การตรวจสอบ  

และน าเสนอรายงานผล                    
การตรวจสอบ 

ต่อคณะกรรมการ
บรหิาร                      

ทุนหมุนเวยีนรบัทราบ 

- ทุนหมุนเวยีนได้รบัการ
ตรวจสอบจากผูต้รวจสอบ

ภายในของหน่วยงานต้นสังกัด 
และได้รบัรายงานผลการ
ตรวจสอบ และน าเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบ 
ต่อคณะกรรมการบรหิารทุน

หมุนเวยีน และคณะกรรมการฯ  
ได้มอบนโยบายการปฏิบติังาน 
ของทุนหมุนเวยีนที่สอดคล้อง
กับรายงานผลการตรวจสอบ 

 
ประเด็นยอ่ย 
ที่ใชพิ้จารณา 

น้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน  
1 2 3 4 5 

2. การประชุมปิด               
การตรวจสอบ 

15 ไม่ได้รบัการ
ตรวจสอบ/ 

ไม่มีการประชุม 
ปิดการตรวจสอบ/ 

 

มีการประชุม 
ปิดการ

ตรวจสอบ 
แต่ไม่ครบ 

ทุกเร ือ่ง/ครัง้ที่
ได้รบั               

การตรวจสอบ 

ผู้บรหิาร                       
ทุนหมุนเวยีน                
เข้ารว่มประชุม              

ปิดการตรวจสอบกับ
ผู้ตรวจสอบภายใน 
ครบทุกเร ือ่ง/ครัง้ 

ที่ได้รบั                     
การตรวจสอบ  

ผู้บรหิารทนุหมุนเวยีน                
เข้ารว่มประชุมปิดการ
ตรวจสอบกับผูต้รวจ

สอบภายใน 
ครบทุกเร ือ่ง/ครัง้ 

ที่ได้รบัการตรวจสอบ  
และก าหนดแนวทาง 

การแก้ไขการปฏิบัติงาน 
ตามขอ้เสนอแนะ 
ได้อย่างชดัเจน  
แต่ไม่ครบ 

ทุกข้อเสนอแนะ 

ผู้บรหิารทนุหมุนเวยีน               
เข้ารว่มประชุม 

ปิดการตรวจสอบกับผูต้รวจ
สอบภายใน 

ครบทุกเร ือ่ง/ครัง้ทีไ่ด้รบัการ
ตรวจสอบ และก าหนด 
แนวทางการแก้ไข 
การปฏิบัติงาน 

ตามขอ้เสนอแนะ 
ได้อย่างชดัเจน 

และครบถ้วน 
ทุกข้อเสนอแนะ 

 
ประเด็นยอ่ย 
ที่ใชพิ้จารณา 

น้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน  
1 2 3 4 5 

3. การปฏิบัติงาน
ตาม

ข้อเสนอแนะ 

35 ทุนหมุนเวยีน                  
ไม่มีการปฏิบติังาน
ตามขอ้เสนอแนะ    
ที่ผู้ตรวจสอบ             

ได้ให้ไวใ้นรายงานผล
การตรวจสอบ 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ              
แต่แก้ไข 

แล้วเสรจ็ชา้
กว่าระยะเวลา          
ที่ก าหนด 

มีการปฏิบัติ                    
ตามขอ้เสนอแนะ            
แต่แก้ไขแล้วเสรจ็                
ชา้กว่าระยะเวลา                

ที่ก าหนด                   
และรายงานผลดังกล่าว                       

ต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรหิาร                         

ทุนหมุนเวยีน                   
เพ่ือพิจารณา  

มีการปฏิบัติ 
ตามขอ้เสนอแนะ    
และแก้ไขแล้วเสรจ็    
ได้ตามระยะเวลา           

ที่ก าหนด 

มีการปฏิบัติตามขอ้เสนอแนะ                
และแก้ไขแล้วเสรจ็ได้ตาม

ระยะเวลาที่ก าหนด                    
และรายงานผลดังกล่าว                      
ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บรหิารทุนหมุนเวยีน                    
เพ่ือพิจารณา 

 

      /ประเด็นย่อย... 
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ประเด็นยอ่ย 
ที่ใชพิ้จารณา 

น้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน n/a 

1 2 3 4 5 
4. การรายงาน

ผลการรหิาร                
ความเส่ียง
เพ่ือการ
วางแผน
ตรวจสอบ 

5 ไม่มีการรายงานผล
การบรหิาร                     
ความเส่ียงให้                   

ผู้ตรวจสอบภายใน  
ของหน่วยงาน                  

ต้นสังกัดรบัทราบ/
รายงานผล                        
การบรหิาร                    

ความเส่ียงประจ าปี                            
ให้ผู้ตรวจสอบ                

ภายใน                           
ของหน่วยงาน                  

ต้นสังกัดรบัทราบ                            
แต่รายงาน                            

มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบ 

- - - รายงานผลการบรหิารความ
เส่ียงประจ าปี                

ให้ผู้ตรวจสอบภายในของ
หน่วยงาน                     

ต้นสังกัดรบัทราบ                
และรายงานฯ                        

มีองค์ประกอบครบถ้วน 

ส านักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการแล้วดังนี้ (1) ทบทวนคู่มือการบรหิารความเส่ียงกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
(2) คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเห็นชอบแผนการบรหิารความเส่ียงกองทุนพัฒนาบทบาทสตรแีล้ว  
(3) มีการประชาสัมพันธแ์ผนการบรหิารความเส่ียงกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีผ่านส่ือต่าง ๆ เรยีบรอ้ยแล้ว และ (4) ปัจจุบัน
อยูร่ะหว่างการรวบรวมผลเพื่อรายงานต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีในไตรมาส 4 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                          ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรคีวรแนบรายงานผลการตรวจสอบของกลุ่มตรวจสอบภายใน
ว่ามีข้อสังเกตอะไรบ้าง วเิคราะห์สาเหตุท่ีเกิดข้ึน เพ่ือป้องกัน และควบคุมภายในให้ถูกต้อง และกองทุนฯ ได้มีการ
ด าเนินการอย่างไรเก่ียวกับข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบจากกลุ่ม ท้ังน้ี ให้แนบรายละเอียดประกอบการน าเสนอ
ต่อท่ีประชุมด้วย  
มติท่ีประชุม เห็นชอบ และให้ฝ่ายเลขาฯ ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

            5.3 การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
                                     เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
         5.3.1 หนังสือกรมบัญชกีลาง ท่ี กค 0410.3/20163 ลงวันท่ี 18 พฤษภาคม 2560 
เร ือ่ง ระบบบัญชกีองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีบทท่ี 2 ระบบบัญชกีองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีข้อ 3.4 เงนิให้กู้ยืม ให้รบัรู ้
เม่ือได้จา่ยเงนิให้แก่สมาชกิที่กู้ยืมแล้ว โดยมีสัญญากู้ยืมเงนิเป็นหลักฐานและต้ังบัญชค่ีาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบั
เงนิให้กู้ยืมในส่วนท่ีคาดว่าจะไม่สามารถเรยีกเก็บได้ โดยพิจารณาจากสมาชิกท่ีกู้ยืมแต่ละรายและรบัรูเ้ฉพาะเงนิ 
ให้กู้ยืมรายท่ีคาดว่าจะเรยีกเก็บไม่ได้ เม่ือส้ินปีงบประมาณกองทุนจะตัดจ าหน่ายหน้ีสูญได้ก็ต่อเม่ือผู้มีอ านาจอนุมัติ
ให้จ าหน่ายเป็นหน้ีสูญแล้ว 
         5.3.2 รายงานการเงนิของผู้สอบบัญชแีละรายงานการเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรมการพัฒนาชุมชน ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 และ ปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 25634 ส านักงาน
การตรวจเงนิแผ่นดินยังพบการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส าคัญต่องบแสดงฐานะการเงนิ 
ของกองทุนฯ ท่ีเหมือนกันคือ กองทุนไม่ต้ังบัญชค่ีาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบัเงนิให้กู้ยืมท่ีคาดว่าจะไม่สามารถเรยีก
เก็บได้ ซึง่ไม่เป็นไปตามหนังสือข้างต้น ตามข้อ 5.3.1  
         5.3.3 ประกาศกระทรวงการคลัง เร ือ่ง มาตรฐานการบัญชีภาครฐัและนโยบายการ
บัญชภีาครฐั (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 ได้ก าหนดหลักการและนโยบายการบัญชภีาครฐั หลักการและนโยบายการบัญชี
เก่ียวกับค่าใช้จ่าย นโยบายการบัญชีส าหรบัค่าใช้จ่ายแต่ละประเภท หน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ          
ย่อหน้าท่ี 81 หน้ีสงสัยจะสูญ คือ ลูกหน้ีจากการขายสินค้าและบรกิาร เงนิให้กู้ และลูกหน้ีอ่ืนท่ีคาดว่าจะเรยีกเก็บ 
เงนิไม่ได้ หน่วยงานจะประมาณจ านวนหน้ีสงสัยจะสูญ ณ วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี และรบัรูห้น้ีสงสัยจะสูญเป็น 
          /ค่าใชจ้า่ย... 
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ค่าใช้จ่ายคู่กับค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญในรอบระยะเวลาบัญชีน้ัน และให้แสดงรายการหน้ีสงสัยจะสูญในรายการ
ค่าใชจ้า่ยอ่ืนในงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงนิของหน่วยงาน ย่อหน้าท่ี 82 หน่วยงานจะเลือกใชว้ธิใีดในการ
ประมาณหน้ีสงสัยจะสูญ ให้พิจารณาจากประสบการณ์ท่ีผ่านมาเก่ียวกับจ านวนลูกหน้ีท่ีเก็บไม่ได้ การประมาณหน้ี
สงสัยจะสูญจมีวธิีดังน้ี  (ข) ประมาณหน้ีสงสัยจะสูญโดยค านวณเป็นรอ้ยละของยอดลูกหน้ีจากการขายสินค้า 
และบรกิาร เงนิให้กู้ และลูกหน้ีอ่ืน หน่วยงานสามารถประมาณจากยอดลูกหน้ีจากการขายสินค้าและบรกิารท้ังหมด 
หรอืจากกลุ่มของอายุลูกหน้ีจากการขายสินค้าและบรกิารท่ีค้างช าระ หน้ีสูญ ย่อหน้าท่ี 83 หน่วยงานจะตัดจ าหน่าย
หน้ีสูญ เม่ือได้ติดตามทวงถามโดยมีหลักฐานท่ีแน่นอนว่าจะไม่ได้รบัช าระหน้ีและได้รบัอนุมัติให้จ าหน่ายหน้ีสูญจาก 
ผู้มีอ านาจแล้ว โดยต้องด าเนินการตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องท่ีก าหนดไว้ตามกฎหมายก่อนจะตัดจ าหน่ายลูกหน้ี 
เป็นสูญ และให้หน่วยงานบันทึกบัญชหีน้ีสูญและลดจ านวนลูกหน้ี พรอ้มกับลดจ านวนค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและหน้ี
สงสัยจะสูญด้วยจ านวนเดียวกัน โดยแสดงหน้ีสูญในรายการค่าใชจ้า่ยอ่ืนในงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงนิ 
        5.3.4 อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน ประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 ได้มีค าส่ังคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท่ี 1696/2565 เร ือ่ง แต่งต้ังคณะท างานพิจารณาก าหนด
หลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีลงวันท่ี 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
เพ่ือรว่มกันก าหนดหลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรคีณะ
กรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท่ี 1696/2565 เร ือ่ง แต่งต้ังคณะท างานพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การต้ังค่า
เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีลงวันท่ี 11 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 เพ่ือรว่มกันก าหนดหลักเกณฑ์การ
ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
        5.3.5 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ศึกษาการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  
จากหน่วยงานอ่ืน จากบรษัิทผู้รบัจ้างพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและคณะท างานพิจารณา
ก าหนดหลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้รว่มกันประชุมพิจารณาก าหนด
หลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจ านวน 4 ครัง้ 
สรุปผลจากการประชุม ดังน้ี 
                                                     1) การก าหนดอัตรารอ้ยละของค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ล าดับท่ี กลุ่มอายุหน้ีค้างช าระ อัตรารอ้ยละของค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
                  ลูกหน้ีเงนิให้กู้ยมื (ปี 2556 – 2565) 

1 หน้ีค้างช าระเกินกว่า 90 วัน แต่ไม่เกิน 1 ปี 5 
2 หน้ีค้างช าระ มากกว่า 1 ปี ไม่เกิน 2 ปี 10 
3 หน้ีค้างช าระ มากกว่า 2 ปี ไม่เกิน 3 ปี 25 
4 หน้ีค้างช าระ มากกว่า 3 ปี ไม่เกิน 4 ป ี 50 
5 หน้ีค้างช าระ มากกว่า 4 ปี ไม่เกิน 5 ป ี 75 
6 หน้ีค้างช าระ มากกว่า 5 ปี ข้ึนไป 100 
7 ลูกหน้ีตามค าพิพากษาศาล 100 
      - อยู่ระหว่างด าเนินคดีอาญา  
      - อยู่ระหว่างด าเนินคดีแพ่ง  
       - ส้ินสุดการด าเนินคดี  

               ดอกเบ้ียผิดนัดค้างรบั 
1 ค้างรบั 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ป ี 50 
2 ค้างรบัเกิน 5 ปีข้ึนไป 100 

               ค่าปรบัค้างรบั 
1 ค้างรบัไม่เกิน 2 ปี 50 
2 ค้างรบัเกิน 2 ปข้ึีนไป 100 

 /2) ประมาณการ... 
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                                            2) ประมาณการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีต้ังแต่ปี 2556 - 2565  
ล าดับ
ที ่

กลุ่มอายุหนี้ค้างช าระ อัตรารอ้ยละค่า 
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

จ านวนหนี้ค้างช าระ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ประมาณค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญสุทธ ิ

ลูกหนี้เงนิให้กู้ยมื 30.41 627,858,188.55 190,905,210.87 436,952,977.68 
1 หนี้ค้างช าระเกินกว่า 90 วัน แต่ไม่เกิน 1 ปี 5 - -  
2 หนี้ค้างช าระ มากกว่า 1 ปี ไม่เกิน 2 ปี 10 235,012,782.88 23,501,278.29  
3 หนี้ค้างช าระ มากกว่า 2 ปี ไม่เกิน 3 ปี 25 275,355,799.76 68,838,949.94  
4 หนี้ค้างช าระ มากกว่า 3 ปี ไม่เกิน 4 ปี 50 32,662,870.12 16,331,435.01  
5 หนี้ค้างช าระ มากกว่า 4 ปี ไม่เกิน 5 ปี 75 10,372,753.05 7,779,564.79  
6 หนี้ค้างช าระ มากกว่า 5 ปี ขึน้ไป  100 74,453,982.85 74,453,982.85  
     ลูกหนี้ตามค าพิพากษาศาล 100.00 113,654,408.13 113,654,408.13 - 
1 ลูกหนี้ตามค าพิพากษาศาล 100 113,654,408.13 113,654,408.13  
      - อยูร่ะหว่างด าเนินคดีอาญา     
      - อยูร่ะหว่างด าเนินคดีแพ่ง     
      - สิ้นสุดการด าเนินคดี     
     ดอกเบี้ยผิดนัดค้างรบั 98.35 186,648,730.28 183,577,979.74 3,070,750.54 
1 ค้างรบั 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 50 6,141,501.09 3,070,750.55  
2 ค้างรบัเกิน 5 ปีขึน้ไป 100 180,507,229.19 180,507,229.19  
     ค่าปรบัค้างรบั 100 16,132,169.02 16,132,169.02 - 
1 ค้างรบัไม่เกิน 2 ปี 50 - -  
2 ค้างรบัเกิน 2 ปีขึน้ไป 100 16,132,169.02 16,132,169.02  
      รวมค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี 944,293,495.98 504,269,767.76 440,023,728.22 

     3) รา่งหลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาทบาทสตร ี(เอกสารแนบ 1) 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                          1. การประชุมครัง้น้ีจะพิจารณาเร ือ่งหลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ส่วนเร ือ่งการตัด
จ าหน่ายหน้ีสูญ ให้ตัดออกและยังไม่พิจารณาเพราะต้องดูรายละเอียดต่างๆ ให้ชดัเจน กระบวนการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญ 
ต้องเป็นไปตามคณะปฏิวัติท่ีก าหนดไว้ และอ านาจในการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญเป็นอ านาจหน่วยงานหรอืกระทรวงการคลัง ฯลฯ 
                          2. ไม่ควรต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ดอกเบ้ียผิดนัดค้างรบั และค่าปรบัค้าง เพราะระบบบัญช ี
รวมเป็นบัญชเีดียวกัน คือบัญชลูีกหน้ี 
                          3. ให้ทบทวนอัตรารอ้ยละค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ เชน่ กรณี หน้ีค้างช าระเกินกว่า 90 วัน แต่ไม่เกิน 
1 ปี กองทุนฯ ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญอัตรารอ้ยละ 5 ในขณะท่ีกองทุนอ่ืนต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญอัตรารอ้ยละ 1 
ซึง่กองทุนฯ ต้องดูข้อมูลสถิติท่ีเกิดข้ึนในรอบปีเพ่ือมาประกอบในการต้ังอัตรารอ้ยละค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
                          4. หน้ีค้างช าระมากกว่า 5 ปี ข้ึนไป กองทุนฯ ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญอัตรารอ้ยละ 100 ข้อเสนอ
ควรแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ หน้ีค้างช าระมากกว่า 5 ปี แต่ไม่เกิน 10 ปี ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญอัตรารอ้ยละ 95  
และหน้ีค้างช าระ 10 ปี ข้ึนไป ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญอัตรารอ้ยละ 100 ท้ังน้ีเพ่ือให้สอดคล้องกับการบังคับคดี 
ท่ีจะติดตามหน้ีเกิน 10 ปี 
                          5. รา่งหลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีควรมีนิยาม 
ค าจ ากัดความต่างๆ ให้ชดัเจน และน าอัตรารอ้ยละค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญใส่ในหลักเกณฑ์ด้วย 
มติท่ีประชุม ให้ทบทวนรา่งหลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ และน าเข้าท่ีประชุมในครัง้ต่อไป 

 

  /5.4 การพิจารณา... 
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  5.4 การพิจารณาจัดสรรงบประมาณเงนิอุดหนุน  และเงนิทุนหมุนเวยีนกองทุน 
พัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ิมเติม 
                                       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                         5.4.1 กรมการพัฒนาชุมชน โดยส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้รบัอนุมัติ
จัดสรรงบประมาณตามแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เป็นเงนิ 961,432,950 บาท โดยจัดสรรเป็นงบบรหิารเป็นจ านวนเงนิ 
271,432,950 บาท งบอุดหนุน จ านวนเงนิ 90,000,000 บาท และงบทุนหมุนเวยีน จ านวนเงนิ 600,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 
รายละเอียดดังน้ี  

รายการ 
งบประมาณจดัสรร 

(บาท) 
งบบรหิาร 271,432,950 
เงนิอุดหนุน 90,000,000 
เงนิทุนหมุนเวยีน 600,000,000 

รวมท้ังส้ิน 961,432,950 

         5.4.2 กรมการพัฒนาชุมชน ได้มีหนังสือ ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0416.2/ว3797 ลงวันท่ี 21 
ตุลาคม 2565 เร ือ่ง แผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 และ หนังสือ ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0416.2/8022 ลงวันท่ี 21 ตุลาคม 2566 เร ือ่งแผนการ
ด าเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้ส านักงาน
เลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัด  และส านักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร กรณีเงนิอุดหนุนและเงนิทุนหมุนเวยีนเบิกจ่าย
ให้แล้วเสรจ็ภายในวันท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๖6 และโอนคืนเงนิท่ีไม่สามารถเบิกจา่ยได้ตามแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ 
ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีภายในวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๖6 หากมีความต้องการขอรบัการสนับสนุนเงนิ
อุดหนุนและเงนิทุนหมุนเวยีนเพ่ิมเติม ให้แจ้งกรมการพัฒนาชุมชน ภายในวันท่ี 28 เมษายน 2566 โดยต้องมี
โครงการท่ีผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด 
        5.4.3 มีส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
ระดับจงัหวัด และส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร โอนขายบิล
งบประมาณเงนิอุดหนุนคืน จ านวน 23 จงัหวัด รวมเป็นเงนิ 4,604,724 บาท (ส่ีล้านหกแสนส่ีพันเจด็รอ้ยยี่สิบส่ีบาทถ้วน) 
และเงนิทุนหมุนเวยีน จ านวน 40 จังหวัด รวมเป็นเงนิ 83,180,023 บาท (แปดสิบสามล้านหน่ึงแสนแปดหม่ืน-
ยี่สิบสามบาทถ้วน) รวมเป็นเงนิท้ังส้ิน 87,784,747 บาท (แปดสิบเจ็ดล้านเจ็ดแสนแปดหม่ืนส่ีพันเจ็ดรอ้ย- 
ส่ีสิบเจด็บาทถ้วน) (ข้อมูล ณ 12 พฤษภาคม 2566) รายละเอียดดังน้ี 

งบประมาณโอนขายบิลคืน 

อุดหนุน หมุนเวยีน ภาพรวม 
4,604,724.00 83,180,023.00 87,784,747.00 

                                        5.4.4 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ร ับแจ้งจากจังหวัดเพ่ือขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณประจ าปี พ.ศ.๒๕๖6 เพ่ิมเติม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัด จังหวัดขอรับการสนับสนุนเงนิอุดหนุน จ านวน 40 จังหวัด รวมเป็นเงนิ 
10,386,252 บาท (สิบล้านสามแสนแปดหม่ืนหกพันสองรอ้ยห้าสิบสองบาทถ้วน) และจงัหวัดขอรบัการสนับสนุน
เงนิทุนหมุนเวยีน จ านวน 47 จงัหวัด รวมเป็นเงนิ 53,061,928.00 บาท (ห้าสิบสามล้านหกหม่ืนหน่ึงพันเก้ารอ้ย-
ยี่สิบแปดบาทถ้วน) 
 

     /เสนอโครงการ... 
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เสนอโครงการของบประมาณเพ่ิมเติม 

เงนิอุดหนุน เงนิอุดหนุน เงนิอุดหนุน 
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

(โครงการ) (โครงการ) (โครงการ) (โครงการ) (โครงการ) (โครงการ) 
231 231 231 231 231 231 

        5.4.5 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีวางแผนเพ่ือจัดสรรเงนิอุดหนุนประจ าปี
งบประมาณปี ๒๕๖6 เพ่ิมเติม เพ่ือขอให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพิจารณาอนุมัติแนวทาง 
เน่ืองจากมีส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัด ประสงค์ขอรบั
งบประมาณเพ่ิมเติมจ านวนมากกว่ายอดเงนิคงเหลือท่ีจดัสรรได้ ดังน้ี 
               1) จัดสรรให้จังหวัดภายในวงเงนิเดิมตามแผนการด าเนินงาน และแผนการ 
ใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
               2) จดัสรรเงนิให้จงัหวัดท่ีมีผลการบรหิารจดัการหน้ีเกินก าหนดช าระน้อยกว่ารอ้ยละ 
12 จดัสรรเพ่ิมเติมให้รอ้ยละ 100 ของค าของบประมาณเพ่ิมเติม 
               3) จดัสรรเงนิให้จงัหวัดท่ีมีผลการบรหิารจดัการหน้ีเกินก าหนดช าระมากกว่ารอ้ยละ 
12 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 18 จดัสรรเพ่ิมเติมให้รอ้ยละ 40 ของค าของบประมาณเพ่ิมเติม 

   หมายเหตุ : จัดสรรโครงการตามล าดับท่ีจัดหวัดจัดล าดับมา กรณีค านวณรอ้ยละแล้ว
วงเงนิจัดสรรท าให้บางโครงการได้รบัเงนิไม่เต็มโครงการให้จัดสรรให้ได้เต็มโครงการ เพ่ือให้ด าเนินกิจกรรม/
โครงการได้ 
                                       5.4.6  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรวีางแผนจัดสรรเงนิทุนหมุนเวยีนประจ าปี
งบประมาณปี ๒๕๖6 เพ่ิมเติม พิจารณาแล้วเห็นควรจดัสรรงบประมาณเพ่ิมเติมครบตามความประสงค์ของจงัหวัด 
เน่ืองจากมีงบประมาณคงเหลือเพียงพอ 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                          กรมบัญชกีลาง โดย นางมัลลิกา อัพภาสกิจ ไม่เห็นด้วยจดัสรรเงนิอุดหนุน ดังน้ี 
                          1. ไม่เห็นด้วยในเง ื่อนไขท่ีว่า จัดสรรให้จังหวัดภายในวงเงนิเดิมตามแผนการด าเนินงาน 
และแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนฯ เพราะถือว่าไม่สามารถใชจ้า่ยงบประมาณได้ตามแผน ควรใชเ้ง ื่อนไขอ่ืน ๆ  
ท่ีเหมือนกัน 
                           2. การจัดสรรเงนิให้จังหวัดท่ีมีผลการบรหิารจัดการหน้ีเกินก าหนดช าระน้อยกว่ารอ้ยละ 12 
จัดสรรเพ่ิมเติมให้รอ้ยละ 100 ควรจะก าหนดเป็นผลการบรหิารจัดการหน้ีเกินก าหนดช าระน้อยกว่ารอ้ยละ 10  
ตามนโยบายท่ีวางไว้ และกรณีท่ีการบรหิารจัดการหน้ีเกินก าหนดช าระมากกว่ารอ้ยละ 10 ก็ไม่ควรจดัสรรเพ่ิมเติม 
ให้รอ้ยละ 100 ควรจะได้จดัสรรเพ่ิมเติมให้น้อยกว่ารอ้ยละ 100 การจดัสรรเงนิทุนหมนุนเวยีนไม่เห็นด้วยท่ี สกส.
จัดสรรเงนิทุนหมุนเวยีนเพ่ิมเติมเต็มตามจ านวนท่ีจังหวัดท่ีขอสนับสนุนเพ่ิมเติม ควรจะจัดสรรตามสัดส่วน 
การบรหิารจดัการหน้ี 
มติท่ีประชุม อนุมัติในหลักการโดยให้ฝ่ายเลขาฯ ทบทวนรายละเอียดหลักเกณฑ์การจดัสรรเงนิอุดหนุนและเงนิทุน
หมุนเวยีนเพ่ิมเติมและจัดท าข้อมูลการจัดสรรของแต่ละจังหวัด แจ้งคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ทราบ  
และน าเสนอต่อท่านอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชนเพ่ือจดัสรรให้กับจงัหวัด กรณีท่ีมีเงนิอุดหนุนและเงนิทุนหมุนเวยีน
เหลือและมีจงัหวัดแจง้ประสงค์ท่ีขอรบัการสนับสนุนเพ่ิมเติมให้ฝ่ายเลขาฯ น าเสนอต่ออธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน
เพ่ือจดัสรรให้กับจงัหวัดต่อไป 
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                                  5.5 ขออนุมัติโครงการประเภทเงนิอุดหนุน 
                                        เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                          5.5.1 กรมการพัฒนาชุมชน ได้แจ้งอนุมัติแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดบึงกาฬ จงัหวัดระยอง และจงัหวัดสุราษฎรธ์านี ตามหนังสือ
กรมการพัฒนาชุมชน ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0416.2/ว3797 ลงวันท่ี 21 ตุลาคม 2565 เร ือ่ง แผนการด าเนินงาน 
และแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายละเอียดดังน้ี 

ท่ี จงัหวัด งบบรหิาร เงนิอุดหนุน เงนิทุนหมุนเวยีน 
1 บึงกาฬ 1,459,180.00 830,000.00 6,000,000.00 
2 สุราษฎรธ์านี 2,829,065.00 1,380,000.00 7,000,000.00 
3 ระยอง 1,509,340.00 1,250,000.00 8,000,000.00 

รวมท้ังส้ิน 5,797,585.00 3,460,000.00 21,000,000.00 

                                          5.5.2 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้รบัแจง้จากจงัหวัดเพ่ือขอรบัการสนับสนุน
งบประมาณเงนิอุดหนุน ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖6 เพ่ิมเติม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จ านวน 3 จงัหวัด 4 โครงการ รวมเป็นเงนิ 1,352,000 บาท (หน่ึงล้านสามแสน- 
ห้าหม่ืนสองพันบาทถ้วน) ให้เสนอต่อคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
                                                   1) จังหวัดบึงกาฬ มีหนังสือ ท่ี บก 0019.1 (อกส.จ.)/4039 ลงวันท่ี  
27 เมษายน 2566 ส่งโครงการพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรผู้ีผลิตผ้าทอมือจังหวัด 
บึงกาฬ ระยะเวลาด าเนินการ 5 วัน สถานท่ีด าเนินการ กิจกรรมท่ี 1 : ในพ้ืนท่ีจงัหวัดบึงกาฬ จ านวน 1 วัน และศึกษา
ดูงาน จ านวน 2 วัน ณ วชิชาลัยดอนกอย วถีิแห่งการพัฒนาท่ียั่งยืน บ้านดอนกอย อ าเภอพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร 
กิจกรรมท่ี 2 : ในพ้ืนท่ีจังหวัดบึงกาฬ จ านวน 2 วัน โดยขอรบัการสนับสนุนงบประมาณเป็นเงนิ 400,000 บาท  
(ส่ีแสนบาทถ้วน)  
           2) จังหวัดสุราษฎรธ์านี มีหนังสือด่วนท่ีสุด ท่ี สฎ 0019 (อกส.จ.)/6838  
ลงวันท่ี 27 เมษายน 2566 ส่งโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้น าสตรไีทยกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีังหวัด  
ระยะเวลาด าเนินการ 1 วัน สถานท่ีด าเนินการ ณ สถานท่ีเอกชน/โรงแรม ภายในอ าเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธ์านี โดยขอรบั
การสนับสนุนงบประมาณเป็นเงนิ 412,000 บาท (ส่ีแสนหน่ึงหม่ืนสองพันบาทถ้วน) 
                                                   3) จังหวัดระยอง มีหนังสือ ท่ี รย 0019/7696 ลงวันท่ี 28 เมษายน 2566  
ส่งโครงการขอรบัการสนับสนุนเงนิอุดหนุน 2 โครงการ 
                                                        - โครงการสตรรีะยองสืบสานอนุรกัษ์ศิลป์ ผ้าถ่ินไทย ระยะเวลาด าเนินการ  
1 วัน สถานท่ีด าเนินการ ในพ้ืนท่ีจังหวัดระยอง โดยขอรบัการสนับสนุนงบประมาณเป็นเงนิ 300,000 บาท  
(สามแสนบาทถ้วน)  
                                                        - โครงการแปลงน้ีมีรกั ปลูกผักปลอดภัย กับสตรจีงัหวัดระยอง ระยะเวลา
ด าเนินการ 1 วัน สถานท่ีด าเนินการ ในพ้ืนท่ีอ าเภอ จ านวน 8 อ าเภอ โดยขอรบัการสนับสนุนงบประมาณอ าเภอละ 
30,000 บาท รวมเป็นเงนิ 240,000 บาท 
                                          5.5.3 หลักเกณฑ์ วธิีการ และเง ื่อนไข เก่ียวกับการใช้จ่ายเงนิ ประเภทเงนิทุน
หมุนเวยีนและประเภทเงนิอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2559 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ. 2562 ในการขอรบัเงนิอุดหนุน ต้องเป็นโครงการท่ีมีวงเงนิ ไม่เกิน 200,000 บาท (สองแสนบาทถ้วน) กรณี
วงเงนิเกิน 200,000 บาท (สองแสนบาทถ้วน) และด าเนินโครงการภายในจังหวัดอันเป็นท่ีต้ังองค์กรท่ีขอรบัการ
สนับสนุน ให้คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัดและกรุงเทพมหานครแล้วแต่กรณี 
พิจารณาให้ความเป็นชอบแล้วเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
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                                         5.5.4 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 4/2566  
เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 20 เมษายน 2566 ระเบียบวาระท่ี 5.2 การพิจารณากรอบวงเงนิโครงการประเภท 
เงนิอุดหนุน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีมติเห็นชอบในกรอบวงเงนิโครงการประเภทเงนิอุดหนุน กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีกรณี วงเงนิเกินสองแสนบาทและด าเนินการโครงการท่ีมีกลุ่มเป้าหมายครอบคลุมหลายจงัหวัดนอกพ้ืน
ท่ีต้ังองค์กรท่ีขอรบัการสนับสนุน ดังน้ี 
                             1. โครงการระดับจงัหวัด ไม่เกิน 300,000 บาท/โครงการ 
                             2. โครงการระดับภาค            ไม่เกิน  500,000 บาท/โครงการ 
           3. โครงการระดับประเทศ ไม่เกิน  700,000 บาท/โครงการ เว้นแต่ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีห็นว่ามีเหตุผลความจ าเป็น และเป็นประโยชน์ก็ให้พิจารณา 
ให้วงเงนิเกิน 700,000 บาท/โครงการตามความเหมาะสม โดยพิจารณาเป็นรายโครงการ 
                                         ท้ังน้ี โครงการท่ีได้การอนุมัติแล้วให้ด าเนินการ ดังต่อไปน้ี 
        1) จดัให้มีสัญลักษณ์ของหน่วยงานเจา้ของงบประมาณ 
           2) รายงานผลการด าเนินงานให้ สกส.ทราบภายใน 45 วันหลังจากที่ได้รบัการอนุมัติ
โครงการ เพ่ือให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีายงานผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรต่ีอไป  
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                           1. ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรทีบทวน ตรวจสอบรายละเอียดโครงการ ท้ัง 3 จงัหวัด 
จ านวน 4 โครงการ และตรวจสอบวงเงนิท่ีขอมาให้เหมาะสมก่อนจะน าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรพิีจารณาอนุมัติ 
                           2. ควรพิจารณาตามกรอบวงเงนิท้ัง 3 ประเภทตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรใีนครัง้ท่ี 4/2566 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2566 คือ 
                               1. โครงการระดับจงัหวัด       ไม่เกิน 300,000 บาท/โครงการ 
                               2. โครงการระดับภาค           ไม่เกิน 500,000 บาท/โครงการ 
                               3. โครงการระดับประเทศ   ไม่เกิน 700,000 บาท/โครงการ เว้นแต่ คณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีห็นว่ามีเหตุผลความจ าเป็น และเป็นประโยชน์ก็ให้พิจารณาให้วงเงนิเกิน 700,000 บาท/
โครงการตามความเหมาะสม โดยพิจารณาเป็นรายโครงการให้จงัหวัดทราบของโครงการแต่ละประเภทท่ีเสนอขอมา
ให้กับจงัหวัด  
                           3. ให้จงัหวัดทบทวนการใชเ้งนิตามความเหมาะสมกับการใชเ้งนิตามความเป็นจรงิ 
     4. จงัหวัดสุราษฎรธ์านีมีหน้ีเกินก าหนดช าระสูงเกินกว่าเป้าหมายท่ีก าหนด เห็นควรให้บรหิารจดัการหน้ี
ให้เป็นไปตามเป้าหมายก่อนท่ีจะได้รบัเงนิอุดหนุน 
มติท่ีประชุม ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรแีจง้จังหวัดระยองกับจงัหวัดบึงกาฬทบทวน และปรบัรายละเอียด
โครงการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ และน ามาเข้าท่ีประชุมในคราวถัดไป และแจ้งจังหวัดสุราษฎรธ์านี 
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ  

                                  5.6 การแก้ไขประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์                            
การแต่งต้ัง (ย้าย) พนักงานกองทุนของส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
                                    เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                     คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีได้ มีประกาศ เร ื่อง หลักเกณฑ์                                         
การแต่งต้ัง (ย้าย) พนักงานกองทุนของส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีกรมการพัฒนาชุมชน ลงวันท่ี                                                             
25 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2564 
                                         ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ทบทวนประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์การแต่งต้ัง (ย้าย) พนักงานกองทุนของส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรมการพัฒนาชุมชนให้เป็นปัจจุบัน โดยมีผลสอดคล้องกับโครงการพัฒนาชุมชนใสสะอาดปีงบประมาณ 2566 
ในมิติท่ี 1 บทบาทผู้บรหิารในการเสรมิสรา้งความโปรง่ใส ด้านการบรหิารงานบุคคล เร ือ่ง ประกาศหลักเกณฑ์ในการ
แต่งต้ังโยกย้าย และมีการปรบัปรุงประกาศฯ ดังน้ี 
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(ฉบับเดิม)  (ฉบับแก้ไข) 
1. ชือ่ประกาศ 
ประกาศคณะกรรมการบร หิารกองทุนพัฒนา                   
บทบาทสตร ีเร ื่อง หลักเกณฑ์การแต่งต้ัง (ย้าย) 
พนักงานกองทุนของส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 

1. ชือ่ประกาศ 
ประกาศคณะกรรมการบร หิารกองทุนพัฒนา                    
บทบาทสตร ีเร ื่อง หลักเกณฑ์การแต่งต้ัง (ย้าย) 
พนักงานกองทุนสังกัดส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 

1. ข้อ 3 ข้ันตอนการขอย้าย 3.1  
3.1 ผู้ท่ีประสงค์ขอย้าย ให้ยื่นค ารอ้งขอย้ายตาม
แบบฟอรม์ท่ีส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรมการพัฒนาชุมชนก าหนด โดยจะต้องเข้าไป
บันทึกข้อมูลตามระบบท่ีก าหนดผ่านทางเว็บไซต์ 
http://www.womenfund.in.th/ 

1. ข้อ 3 ข้ันตอนการขอย้าย 3.1  
3.1 ผู้ท่ีประสงค์ขอย้าย ให้ยื่นค ารอ้งขอย้ายตาม
แบบฟอรม์ท่ีส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรมการพัฒนาชุมชนก าหนด โดยจะต้องเข้าไป
บันทึกข้อมูลตามระบบท่ีก าหนดผ่านทางเว็บไซต์ 
http://www.womenfund.in.th/ “หัวข้อ บรหิารงานบุคคล” 

2. ข้อ 3 ข้ันตอนการขอย้าย 3.5  
ค ารอ้งขอย้ายทุกฉบับจะมีอายุ 1 ปี นับแต่วันท่ี          
ผู้ประสงค์ขอย้ายย่ืนค ารอ้งขอย้ายและหรอืหลังจาก         
ท่ีส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนา
ชุมชน ได้แต่งต้ัง (ย้าย) พนักงานกองทุนประจ าปีเสรจ็ส้ิน 

2. ข้อ 3 ข้ันตอนการขอย้าย 3.5  
ค าร้องขอย้ายทุกฉบับจะหมดอายุเ ม่ือ ส้ินสุด 
ปีปฏิทินในวันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกปีและหรอื
หลังจากท่ีส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรมการพัฒนาชุมชน ได้แต่งต้ัง (ย้าย) พนักงาน
กองทุนประจ าปีเสรจ็ส้ิน 

มติท่ีประชุม ให้ใช้ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์การแต่งต้ัง (ย้าย) 
พนักงานกองทุนของส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน ลงวันท่ี 25 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2564 (ฉบับเดิม) 

  5.7 รา่งประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการลด 
ความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ... 
                                     เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

            ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ก าหนดให้มีการจัดโครงการมหกรรมไกล่
เกล่ียเพ่ือลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและเป็นแรงจูงใจให้ลูกหน้ีช าระหน้ีมากข้ึน  
โดยก าหนดในลักษณะการจัดโครงการในรูปแบบของมหกรรมไกล่เกล่ีย ท้ังในระดับจังหวัด และอ าเภอ รวมท้ัง
กรุงเทพมหานคร 
    ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้จัดท ารา่งประกาศคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ...  
เพ่ือใชบั้งคับในการจดัโครงการมหกรรมไกล่เกล่ียเรยีบรอ้ยแล้ว (เอกสารแนบ 2) 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกตดังน้ี 
                            1. ให้เพ่ิมเติมอ านาจในส่วนของกรุงเทพมหานครในวรรคท่ีสองของข้อ 4 ดังน้ี “ให้อนุกรรมการ 
และเลขานุการของคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานครเป็นผู้มีอ านาจลงนาม” 
                         2. เห็นควรให้ปรบัแก้ไขรา่งประกาศฯ ในข้อ 6.2 บรรทัดท่ี 2 จากเดิมท่ีว่า “ให้วางเงนิไม่น้อยกว่า
รอ้ยละยี่สิบของต้นเงนิท่ีค้างช าระ” แก้ไขเป็น “ให้ช าระเงนิไม่น้อยกว่ารอ้ยละยี่สิบของต้นเงนิท่ีค้างช าระ” 
                         3. ให้แก้ไขข้อ 8.2 ในรา่งประกาศฯ ของบรรทัดท่ี 2 จากเดิมท่ีว่า “ระยะเวลาไม่เกินส่ีปี...” แก้ไขเป็น 
“ระยะเวลาไม่เกินสองปี”     
                            4. ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรคีวรมีการก าหนดเป้าหมายของกลุ่มลูกหน้ีให้ชัดเจนก่อนท่ี 
จะจดัท ารา่งประกาศฯ  
                         5. ตรวจสอบข้อกฎหมายในรายละเอียดต่าง ๆ  
มติท่ีประชุม เห็นชอบรา่งประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการลดความเดือดรอ้น
ให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ... และให้ด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  

 /5.8 การทบทวน... 
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                     5.8 การทบทวนมติคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
                                       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                         5.8.1 คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี ได้มีมติในการประชุม
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 9/2565 เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2565 และกรมการพัฒนา
ชุมชน ได้มีหนังสือ ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0416.4/ว 3944 ลงวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 เร ือ่ง การด าเนินคดีอาญา 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีดังน้ี 
                            ข้อ 1 กรณีก่อนมีการแจง้ความรอ้งทุกข์ เม่ือผู้กระท าการยักยอกหรอืฉ้อโกง
ได้น าเงนิส่วนท่ียักยอกหรอืฉ้อโกงพรอ้มด้วยดอกเบ้ียผิดนัดตามอัตราท่ีกฎหมายก าหนด ค่าฤชาธรรมเนียม  
และค่าเสียหายอ่ืน ๆ (ถ้ามี) มาช าระคืนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีนครบถ้วนแล้ว ให้คณะอนุกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัดมีอ านาจพิจารณาให้ยุติเร ือ่งได้  

                      ข้อ 2 กรณีภายหลังจากท่ีได้มีการแจ้งความรอ้งทุกข์ด าเนินดีอาญาแล้ว 
ผู้กระท าการยักยอกหรอืฉ้อโกงได้น าเงนิส่วนท่ียักยอกหรอืฉ้อโกงพรอ้มด้วยดอกเบ้ียผิดนัดตามอัตราท่ีกฎหมาย
ก าหนด ค่าฤชาธรรมเนียม และค่าเสียหายอ่ืน ๆ (ถ้ามี) มาช าระคืนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีนครบถ้วน 
ภายใน 15 วัน นับแต่วันท่ีได้แจง้ความรอ้งทุกข์หรอืฟ้องคดีต่อศาลแล้ว ให้จงัหวัดสามารถถอนค ารอ้งทุกข์ หรอืถอน
ฟ้องคดีอาญาได้ 
                                         5.8.2 กองนิติการ ได้มีหนังสือ ท่ี มท 0417.2/110 ลงวันท่ี 12 เมษายน 2566 เร ือ่ง 
ประเด็นข้อหารอืการถอนค าร้องทุกข์ความผิดอันยอมความได้  ซึ่งจังหวัดชัยนาทได้หารอืประเด็นการถอน 
แจ้งความในความผิดอันยอมความได้ และกองนิติการเห็นว่ากรณีผู้กระท าการยักยอกหรอืฉ้อโกงน าเงนิส่วนท่ี
ยักยอกหรอืฉ้อโกงพรอ้มด้วยดอกเบ้ียผิดนัดตามอัตราท่ีกฎหมายก าหนด ค่าฤชาธรรมเนียม และค่าเสียหายอ่ืน ๆ 
(ถ้ามี) มาช าระคืนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีนครบถ้วนเกิน 15 วัน หลังจากแจ้งความรอ้งทุกข์ต่อพนักงาน
สอบสวน จะไม่สามารถยอมความได้ จงึได้เสนอเร ือ่งต่ออธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือขอความเห็นชอบให้น าเร ือ่ง
ดังกล่าวเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือพิจารณา  
                                         5.8.3 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยคณะกรรมการบรหิารกองทุน 
พัฒนาบทบาทสตร ีในการประชุมครัง้ท่ี 4/2566 ลงวันท่ี 20 เมษายน 2566 ได้ด าเนินการพิจารณาประเด็น 
การถอนค ารอ้งทุกข์ในความผิดอันยอมความได้ เห็นแล้วว่า เม่ือ นางสาวสุภาพร เพ็งเพียร ได้น าเงนิส่วนท่ียักยอก
หรอืฉ้อโกงพรอ้มด้วยดอกเบ้ียผิดนัดตามอัตรากฎหมายก าหนด ค่าฤชาธรรมเนียม และค่าเสียหายอ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
มาช าระคืนเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีนครบถ้วนแม้จะเกินก าหนด ๑๕ วัน นับแต่วันท่ีได้แจ้งความรอ้งทุกข์ 
แต่ก็ยังเป็นชว่งก่อนท่ีจะมีการยื่นฟ้องต่อศาล ซึง่สามารถถอนฟ้องได้เชน่กัน ถือว่าราชการได้ประโยชน์จงึไม่ต้องรอ
ให้ถึงกระบวนการยื่นฟ้องคดีต่อศาล ซึง่ท าให้ระยะเวลาล่าชา้ออกไปและย่อมเกิดต้นทุนความสูญเสียจากการประวงิ
คดี เกิดดอกเบ้ียผิดนัด เม่ือเทียบสัดส่วนแล้วเห็นว่าการถอนค ารอ้งทุกข์ในชัน้น้ีย่อมจะเป็นประโยชน์มากกว่า ดังน้ัน 
จงัหวัดชยันาทจงึสามารถใชดุ้ลพินิจพิจารณาถอนค ารอ้งทุกข์ได้ 
         5.8.4 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการจัดท าตารางเปรยีบเทียบ
ระหว่างมติคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 9/2565 เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2565 (ฉบับเดิม) 
ตามข้อ 5.8.1 และมติคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 4/2566 ลงวันท่ี 20 เมษายน 2566 
(ฉบับใหม่) ตามข้อ 5.8.3 เรยีบรอ้ยแล้ว 
มติท่ีประชุม เห็นชอบให้ยกเลิกมติคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 9/2565 เม่ือวันท่ี  
29 กันยายน 2565 (ฉบับเดิม) และใชม้ติคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 4/2566 ลงวันท่ี 
20 เมษายน 2566 (ฉบับใหม่) ดังน้ี  

       ข้อ 1  กรณีก่อนมีการแจง้ความรอ้งทุกข์ เม่ือผู้กระท าการยักยอกหรอืฉ้อโกงได้น าเงนิส่วนท่ี
ยักยอกหรอืฉ้อโกงพรอ้มด้วยดอกเบ้ียผิดนัดตามอัตราท่ีกฎหมายก าหนด ค่าฤชาธรรมเนียม และค่าเสียหายอ่ืน ๆ 
(ถ้ามี) มาช าระคืนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีนครบถ้วนแล้ว ให้คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ระดับจงัหวัดมีอ านาจพิจารณาให้ยุติเร ือ่งได้ 

       /ข้อ 2 กรณี... 
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      ข้อ 2 กรณีภายหลังจากท่ีได้มีการแจ้งความรอ้งทุกข์ด าเนินคดีอาญาแล้วเม่ือผู้กระท าการ
ยักยอก หรอืฉ้อโกงได้น าเงนิส่วนท่ียักยอกหรอืฉ้อโกงพรอ้มด้วยดอกเบ้ียผิดนัดตามอัตราท่ีกฎหมายก าหนด  
ค่าฤชาธรรมเนียม และค่าเสียหายอ่ืน ๆ (ถ้ามี) มาช าระคืนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีนครบถ้วนในระยะเวลาใด ๆ 
ก่อนคดีถึงท่ีสุดให้จงัหวัดสามารถใชดุ้ลพินิจในการพิจารณาถอนค ารอ้งทุกข์ ถอนฟ้อง หรอืยอมความคดีอาญาได้ 

  5.9 แผนปรบัปรุงพัฒนาประสิทธภิาพการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 2565 กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี(ด้านการเงนิ) 
                                       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                         กรมการพัฒนาชุมชน ได้จดัท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญชี 2565 กับ กระทรวงการคลัง ก าหนดระยะเวลา 1 ปี นับต้ังแต่วันท่ี  
1 ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2565 จ านวน 6 ด้าน 15 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 
     1. ด้านท่ี 1 การเงนิ (2 ตัวชีว้ัด)  
   2. ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (3 ตัวชีว้ัด) 
   3. ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ (3 ตัวชีว้ัด) 
   4. ด้านท่ี 4 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน (3 ตัวชีว้ัด) 
           5. ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารกองทุน ผู้บรหิารทุน                  

       หมุนเวยีน พนักงาน และลูกจา้ง (2 ตัวชีว้ัด) 
           6. ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง (2 ตัวชีว้ัด) 
                                       คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ได้เห็นชอบคะแนนผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2565 เรยีบรอ้ยแล้ว จึงได้ส่งรายงานผลการด าเนินงานฯ (ฉบับสมบูรณ์) 
เพ่ือให้น าเสนอคณะกรรมการและผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน โดยส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีผลการประเมิน
ในภาพรวมท่ีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.0804 คะแนน แต่เน่ืองจากมีผลการประเมิน “ปรบัปรุง/พัฒนา” ซึง่ต้องจดัท าแผน
ปรบัปรุงพัฒนาประสิทธภิาพการด าเนินงานของทุนหมุนเวยีน ประจ าปี บัญชี 2565 โดยมีผลการประเมินด้านใด 
ด้านหน่ึงต่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนต่ากว่า 3.0000) ได้แก่ ผลการประเมินด้านการเงนิ ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละ
ของการช าระคืนเงนิกู้ยืมเงนิทุนหมุนเวยีนตามสัญญา และตัวชี้วัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non-Performing Loan : 
NPL) มีผลการประเมินท่ีระดับคะแนน 1.0000 โดยขอให้เรง่ด าเนินการจัดท าแผนปรบัปรุงพัฒนาประสิทธภิาพฯ 
น าเสนอคณะกรรมการทุนหมุนเวยีน เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนดังกล่าว และจดัส่งให้กรมบัญชกีลางภายใน
วันท่ี 31 พฤษภาคม 2566  
                                       ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้จัดท าแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพ 
การด าเนินงาน ประจ าปีบัญช ี2565 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(ด้านการเงนิ) ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการช าระคืน
เงนิกู้ยืมเงนิทุนหมุนเวยีนตามสัญญา และตัวชี้วัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non-Performing Loan : NPL) 
เรยีบรอ้ยแล้ว 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                          1. ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรวมแผนของตัวชีว้ัด 1.1 รอ้ยละของการช าระคืนเงนิกู้ยืม 
และ 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non-Performing Loan : NPL) ให้เป็นเล่มเดียวกัน 
                          2. ทบทวนระยะเวลาของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับการปรบัปรุงพัฒนา
ประสิทธภิาพกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือจะให้ผ่านตัวชีว้ัดท่ียังไม่ผ่านเกณฑ์ 
มติท่ีประชุม อนุมัติในหลักการ และให้ฝ่ายเลขาฯ ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ/ข้อส่ังการของคณะกรรมการ 

                                  5.10 รา่งแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๖8 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
และรา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล ประจ าปีบัญช ี๒๕๖7 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
                                         เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                           การประเมินผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีด้านท่ี 4 การบรหิารพัฒนา
ทุนหมุนเวยีน ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล ก าหนดให้มีการจดัท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจทัิลท่ีมี
ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาดิจทัิลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม แผนยุทธศาสตรข์องทุนหมุนเวยีน ท้ังวสัิยทัศน์ พันธกิจ 
และยุทธศาสตรท่ี์ส าคัญ โดยสามารถตอบสนองความต้องการของทุนหมุนเวยีนได้อย่างครบถ้วน และการจดัท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีเพ่ือรองรบัแผนปฏิบัติการดิจทัิลท่ีมีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน 
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           ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ด าเนินการจัดการประชุมทบทวนรา่งแผนปฏิบัติ
การดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๖8 และรา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล ประจ าปีบัญช ี๒๕๖7 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ครัง้ท่ี 1/2566 เพ่ือทบทวนรา่งแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๖8  และรา่งแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ประจ าปีบัญช ี๒๕๖7 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเม่ือวันพุธท่ี 29 มีนาคม 2566 เวลา 09.30 – 12.00 น. ณ ห้อง BM - 301 
ชั้น 3 กรมการพัฒนาชุมชน กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย เจ้าหน้าท่ีส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจ านวน 6 คน 
และเจา้หน้าท่ีศูนย์สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน จ านวน 2 คน รวมท้ังส้ินจ านวน 8 คน 
           ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ด าเนินการจดัการประชุมทบทวนรา่งแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๖8 และรา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล ประจ าปีบัญชี ๒๕๖7 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ครัง้ท่ี 2/2565 เพ่ือทบทวนรา่งแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๖8 และรา่งแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ประจ าปี บัญชี ๒๕๖7 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีเม่ือวันพุธท่ี  29 มีนาคม 2566 เวลา 09.30 – 12.00 น.  
ณ ห้อง BM - 301 ชัน้ 3 กรมการพัฒนาชุมชน กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย เจา้หน้าท่ีส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
จ านวน 6 คน และเจา้หน้าท่ีศูนย์สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน จ านวน 2 คน รวมท้ังส้ินจ านวน 8 คน 
                                          ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ด าเนินการจัดท ารา่งแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๖8 และรา่งแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี ๒๕๖7 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เรยีบรอ้ยแล้ว 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกตดังน้ี 
                             โครงการของแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปีบัญชี 2567 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี ข้อ 8 
โครงการเสรมิสรา้งภาพลักษณ์องค์กรของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเป้าหมาย 1,000 เล่ม งบประมาณ 1,500,000 บาท 
ควรจดัท าเป็นหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E - Book)  
มติท่ีประชุม เห็นชอบรา่งแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๖8 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี 
และรา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล ประจ าปีบัญช ี๒๕๖7 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

                                5.11 ขอความเห็นชอบแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน (ฉบับปรบัปรุง พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญช ี2567             
                                      เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
           กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2566     
ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจ้าง ตัวชี้วัดท่ี 5.2  
การบรหิารทรพัยากรบุคคล ก าหนดให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจะต้องด าเนินการจัดท าหรอืทบทวนแผนการ
บรหิารทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญช ี2567 ได้แล้วเสรจ็ภายในปีบัญชแีละได้รบั 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน รวมท้ังมีการส่ือสารให้ผู้บรหิารและหน่วยงานภายใน 
ทุนหมุนเวยีนท่ีเก่ียวข้องรบัทราบ ภายในปีบัญช ี2566 
        ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินโครงการประชุมเชงิปฏิบัติการทบทวน
และขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญชี 2567 
ระหว่างวันท่ี 22 - 24 มีนาคม 2566 ณ โรงแรม เอบีน่า เฮ้าส์ เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร โดยมีกลุ่มเป้าหมาย 
ประกอบด้วย ข้าราชการ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและพนักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีและพนักงานกองทุนของส านักงานกองทุนพัฒนาบทาทสตร ีส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
รวมท้ังส้ิน 60 คน เพ่ือทบทวนแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล (ระยะ 5 ปี) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
และแผนปฏิบัติการฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยได้รบัความรว่มมือในการทบทวนแผนการบรหิารทรพัยากร
บุคคลฯ จากคณะวทิยากรของมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา ซึง่เป็นคณะวทิยากร ท่ีเคยรว่มในการ
จดัท าแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
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- รา่ง - 
หลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาทบาทสตร ี 

************************ 
 

1. การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ทุกส้ินปีบัญช ี 
 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีด าเนินการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบัลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืมในส่วนท่ีคาดว่าจะไม่
สามารถเรยีกเก็บได้ ตามหลักเกณฑ์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยใชห้ลักฐานดังน้ี 
 1.1 ลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืม 
  1.1.1 ตรวจสอบความมีตัวตนของลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืม 
  1.1.2 รายงานการวเิคราะห์อายุลูกหน้ี 
  1.1.3 สรุปยอดลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืมท่ีจะด าเนินการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
  1.1.4 น าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพิจารณาอนุมัติ 
 1.2 ดอกเบ้ียผิดนัดค้างรบั และค่าปรบัค้างรบั 
  1.2.1 ตรวจสอบความมีตัวตนของลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืมท่ีมีดอกเบ้ียผิดนัดค้างรบั และค่าปรบัค้างรบั 
  1.2.2 รายงานการวเิคราะห์อายุดอกเบ้ียผิดนัดค้างรบั และค่าปรบัค้างรบั 
  1.2.3 สรุปยอดลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืมท่ีมียอดดอกเบ้ียผิดนัดค้างรบั และค่าปรบัค้างรบั ท่ีจะด าเนินการ
ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
  1.2.4 น าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพิจารณาอนุมัติ 
2. การตัดจ าหน่ายหน้ีสูญ ทุกส้ินปีบัญช ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีะต้องด าเนินการพิจารณาตัดจ าหน่ายหน้ีสูญ 
ตามหลักเกณฑ์ดังน้ี  
 2.1 ลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืม  
  2.1.1 ต้องเป็นลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืมท่ีมีการด าเนินการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญตามข้อ 1.1 ไว้แล้วเท่าน้ัน 
  2.1.2 ต้องเป็นลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืมท่ีค้างช าระเกิน 5 ปีข้ึนไป 
  2.1.3 ต้องมีหลักฐานการติดตามทวงหน้ีเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างน้อย 2 ครัง้ 
   (1) ครัง้ท่ี 1 ลูกหน้ีเกินก าหนดช าระไม่เกิน 30 วัน นับถัดจากวันท่ีลูกหน้ีครบก าหนดช าระ /  
ครัง้ท่ี 2 ภายใน 30 วัน นับถัดจากวันท่ีติดตามทวงถามครัง้ท่ี 1  
   (2) กรณีติดตามทวงถามจนถึงท่ีสุดแล้ว และไม่ได้รบัการช าระหน้ี โดยปรากฏว่า ลูกหน้ีถึงแก่
ความตายหรอืเป็นคนสาบสูญ หรอืมีหลักฐานว่าหายสาบสูญ และลูกหน้ีถูกศาลพิพากษาถึงท่ีสุดให้ล้มละลาย 
   (3) หลักฐานการติดตามทวงถามเป็นลายลักษณ์อักษรด้วยการส่งไปรษณีย์ลงทะเบียนตอบรบั 
ตามท่ีอยู่ปรากฏตามหลักฐานตามท่ีอยู่ท่ีปรากฏในสัญญา  
 2.2 ดอกเบ้ียผิดนัดค้างรบั และค่าปรบัค้างรบั 
  2.2.1 ต้องเป็นดอกเบ้ียผิดนัดค้างรบั และค่าปรบัค้างช าระ ท่ีมีการด าเนินการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ
ตามข้อ 1.2 ไว้แล้วเท่าน้ัน 
  2.2.2 ต้องเป็นดอกเบ้ียผิดนัดค้างช าระเกิน 5 ปข้ึีนไป และเป็นค่าปรบัค้างรบัเกิน 2 ปีข้ึนไป 
  2.2.3 ต้องมีหลักฐานการติดตามทวงเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างน้อย 2 ครัง้ 
   (1) ครัง้ท่ี 1 ลูกหน้ีค้างช าระดอกเบี้ยผิดนัด (ค้างช าระ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี) / ครัง้ท่ี 2 ภายใน 
30 วัน นับถัดจากวันท่ีติดตามทวงถามครัง้ท่ี 1  
   (2) ครัง้ท่ี 1 ลูกหน้ีค้างช าระค่าปรบัค้างช าระไม่เกิน 2 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี) / ครัง้ท่ี 2 ภายใน  
30 วัน นับถัดจากวันท่ีติดตามทวงถามครัง้ท่ี 1  
   (3) กรณีติดตามทวงถามจนถึงท่ีสุดแล้ว และไม่ได้รบัการช าระหน้ี โดยปรากฏว่า ลูกหน้ีถึงแก่
ความตายหรอืเป็นคนสาบสูญ หรอืมีหลักฐานว่าหายสาบสูญ และลูกหน้ีถูกศาลพิพากษาถึงท่ีสุดให้ล้มละลาย 
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   (4) หลักฐานการติดตามทวงถามเป็นลายลักษณ์อักษรด้วยการส่งไปรษณีย์ลงทะเบียนตอบรบั 
ตามท่ีอยู่ปรากฏตามหลักฐานตามท่ีอยู่ท่ีปรากฏในสัญญา  
 2.3 การพิจารณากล่ันกรองการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
  2.3.1 เจา้หน้าท่ีผู้รบัผิดชอบ รวบรวม และสรุปยอดลูกหน้ีท่ีจะขอตัดจ าหน่ายหน้ีสูญ 
  2.3.2 คณะท างานพิจารณากล่ันกรองการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประชุม
พิจารณาตัดจ าหน่ายหน้ีสูญ 
  2.3.3 ตรวจสอบข้อมูลการพิจารณาตัดจ าหน่ายหน้ีสูญ 
  2.3.4 รายงานการประชุมของคณะท างานพิจารณากล่ันกรองการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
  2.3.5 สรุปยอดลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืม ดอกเบ้ียผิดนัดค้างรบั และค่าปรบัค้างรบั ท่ีจะขอตัดจ าหน่ายหน้ีสูญ 
พรอ้มข้อมูลประกอบการพิจารณาการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญประจ าปี เข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีพิจารณาอนุมัติ 
 2.4 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีน าข้อมูลตามข้อ 2.3 เสนอต่อคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรพิีจารณาตัดจ าหน่ายหน้ีสูญ โดยให้ดูจากข้อเท็จจรงิประกอบ เช่น กลุ่มอายุลูกหน้ีค้างช าระ  
รอบระยะเวลาการช าระหน้ี ประวัติการช าระหน้ี หรอืตามมติท่ีประชุมคณะท างานพิจารณาการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะ
สูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและคณะท างานพิจารณากล่ันกรองการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเป็นต้น  
 2.5 การอนุมัติให้จ าหน่ายหน้ีสูญของคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 2.6 ลูกหน้ีจากการกู้ยืมผู้ท่ีได้ตัดจ าหน่ายเป็นหน้ีสูญแล้ว จะไม่มีสิทธขิอรบัการสนับสนุนเงนิทุนหมุนเวยีน 
จากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้อีก เว้นแต่ลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืมผู้น้ันได้ช าระหน้ีค้างช าระจนครบถ้วน จงึจะได้รบั
การพิจารณาขอรบัการสนับสนุนเงนิทุนหมุนเวยีนได้ หลังจากช าระหน้ีค้างช าระแล้วเสรจ็ภายใน 90 วัน 

 

*************************************** 
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ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

เร �อ่ง  มาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. .... 
-------------------------------------- 

  ด้วย คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีมติเห็นชอบให้มีมาตรการ 
เพ่ือใช้บังคับในการดําเนินโครงการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2566 
เพ่ือให้จาํนวนหน้ีค้างชาํระลดลง  

  อาศัยอํานาจตามข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วย 
การบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ .  ๒๕๕๙ ข้อ ๙ (1)(๔) และมติคณะกรรมการบร �หาร 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ในการประชุมครัง้ท่ี ............./25......... เม่ือวันท่ี ................ พฤษภาคม พ.ศ. 2566  
จงึประกาศ ดังต่อไปน้ี 

    ข้อ 1 ประกาศน้ีเร �ยกว่า “ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
เร �อ่ง มาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ....” 

   ข้อ 2 ประกาศฉบับน้ีให้ใชบั้งคับต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ถึงวันท่ี 31 สิงหาคม
พ.ศ. 2566  

ข้อ 3 ประกาศฉบับน้ีใช้บังคับกับลูกหน้ีท่ีได้ทําสัญญากู้ยืมเง �นกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
โดยชอบด้วยกฎหมายเท่าน้ัน  

ข้อ 4 ให้พัฒนาการจังหวัดหร �อผู้ท่ีพัฒนาการจังหวัดมอบหมายเป�นผู้มีอํานาจลงนาม 
ในฐานะฝ�ายเจา้หน้ีในนิติกรรมสัญญาท่ีได้ทาํข้ึนตามประกาศฉบับน้ี 

ข้อ 5 ให้ลูกหน้ีทุกคนตามสัญญาแสดงตนพร้อมแบบแสดงความประสงค์ตามแบบ 
แนบท้ายประกาศเพ่ือย่ืนคําของดดอกเบ้ียผิดนัด เบ้ียปรบั (ถ้ามี)  

ลูกหน้ีท่ีย่ืนคําขอ ณ สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตาม 
การดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �อําเภอ และสํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวัด หร �อสถานท่ีท่ีกําหนด ให้จดัทําเอกสาร จาํนวน 3 ชุด (สําหรบัลูกหน้ี 1 ชุด 
สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตามการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �อําเภอ 
1 ชุด และสํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวัด 1 ชุด) 

ลูกหน้ีท่ีย่ืนคําขอ ณ สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร หร �อสถานท่ีท่ีกําหนด ให้จดัทาํเอกสาร จาํนวน 2 ชุด (สําหรบัลูกหน้ี 1 ชุด และ
สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร 1 ชุด) 

ข้อ 6 เม่ือเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบแล้วเห็นว่าคําขอตามแบบแสดงความประสงค์ของลูกหน้ี 
ถูกต้อง ครบถ้วน ให้แจง้ลูกหน้ีชาํระเง �นจนถึงวันขอใชสิ้ทธแิละลูกหน้ีจะได้รบัสิทธโิดยผลของประกาศ ดังน้ี 
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6.1 กรณีลูกหน้ีค้างชาํระเต็มจาํนวน รายใดชาํระครบตามจาํนวนท้ังหมดพรอ้มดอกเบ้ีย 
ตามสัญญา  ลูกหน้ีจะได้รับสิทธิงดดอกเ บ้ียผิดนัด เ บ้ียปรับ ( ถ้ามี )  เ ต็มตามจํานวนท่ีค้างชําระ  
โดยผลของประกาศ           

6.2 กรณีลูกหน้ีค้างชาํระเต็มจาํนวนรายใดไม่สามารถชาํระต้นเง �นท่ีค้างชาํระเต็มจาํนวน
จนถึงวันขอใช้สิทธ ิให้วางเง �นไม่น้อยกว่ารอ้ยละย่ีสิบของต้นเง �นท่ีค้างชาํระ ลูกหน้ีจะได้รบัสิทธงิดดอกเบ้ีย 
ผิดนัด เบ้ียปรบั (ถ้ามี) จาํนวนรอ้ยละเก้าสิบ  

6.3 กรณีลูกหน้ีค้างชาํระบางส่วนรายใดชาํระครบถ้วนตามจาํนวนท้ังหมดพรอ้มดอกเบ้ีย 
ตามสัญญา ลูกหน้ีจะได้รบัสิทธงิดดอกเบ้ียผิดนัด เบ้ียปรบั (ถ้ามี) เต็มตามจาํนวนท่ีค้างชาํระ  

6.4 กรณีลูกหน้ีค้างชําระบางส่วนรายใดชําระเฉพาะต้นเง �นพรอ้มดอกเบ้ียตามสัญญา 
ส่วนท่ีค้างจะได้รบัสิทธงิดดอกเบ้ียผิดนัด เบ้ียปรบั (ถ้ามี) เต็มตามจาํนวนท่ีค้างชาํระ  

6.5 กรณีลูกหน้ีค้างชาํระบางส่วนรายใดไม่สามารถชาํระต้นเง �นพรอ้มดอกเบ้ียตามสัญญา
ส่วนท่ีค้างได้ครบท้ังหมด ให้วางเง �นไม่น้อยกว่ารอ้ยละย่ีสิบของต้นเง �นท่ีค้างชาํระ จะได้รบัสิทธงิดดอกเบ้ีย 
ผิดนัด เบ้ียปรบั (ถ้ามี) จาํนวนรอ้ยละเก้าสิบ  

ข้อ 7 ลูกหน้ีท่ีประสงค์ใชสิ้ทธติามประกาศฉบับน้ีให้ใชว้ �ธกีารมอบอํานาจได้ 

   ข้อ 8 หน้ีในส่วนท่ีคงเหลือให้เป�นไปตามข้อตกลงระหว่างกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
กับลูกหน้ีโดยให้คํานึงถึงประสิทธภิาพในการบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ดังต่อไปน้ี 
  8.1 ให้บังคับให้เป�นไปตามสัญญาเดิมทุกประการ 
  8 .2 ให้ปรับโครงสร้างหน้ีโดยชําระหน้ีเป�นรายงวดอย่างน้อยป�ละสองงวดภายใน
ระยะเวลาไม่เกินส่ีป�นับแต่วันท่ีได้ทาํสัญญาตามประกาศฉบับน้ี 

  ข้อ 9 เม่ือลูกหน้ีชาํระหน้ีตามแบบแสดงความประสงค์แล้วให้เสนอเร �อ่งพรอ้มแนบหลักฐาน
การชาํระเง �นของลูกหน้ีต่อพัฒนาการจงัหวัดหร �อผู้ท่ีพัฒนาการจงัหวัดมอบหมายลงนามตามแบบแนบท้าย
ประกาศและเสนอต่อท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวัดเพ่ือทราบ 
       ในส่วนของสํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานคร ให้เสนอเลขานุการอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร  
หร �อ ผู้ ท่ี เลขานุการอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ก รุงเทพมหานครมอบหมาย 
เป�นผู้ลงนามในเอกสารแนบท้ายประกาศและเสนอต่อท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �กรุงเทพมหานครเพ่ือทราบ 

ข้อ 10 ลูกหน้ีท่ีจะขอใชสิ้ทธติามประกาศฉบับน้ีต้องไม่เป�นลูกหน้ีท่ีพนักงานอัยการได้ย่ืนฟ�อง
คดีต่อศาลหร �ออยู่ระหว่างการดําเนินคดีในชัน้ศาล และให้รวมถึงลูกหน้ีท่ีศาลได้มีคําพิพากษาถึงท่ีสุดแล้ว 

ข้อ  11 ให้สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ระดับจังหวัด/สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร  
บันทึกข้อมูลในระบบโปรแกรมจัดการทะเบียนลูกหน้ี (SARA) ให้แล้วเสรจ็ภายใน 15 วัน นับแต่ผู้มีอํานาจ 
ลงนาม แล้วรายงานให้กรมการพัฒนาชุมชนทราบ ภายใน 15 วัน นับแต่วันส้ินผลของประกาศ 

ข้อ 12 การใช้สิทธิตามประกาศฉบับน้ีไม่ตัดสิทธิลูกหน้ีในการชําระคืนเพ่ือป�ดโครงการ
เง �นกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

 

  /ข้อ 13... 



- รา่ง - 
 

ข้อ 13 ให้ประธานกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน                     
มีอํานาจตีความ ว �นิจฉัยป�ญหา ตลอดจนมีอํานาจในการกําหนดว �ธีการ แนวทางเก่ียวกับการปฏิบัติ 
ตามประกาศฉบับน้ี ท้ังน้ี คําว �นิจฉัยของประธานกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการ 
พัฒนาชุมชน ให้ถือเป�นท่ีสุด 

 ประกาศ ณ วันท่ี           เดือน  พฤษภาคม  พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
                                                               (นายอรรษิษฐ ์ สัมพันธรตัน์) 
                 อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน 
           ประธานกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 



ระเบียบวาระท่ี ๓   เร �อ่งสืบเน่ืองจากการประชุม 
               ๓.๑ การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 5/๒๕๖6 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 พฤษภาคม ๒๕๖6 

ลําดับ เร �อ่ง 
มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ 
ผลการดําเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

1. ร ะ เ บียบว าระ ท่ี  4  
เร �อ่งเพ่ือทราบ 
4.2 รายงานผลการ
ดํ า เ นิ น ง า น ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น ทุ น
หมุนเว �ยน ประจําป�
บัญชี 2565 (ฉบับ
สมบูรณ์) 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ควรให้ความสําคัญการจัดส่งข้อมูลรายงาน
ให้ทันตามกําหนดเวลา เพ่ือท่ีจะไม่ถูกปรบั
ลดคะแนนตามเง �่อนไขท่ีไม่ควรจะเกิดข้ึน 

 
 
ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ตุลาคม 2565 - เมษายน 2566) 
สํานักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � ได้จดัส่งรายงาน
ของทุนหมุนเว �ยนผ่านระบบ
บร �หารจดัการเง �นนอกงบประมาณ 
NBMS (เอกสารแนบ 1) 

กลุ่ม
อํานวยการ 

2. ร ะ เ บียบว าระ ท่ี  5  
เร �อ่งเพ่ือพิจารณา 
5 . 1  ก า ร บ ร �ห า ร 
จัดการหน้ีของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �        

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        ให้สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ถอดบทเร �ยนจังหวัดนราธวิาสท่ีมีการบร �หาร
จัดการหน้ีได้ดี ทําให้มีหน้ีค้างชําระลดลง
จาํนวนมาก จากเดิม เม่ือวันท่ี 26 มีนาคม 2566 
มีหน้ีค้างชําระ จํานวน 13,195,431.83 บาท 
คิดเป�นร้อยละ  20.94  ของหน้ีคงเหลือ  
ซึ่งอยู่ในลําดับท่ี 30 ของประเทศ ณ วันท่ี  
24 พฤษภาคม 2566 จงัหวัดนราธวิาสมีหน้ี
ค้ า ง ชํ า ร ะ  จํ านว น  1,188,856.13 บาท  
คิด เ ป� น ร้อยล ะ  1.89 ข อง ห น้ีคง เห ลือ  
อยู่ลําดับท่ี 1  ของประเทศ มีหน้ีค้างชําระ
ลดลง จาํนวน 12,006,575.70 บาท ให้นํา
บทเร �ยนการบร �หารจัดการหน้ีค้างชําระ 
ของจงัหวัดนราธวิาสเผยแพรใ่ห้กับจงัหวัดอ่ืน  ๆ
เพ่ือใชเ้ป�นแนวทางในการบร �หารจดัการหน้ี 

 
 
สกส. ได้ทําหนังสือประทับตรา
ของจงัหวัดนราธวิาสเผยแพร่
ใ ห้ กับจังหวัด ทุกจังหวัด 
เร �ยบรอ้ยแล้ว ตามหนังสือท่ี 
มท 0416.2/ว 2370 ลงวันท่ี 
14 มิถุนายน 2566 และ
นําเข้าในการประชุมผ่านระบบ
ว �ดิ ทัศน์ท า ง ไ ก ล  (Video 
Conference) ครัง้ท่ี 6/2566 
เม่ือวันพุธท่ี 21 มิถุนายน 2566 
เพ่ือให้จังหวัดอ่ืน ๆ ใช้เป�น
แนวทางในการบร �หารจดัการหน้ี 
(เอกสารแนบ 2) 

 
 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์
 

3. 5.2 รายงานผลการ
ดําเนินงานตามตัวชี้วัด
ท่ี 4.2 การตรวจสอบ
ภ ายใน  (กรณี ท่ี  3  
ทุนห มุ น เ ว �ยน ท่ี ใ ช้
หน่วยตรวจสอบภายใน
จากหน่วยงานต้นสังกัด) 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ควรแนบรายงานผลการตรวจสอบของกลุ่ม
ตรวจสอบภายในว่ามีข้อสังเกตอะไรบ้าง 
ว �เคราะห์สาเหตุท่ีเกิดข้ึน เพ่ือป�องกัน และ
ควบคุมภายในให้ถูกต้อง และกองทุนฯ ได้มี
การดําเนินการอย่างไรเก่ียวกับข้อเสนอแนะ
จากการตรวจสอบจากกลุ่ม ท้ังน้ี ให้แนบ
รายละเอียดประกอบการนําเสนอต่อท่ีประชุมด้วย 

 
 
สกส. ได้ประชุมชีแ้จงสรา้งความ
เข้าใจให้กับเจา้หน้าท่ีในสังกัด 
ได้ปฏิบัติตามข้อตรวจพบ
และ ข้ อ สั ง เกตของก ลุ่ ม
ตรวจสอบภายใน และได้ชีแ้จง 
แก้ไขข้อผิดพลาดตามข้อสังเกต
และข้อตรวจพบของกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน กรมการ
พัฒนาชุมชน เร �ยบรอ้ยแล้ว 
(เอกสารแนบ 3) 

กลุ่ม
อํานวยการ 

/ลําดับ... 



- 2 - 

ลําดับ เร �อ่ง 
มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ 
ผลการดําเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

4. 5.3 การต้ังค่าเผ่ือหน้ี
ส ง สั ย จ ะ สู ญ ข อ ง
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร � 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         1. การประชุมครัง้น้ีจะพิจารณาเร �อ่ง
หลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
ส่วนเร �อ่งการตัดจําหน่ายหน้ีสูญ ให้ตัดออก
และยังไม่พิจารณาเพราะต้องดูรายละเอียด
ต่างๆ ให้ชัดเจน กระบวนการตัดจําหน่าย 
หน้ีสูญ ต้องเป�นไปตามคณะปฏิวัติท่ีกําหนดไว้ 
และอํานาจในการตัดจาํหน่ายหน้ีสูญเป�นอํานาจ
หน่วยงานหร �อกระทรวงการคลัง ฯลฯ 
         2. ไม่ควรต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
ดอกเบ้ียผิดนัดค้างรับ  และค่าปรับค้าง 
เพราะระบบบัญชีรวมเป�นบัญชีเดียวกัน  
คือบัญชลูีกหน้ี 
        3. ให้ทบทวนอัตราร้อยละค่าเผ่ือหน้ี
สงสัยจะสูญ เช่น กรณี หน้ีค้างชําระเกินกว่า 
90 วัน แต่ไม่เกิน 1 ป� กองทุนฯ ต้ังค่าเผ่ือหน้ี
สงสัยจะสูญอัตรารอ้ยละ 5 ในขณะท่ีกองทุน
อ่ืนต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญอัตรารอ้ยละ 1 
ซึง่กองทุนฯ ต้องดูข้อมูลสถิติท่ีเกิดข้ึนในรอบ
ป�เพ่ือมาประกอบในการต้ังอัตรารอ้ยละค่า
เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
        4. หน้ีค้างชาํระมากกว่า 5 ป� ข้ึนไป กองทุนฯ 
ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญอัตรารอ้ยละ 100 
ข้อเสนอควรแบ่งเป�น 2 ระดับ คือ หน้ีค้าง
ชาํระมากกว่า 5 ป� แต่ไม่เกิน 10 ป� ต้ังค่าเผ่ือหน้ี
สงสัยจะสูญอัตรารอ้ยละ 95 และหน้ีค้างชาํระ 
10 ป� ข้ึนไป ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญอัตรา
ร้อยละ  100 ท้ัง น้ี เ พ่ือให้สอดคล้องกับ 
การบังคับคดีท่ีจะติดตามหน้ีเกิน 10 ป� 
        5. ร ่างหลักเกณฑ์การต้ังค่าเ ผ่ือหน้ี
สงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ควรมีนิยามคําจํากัดความต่างๆ ให้ชัดเจน 
และนําอัตรารอ้ยละค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
ใส่ในหลักเกณฑ์ด้วย 

 
 

สกส. ได้ดําเนินการปรบัแก้ไข
ต า ม ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ตามข้อ 1 - 5 เร �ยบรอ้ยแล้ว 
(เอกสารแนบ 4)  

กลุ่ม
อํานวยการ 

/ลําดับ... 



- 3 - 

ลําดับ เร �อ่ง 
มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ 
ผลการดําเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

5. ร ะ เ บียบว าระ ท่ี  ๕  
เร �อ่งเพ่ือพิจารณา 
5 .4  การ พิจารณา
จัดสรรงบประมาณ
เ ง �น อุ ด ห นุ น  แ ล ะ
เ ง �น ทุ นห มุ น เ ว �ยน
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร � ประจาํป�
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
เพ่ิมเติม 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี     
กรมบัญชีกลาง โดย นางมัลลิกา อัพภาสกิจ 
ไม่เห็นด้วยจดัสรรเง �นอุดหนุน ดังน้ี 
         1. ไม่เห็นด้วยในเง �่อนไขท่ีว่า จัดสรร 
ให้จังหวัดภายในวงเง �นเดิมตามแผนการ
ดําเนินงาน และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
กองทุนฯ  เพราะถือว่าไม่สามารถใช้จ่าย
งบประมาณได้ตามแผน ควรใชเ้ง �่อนไขอ่ืน ๆ  
ท่ีเหมือนกัน 
        2. การจัดสรรเง �นให้จังหวัดท่ีมีผลการ
บร �หารจัดการหน้ีเกินกําหนดชําระน้อยกว่า
รอ้ยละ 12 จัดสรรเพ่ิมเติมให้รอ้ยละ 100 
ควรจะกําหนดเป�นผลการบร �หารจัดการหน้ี
เ กิน กํ าหนดชํา ระ น้อยกว่ า ร ้อยละ  10  
ตามนโยบายท่ีวางไว้ และกรณีท่ีการบร �หาร
จัดการหน้ีเกินกําหนดชาํระมากกว่ารอ้ยละ 10 
ก็ไม่ควรจดัสรรเพ่ิมเติมให้รอ้ยละ 100 ควรจะได้
จัดสรรเพ่ิมเติมให้น้อยกว่าร ้อยละ 100  
การจดัสรรเง �นทุนหมนุนเว �ยนไม่เห็นด้วยท่ี สกส.
จดัสรรเง �นทุนหมุนเว �ยนเพ่ิมเติมเต็มตามจาํนวน
ท่ีจงัหวัดท่ีขอสนับสนุนเพ่ิมเติม ควรจะจัดสรร
ตามสัดส่วนการบร �หารจดัการหน้ี 

 
 
สกส. ได้ดําเนินการปรบัแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการบร �หารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � เร �ยบร้อยแล้ว 
แ ล ะ จั ด ทํ า ห นั ง สื อ แ จ้ ง
คณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � เพ่ือให้
คณะกรรมการฯ พิจารณารบัรอง
การจดัสรรงบประมาณเพ่ิมเติม 
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตามหนังสือ ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 
0416.2/ว 0073 ลงวันท่ี 
6 มิ ถุ นายน 2566 เร �่อง 
การพิจารณาจดัสรรงบประมาณ
เง �นทุนหมุนเว �ยนและเง �น
อุดห นุน  กอง ทุนพัฒนา
บ ท บ า ท ส ต ร � ป ร ะ จํ า ป�
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
(เพ่ิมเติม) (เอกสารแนบ 5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์
 
 
 
 

 

6. 5.5 ขออนุมัติโครงการ
ประเภทเง �นอุดหนุน 
 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี     
         1. ให้สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ทบทวน ตรวจสอบรายละเอียดโครงการ  
ท้ัง 3 จงัหวัด จาํนวน 4 โครงการ และตรวจสอบ
วงเง �นท่ีขอมาให้เหมาะสมก่อนจะนําเข้า 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �พิจารณาอนุมัติ 
         2. ควรพิจารณาตามกรอบวงเง �น 
ท้ัง 3 ประเภทตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ในครัง้ท่ี 
4/2566 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2566 คือ 
              1. โครงการระดับจังหวัดไม่เกิน 
300,000 บาท/โครงการ 
             2.  โครงการระ ดับภาคไ ม่ เ กิน 
500,000 บาท/โครงการ 

 
 
สกส. ได้ดําเนินการประสาน 
และทําหนังสือแจ้งจังหวัด 
ท้ัง 3 จังหวัดให้ดําเนินการ
ทบทวน และปรบัรายละเอียด
โครงการไม่เกิน 300,000 บาท/
โครงการตามข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
เร �ยบร้อยแล้วตามหนัง สือ
ด่วนท่ีสุด ท่ี มท0416.2/4901 , 
ด่วนท่ีสุด ท่ี มท0416.2/4902 
และด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0416.2/ 
4904 ลงวันท่ี 16 มิถุนายน 
2566 เร �อ่ง โครงการขอรบัการ

 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์
 
 

/ลําดับ... 
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ลําดับ เร �อ่ง 
มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ 
ผลการดําเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

             3. โครงการระดับประเทศไม่เกิน 
700,000 บาท / โครงการ  เ ว้ นแ ต่คณะ
กรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
เห็นว่ามีเหตุผลความจาํเป�น และเป�นประโยชน์ก็
ให้พิจารณาให้วงเง �นเกิน 700,000 บาท/
โครงการตามความเหมาะสม โดยพิจารณา
เป�นรายโครงการให้จังหวัดทราบของโครงการ
แต่ละประเภทท่ีเสนอขอมาให้กับจงัหวัด  
         3. ให้จงัหวัดทบทวนการใชเ้ง �นตามความ
เหมาะสมกับการใชเ้ง �นตามความเป�นจร �ง 
        4. จงัหวัดสุราษฎรธ์านีมีหน้ีเกินกําหนด
ชําระสูงเกินกว่าเป�าหมายท่ีกําหนด เห็นควร 
ให้บร �หารจัดการหน้ีให้เป�นไปตามเป�าหมาย
ก่อนท่ีจะได้รบัเง �นอุดหนุน 

สนับสนุนเง �นกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � ประเภทเง �น
อุดหนุนและนําเข้าในระเบียบ
วาระท่ี 5.2 ขออนุมัติโครงการ
ป ร ะ เ ภ ท เ ง �น อุ ด ห นุ น 
(เอกสารแนบ 6) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 7. 5.7 ร่ า ง ป ร ะ ก า ศ

คณะกรรมการบร �หาร
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร � เ ร �่อง 
ม า ต ร ก า ร ล ด 
ค ว า ม เ ดื อ ด ร้ อ น
ให้แก่ลูกหน้ีกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � 
พ.ศ. ... 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี     
         1. ใ ห้ เ พ่ิ ม เ ติ ม อํ านาจในส่ ว นของ
กรุงเทพมหานครในวรรคท่ีสองของข้อ 4 ดังน้ี 
“ให้อนุกรรมการและเลขานุการของคณะอนุกรรมการ
บร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร
เป�นผู้มีอํานาจลงนาม” 
         2. เห็นควรให้ปรบัแก้ไขรา่งประกาศฯ 
ในข้อ 6.2 บรรทัดท่ี 2 จากเดิมท่ีว่า “ให้วางเง �น
ไม่น้อยกว่ารอ้ยละย่ีสิบของต้นเง �นท่ีค้างชาํระ” 
แก้ไขเป�น “ให้ชาํระเง �นไม่น้อยกว่ารอ้ยละย่ีสิบ
ของต้นเง �นท่ีค้างชาํระ” 
         3. ให้แก้ไขข้อ 8.2 ในร่างประกาศฯ  
ของบรรทัดท่ี 2 จากเดิมท่ีว่า “ระยะเวลาไม่เกินส่ีป�...” 
แก้ไขเป�น “ระยะเวลาไม่เกินสองป�”     
         4. สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ควรมีการกําหนดเป�าหมายของกลุ่มลูกหน้ีให้
ชดัเจนก่อนท่ีจะจดัทาํรา่งประกาศฯ 
         5. ตรวจสอบข้อกฎหมายในรายละเอียดต่าง ๆ  

 
 
สกส. ได้ดําเนินการแก้ไขรา่ง
ประกาศคณะกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เร �่อง  มาตรการลดความ
เดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2566
ตามข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการฯ เร �ยบรอ้ยแล้ว และ
นําเข้าในระเบียบวาระท่ี 4.6 
ประกาศคณะกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เร �่อง  มาตรการลดความ
เดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่มกฎหมาย 
 
 
 
 
 

8. 5.9 แ ผ น ป รับ ป รุ ง
พัฒนาประสิทธิภาพ
การดําเนินงาน ประจาํป�
บัญช ี2565 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � 
(ด้านการเง �น) 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี     
        1. ให้สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
รวมแผนของตัวชี้วัด 1.1 รอ้ยละของการชาํระ
คืนเง �นกู้ยืม และ 1.2 อัตราหน้ีค้างชําระ 
( Non-Performing Loan : NPL) ใ ห้ เ ป� น
เล่มเดียวกัน 

 
 
สกส. ได้ดําเนินการแก้ไข
แ ผ น ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
ประจาํป�บัญช ี2565 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � (ด้านการเง �น) 
เร �ยบรอ้ยแล้ว (เอกสารแนบ 7) 

 
 
 
กลุ่มนโยบาย

และ
ยุทธศาสตร ์

 

/ลําดับ... 
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ลําดับ เร �อ่ง 
มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ 
ผลการดําเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

        2. ทบทวนระยะเวลาของการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับการปรบัปรุง
พัฒนาประสิทธภิาพกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เพ่ือจะให้ผ่านตัวชีว้ัดท่ียังไม่ผ่านเกณฑ์ 

 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 































ส่งทันตามก าหนด ส่งล่าชา้กว่าก าหนด
ที่ ประจ าเดือน วันที่จดัส่ง ภายในวันที่ 10 หลังจากวันที่ 10

ของเดือนถัดไป ของเดือนถัดไป
1 ตุลาคม 2565 28 ต.ค. 65 1
2 พฤศจกิายน 2565 9 ธ.ค. 65 1
3 ธนัวาคม 2565 10 ม.ค. 66 1
4 มกราคม 2566 8 ก.พ. 66 1
5 กุมภาพันธ ์2566 10 มี.ค. 66 1
6 มีนาคม 2566 10 เม.ย. 66 1
7 เมษายน 2566 10 พ.ค. 66 1
8 พฤษภาคม 2566
9 มิถนุายน 2566

10 กรกฎาคม 2566
11 สิงหาคม 2566
12 กันยายน 2566

6 1

สรุปผลการจดัส่งรายงานของทุนหมุนเวยีนผ่านระบบบรหิารจดัการเงนินอกงบประมาณ NBMS
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

รวม



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 





 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 3 



 
รายงานการตรวจสอบภายใน 

ด้านการเงนิ และปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Financial & Compliance) 
กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

******************************************************************************* 
1. บทน า 

    1.1 ข้อมูลท่ัวไป 
          หน่วยรบัตรวจ  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี     สังกัด  กรมการพัฒนาชุมชน 
          ชือ่ผู้รบัตรวจ    นายสุรพล  แก้วอินธ ิ     ต าแหน่ง ผู้ตรวจราชการกรม ปฏิบัติหน้าท่ี 
                                                                                                ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

    1.2 เร ือ่งท่ีตรวจสอบ  การเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

    1.3 วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 
            1.3.1 เพ่ือให้เชือ่ม่ันได้ว่าการเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ถูกต้องตามระเบียบ 
และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 
            1.3.2 เพ่ือให้เชื่อม่ันได้ว่าเจ้าหน้าท่ีได้ปฏิบัติงานตามระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง และป้องกัน   
ความเส่ียงที่อาจจะก่อให้เกิดความเสียหายต่องบประมาณของทางราชการ 
      1.3.3 เพ่ือให้ข้อสังเกต ข้อคิดเห็น และหรอืข้อเสนอแนะในการปรบัปรุงแก้ไข เพ่ือให้การด าเนินงาน
ครบถ้วน ถูกต้อง ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

    1.4 ขอบเขตการตรวจสอบ  
 ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  ปีงบประมาณ              

พ.ศ. 2565 - 2566 (ตุลาคม 2564 - ธนัวาคม 2565)  

    1.5 ระยะเวลาท่ีเข้าตรวจสอบ  ระหว่างวันท่ี 20 มกราคม – 20 มีนาคม 2566 

    1.6 วธิกีารตรวจสอบ 
          การเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
   1) ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐาน การด าเนินการในแต่ละข้ันตอนการปฏิบัติในเร ือ่งการขออนุมัติปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ การรายงานผลการปฏิบัติงานฯ และการเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ   
 2) ตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้องของเอกสาร/หลักฐานประกอบการเบิกจ่าย และการควบคุมดูแล             
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
           3) สอบทานเพ่ือยืนยันตัวเลขจ านวนเงนิการขอเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
           4) สอบถามเจา้หน้าท่ีผู้เก่ียวข้อง  
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2. สรุปผลการตรวจสอบ 
 กลุ่มตรวจสอบภายใน ด าเนินการตรวจสอบการเบิกจ่ายเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
ของส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยก าหนดประเด็นการตรวจสอบ จ านวน 2 ประเด็นหลัก ดังน้ี 
           ประเด็นท่ี 1 ข้ันตอนการปฏิบัติในเร ือ่งการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และการเบิกจา่ยเงนิตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง 
           ประเด็นท่ี 2 เอกสารการเบิกจ่ายเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการมีความครบถ้วน ถูกต้อง
 ท้ังน้ี ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ได้สุ่มตรวจเอกสารการขอเบิกเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
ของส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566 (ตุลาคม 2564 - ธันวาคม 2565)     
จ านวนท้ังส้ิน 17 ฉบับ รายละเอียดแสดงตามตารางท่ี 1  

ตารางท่ี 1 แสดงรายละเอียดเอกสารขอเบิกเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ของส านักงาน 
               กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566 (ตุลาคม 2564 - ธนัวาคม 2565)    
ล าดับ
ท่ี 

เลขท่ี 
เอกสาร ขบ. 

รายการ จ านวนเงนิ  
(บาท) 

1 46/2565 ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาฯ กลุ่มอ านวยการ งานการเงนิฯ ประจ าเดือนพฤศจกิายน 2564 14,460 
2 57/2565 ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาฯ กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์ประจ าเดือนพฤศจกิายน 2564 5,410 
3 76/2565 ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาฯ กลุ่มอ านวยการ งานการเงนิฯ ประจ าเดือนธนัวาคม 2564 2,000 
4 110/2565 ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาฯ กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์ประจ าเดือนธนัวาคม 2564 7,150 
5 229/2565 ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาฯ กลุ่มอ านวยการ งานอ านวยการฯ ประจ าเดือนพฤษภาคม 2565 2,520 
6 245/2565 ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาฯ กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์ประจ าเดือนพฤษภาคม 2565 9,240 
7 256/2565 ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาฯ กลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน ประจ าเดือนพฤษภาคม - มิถุนายน 2565 26,200 
8 357/2565 ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาฯ กลุ่มอ านวยการ งานการเงนิฯ ประจ าเดือนสิงหาคม 2565 16,650 
9 358/2565 ค่าปฏิบติังานนอกเวลาฯ กลุ่มอ านวยการ งานอ านวยการฯ ประจ าเดือนสิงหาคม 2565 7,970 
10 367/2565 ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาฯ กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์ประจ าเดือนสิงหาคม - กันยายน 2565 25,500 
11 393/2565 ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาฯ กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์ (กันยายน 2565) 17,960 
12 399/2565 ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาฯ กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์ประจ าเดือนกันยายน 2565 12,820 
13 400/2565 ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาฯ กลุ่มอ านวยการ งานการเงนิฯ ประจ าเดือนกันยายน 2565 23,160 
14 401/2565 ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาฯ กลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน ประจ าเดือนกันยายน 2565 20,300 
15 404/2565 ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาฯ กลุ่มอ านวยการ งานอ านวยการฯ ประจ าเดือนกันยายน 2565 29,340 
16 44/2566 ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาฯ กลุ่มอ านวยการ งานการเงนิฯ ประจ าเดือนตุลาคม - พฤศจกิายน 2565 22,790 
17 53/2566 ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาฯ กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์ประจ าเดือนพฤศจกิายน 2565 22,510 

           โดยมีข้อตรวจพบ และข้อเสนอแนะในประเด็นท่ีตรวจสอบ ดังน้ี 
 ประเด็นท่ี 1 ข้ันตอนการปฏิบัติในเร ือ่งการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และการเบิกจ่ายเงนิตอบแทน  
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง 
                          1. การขออนุมัติปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และการอนุมัติให้ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  
                              ส่ิงท่ีควรจะเป็น การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการต้องได้รบัอนุมัติจากหัวหน้าส่วนราชการ
เจ้าของงบประมาณหรอืผู้ท่ีได้ร ับมอบหมาย ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงนิตอบแทน                 
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550 ข้อ 5 “การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการต้องได้รบัอนุมัติจากหัวหน้าส่วน
ราชการเจา้ของงบประมาณหรอืผู้ท่ีได้รบัมอบหมายก่อนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ โดยให้พิจารณาเฉพาะชว่งเวลาท่ี
จ าเป็นต้องอยู่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการในครัง้น้ัน ๆ เพ่ือประโยชน์ของงานราชการเป็นส าคัญ และให้ค านึงถึง       
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับระบบและวธิกีารจดัการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตรข์องส่วนราชการ  
                              กรณีท่ีมีราชการจ าเป็นเรง่ด่วนต้องปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ โดยยังไม่ได้รบัอนุมัติตาม
วรรคหน่ึง ให้ด าเนินการขออนุมัติจากผู้มีอ านาจโดยไม่ชกัชา้ และให้แจง้เหตุแห่งความจ าเป็นท่ีไม่อาจขออนุมัติก่อนได้” 
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                              ผลการตรวจสอบ  
                              จากการตรวจสอบเอกสารขอเบิกเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ของหน่วยรบัตรวจ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566 (ตุลาคม 2564 - ธนัวาคม 2565) จ านวนท้ังส้ิน 17 ฉบับ พบว่า 
                              1. หน่วยรบัตรวจ ได้จัดท าบันทึกขออนุมัติปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เพ่ือให้ผู้มีอ านาจ
พิจารณาอนุมัติ และได้รบัอนุมัติให้ปฏิบัติงานฯ จากผู้มีอ านาจถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550 ข้อ 5  

         2. ผู้อนุมัติให้ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เป็นผู้ได้รบัมอบอ านาจจากหัวหน้าส่วนราชการ
ถูกต้องเป็นไปตามค าส่ังกรมการพัฒนาชุมชน ท่ี 1496/2564 ลงวันท่ี 18 ตุลาคม 2564 เร ือ่ง มอบหมายและ    
มอบอ านาจในการปฏิบัติราชการแทนอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ข้อ 16.2 และตามค าส่ังกรมการพัฒนาชุมชน               
ท่ี 153/2564 ลงวันท่ี 31 มกราคม 2565 เร ือ่ง มอบหมายและมอบอ านาจในการปฏิบัติราชการแทนอธิบดี                  
กรมการพัฒนาชุมชน ข้อ 16.2 
                              ข้อเสนอแนะ   -  

                          2. การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ   
                              ส่ิงท่ีควรจะเป็น เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานนอกเวลาราชการตามท่ีได้รบัอนุมัติจากผู้มีอ านาจ             
โดยมีการลงลายมือชือ่ในสมุดลงเวลาปฏิบัติราชการ ไว้เป็นหลักฐาน 
                              ผลการตรวจสอบ เจ้าหน้าท่ีของหน่วยรบัตรวจท่ีได้รบัอนุมัติจากผู้มีอ านาจให้ปฏิบัติงาน  
นอกเวลาราชการ มีการลงลายมือชือ่ในสมุดลงเวลาปฏิบัติราชการไว้เป็นหลักฐานในการปฏิบัติงานฯ โดยแบ่งสมุด
ลงเวลาฯ เป็น 4 เล่ม ประกอบด้วย 
                              1) บัญชลีงเวลาการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
                              2) บัญชลีงเวลาการปฏิบัติราชการของพนักงานกองทุน 
                              3) บัญชลีงเวลาการปฏิบัติราชการของลูกจา้งชัว่คราว 
                              4) บัญชลีงเวลาการปฏิบัติราชการของพนักงานจา้งเหมาบรกิาร 
                              ข้อเสนอแนะ   -  

                          3. การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ   
                              ส่ิงท่ีควรจะเป็น หน่วยรบัตรวจมีการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของ
เจ้าหน้าท่ีในสังกัด โดยถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงนิตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550  
                              “ข้อ 9 การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ให้ปฏิบัติดังน้ี   
               ๙.๑ กรณีมีผู้ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการรว่มกันหลายคน ให้ผู้ปฏิบัติงานคนใดคนหน่ึง 
เป็นผู้รบัรองการปฏิบัติงาน หากเป็นการปฏิบัติงานเพียงล าพังคนเดียว ให้ผู้ปฏิบัติงานน้ันเป็นผู้รบัรอง 
     ๙.๒ ให้รายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการต่อผู้มีอ านาจอนุมัติตามข้อ ๕   
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันท่ีเสรจ็ส้ินการปฏิบัติงาน 
                             ผลการตรวจสอบ  
         1. การจัดท าบันทึกขออนุมัติปฏิบัติงานนอกเวลาราชการท่ีเสนอผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติ 
หน่วยรบัตรวจได้ระบุชือ่ผู้ควบคุมการปฏิบัติงาน/ดูแลการปฏิบัติงานในแต่ละครัง้ในบันทึกข้อความ 
                             2. เจา้หน้าท่ีมีการลงลายมือชือ่ผู้รบัรองการปฏิบัติงานในแบบหลักฐานการเบิกจา่ยเงนิตอบ
แทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ครบถ้วน ในเอกสารขอเบิกเงนิฯ ท่ีสุ่มตรวจสอบท้ัง 17 ฉบับ โดยผู้รบัรอง     
เป็นผู้รว่มปฏิบัติงานนอกเวลาในคราวน้ัน ๆ เป็นไปตามตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจา่ยเงนิตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550 ข้อ 9.1  
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   แต่อย่างไรก็ดีมีข้อสังเกตว่าเอกสารขอเบิก จ านวน 2 ฉบับ คือ เอกสารเลขท่ี 256/2565 
และเอกสารเลขท่ี ขบ. 401/2565 (รายละเอียดตามภาคผนวก) เอกสารขออนุมัติปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ            
ระบุให้ นางพัชรนิทร ์พาน ามา ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน เป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงาน แต่ไม่ได้ระบุชื่อ                   
นางพัชรนิทร ์พาน ามา ในรายชือ่ผู้ปฏิบัติงาน ซึง่ไม่สอดคล้องกับระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจา่ยเงนิ  
ตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550 ข้อ 5 และข้อ 9 โดยจากการตรวจสอบเอกสารการขอเบิกเงนิมี
การเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการฯ ให้กับ นางพัชรนิทร ์พาน ามา ท้ังน้ี จากการตรวจสอบเอกสาร
สมุดบัญชลีงเวลาการปฏิบัติราชการ (บัญชลีงเวลาการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร)ี 
พบว่า นางพัชรนิทร ์พาน ามา ได้มีการลงเวลาการปฏิบัติงานสอดคล้องกับระยะเวลาท่ีขอเบิกเงนิ 
                             3. เม่ือเสรจ็ส้ินการปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ีได้ด าเนินการรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการต่อผู้มีอ านาจอนุมัติภายในสิบห้าวันนับแต่วันท่ีเสรจ็ส้ินการปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบฯ ข้อ 9.2 
                             ข้อเสนอแนะ 
                             จากข้อสังเกตตามข้อ 2) ขอให้หน่วยรบัตรวจชีแ้จงเหตุผลกรณีไม่ได้ระบุ ชือ่ นางพัชรนิทร ์พาน ามา 
ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน ผู้ควบคุมการปฏิบัติงาน ในรายชือ่ผู้ปฏิบัติงาน และในการด าเนินการครัง้ต่อไป
ให้ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ      
พ.ศ. 2550 ข้อ 5 และข้อ 9 อย่างเครง่ครดั  

 ประเด็นท่ี 2 เอกสารการเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการมีความครบถ้วน ถูกต้อง  
                              ส่ิงท่ีควรจะเป็น เอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบ หนังสือส่ังการ และประกาศท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 
                                 1. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
พ.ศ. 2550 ข้อ 10 “หลักฐานการเบิกจ่ายเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ให้เป็นไปตามแบบท่ี
กรมบัญชกีลางก าหนด หรอืตามท่ีได้รบัความเห็นชอบจากกรมบัญชกีลาง”  
                                    2. หนังสือกรมบัญชกีลาง ด่วนท่ีสุด ท่ี กค 0409.6/ว 46 ลงวันท่ี 7 กุมภาพันธ ์2550 เร ือ่ง 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550  
                              3. หลักเกณฑ์และวธิปีฏิบัติเก่ียวกับการเบิกจา่ยเงนิ การคลัง และการพัสดุ ส าหรบัหน่วยงาน
ส่วนกลาง หรอืหน่วยงานท่ีเบิกงบประมาณจากส่วนกลาง กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2563 ข้อ 32 “การเบิกค่าตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ให้ใชเ้อกสารดังต่อไปน้ี ประกอบการเบิกจา่ย  
                                 1) บันทึกขออนุมัติการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
                                 2) แบบหลักฐานการเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
                                 3) ส าเนาสมุดลงเวลาปฏิบัติราชการ พรอ้มรบัรองส าเนา 
                                 4) รายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการประกอบการเบิกจา่ยด้วยทุกครัง้ 
                                 5) กรณีจา้งเหมาเอกชนด าเนินงาน ให้ด าเนินการตรวจรบังานจา้ง พรอ้มแนบส าเนาสัญญาการจา้ง 
                              ผลการตรวจสอบ  
                              จากการตรวจสอบเอกสารขอเบิกเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของหน่วยรบัตรวจ 
พบว่า หน่วยรบัตรวจใชแ้บบหลักฐานการเบิกจ่ายเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เป็นไปตามท่ีหนังสือ
กรมบัญชีกลาง ด่วนท่ีสุด ท่ี กค 0409.6/ว 46 ลงวันท่ี 7 กุมภาพันธ ์2550 เร ือ่ง ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย     
การเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550 ก าหนด พรอ้มแนบเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ส าเนาบัญชลีงเวลาปฏิบัติราชการ เพ่ือประกอบการเบิกจา่ยเงนิฯ โดยผู้ปฏิบัติงานลงลายมือชือ่ และเวลาการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการในสมุดบัญชฯี เป็นหลักฐานการปฏิบัติงานถูกต้องตรงกับท่ีได้รบัอนุมัติ ผู้ลงนามรบัรองการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการเป็นผู้ได้รบัมอบหมายถูกต้องตรงกับรายชื่อในบันทึกขออนุมัติปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ               
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และการขอเบิกเงนิเป็นไปตามอัตราค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการท่ีก าหนดในระเบียบกระทรวงการคลัง    
ว่าด้วยการเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550  
                              แต่อย่างไรก็ดี จากการตรวจสอบรายละเอียดเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงนิ          
ตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการในแต่ละรายการ พบบางประเด็นท่ีปฏิบัติไม่ครบถ้วนถูกต้องตามระเบียบ              
หนังสือส่ังการ และประกาศท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงเอกสารหลักฐานไม่สอดคล้องกัน โดยมีข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต ดังน้ี 
                              1. การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการตามเอกสารขอเบิกเงนิ จ านวน 16 ฉบับ (ล าดับท่ี 2 - 17             
ในตารางท่ี 1 รายละเอียดเอกสารขอเบิกเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ของส านักงาน               
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566 (ตุลาคม 2564 - ธนัวาคม 2565) มีพนักงานจ้าง
เหมาบรกิารรว่มปฏิบัติงานนอกเวลาราชการด้วย โดยจากการตรวจสอบเอกสารการขอเบิกเงนิตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ ไม่พบการตรวจรบัพัสดุของพนักงานจา้งเหมาบรกิารดังกล่าว (รายละเอียดตามภาคผนวก) ซึง่เป็นการ
ปฏิบัติไม่ครบถ้วนตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560  

            ท้ังน้ี ต้องค านึงว่าการจา้งพนักงานจา้งเหมาบรกิารน้ันถือเป็นการจา้งงานบรกิาร ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ดังน้ัน การท่ีพนักงานจา้งเหมาบรกิาร
จะได้รบัเงนิทุกประเภท จะต้องผ่านการตรวจรบัของผู้ตรวจรบัพัสดุหรอืคณะกรรมการตรวจรบัพัสดุซึ่งจะด าเนินการ
ตรวจรบัตามข้อตกลง/สัญญาจา้ง  
                              2. เอกสารประกอบการเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เลขท่ี ขบ.57/2565 
ไม่ได้รบัรองส าเนาถูกต้องในส าเนาสมุดบัญชีลงเวลาการปฏิบัติราชการ เป็นการปฏิบัติไม่ครบถ้วนตามท่ีระบุ       
ในหลักเกณฑ์และวธิปีฏิบัติเก่ียวกับการเบิกจ่ายเงนิ การคลัง และการพัสดุ ส าหรบัหน่วยงานส่วนกลางหรอื
หน่วยงานท่ีเบิกงบประมาณจากส่วนกลาง กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2563 
                              3. เอกสารประกอบการเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการไม่สอดคล้องกัน ดังน้ี 
                                           3.1 เอกสารเลขท่ี ขบ.76/2565 : นางสาวธาราลักษณ์ ตรวีงศ์ พบว่า รายงานผลการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ระบุปฏิบัติงานวันท่ี 15 ธ.ค. 64 แต่ในแบบหลักฐานการเบิกจ่ายเงนิตอบแทน        
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการไม่มีการเบิกเงนิในวันท่ี 15 ธ.ค. 64 แต่มีการเบิกเงนิในวันท่ี 14 ธ.ค. 64  
                                         ท้ังน้ี จากการตรวจสอบส าเนาเอกสารบัญชลีงเวลาการปฏิบัติราชการ (บัญชลีงเวลา
การปฏิบัติราชการของพนักงานกองทุน ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร)ี พบว่า นางสาวธาราลักษณ์ ตรวีงศ์     
ได้มีการลงเวลาการปฏิบัติงานในวันท่ี 14 ธ.ค. 64 เวลามา 07.25 น. เวลากลับ 19.50 น. และในวันท่ี 15 ธ.ค. 64 
เวลามา 07.40 น. เวลากลับ 16.30 น.   

           3.2 เอกสารเลขท่ี ขบ.110/2565 : นางสาวพนารกัษ์ อนันตภูมิ พบว่า รายงานผลการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการระบุวันปฏิบัติงานวันท่ี 22-24 ธ.ค. 64 แต่ในแบบหลักฐานการเบิกจา่ยเงนิตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการเบิกต้ังแต่วันท่ี 21 - 24 ธ.ค. 64 

ท้ังน้ี จากการตรวจสอบส าเนาเอกสารบัญชลีงเวลาการปฏิบัติราชการ (บัญชีลงเวลา
การปฏิบัติราชการของลูกจ้างชั่วคราว ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร)ี พบว่า นางสาวพนารกัษ์ อนันตภูมิ      
ได้มีการลงเวลาการปฏิบัติงานในวันท่ี 21 ธ.ค. 64 เวลามา 08.00 น. เวลากลับ 19.30 น. วันท่ี 22 ธ.ค. 64 เวลามา 
08.12 น. เวลากลับ 17.30 น. วันท่ี 23 ธ.ค. 64 เวลามา 07.42 น. เวลากลับ 17.30 น. และวันท่ี 24 ธ.ค. 64 
เวลามา 07.35 น. เวลากลับ 17.30 น.    
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              3.3 เอกสารเลขท่ี ขบ.245/2565 : นางสาวธญัชนก นามเจงิ พบว่า เอกสารรายงานผล
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการไม่มีการรายงานผลการปฏิบัติงานฯ ในวันท่ี 31 พฤษภาคม 2565 แต่ในแบบ
หลักฐานการเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการมีการเบิกเงนิในวันดังกล่าว 
          ท้ังน้ี จากการตรวจสอบส าเนาเอกสารบัญชลีงเวลาการปฏิบัติราชการ (บัญชลีงเวลา
การปฏิบัติราชการของข้าราชการ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร)ี พบว่า นางสาวธญัชนก นามเจงิ ได้มีการลงเวลา
การปฏิบัติงานในวันท่ี 31 พ.ค. 65 เวลามา 07.30 น. เวลากลับ 18.00 น. 

            3.4 เอกสารเลขท่ี ขบ.357/2565 : นางณัญชยา ชุม่ชืน่ พบว่า ในแบบหลักฐานการเบิก
จา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ วันท่ี 29 ส.ค. 65 ระบุเวลาปฏิบัติงานระหว่าง 16.30 - 17.03 น.      
แต่มีการเบิกจ่ายเงนิตอบแทนฯ จ านวน 1 ชั่วโมง ซึ่งระยะเวลาดังกล่าวเท่ากับ 33 นาที ซึ่งไม่ครบชั่วโมงและ         
ไม่สามารถเบิกจา่ยเงนิจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ตามท่ีก าหนดในระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550 “ข้อ 8 การปฏิบัติงานดังต่อไปน้ี         
ไม่อาจเบิกเงนิตอบแทนได้ ข้อ ๘.๒ การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการไม่เต็มจ านวนชัว่โมง” 

          ท้ังน้ี จากการตรวจสอบส าเนาเอกสารบัญชลีงเวลาการปฏิบัติราชการ (บัญชลีงเวลา                    
การปฏิบัติราชการของข้าราชการ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร)ี พบว่า นางณัญชยา ชุม่ชื่น ได้มีการลงเวลา
การปฏิบัติงานในวันท่ี 29 ส.ค. 65 เวลามา 07.20 น. เวลากลับ 17.30 น. 

            3.5 เอกสารเลขท่ี ขบ.358/2565 : พบว่า การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการตามเอกสาร
ขอเบิกเงนิฉบับข้างต้น มีผู้รว่มปฏิบัติงานฯ จ านวน 4 คน ซึง่จากเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
ของผู้ปฏิบัติงานทุกคน ได้รายงานผลการปฏิบัติงานฯ ของวันท่ี 20 ส.ค. 65 แต่ไม่มีการเบิกเงนิตอบแทนฯ ในวันดังกล่าว  

                   ท้ังน้ี จากการตรวจสอบส าเนาเอกสารบัญชลีงเวลาการปฏิบัติราชการ (บัญชลีงเวลา                    
การปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจา้งชั่วคราว และพนักงานจา้งเหมาบรกิาร ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร)ี 
ในวันท่ี 20 ส.ค. 65 พบเพียงส าเนาเอกสารบัญชลีงเวลาฯ ของนายภัทราวุธ ปะตังถาโต เพียงรายเดียว 

            3.6 เอกสารเลขท่ี ขบ.367/2565 : แบบหลักฐานการเบิกจ่ายเงนิตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการกับเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานฯ ไม่สอดคล้องกัน ดังน้ี  
                    1) นางสาวปยุตา จนัทรเ์ส็ง พบว่า ไม่มีการรายงานผลการปฏิบัติงานฯ วันท่ี 7 ก.ย. 65 
แต่มีการเบกิจา่ยเงนิค่าตอบแทนฯ ในวันดังกล่าว  
                    2) นางสาวพนารกัษ์ อนันตภูมิ พบว่า ไม่มีการรายงานผลการปฏิบัติงานฯ วันท่ี 1 - 2 ก.ย. 65 
แต่มีการเบิกจา่ยเงนิค่าตอบแทนฯ ในวันดังกล่าว 
                    3) นางสาวนภัค น้อยศิร ิพบว่า ไม่มีการรายงานผลการปฏิบัติงานฯ วันท่ี 7 ก.ย. 65      
แต่มีการเบิกจา่ยเงนิค่าตอบแทนฯ ในวันดังกล่าว 
                    4) นางสาวเมธาว ีบัวชุม พบว่า ไม่มีการรายงานผลการปฏิบัติงานฯ วันท่ี 29 ส.ค. 65             
แต่มีการเบิกจา่ยเงนิค่าตอบแทนฯ ในวันดังกล่าว  

                  5) นางสาวอนัญญา ลังทิพย์ พบว่า ไม่มีการรายงานผลการปฏิบัติงานฯ 31 ส.ค. 65             
แต่มีการเบิกจา่ยเงนิค่าตอบแทนฯ ในวันดังกล่าว 

            3.7 เอกสารเลขท่ี ขบ.393/2565 : ในรายงานการผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
ของ นางสาวปยุตา จนัทรเ์ส็ง นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ “ข้อ 2 การพิจารณาผลการจดัซือ้จดัจา้งด าเนิน
โครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุน จ านวน 6 บรษัิท” เป็นการปฏิบัติงาน
ตามหน้าท่ีคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาฯ ซึ่งต้องด าเนินการพิจารณารว่มกับคณะกรรมการท่านอ่ืน        
จงึไม่เหมาะสมท่ีจะน ามาเป็นภารกิจงานในการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

 
 



 

-7- 

              3.8 เอกสารเลขท่ี ขบ.400/2565 : ขออนุมัติเปล่ียนผู้ควบคุมการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการเป็นวันเดียวกันกับวันท่ีรายงานผลการปฏิบัติงาน ซึ่งได้ด าเนินการปฏิบัติงานนอกเวลาแล้วเสรจ็แล้ว           
การขออนุมัติเปล่ียนผู้ควบคุมการปฏิบัติงานฯ ดังกล่าวจงึไม่สอดคล้องกับการด าเนินการจรงิ   
              3.9 เอกสารเลขท่ี ขบ.401/2565 :  

                   (1) การรายงานผลการปฏิบัตินอกเวลาราชการบางประเด็นไม่สอดคล้องกับภารกิจ
งานท่ีขออนุมัติปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เชน่ กรณี นายอภิเดช อากาศไชย และนายธรีพันธ ์สุขสบาย ขออนุมัติ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เร ือ่ง สรุปผลการด าเนินงานของส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร แต่พบว่ารายงานผลการปฏิบัติงาน เช่น ด าเนินการแสกนสัญญาเงนิทุน
หมุนเวยีนฯ จัดเก็บเอกสารลูกหน้ี จัดเก็บเอกสารตอบรบัทางไปรษณีย์ จัดเก็บจดหมายตีกลับของลูกหน้ี     
จัดเก็บเอกสารสัญญา คัดทะเบียนราษฎรส์มาชิกกองทุนฯ ด าเนินการตัดรบัช าระหน้ี ค านวณดอกเบ้ียผิดนัด          
ปิดโครงการท่ีช าระเงนิกู้ครบก าหนดในระบบ SARA ด าเนินการออกใบเสรจ็รบัเงนิเม่ือตัดรบัช าระหน้ีสมาชิก     
จดัท าทะเบียนคุมรบั - จา่ยประจ าเดือนกันยายน 2565 เป็นต้น  

                   (2) เอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจรงิ 
โดยพบว่าพนักงานจา้งเหมาบรกิาร จ านวน 2 ราย ได้แก่ นายสุวัจชยั เท่ียงพูนวงศ์ และนายนวนิ เทียนโชติ รายงานผล
การปฏิบัติงานฯ ในระหว่างวันท่ี 13-14 ก.ย.65 และระหว่างวันท่ี 19-23 ก.ย. 65 ซึ่งในวันดังกล่าว ท้ัง 2 ราย 
เดินทางไปราชการฯ และไม่ได้ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ แต่อย่างไรก็ดีท้ัง 2 ราย ไม่มีการเบิกจา่ยเงนิตอบแทนฯ 
              3.10 เอกสารเลขท่ี ขบ.404/2565 : พบว่าการรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานฯ จ านวน 3 ราย บางเร ือ่งไม่ตรง/อยู่นอกเหนือจากภารกิจงานท่ีขออนุมัติ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ (รายละเอียดตามภาคผนวก)  
              3.11 เอกสารเลขท่ี ขบ.44/2566 : ขออนุมัติเปล่ียนผู้ควบคุมการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการเป็นวันเดียวกันกับวันท่ีรายงานผลการปฏิบัติงาน ซึ่งได้ด าเนินการปฏิบัติงานนอกเวลาแล้วเสรจ็แล้ว           
การขออนุมัติเปล่ียนผู้ควบคุมการปฏิบัติงานฯ ดังกล่าวจงึไม่สอดคล้องกับการด าเนินการจรงิ   
              3.12 เอกสารเลขท่ี ขบ.53/2566 : พนักงานจา้งเหมาบรกิารเป็นผู้รบัรองส าเนาเอกสาร
การเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ โดยเอกสารการขอเบิกเงนิฯ ฉบับดังกล่าว เป็นการขอเบิกเงนิ
ของข้าราชการ พนักงาน ลูกจา้ง และพนักงานจา้งเหมาบรกิาร ซึง่ไม่สามารถด าเนินการได้ เน่ืองจาก พนักงานจา้งเหมาบรกิาร 
ถือเป็นการจ้างงานบรกิารตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 
รวมถึงไม่ถือเป็นการจ้างลูกจ้างของหน่วยงาน ดังน้ัน พนักงานจ้างเหมาบรกิารจึงไม่อยู่ในฐานะเจ้าหน้าท่ีในสังกัด
ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและไม่สามารถรบัรองส าเนาเอกการการเบิกจา่ยเงนิดังกล่าวได้  
                              4. ข้อสังเกตอ่ืน ๆ โดยพบว่าเอกสารประกอบการขออนุมัติปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ      
ในชอ่งหมายเหตุของเอกสาร “รายละเอียดการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ” บางฉบับ ระบุว่า “แผนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ และวันเวลา ปรบัเปล่ียนตามความเหมาะสม” ซึ่งการระบุข้อความดังกล่าวไม่สอดคล้องกับ
ระเบียบฯ “ข้อ 5 การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการต้องได้รบัอนุมัติจากหัวหน้าส่วนราชการเจ้าของงบประมาณ    
หรอืผู้ท่ีได้รบัมอบหมายก่อนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการโดยให้พิจารณาเฉพาะช่วงเวลาท่ีจ าเป็นต้องอยู่
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการในครัง้น้ัน ๆ เพ่ือประโยชน์ของงานราชการเป็นส าคัญ และให้ค านึงถึงความเหมาะสม
และสอดคล้องกับระบบและวธิกีารจดัการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตรข์องส่วนราชการ...” 
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  ข้อเสนอแนะ  
         1. ตามข้อ 1 กรณีพนักงานจ้างเหมาบรกิาร ปฏิบัตินอกเวลาราชการและขอเบิกเงนิ      
ตอบแทนในการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ให้หน่วยรบัตรวจด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 หนังสือส่ังการ และประกาศท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 
             1) เม่ือมีเหตุจ าเป็นท่ีต้องให้พนักงานจ้างเหมาบรกิารปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ                        
ให้ตรวจสอบเอกสารสัญญาจา้ง/ข้อตกลงการจา้ง ว่าได้ก าหนดเง ื่อนไขในเร ือ่งการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการไว้
อย่างไรบ้าง และให้เบิกจา่ยในลักษณะใด (สัญญา/ข้อตกลง ต้องก าหนดไว้ให้ชดัเจน)  
             2) การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของพนักงานจา้งเหมาบรกิารจะต้องได้รบัการอนุมัติ
จากผู้มีอ านาจโดยต้องระบุระยะเวลาและรายละเอียดของงานให้ชดัเจนว่าพนักงานจา้งเหมาบรกิารต้องปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการในครัง้น้ัน ๆ เร ือ่งใด/งานใดบ้าง  
             3) เม่ือพนักงานจา้งเหมาบรกิารปฏิบัติงานนอกเวลาราชการแล้วเสรจ็ ให้พนักงานจา้งเหมาบรกิาร
ส่งมอบงาน/รายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้มีอ านาจ โดยระบุรายละเอียดของผลการปฏิบัติงานให้ชัดเจนเพ่ือให้
ผู้ตรวจรบัพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรบัพัสดุ ท าการตรวจรบั 
             4) ผู้ตรวจรบัพัสดุหรอืคณะกรรมการตรวจรบัพัสดุท าการตรวจรบังานตามสัญญาจ้าง/
ข้อตกลงการจ้าง หรอืตามท่ีพนักงานจ้างเหมาได้รบัอนุมัติจากผู้มีอ านาจให้ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ           
และรายงานผลการตรวจรบัพัสดุให้ผู้มีอ านาจทราบ 
             5) เม่ือผู้มีอ านาจทราบรายงานผลการตรวจรบัพัสดุแล้ว ให้เจ้าหน้าท่ีท าการตรวจสอบ      
รวบรวมเอกสาร และส่งเบิกเงนิตามระเบียบของทางราชการ 
                                  โดยตามข้อตรวจพบท่ี 1) ให้หน่วยรบัตรวจด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข ให้ครบถ้วนถูกต้อง
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 และหลักเกณฑ์และ
วธิปีฏิบัติเก่ียวกับการเบิกจา่ยเงนิ การคลัง และการพัสดุ ส าหรบัหน่วยงานส่วนกลาง หรอืหน่วยงานท่ีเบิกงบประมาณ
จากส่วนกลาง กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2563 โดยแนบเอกสารให้ครบถ้วน ได้แก่ ส าเนาสัญญา ส าเนาการอนุมัติ
ให้ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ การส่งมอบงาน/การรายงานผลการปฏิบัติงานฯ และการตรวจรบัพัสดุ   
         2. ตามข้อ 2 เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวธิปีฏิบัติเก่ียวกับการเบิกจ่ายเงนิ 
การคลัง และการพัสดุ ส าหรบัหน่วยงานส่วนกลาง หรอืหน่วยงานท่ีเบิกงบประมาณจากส่วนกลาง กรมการพัฒนาชุมชน 
พ.ศ. 2563 ให้หน่วยรบัตรวจด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข โดยการรบัรองส าเนาเอกสารประกอบการเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เลขท่ี ขบ.57/2565 ให้ครบถ้วน  
                              3. ตามข้อ 3 กรณีเอกสารประกอบการเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ              
ไม่สอดคล้องกัน มีข้อเสนอแนะ ดังน้ี  
             1) ตามข้อ 3.1 , 3.2 , 3.3 , 3.4 และข้อ 3.6 กรณีท่ีเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงนิฯ  
ไม่สอดคล้องกัน ให้หน่วยรบัตรวจด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องของรายละเอียดในเอกสารตามข้อเท็จจรงิ 
และรายงานให้กลุ่มตรวจสอบภายในทราบ  
             2) ตามข้อ 3.5 และข้อ 3.9 (2) ให้หน่วยรบัตรวจด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องของ
รายละเอียดในเอกสาร และด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามข้อเท็จจรงิ 
             3) ตามข้อ 3.8 และข้อ 3.11 ในการด าเนินการครัง้ต่อไป กรณีหน่วยรบัตรวจขออนุมัติ
แต่งต้ัง/มอบหมายผู้ควบคุมการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการไว้ และมีความจ าเป็นต้องเปล่ียนแปลงผู้ควบคุมการ
ปฏิบัติงานฯ ให้หน่วยรบัตรวจด าเนินเสนอผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติเปล่ียนแปลงฯ โดยให้อยู่ในห้วงเวลาท่ี
ปฏิบัติงานฯ น้ัน ท้ังน้ี ผู้ท่ีได้รบัแต่งต้ัง/มอบหมายให้เป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการควรเป็นผู้ท่ีรว่ม
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการในครัง้น้ัน เพ่ือให้การปฏิบัติสอดคล้องกับระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ         
เบิกจ่ายเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550 ข้อ ๙.๑ กรณีมีผู้ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
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รว่มกันหลายคน ให้ผู้ปฏิบัติงานคนใดคนหน่ึง เป็นผู้รบัรองการปฏิบัติงาน หากเป็นการปฏิบัติงานเพียงล าพัง     
คนเดียวให้ผู้ปฏิบัติงานน้ันเป็นผู้รบัรอง 
                              4. ตามข้อ 3.9 (1) และข้อ 3.10 กรณีการรายงานผลการปฏิบัติงานบางเร ือ่ง/บางประเด็น  
ไม่สอดคล้องหรอือยู่นอกเหนือจากภารกิจท่ีได้รบัอนุมัติให้ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ในการด าเนินการครัง้ต่อไป
ให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานฯ ตรวจสอบรายละเอียด ความถูกต้อง ของรายงานผลการปฏิบัติงานฯ เพ่ือให้เอกสาร  
การเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการมีความถูกต้องและสอดคล้องกัน 
                              5. ตามข้อ 3.12 ให้หน่วยรบัตรวจด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข โดยให้ผู้รบัรองการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการหรอืเจา้หน้าท่ีในสังกัดส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีเป็นผู้ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการใน
ครัง้น้ันเป็นผู้รบัรองส าเนาเอกสารการเบิกจา่ยเงนิฯ ให้ครบถ้วน และให้ถือปฏิบัติในการด าเนินการครัง้ต่อไปด้วย 
                              6. ตามข้อ 4 การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการต้องระบุให้ชัดเจนว่าท าอะไร ห้วงเวลาใด       
จงึไม่ควรระบุในชอ่งหมายเหตุว่าปรบัเปล่ียนตามความเหมาะสม โดยในการด าเนินการครัง้ต่อไปให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550 “ข้อ 5         
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการต้องได้รบัอนุมัติจากหัวหน้าส่วนราชการเจ้าของงบประมาณ หรอืผู้ท่ีได้รบั
มอบหมายก่อนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการโดยให้พิจารณาเฉพาะช่วงเวลาท่ีจ าเป็นต้องอยู่ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการในครัง้น้ัน ๆ เพ่ือประโยชน์ของงานราชการเป็นส าคัญ และให้ค านึงถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ระบบและวธิกีารจดัการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตรข์องส่วนราชการ...”  
                             7. ในการขออนุมัติปฏิบัติงานนอกเวลา ควรแนบรายชือ่เจา้หน้าท่ีพรอ้มระบุต าแหน่ง รวมถึง
และประเภทของผู้ปฏิบัติงาน(กรณีเป็นพนักงานกองทุน ลูกจ้างชัว่คราว หรอืพนักงานจา้งเหมาบรกิาร) รายบุคคล 
เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องของเอกสารหลักฐานการเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ 
                              8. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และเจ้าหน้าท่ีผู้รบัผิดชอบในการตรวจสอบ
หลักฐาน ควรเพ่ิมความละเอียด รอบคอบในการตรวจเอกสารประกอบการเบิกเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ เพ่ือให้เอกสารมีความครบถ้วน ถูกต้อง และสอดคล้องกัน 
                              9. หัวหน้าหน่วยรบัตรวจควรก าชับ และก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีในสังกัดถือปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550 และ
หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงหลักเกณฑ์และวธิปีฏิบัติเก่ียวกับการเบิกจา่ยเงนิ การคลัง และการพัสดุ ส าหรบั
หน่วยงานส่วนกลาง หรอืหน่วยงานท่ีเบิกงบประมาณจากส่วนกลาง กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2563 อย่างเครง่ครดั  

3. การติดตามผลการตรวจสอบครัง้ก่อน        -ไม่มี- 

4. ชือ่ผู้รายงานและผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ/ผู้สอบทาน 
 
     ลงชือ่ .................................................ผู้ตรวจสอบ     ลงชือ่ .................................................ผู้ตรวจสอบ 
            (นางสาวขนิษฐา  วาทิน)                                   (นางสาวทิวาพร  ศรทีอง) 
                    นักวชิาการเงนิและบัญช ี                       นักวชิาการเงนิและบัญช ี  
 

        ลงชือ่ .................................................ผู้ตรวจสอบ 
             (นางสาวอัจฉรา  เขียวภักดี) 
             นักวชิาการตรวจสอบภายในช านาญการ 

                                                                                         
    ลงชือ่ .................................................ผู้สอบทาน 
                  (นางสาวเปรมจนัทร ์ รตันสุวรรณสิร)ิ 
             ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 



ภาคผนวก  
 

สรุปข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต 
การตรวจสอบการเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 - 2566 (ตุลาคม 2564 - ธนัวาคม 2565) 

 
เลขท่ี  

เอกสาร ขบ. 
ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต 

ขบ. 46/2565 
14,460 บาท 

 

ข้อตรวจพบ 
     - 
 

ขบ. 57/2565  
5,410 บาท 

 

ข้อตรวจพบ 
    1. การรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของพนักงานจา้งเหมาบรกิารไม่พบ      
การตรวจรบังาน (ตรวจรบัพัสดุ) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจดัซือ้จดัจา้งและ      
การบรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ของพนักงานจา้งเหมาบรกิาร จ านวน 1 ราย คือ นางสาวปณตพร สมดี 
นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
    2. เอกสารส าเนาสมุดบัญชลีงเวลาการปฏิบัติราชการ ไม่ได้รบัรองส าเนาถูกต้องก ากับไว้ทุกหน้า  

ขบ. 76/2565 
2,000 บาท 

 

ข้อตรวจพบ 
     1. การรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของพนักงานจ้างเหมาบรกิาร ไม่พบ    
การตรวจรบังาน (ตรวจรบัพัสดุ) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ      
การบรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ของพนักงานจา้งเหมาบรกิาร จ านวน 2 ราย คือ      
         1) นางสาวกัลยรกัษ์  ถิรโสภี  นักวชิาการเงนิและบัญช ี
         2) นางสาวชลนกันย์  ลาศา   นักวชิาการเงนิและบัญช ี
     2. การเบิกจา่ยเงนิค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของนางสาวธาราลักษณ์ ตรวีงศ์ 
ในรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาระบุปฏิบัติงานวันท่ี 15 ธ.ค.64 แต่ในแบบหลักฐาน      
การเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการไม่มีการเบิกเงนิในวันท่ี 15 ธ.ค.64      
แต่มีการเบิกเงนิในวันท่ี 14 ธ.ค. 64   

ขบ 110/2565 
7,150 บาท 

ข้อตรวจพบ 
     1. การรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของพนักงานจ้างเหมาบรกิาร ไม่พบ      
การตรวจรบังาน (ตรวจรบัพัสดุ) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ      
การบรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ของพนักงานจา้งเหมาบรกิาร  จ านวน 2 ราย คือ      
         1) นางสาวปณตพร สมดี 
         2) นางสาวณภัทร เทพพูลผล 
     2. รายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ นางสาวพนารกัษ์ อนันตภูมิ ระบุวัน
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ วันท่ี 22 - 24 ธ.ค. 64 แต่ในแบบหลักฐานการเบิกจ่ายเงนิ 
ตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการเบิกต้ังแต่วันท่ี 21 - 24 ธ.ค. ซึง่ไม่สอดคล้องกัน 

ขบ 229/2565 
2,520 บาท 

 

     ข้อตรวจพบ 
     - การรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของพนักงานจ้างเหมาบรกิารไม่พบ       
การตรวจรบังาน (ตรวจรบัพัสดุ) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ      
การบรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ของพนักงานจา้งเหมาบรกิาร จ านวน 1 ราย คือ  นางนิตย์ พาที 
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เลขท่ี  
เอกสาร ขบ. 

ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต 

ขบ. 245/2565 
9,240 บาท 

 
 

ข้อตรวจพบ 
     1. การรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของพนักงานจ้างเหมาบรกิารไม่พบ     
การตรวจรบังาน (ตรวจรบัพัสดุ) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ      
การบรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ของพนักงานจา้งเหมาบรกิาร  จ านวน 2 ราย คือ      
         1) นางสาวปณตพร สมดี        นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
         2) นางสาวอนัญญา ลังทิพย์   นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
     2. เอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของ นางสาวธัญชนก นามเจิง         
ไม่มีการรายงานผลการปฏิบัติงานในวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2565 แต่ในแบบหลักฐานการเบิกจา่ยเงนิ
ตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการมีการเบิกเงนิในวันดังกล่าว 
 

ขบ. 256/2565 
26,200 บาท 

 

ข้อตรวจพบ 
     1. การรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของพนักงานจ้างเหมาบรกิารไม่พบ    
การตรวจรบังาน (ตรวจรบัพัสดุ) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ      
การบรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ของพนักงานจา้งเหมาบรกิาร จ านวน 6 ราย คือ      
         1) นายธนินทร ์มณีกุต  
         2) นายสิทธกิร เทียมปโยธร     
         3) นายสุวัจชยั เที่ยงพูนวงศ์ 
         4) นางสาวอุไรวรรณ สีหเดชากุล 
         5) นายนวนิ เทียนโชติ 
         6) นางสาวรติมา สุขคุ้ม 
    2. เอกสารขออนุมัติปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ระบุให้ นางพัชรนิทร ์พาน ามา ผู้อ านวยการ
กลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน เป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงาน แต่พบว่าไม่ได้ระบุชือ่ในผู้ปฏิบัติงาน
แต่มีการเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการฯ ซึ่งไม่สอดคล้องกับระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจา่ยเงนิตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550 ข้อ 5 
และข้อ 9 
 

ขบ. 357/2565 
16,650 บาท 

 

ข้อตรวจพบ 
     1. การรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของพนักงานจ้างเหมาบรกิารไม่พบ    
การตรวจรบังาน(ตรวจรบัพัสดุ) ตามระเบียบพัสดุฯ ของพนักงานจา้งเหมาจ านวน 2 ราย คือ      
         1) นางสาวกัลยรกัษ์ ถิรโสภี   นักวชิาการเงนิและบัญช ี
         2) นายชลนกันย์  ลาศา   นักวชิาการเงนิและบัญช ี
     2. ในเอกสารการเบิกจ่ายเงนิค่าตอบแทนฯ รายนางณัญชยา ชุ่มชื่น วันท่ี 29 ส.ค. 65   
ระบุเวลาปฏิบัติงาน ระหว่าง 16.30 - 17.03 น. แต่มีการเบิกจา่ยเงนิค่าตอบแทนฯ จ านวน 1 ชัว่โมง 
แต่อย่างไรก็ดีจากการตรวจสอบส าเนาเอกสารสมุดบัญชีลงเวลาการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการ พบว่าข้าราชการรายดังกล่าวลงเวลากลับ 17.30 น. ซึง่เอกสารไม่สอดคล้องกัน  
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เลขท่ี  
เอกสาร ขบ. 

ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต 

ขบ. 358/2565 
7,970 บาท 

ข้อตรวจพบ 
     - การรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของพนักงานจ้างเหมาบรกิารไม่พบ       
การตรวจรบังาน (ตรวจรบัพัสดุ) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ 
การบรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ของพนักงานจา้งเหมาบรกิาร จ านวน 1 ราย คือ นายฌานธติิ ฐปนภานุ 
ข้อสังเกต 
     - เอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานของวันท่ี 20 ส.ค. 65 ผู้ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  
ทุกคน (รวม 4 คน) มีรายงานการปฏิบัติงานแต่ไม่มีการเบิกเงนิค่าตอบแทนในวันดังกล่าว         
แต่อย่างไรก็ดีจากการตรวจสอบส าเนาเอกสารสมุดบัญชีลงเวลาการปฏิบัติราชการ วันท่ี      
20 ส.ค. 65 พบว่า มีเพียง นายภัทราวุธ ปะตังถาโต ท่ีลงลายมือชือ่มาปฏิบัติราชการ ซึง่พบว่า
เอกสารดังกล่าวไม่สอดคล้องกัน  

ขบ. 367/2565 
25,500 บาท 

ข้อตรวจพบ 
     1. การรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของพนักงานจ้างเหมาบรกิารไม่พบ    
การตรวจรบังาน (ตรวจรบัพัสดุ) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ       
การบรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ของพนักงานจา้งเหมาบรกิาร จ านวน 2 ราย คือ      
         1)  นางสาวอนัญญา ลังทิพย์ 
         2)  นายธนิทธ ิม่วงนภา 
     2. เอกสารประกอบการเบิกจา่ยเงนิค่าตอบแทนฯ กับเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานฯ 
ไม่สอดคล้องกัน ดังน้ี  
          1) นางสาวปยุตา จนัทรเ์ส็ง พบว่า ไม่มีการรายงานผลการปฏิบัติงานฯ วันท่ี 7 ก.ย. 65 
แต่มีการเบิกจา่ยเงนิค่าตอบแทนฯ ในวันดังกล่าว  
          2) นางสาวพนารกัษ์ อนันตภูมิ พบว่า ไม่มีการรายงานผลการปฏิบัติงานฯ วันท่ี 1 - 2 ก.ย. 65 
แต่มีการเบิกจา่ยเงนิค่าตอบแทนฯ ในวันดังกล่าว 
          3) นางสาวนภัค น้อยศิร ิพบว่า ไม่มีการรายงานผลการปฏิบัติงานฯ วันท่ี 7 ก.ย. 65      
แต่มีการเบิกจา่ยเงนิค่าตอบแทนฯ ในวันดังกล่าว 
          4) นางสาวเมธาว ีบัวชุม พบว่า ไม่มีการรายงานผลการปฏิบัติงานฯ วันท่ี 29 ส.ค. 65             
แต่มีการเบิกจา่ยเงนิค่าตอบแทนฯ ในวันดังกล่าว  
          5) นางสาวอนัญญา ลังทิพย์ พบว่า ไม่มีการรายงานผลการปฏิบัติงานฯ 31 ส.ค. 65             
แต่มีการเบิกจา่ยเงนิค่าตอบแทนฯ ในวันดังกล่าว 

ขบ. 393/2565 
17,960 บาท 

 

ข้อตรวจพบ 
     1. การรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของพนักงานจา้งเหมาบรกิารไม่พบ    
การตรวจรบังาน (ตรวจรบัพัสดุ) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจดัซือ้จดัจา้งและ      
การบรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ของพนักงานจา้งเหมาบรกิาร จ านวน 2 ราย คือ      
         1) นางสาวอนัญญา ลังทิพย์  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
         2) นายธนิทธ ิม่วงนภา    นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
ข้อสังเกต  
      1. ในชอ่งหมายเหตุ ในรายละเอียดการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการระหว่างวันท่ี 10-19 ก.ย. 65 
ระบุว่า “แผนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และวันเวลา ปรบัเปล่ียนตามความเหมาะสม” ซึง่การ
ระบุข้อความดังกล่าวไม่สอดคล้องกับระเบียบฯ “ข้อ 5 การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการต้องได้รบั 
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เลขท่ี  
เอกสาร ขบ. 

ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต 

 อนุมัติจากหัวหน้าส่วนราชการเจา้ของงบประมาณ หรอืผู้ท่ีได้รบัมอบหมายก่อนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการโดยให้พิจารณาเฉพาะช่วงเวลาท่ีจ าเป็นต้องอยู่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ    
ในครัง้น้ัน ๆ เพ่ือประโยชน์ของงานราชการเป็นส าคัญ และให้ค านึงถึงความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับระบบและวธิกีารจัดการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตรข์อง         
ส่วนราชการ...” ดังน้ันการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการต้องระบุให้ชดัเจนว่าท าอะไร ห้วงเวลาใด 
จงึไม่ควรระบุในชอ่งหมายเหตุว่าปรบัเปล่ียนตามความเหมาะสม 
      2. การรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของ นางสาวปยุตา จันทร์เส็ง 
นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ “ข้อ 2 การพิจารณาผลการจดัซือ้จดัจา้งด าเนินโครงการ
พัฒนาระบบบัญชกีารเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุน จ านวน 6 บรษัิท” เป็นการ
ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาฯ ซึง่ต้องด าเนินการพิจารณา
รว่มกับคณะกรรมการท่านอ่ืน จงึไม่เหมาะสมท่ีจะน ามาเป็นการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

ขบ. 399/2565 
12,820 บาท 

 

ข้อตรวจพบ 
     - การรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของพนักงานจ้างเหมาบรกิาร ไม่พบ     
การตรวจรบังาน (ตรวจรบัพัสดุ) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ      
การบรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ของพนักงานจา้งเหมาบรกิาร จ านวน 2 ราย คือ      
         1) นางสาวอนัญญา ลังทิพย์  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
         2) นายธนิทธ ิ ม่วงนภา    นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 

ขบ. 400/2565 
23,160 บาท 

 

ข้อตรวจพบ 
     1. การรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของพนักงานจ้างเหมาบรกิาร ไม่พบ    
การตรวจรบังาน (ตรวจรบัพัสดุ) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ      
การบรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ของพนักงานจา้งเหมาบรกิาร จ านวน 2 ราย คือ      
         1) นางสาวกัลยรกัษ์  ถิรโสภี  นักวชิาการเงนิและบัญช ี
         2) นางสาวชลนกันย์  ลาศา   นักวชิาการเงนิและบัญช ี
     2. การขออนุมัติเปล่ียนผู้ควบคุมการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เป็นวันเดียวกันกับวันท่ี
รายงานผลการปฏิบัติงาน ซึง่ได้ด าเนินการปฏิบัติงานนอกเวลาแล้วเสรจ็แล้ว ซึง่การขออนุมัติ
ดังกล่าวไม่สอดคล้องกับการด าเนินการจรงิ โดยควรขอเปล่ียนแปลงในห้วงเวลาท่ีปฏิบัติงาน 
          ท้ังน้ี ตามระเบียบฯ ข้อ 9 การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการให้ปฏิบัติ
ดังน้ี ๙.๑ กรณีมีผู้ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการรว่มกันหลายคนให้ผู้ปฏิบัติงานคนใดคนหน่ึง
เป็นผู้รบัรองการปฏิบัติงานหากเป็นการปฏิบัติงานเพียงล าพังคนเดียวให้ผู้ปฏิบัติงานน้ันเป็น 
ผู้รบัรอง 

ขบ 401/2565 
20,300 บาท 

ข้อตรวจพบ 
     1. การรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของพนักงานจา้งเหมาบรกิารไม่พบการ
ตรวจรบังาน (ตรวจรบัพัสดุ) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิาร
พัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ของพนักงานจา้งเหมาบรกิาร จ านวน 4 ราย คือ      
         1)  นายธนินทร ์ มณีกุต 
         2)  นายสิทธกิร  เทียมปโยธร 
         3)  นางสาวรติมา  สุขคัม 
         4)  นางสาวสุภัสสรา  ตรอุีดม  
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เลขท่ี  
เอกสาร ขบ. 

ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต 

     2. เอกสารขออนุมัติปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ระบุให้ นางพัชรนิทร ์พาน ามา ผู้อ านวยการ
กลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน เป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงาน แต่พบว่าไม่ได้ระบุชือ่ในผู้ปฏิบัติงาน
แต่มีการเบิกจา่ยเงนิค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการฯ ซึง่ไม่สอดคล้องกับระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงนิค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550 
ข้อ 5 และข้อ 9 
ข้อสังเกต  
    1. รายงานผลการปฏิบัติงานฯ บางประเด็นไม่สอดคล้องกับภารกิจงานท่ีขออนุมัติ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เช่น กรณี นายอภิเดช อากาศไชย และนายธรีพันธ ์สุขสบาย          
ขออนุมัติปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เร ือ่ง สรุปผลการด าเนินงานของส านักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร แต่พบว่ารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน เช่น ด าเนินการแสกนสัญญาเงนิทุนหมุนเวยีนฯ จัดเก็บเอกสารลูกหน้ี จัดเก็บ
เอกสารตอบรบัทางไปรษณีย์ จัดเก็บจดหมายตีกลับของลูกกหน้ี จัดเก็บเอกสารสัญญา          
คัดทะเบียนราษฎร์สมาชิกกองทุนฯ ด าเนินการตัดรับช าระหน้ี ค านวณดอกเบ้ียผิดนัด          
ปิดโครงการท่ีช าระเงนิกู้ครบก าหนดในระบบ SARA ด าเนินการออกใบเสรจ็รบัเงนิเม่ือตัดรบั
ช าระหน้ีสมาชกิ จดัท าทะเบียนคุมรบั-จา่ยประจ าเดือนกันยายน 2565 เป็นต้น 
   2. เอกสารการรายงานผลการปฏิบัติงานฯ ไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจรงิ โดยพบว่าพนักงานจา้ง
เหมาบรกิาร จ านวน 2 ราย ได้แก่ นายสุวัจชยั เท่ียงพูนวงศ์ และนายนวนิ เทียนโชติ มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานฯ ในระหว่างวันท่ี 13 - 14 ก.ย. 65 และ 19 - 23 ก.ย. 65 ซึ่งในวันดังกล่าว ท้ัง 2 ราย 
เดินทางไปราชการฯ และไม่ได้ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ แต่อย่างไรก็ดีท้ัง 2 ราย ไม่มีการเบิก
จา่ยเงนิตอบแทนฯ  
     

ขบ 404/2565 
29,340 บาท 

ข้อตรวจพบ 
     1. การรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของพนักงานจ้างเหมาบรกิาร ไม่พบ 
การตรวจรบังาน (ตรวจรบัพัสดุ) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ของพนักงานจา้งเหมาบรกิาร จ านวน 4 ราย คือ      
         1)  นางสาวลัดดาวัลย์ แสงอรุณ 
         2)  นางวันทะนา กันนะราช 
         3)  นางนิตย์ พาที 
         4)  นางสาวปนิดา พาที  
ข้อสังเกตอ่ืน  
   รายงานผลการปฏิบัติงานฯ บางประเด็นไม่ตรง/นอกเหนือจากเร ือ่งท่ีขออนุมัติปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ จ านวน 3 ราย ได้ 
     1) นายภัทราวุธ ปะตังถาโต ตามเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานฯ ข้อ 6 - 9 ดังน้ี 
         - ๖. จดัเตรยีมเอกสารประชุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการ รอบการประเมินท่ี ๒ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 
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เลขท่ี  
เอกสาร ขบ. 

ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต 

          - ๗. จดัเตรยีมเอกสารระเบียบวาระในการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีเพ่ือขอความเห็นชอบก าหนดการแต่งกายและเคร ือ่งแบบปกติของพนักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรมการพัฒนาชุมชน 
         - ๘. ตรวจสอบเอกสารผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนพัฒนา 
บทบาทสตร ีสังกัดกรมการพัฒนาชุมชน 
         - ๙. ตรวจสอบเอกสารผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจา้งชัว่คราว ส านักงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
    2) นางนิทรา ชูจติร ตามเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานฯ ข้อ 1.2  
        - ๑.๒ โครงการจดัท าคู่มือการบรหิารจดัการหน้ีกองทุน 

- รายงานผลการพิจารณาการจดัซือ้จดัจา้ง 
- ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาฯ 
- รายงานผลการอุทรณ์ 
- ขออนุมัติจา้งและแจง้ให้บรษัิทมาลงนามในสัญญา 
- ลงนามในสัญญาฯ จา้ง 

    3) นางสาวเกษิณี ธรรมชยั ตามเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานฯ แถวท่ี 3 ดังน้ี 
        - ๑. ขออนุมัติเบิกเงนิฝากคลังเพ่ือเป็นค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราว สกส. และเงนิสมทบเข้า
กองทุนประกันสังคมประจ าเดือนกันยายน ๒๕๖๕ 
        - ๒. ขออนุมัติเบิกจา่ยค่าตอบแทนพิเศษรายเดือนให้แก่เจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานส านักงาน
ในพ้ืนท่ีจงัหวัดชายแดนภาคใต้ประจ าเดือนกันยายน ๒๕๖๕ 
        - 3. รายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของเจ้าหน้าท่ี ท่ีมาปฏิบัติงานใน 
กลุ่มอ านวยการ 
        - ๔. ขอส่งหลักฐานการเบิกเงนิค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของเจา้หน้าท่ี 
กลุ่มอ านวยการ 
 

ขบ. 44/2566 
22,790 บาท 

 

ข้อตรวจพบ 
     1. การรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของพนักงานจ้างเหมาบรกิารไม่พบ     
การตรวจรบังาน (ตรวจรบัพัสดุ) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ 
การบรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ของพนักงานจา้งเหมาบรกิาร จ านวน 1 ราย คือ นายชลนกันย์  ลาศา 
     2. การขออนุมัติเปล่ียนผู้ควบคุมการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เป็นวันเดียวกันกับวันท่ี
รายงานผลการปฏิบัติงาน ซึง่ได้ด าเนินการปฏิบัติงานนอกเวลาแล้วเสรจ็แล้ว ซึง่การขออนุมัติ
ดังกล่าวไม่สอดคล้องกับการด าเนินการจรงิ โดยควรขอเปล่ียนแปลงในห้วงเวลาท่ีปฏิบัติงาน 
          ท้ังน้ี ตามระเบียบฯ ข้อ 9 การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ให้ปฏิบัติ
ดังน้ี ๙.๑ กรณีมีผู้ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการรว่มกันหลายคนให้ผู้ปฏิบัติงานคนใดคนหน่ึง
เป็นผู้รบัรองการปฏิบัติงานหากเป็นการปฏิบัติงานเพียงล าพังคนเดียวให้ผู้ปฏิบัติงานน้ัน 
เป็นผู้รบัรอง 
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เลขท่ี  
เอกสาร ขบ. 

ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต 

ขบ. 53/2566 
22,510 บาท 

 

ข้อตรวจพบ 
     - การรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของพนักงานจ้างเหมาบรกิารไม่พบ      
การตรวจรบังาน (ตรวจรบัพัสดุ) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ      
การบรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ของพนักงานจา้งเหมาบรกิาร จ านวน 2 ราย คือ      
         1) นางสาวอรญัญา  ลังทิพย์ 
         2) นางสาวพาอีซะ๊  บาสอลอ 
ข้อสังเกต   
    - พนักงานจ้างเหมาบรกิารเป็นผู้รบัรองส าเนาเอกสารการเบิกจ่ายเงนิค่าตอบแทน         
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ โดยเอกสารการขอเบิกเงนิค่าตอบแทนฯ ดังกล่าว
ประกอบด้วยข้าราชการ พนักงาน ลูกจา้ง และพนักงานจา้งเหมา ซึง่ผู้รบัรองควรเป็นเจา้หน้าท่ี
ในสังกัด  
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รายงานการตรวจสอบ 
ด้านการเงนิ การบัญช ีและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (F&C) 
ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 

รายงานการตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

******************************************************************************* 
1. บทน า 

    1.1 ข้อมูลท่ัวไป 
          หน่วยรบัตรวจ  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี   สังกัด  กรมการพัฒนาชุมชน 
          ชือ่ผู้รบัตรวจ    นายสุรพล   แก้วอินธ ิ           ต าแหน่ง  ผู้ตรวจราชการกรม ปฏิบัติหน้าท่ี 
                                                                                                ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

    1.2 เร ือ่งท่ีตรวจสอบ  ลูกหน้ีเงนิยืมราชการ (โครงการฝกึอบรม)  

    1.3 วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 
     1.3.1 เพ่ือให้เชือ่ม่ันได้ว่าการจา่ยเงนิยืม การอนุมัติ และการรบัช าระคืนเงนิยืมปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบ 
และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 
          1.3.2 เพ่ือให้เชือ่ม่ันได้ว่าลูกหน้ีเงนิยืมมีอยู่จรงิ และมีหลักฐาน (สัญญา) ท่ีสามารถติดตามทวงถามหน้ีได้ 
    1.3.3 เพ่ือให้ข้อสังเกต ข้อคิดเห็น และหรอืข้อเสนอแนะในการปรบัปรุงแก้ไข เพ่ือให้การด าเนินงานครบถ้วน 
ถูกต้อง ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

    1.4 ขอบเขตการตรวจสอบ  
         ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการจ่ายเงนิยืม การอนุมัติให้ยืมเงนิ  การส่งใช้คืนเงนิยืม ปีงบประมาณ                

พ.ศ. 2565 - 2566 (ตุลาคม 2564 - ธนัวาคม 2565)   

1.5 ระยะเวลาท่ีเข้าตรวจสอบ  ระหว่างวันท่ี 20 มกราคม - 20 มีนาคม 2566 

  1.6 วธิกีารตรวจสอบ 
           1.6.1 ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการจ่ายเงนิยืม ได้แก่ สัญญายืมเงนิ การอนุมัติให้ยืมเงนิ  การส่งใช้เงนิยืม    
ว่าเอกสารใบส าคัญ/หลักฐานประกอบในข้ันตอนต่าง ๆ ถูกต้องครบถ้วน และมีการปฏิบัติตามระเบียบฯ 
           1.6.2 สอบทานระบบการควบคุมภายใน ของการมอบอ านาจ การอนุมัติเงนิยืม การรบัช าระคืนเงนิยืม 
และการติดตามการช าระคืนเงนิยืม รวมถึงการจดัเก็บเอกสาร หลักฐาน ว่ามีความเพียงพอเหมาะสม และมีการ
ปฏิบัติตามมาตรการ หรอืแนวทางท่ีก าหนด 
 1.6.3 สอบถามเจา้หน้าท่ีผู้เก่ียวข้อง 
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2. สรุปผลการตรวจสอบ 
 กลุ่มตรวจสอบภายใน ด าเนินการตรวจสอบลูกหน้ีเงนิยืมราชการ (โครงการฝึกอบรม) ของส านักงานกองทุน     
พัฒนาบทบาทสตร ีโดยก าหนดประเด็นการตรวจสอบ จ านวน 2 ประเด็นหลัก ดังน้ี 
           ประเด็นท่ี 1 การปฏิบัติในเร ือ่งการจ่ายเงนิยืม การอนุมัติให้ยืมเงนิ การส่งใช้เงนิยืม เป็นตามระเบียบ 
ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง หลักฐานการส่งใชเ้งนิยืมมีความครบถ้วน ถูกต้อง  
           ประเด็นท่ี 2 ระบบการควบคุมภายในเก่ียวกับการยืมเงนิ การอนุมัติ การรบัช าระคืนเงนิยืม และการติดตาม
การช าระคืนเงนิยืม รวมถึงการจัดเก็บเอกสารหลักฐาน ว่าเพียงพอ เหมาะสม และมีการปฏิบัติตามระบบ  
หรอืมาตรการหรอืแนวทางท่ีก าหนดไว้หรอืไม่ 
 ในการตรวจสอบกลุ่มตรวจสอบภายในได้สุ่มตรวจเอกสารสัญญายืมเงนิ และการส่งใช้เงนิยืม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566 (ตุลาคม 2564 - ธนัวาคม 2565) จ านวน 8 ฉบับ ดังน้ี 
           1) สัญญายืมเงนิเลขท่ี 4/2565 ลงวันท่ี 21 ธนัวาคม 2564 เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีสรา้งความม่ันคงด้านอาชพี สู่ความเข้มแข็งในชุมชน เป็นเงนิ 3,207,000 บาท   
           2) สัญญายืมเงนิเลขท่ี 7/2565 ลงวันท่ี 23 กุมภาพันธ ์2565 เพ่ือเป็นค่าใชจ้า่ยในการด าเนินโครงการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีและจดัท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญช ี2566 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจ านวนเงนิ 402,440 บาท 
           3) สัญญายืมเงนิเลขท่ี 11/2565 ลงวันท่ี 21 มีนาคม 2565 เพ่ือเป็นค่าใช้จา่ยในการด าเนินโครงการ
พัฒนาทักษะอาชพีแก่กลุ่มสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเป็นเงนิ 39,505 บาท  
           4) สัญญายืมเงนิเลขท่ี 13/2565 ลงวันท่ี 10 พฤษภาคม 2565 เพ่ือเป็นค่าใชจ้า่ยในการด าเนินโครงการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการการเพ่ิมประสิทธภิาพการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
เป็นเงนิ 369,350 บาท  
           5) สัญญายืมเงนิเลขท่ี 15/2565 ลงวันท่ี 2 มิถุนายน 2565 เพ่ือเป็นค่าใช้จา่ยในการด าเนินโครงการ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีสรา้งโอกาสด้านอาชีพ สรา้งสรรค์บทบาทสตรสู่ีความเข้มแข็งในชุมชน เป็นเงนิ 
1,908,770 บาท 
           6) สัญญายืมเงนิเลขท่ี 16/2565 ลงวันท่ี 16 มิถุนายน 2565 เพ่ือเป็นค่าใชจ้า่ยในการด าเนินโครงการ
ประชุมเชงิปฏิบัติการทบทวนและขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคล เป็นเงนิ 341,660 บาท  
           7) สัญญายืมเงนิเลขท่ี 22/2565 ลงวันท่ี 30 สิงหาคม 2565 เพ่ือเป็นค่าใชจ้า่ยในการด าเนินโครงการ
เชดิชูเกียรติคนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี 2565 กิจกรรมท่ี 3 เชิดชูเกียรติคนกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรดีีเด่น เป็นเงนิ 510,560 บาท 
           8) สัญญายืมเงนิเลขท่ี 24/2565 ลงวันท่ี 30 สิงหาคม 2565 เพ่ือเป็นค่าใชจ้า่ยในการด าเนินโครงการ
ประชุมเชงิปฏิบัติการทบทวนแนวทางการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเป็นเงนิ 345,900 บาท 
           โดยมีข้อตรวจพบ และข้อเสนอแนะในประเด็นท่ีตรวจสอบ ดังน้ี 
     2.1 ประเด็นท่ี 1 การปฏิบัติในเร ือ่งการจ่ายเงนิยืม การอนุมัติให้ยืมเงนิ การส่งใช้เงนิยืม เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง หลักฐานการส่งใช้เงนิยืมมีความครบถ้วน ถูกต้อง โดยก าหนด
ประเด็นย่อยในการตรวจสอบ ประกอบด้วย  
                       2.1.1 สัญญาการยืมเงนิ และทะเบียนคุมสัญญายืมเงนิ มีความถูกต้องตรงกัน  
                  ส่ิงท่ีควรจะเป็น  สัญญายืมเงนิกับทะเบียนคุมสัญญายืมเงนิมีความครบถ้วน ถูกต้อง ตรงกัน และ
จดัท าเป็นปัจจุบัน 
                  ผลการตรวจสอบ จากการตรวจสอบเอกสาร พบว่า หน่วยรบัตรวจมีการจัดท าทะเบียนคุมลูกหน้ี
สัญญายืมเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึง่มีการระบุรายการต่าง ๆ ประกอบด้วย วัน เดือน ปี (ท่ีบันทึก
รายการ) เลขท่ีสัญญายืม ชือ่ผู้รบัเงนิยืม วัตถุประสงค์ท่ียืม จ านวนเงนิ วันครบก าหนดช าระ รายการส่งใช้ คงค้าง 
และหมายเหตุ โดยเม่ือตรวจสอบเปรยีบเทียบกับสัญญายืมเงนิแล้วมีความครบถ้วน ถูกต้อง ตรงกัน   
                      ข้อเสนอแนะ    - 
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                      2.1.2 ผู้ยืมเงนิเป็นผู้มีสิทธ ิ 
                  ส่ิงท่ีควรจะเป็น  ผู้ยืมเงนิเป็นผู้มีสิทธยิืม กล่าวคือ เป็นผู้ท่ีได้ช าระคืนเงนิยืมรายเก่าเรยีบรอ้ยแล้ว 
โดยกรณีเดินทางไปราชการผู้มีสิทธยิืมเงนิต้องเป็นผู้เดินทางไปราชการตลอดเส้นทาง และกรณีโครงการฝึกอบรม 
หรอืการจัดงาน ผู้มีสิทธยิืมเงนิต้องเป็นเจ้าหน้าท่ีโครงการ ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงนิ 
จากคลัง การรบัเงนิ การจา่ยเงนิ การเก็บรกัษาเงนิ และการน าเงนิส่งคลัง พ.ศ. 2562 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมเติม “ข้อ 59 
การอนุมัติให้ยืมเงนิเพ่ือใช้ในราชการ ให้ผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติให้ยืมเฉพาะเท่าท่ีจ าเป็น และห้ามมิให้อนุมัติ
ให้ยืมเงนิรายใหม่ในเม่ือผู้ยืมมิได้ช าระคืนเงนิยืมรายเก่าให้เสรจ็ส้ินไปก่อน” และตามหลักเกณฑ์และวธิปีฏิบัติ
เก่ียวกับการเบิกจา่ยเงนิ การคลัง และการพัสดุ ส าหรบัหน่วยงานส่วนกลาง หรอืหน่วยงานท่ีเบิกเงนิงบประมาณ
จากส่วนกลาง กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2563 “ข้อ 14 ผู้มีสิทธยิืมเงนิ (1) กรณีการเดินทางไปราชการเป็น      
หมู่คณะผู้มีสิทธยิืมเงนิต้องเป็นผู้รว่มการเดินทางตลอดระยะเวลาและเส้นทางท่ีได้รบัอนุมัติ และ (2) กรณีการยืมเงนิ
เพ่ือจดักิจกรรมหรอืโครงการผู้มีสิทธยิืมเงนิต้องเป็นเจา้หน้าท่ีโครงการ” 
                  ผลการตรวจสอบ จากการตรวจสอบสัญญายืมเงนิและเอกสารหลักฐานประกอบการส่งใช้เงนิยืมท้ัง              
8 ฉบับ หน่วยรบัตรวจได้ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงนิจากคลัง การรบัเงนิ การจ่ายเงนิ     
การเก็บรกัษาเงนิ และการน าเงนิส่งคลัง พ.ศ. 2562 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และตามหลักเกณฑ์และวธิปีฏิบัติเก่ียวกับ
การเบิกจ่ายเงนิ การคลัง และการพัสดุ ส าหรบัหน่วยงานส่วนกลาง หรอืหน่วยงานท่ีเบิกเงนิงบประมาณจาก
ส่วนกลาง กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2563 แต่อย่างไรก็ดี พบว่ามีจ านวน 1 ฉบับ คือ สัญญายืมเงนิเลขท่ี 7/2565 
ลงวันท่ี 23 กุมภาพันธ ์2565 เพ่ือเป็นค่าใชจ้่ายในการด าเนินโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและจดัท า
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีบัญช ี2566 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจ านวนเงนิ 402,440 บาท ในการส่งเอกสาร
ประกอบการยืมเงนิไม่แนบเอกสารแสดงรายชือ่เจา้หน้าท่ีโครงการ รวมถึงในบันทึกขออนุมัติด าเนินการฯ ไม่ระบุ/
ไม่แนบรายชือ่เจา้หน้าท่ีโครงการ ซึง่ท าให้ในข้ันตอนน้ีเจา้หน้าท่ีการเงนิไม่สามารถตรวจสอบได้ว่าผู้ยืมเงนิเป็นผู้มี
สิทธหิรอืไม่  
                  ข้อเสนอแนะ   
                  1. ในการด าเนินการครัง้ต่อไปให้ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงนิ                
จากคลัง การรบัเงนิ การจา่ยเงนิ การเก็บรกัษาเงนิ และการน าเงนิส่งคลัง พ.ศ. 2562 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 59 
และตามหลักเกณฑ์และวธิปีฏิบัติเก่ียวกับการเบิกจา่ยเงนิ การคลัง และการพัสดุ ส าหรบัหน่วยงานส่วนกลาง หรอื
หน่วยงานท่ีเบิกเงนิงบประมาณจากส่วนกลาง กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2563 ข้อ 14 อย่างเครง่ครดั 
                  2. เจ้าหน้าท่ีผู้รบัผิดชอบควรเพ่ิมความละเอียด รอบคอบ ในการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการยืมเงนิให้ครบถ้วนก่อนเสนอผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติ 
                  3. ผู้บังคับบัญชา ควรสอบทาน และก ากับ ดูแล เจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติงานให้ครบถ้วน ถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบฯ และหลักเกณฑ์ฯ ท่ีก าหนด 

                  2.1.3 การอนุมัติให้ยืมเงนิเฉพาะเท่าท่ีจ าเป็น ตามความเหมาะสม และประหยัด  
                  ส่ิงท่ีควรจะเป็น ผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติเงนิยืมเฉพาะเท่าท่ีจ าเป็น ตามความเหมาะสม ประหยัด             
ตามระเบียบ ข้อ ๕๙ “การอนุมัติให้ยืมเงนิเพ่ือใช้ในราชการให้ผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติให้ยืมเฉพาะเท่าท่ีจ าเป็น 
และห้ามมิให้อนุมัติให้ยืมเงนิรายใหม่ในเม่ือผู้ยืมมิได้ช าระคืนเงนิยืมรายเก่าให้เสรจ็ส้ินไปก่อน” 
                  ผลการตรวจสอบ จากการตรวจสอบเอกสาร พบว่า การอนุมัติเงนิยืมเพ่ือเป็นค่าใชจ้า่ยในการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยรบัตรวจ มีการปฏิบัติสอดคล้องตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงนิจากคลัง การรบัเงนิ  
การจา่ยเงนิ การเก็บรกัษาเงนิ และการน าเงนิส่งคลัง พ.ศ. 2562 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 59 
                      ข้อเสนอแนะ     - 
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                  2.1.4 การส่งใชเ้งนิยืม  
                  ส่ิงท่ีควรจะเป็น  เม่ือผู้ยืมส่งหลักฐานการจา่ย และหรอืเงนิเหลือจา่ย (ถ้ามี) เพ่ือส่งใชเ้งนิยืมให้เจา้หน้าท่ี
ผู้รบัคืนบันทึกการรบัคืนในสัญญาการยืมเงนิพรอ้มท้ังพิมพ์หลักฐานการรบัเงนิคืนจากระบบอิเล็กทรอนิกส์          
(e-Payment) และหรอืออกใบรบัใบส าคัญตามแบบท่ีกรมบัญชีกลางก าหนดไว้เป็นหลักฐาน  ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงนิจากคลัง การรบัเงนิ การจา่ยเงนิ การเก็บรกัษาเงนิ และการน าเงนิส่งคลัง พ.ศ. 2562 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 66 กรณีผู้ยืมมิได้ช าระคืนภายในระยะเวลาท่ีก าหนด มีการเรง่รดั ติดตามให้ช าระคืน 
ให้เสรจ็ส้ินโดยเรว็อย่างชา้ไม่เกิน 30 วันนับแต่วันท่ีครบก าหนด ตามระเบียบฯ ข้อ 68        
                  ผลการตรวจสอบ  จากการตรวจสอบเอกสาร พบว่า เม่ือผู้ยืมส่งหลักฐานการจา่ย และเงนิเหลือจา่ย 
เจา้หน้าท่ีการเงนิ ได้ด าเนินการออกใบรบัใบส าคัญ และใบเสรจ็รบัเงนิ ให้ไว้เป็นหลักฐาน พรอ้มท้ังบันทึกรายการ
ส่งใชเ้งนิยืมท่ีด้านหลังสัญญายืม ถูกต้อง ตรงกัน  
                      ข้อเสนอแนะ   - 

                  2.1.5 การเก็บรกัษาสัญญายืมเงนิซึง่ยังมิได้ช าระคืนเงนิยืม 
                  ส่ิงท่ีควรจะเป็น หน่วยรบัตรวจมีการเก็บรกัษาสัญญายืมเงนิซึง่ยังมิได้ช าระคืนเงนิยืม ไว้ในท่ีปลอดภัย 
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงนิจากคลัง การรบัเงนิ การจ่ายเงนิ การเก็บรกัษาเงนิ และการน าเงนิ 
 ส่งคลัง พ.ศ. 2562 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 67 รวมถึงมีการจดัท่ีเป็นระเบียบ และสะดวกต่อการค้นหา 
                  ผลการตรวจสอบ  จากการตรวจสอบโดยการสอบถามเจ้าหน้าท่ีผู้รบัผิดชอบ และการตรวจสอบ            
ณ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพบว่า เจ้าหน้าท่ีผู้รบัผิดชอบจัดเก็บสัญญายืมเงนิซึ่งยังมิได้ช าระคืน      
เงนิยืมไว้ในเอกสารประกอบการยืมเงนิ เอกสารขอเบิกเงนินอกงบประมาณ และบันทึกรายการจ่ายช าระเงนิ       
และจดัท าทะเบียนคุมสัญญาการยืมเงนิ เพ่ือใชใ้นการตรวจสอบสัญญายืมเงนิท่ีครบก าหนดช าระ และหรอืยังมิได้
ช าระคืนเงนิยืม  
                      ข้อเสนอแนะ   - 

                  2.1.6 ระยะเวลาการส่งหลักฐานการจา่ยและเงนิเหลือจา่ย (ถ้ามี) 
                  ส่ิงท่ีควรจะเป็น การส่งหลักฐานการจ่ายและเงนิเหลือจ่าย (ถ้ามี) ของหน่วยรบัตรวจเป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงนิจากคลัง การรบัเงนิ การจา่ยเงนิการเก็บรกัษาเงนิ 
และการน าเงนิส่งคลัง พ.ศ. 2562 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 65 (๓) การยืมเงนิเพ่ือปฏิบัติราชการนอกจาก (๑)  
หรอื (๒) ให้ส่งแก่ส่วนราชการผู้ให้ยืม ภายใน 30 วันนับแต่วันได้รบัเงนิ                       
                  ผลการตรวจสอบ จากการตรวจสอบเอกสาร พบว่า การส่งหลักฐานการจา่ยและเงนิเหลือจา่ย (ถ้ามี) 
ของหน่วยรบัตรวจเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนดตามระเบียบฯ ข้อ 65 
                  ข้อเสนอแนะ   - 

                  2.1.7 ลูกหน้ีค้างช าระเกินก าหนดเวลา และการด าเนินการของหน่วยรบัตรวจ 
                     ส่ิงท่ีควรจะเป็น หน่วยรบัตรวจไม่มีลูกหน้ีค้างช าระเกินก าหนดเวลา โดยในกรณีท่ีผู้ยืมมิได้ช าระคืน  
เงนิยืมภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ให้ผู้อ านวยการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีรยีกให้ชดใช้เงนิยืมตามเง ื่อนไข 
ในสัญญาการยืมเงนิให้เสร็จส้ินไปโดยเร็ว อย่างช้าไม่เกิน  30 วันนับแต่วันครบก าหนด ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงนิจากคลัง การรบัเงนิ การจ่ายเงนิ การเก็บรกัษาเงนิ และการน าเงนิส่งคลัง 
พ.ศ. 2562 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 68 
                  ผลการตรวจสอบ จากการตรวจสอบเอกสาร พบว่า หน่วยรบัตรวจไม่มีลูกหน้ีค้างช าระเกิน
ก าหนดเวลา 
                  ข้อเสนอแนะ   - 
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                  2.1.8 ความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามระเบียบฯ หลักเกณฑ์ฯ ท่ีเก่ียวข้อง ของเอกสารการยืมเงนิ 
และใบส าคัญ/หลักฐานการจา่ย การส่งใชเ้งนิยืม 
                  ส่ิงท่ีควรจะเป็น หน่วยรบัตรวจ จัดท าเอกสารหลักฐานประกอบการยืมเงนิ และหลักฐานการส่งใช้เงนิยืม 
ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงนิจากคลัง การรบัเงนิ การจ่ายเงนิ 
การเก็บรกัษาเงนิ และการน าเงนิส่งคลัง พ.ศ. 2562 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และตามหลักเกณฑ์และวธิปีฏิบัติ
เก่ียวกับการเบิกจา่ยเงนิ การคลัง และการพัสดุ ส าหรบัหน่วยงานส่วนกลาง หรอืหน่วยงานท่ีเบิกเงนิงบประมาณ
จากส่วนกลาง กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2563 
                  ผลการตรวจสอบ จากการตรวจสอบเอกสาร มีข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต จ านวน 5 สัญญา ดังน้ี 
                  1) การยืมเงนิ และการส่งใชเ้งนิยืม ตามสัญญายืมเงนิเลขท่ี 4/2565 ลงวันท่ี 21 ธนัวาคม 2564 
เพ่ือเป็นค่าใชจ้า่ยในการด าเนินโครงการกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีสรา้งความม่ันคงด้านอาชพี สู่ความเข้มแข็งในชุมชน 
เป็นเงนิ 3,207,000 บาท ส่งใชเ้ป็นหลักฐานการจา่ย จ านวน 3,097,872 บาท และเงนิเหลือจา่ย จ านวน 109,128 บาท   
มีข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต ดังน้ี  
                         (1) การส่งใชเ้งนิยืมไม่ถูกต้อง โดยพบว่าในเอกสารแบบใบส าคัญรบัเงนิค่าใชจ้า่ยในการฝึกอบรม
บุคคลภายนอก จ่ายค่าพาหนะกลุ่มเป้าหมาย (กรุงเทพมหานคร) จ านวน 10 ราย รวมเป็นเงนิท้ังส้ิน 5,202 บาท แต่ 
เจ้าหน้าท่ีส่งหลักฐานคืนเงนิยืมระบุจ านวนเงนิท้ังส้ิน 5,292 บาท ซึ่งมีส่วนต่างเกินกว่าหลักฐานการขอเบิกเงนิฯ 
จ านวน 90 บาท  
                              ข้อเสนอแนะ  ให้เจา้หน้าท่ีด าเนินการตรวจสอบข้อมูล และความถูกต้องของเอกสาร พรอ้มชีแ้จง
เหตุผลหากไม่สามารถชีแ้จงได้ ให้ด าเนินการน าเงนิส่วนต่าง จ านวน 90 บาท ส่งคืนส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

                           (2) ข้อสังเกตอ่ืน ๆ  การบันทึกข้อมูลในสมุดบันทึกการใชร้ถส่วนกลาง (ตามแบบ 4) พบว่า การด าเนินงาน
โครงการฯ มีการขออนุญาตใช้รถราชการในระหว่างวันท่ี 23 - 25 ธนัวาคม 2565 ซึ่งพนักงานขับรถได้บันทึก
ข้อมูลในแบบ 4 โดยระบุออกเดินทางจากส านักงานในวันท่ี 23 ธนัวาคม 2565 เวลา 06.00 น. และกลับถึงส านักงาน
วันท่ี 25 ธนัวาคม 2565 เวลา 20.00 น. ซึง่ในตามข้อเท็จจรงิพนักงานขับรถ ได้น ารถราชการกลับมาจอดท่ีส านักงาน
ทุกวัน (วันท่ี 23 , 24 และวันท่ี 25) การบันทึกแบบ 4 ดังกล่าวจงึไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจรงิ รวมถึงไม่สอดคล้อง
กับการขอเบิกเงนิค่าเบ้ียเล้ียงของพนักงานขับรถด้วย  
                              ข้อเสนอแนะ  ในการด าเนินการครัง้ต่อไป ให้บันทึกข้อมูลในสมุดบันทึกการใช้รถส่วนกลาง 
(ตามแบบ 4) ให้สอดคล้องกับการขออนุมัติใชร้ถยนต์ราชการ และข้อเท็จจรงิในการด าเนินการ 

                  2) การยืมเงนิ และการส่งใช้เงนิยืม ตามสัญญายืมเงนิเลขท่ี 7/2565 ลงวันท่ี 23 กุมภาพันธ ์2565 
เพ่ือเป็นค่าใช้จา่ยในการด าเนินโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะยาว 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและจดัท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญช ี2566 กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีจ านวนเงนิ 402,440 บาท ส่งใช้เป็นหลักฐานการจ่าย จ านวน 387,963 บาท และเงนิเหลือจ่าย 
จ านวน 14,477 บาท มีข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต ดังน้ี 
                         (1) ในเอกสารบันทึกขออนุมัติด าเนินการไม่แนบรายชื่อเจ้าหน้าท่ีโครงการ  รวมถึงในเอกสาร         
การยืมเงนิไม่แนบเอกสารแสดงรายชื่อเจ้าหน้าท่ีโครงการ ซึ่งท าให้ในข้ันตอนน้ีเจ้าหน้าท่ีการเงนิไม่สามารถตรวจสอบได้ว่า      
ผู้ยืมเงนิเป็นผู้มีสิทธหิรอืไม่ รวมถึงอาจไม่สอดคล้องกับระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงนิจากคลัง การรบัเงนิ 
 การจา่ยเงนิ การเก็บรกัษาเงนิ และการน าเงนิส่งคลัง พ.ศ. 2562 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม “ข้อ 59 การอนุมัติให้ยืมเงนิเพ่ือใชใ้น
ราชการ ให้ผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติให้ยืมเฉพาะเท่าท่ีจ าเป็น และห้ามมิให้อนุมัติให้ยืมเงนิรายใหม่ในเม่ือผู้ยืมมิได้ช าระคืน
เงนิยืมรายเก่าให้เสรจ็ส้ินไปก่อน” และตามหลักเกณฑ์และวธิปีฏิบัติเก่ียวกับการเบิกจา่ยเงนิ การคลัง และการพัสดุ ส าหรบั
หน่วยงานส่วนกลาง หรอืหน่วยงานท่ีเบิกเงนิงบประมาณจากส่วนกลาง กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2563 “ข้อ 14 ผู้มีสิทธยิืมเงนิ   
(1) กรณีการเดินทางไปราชการเป็นหมู่คณะผู้มีสิทธยิืมเงนิต้องเป็นผู้รว่มการเดินทางตลอดระยะเวลาและเส้นทางท่ีได้รบั
อนุมัติ และ (2) กรณีการยืมเงนิเพ่ือจดักิจกรรมหรอืโครงการผู้มีสิทธยิืมต้องเป็นเจา้หน้าท่ีโครงการ” 
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                         ข้อเสนอแนะ   
                       1. ในการด าเนินการครัง้ต่อไปให้ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงนิ                
จากคลัง การรบัเงนิ การจา่ยเงนิ การเก็บรกัษาเงนิ และการน าเงนิส่งคลัง พ.ศ. 2562 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 59 
และตามหลักเกณฑ์และวธิปีฏิบัติเก่ียวกับการเบิกจา่ยเงนิ การคลัง และการพัสดุ ส าหรบัหน่วยงานส่วนกลางหรอื
หน่วยงานท่ีเบิกเงนิงบประมาณจากส่วนกลาง กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2563 ข้อ 14 อย่างเครง่ครดั 
                       2. เจ้าหน้าท่ีผู้รบัผิดชอบควรเพ่ิมความละเอียด รอบคอบ ในการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการยืมเงนิให้ครบถ้วนก่อนเสนอผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติ 
                       3. ผู้บังคับบัญชา ควรสอบทาน และก ากับ ดูแล เจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติงานให้ครบถ้วน ถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบฯ และหลักเกณฑ์ฯ ท่ีก าหนด 

                         (2) ในโครงการฯ ระบุเจา้หน้าท่ีโครงการ จ านวน 3 คน แต่ในการด าเนินการจรงิมีเจา้หน้าท่ีโครงการ
จ านวน 4 คน โดยพบว่าในบันทึกข้อความ ท่ี มท 0416.2/0006 ลงวันท่ี 7 มกราคม 2565 เร ือ่ง ขออนุมัติโครงการ
ประชุมเชงิปฏิบัติการทบทวนและจดัท าแผนปฏิบัติราชการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
และจดัท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญช ี 2566 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีข้อ 2.1 ระบุเจา้หน้าท่ีโครงการจ านวน 3 คน 
นอกจากน้ีพบว่าเอกสารตามบันทึกข้อความ ที่ มท 0416.2 (ยผ)/0073 ลงวันท่ี 8 กุมภาพันธ ์2565 ในสัญญา
ยืมเงนิกับในการส่งใชคื้นเงนิยืมไม่ถูกต้องตรงกัน (ข้อความในข้อ 4.2 และเอกสารประมาณการค่าใชจ้า่ย)  

            (3) เจา้หน้าท่ีโครงการลงลายมือชือ่วันท่ี 3 มีนาคม 2565 ไม่ครบ 1 คน (น.ส.ธญัชนก นามเจงิ) 
โดยไม่ระบุสาเหตุ 
                         ข้อเสนอแนะ   
                       ตามข้อ (2) และ (3) ให้หน่วยรบัตรวจด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล และ
ด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง และรายงานผลการด าเนินการให้กลุ่มตรวจสอบภายในทราบ 

            (4) การเบิกค่าอาหารกลางวันในวันท่ี 2 มีนาคม 2565 จ านวน 55 คน ซึง่จ านวนท่ีประมาณการ
ไว้ในโครงการมีจ านวน 53 คน ไม่สามารถตรวจสอบได้ว่าท่ีเกินมาจ านวน 2 คน (นอกเหนือจากที่ประมาณการไว้) 
คือใคร   
                         ข้อเสนอแนะ  ให้เจา้หน้าท่ีด าเนินการตรวจสอบข้อมูล และความถูกต้องของเอกสาร พรอ้มชีแ้จง
เหตุผล  

              (5) ค่าพาหนะกลุ่มเป้าหมายส่วนกลางและเจ้าหน้าท่ีโครงการ (รายละเอียดตามภาคผนวก ข) 
พบว่ามีการเบิกค่าพาหนะรบัจ้าง (ค่ารถแท็กซี)่ ในการเดินทางไปราชการในอัตราสูงกว่าปกติ (ทดสอบการค านวณ
เปรยีบเทียบระยะทางกับโปรแกรม เมมโมเอท-แอพ) โดยไม่ระบุสาเหตุหรอืเหตุผล  
                         ข้อเสนอแนะ   

                1. ให้แจ้งเจ้าหน้าท่ีผู้ขอเบิกด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข โดยให้ชี้แจงเหตุผลประกอบการเบิก 
ค่าพาหนะในใบรบัรองการจา่ยเงนิ แบบ บก.111 ให้ครบถ้วน และสอดคล้องกับข้อเท็จจรงิ 

                2. ในการด าเนินการครัง้ต่อไปให้เจ้าหน้าท่ีในสังกัดถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวธิปีฏิบัติ
เก่ียวกับการเบิกจา่ยเงนิ การคลัง และการพัสดุ ส าหรบัหน่วยงานส่วนกลางหรอืหน่วยงานท่ีเบิกเงนิงบประมาณ
จากส่วนกลาง กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ . 2563 ข้อ 24 วรรคสอง “กรณี เบิกค่าพาหนะค่ารถแท็กซี ่
และค่ารถรบัจา้งในการเดินทางไปราชการในอัตราสูงกว่าปกติ ให้ผู้เบิกเขียนเหตุผลความจ าเป็นในชอ่งหมายเหตุ 
และรบัรองว่าเกิดเหตุการณ์อะไรข้ึนท่ีเป็นสาเหตุให้เบิกค่าพาหนะในอัตราสูงกว่าปกติเพ่ือเป็นการรบัรองตนเอง”   
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                  3) การยืมเงนิ และการส่งใช้เงนิยืม ตามสัญญายืมเงนิเลขท่ี 15/2565 ลงวันท่ี 2 มิถุนายน 2565    
เพ่ือเป็นค่าใชจ้า่ยในการด าเนินโครงการกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีสรา้งโอกาสด้านอาชพี สรา้งสรรค์บทบาทสตร ี
สู่ความเข้มแข็งในชุมชน เป็นเงนิ 1,908,770 บาท ส่งใช้เป็นหลักฐานการจ่าย จ านวน 1,874,714 บาท และ   
เงนิเหลือจา่ย จ านวน 34,056 บาท มีข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต ดังน้ี 
               (1) ใบรบัรองแทนใบเสรจ็รบัเงนิ (แบบ บก. 111) ของกลุ่มเป้าหมาย (กรุงเทพมหานคร) จ านวน
10 ราย ไม่ระบุระยะทางในการเบิกค่าพาหนะรบัจ้าง ท าให้ไม่สามารถตรวจสอบได้ว่าการเบิกค่าพาหนะรบัจ้าง
เป็นไปด้วยความเหมาะสม ประหยัดหรอืไม่ 
                         ข้อเสนอแนะ ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รบัผิดชอบตรวจสอบข้อมูลเอกสารการเบิกจ่ายเงนิ พรอ้มชี้แจง
หลักเกณฑ์/วธิกีาร ท่ีใชใ้นการตรวจสอบข้อมูลเพ่ือประกอบการเบิกจา่ยเงนิค่าพาหนะรบัจา้งให้กับกลุ่มเป้าหมาย  

               (2) การเบิกค่าพาหนะรบัจา้ง (รถแท็กซี)่ นายธรีะพล คู่คิด วันท่ี 11 มิถุนายน 2565 ขาไป 133 บาท            
ขากลับ 147 บาท รวมเป็นเงนิ 280 บาท แต่เขียนขอเบิกเป็นเงนิ 282 บาท เกินไปจ านวน 2 บาท   
                      ข้อเสนอแนะ ให้เจา้หน้าท่ีด าเนินการตรวจสอบข้อมูล ความถูกต้องของเอกสาร และเรยีกคืนเงนิ
ค่าพาหนะรบัจา้งท่ีเบิกเกิน จ านวน 2 บาท น าส่งคืนส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรต่ีอไป 

                      (3) เจ้าหน้าท่ีไม่ประทับตรา “จ่ายเงนิแล้ว” ลงในแบบใบส าคัญรบัเงนิค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงนิจากคลัง การรบัเงนิ การจา่ยเงนิ การเก็บรกัษาเงนิ และการน า
เงนิส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 42 “ให้เจา้หน้าท่ีผู้จา่ยเงนิประทับตราข้อความว่า “จา่ยเงนิแล้ว” 
โดยลงลายมือชื่อ รบัรองการจ่ายและระบุชือ่ผู้จ่ายเงนิด้วยตัวบรรจง พรอ้มท้ังวัน เดือน ปี ท่ีจา่ยก ากับไว้ในหลักฐาน
การจา่ยเงนิทุกฉบับเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบ” 
                         ข้อเสนอแนะ ให้เจา้หน้าท่ีผู้รบัผิดชอบด าเนินการประทับตรา “จ่ายเงนิแล้ว” พรอ้มลงลายมือชื่อ 
รบัรองการจ่าย และระบุชื่อผู้จ่ายเงนิด้วยตัวบรรจง พรอ้มท้ังวัน เดือน ปี ท่ีจ่ายก ากับไว้ในหลักฐานการจ่ายเงนิให้
ครบถ้วนทุกฉบับ และในการด าเนินการครัง้ต่อไปให้ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงนิ
จากคลัง การรบัเงนิ การจา่ยเงนิ การเก็บรกัษาเงนิ และการน าเงนิส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 42 
โดยเครง่ครดั 
                      (4) การเขียนใบเบิกค่าใชจ้า่ยในการเดินทางไปราชการ แบบ 8708 ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน ดังน้ี 
                           - น.ส.อุไรวรรณ สีหเดชากุล ระบุจ านวนเงนิเป็นตัวอักษรผิด โดยพบว่าการขอเบิกเงนิ                
รวมเป็นเงนิท้ังส้ิน 1,404 บาท แต่เขียนเป็นจ านวนเงนิเป็นตัวอักษร “หน่ึงพันหน่ึงรอ้ยส่ีสิบบาทถ้วน” 
                           - นายเทพวสันต์ จันพล ระบุยอดรวมจ านวนเงนิในเอกสารขอเบิกผิด โดยคิดระบุเฉพาะ 
ค่าพาหนะไม่ได้น าค่าเบ้ียเล้ียงมารวมด้วย ท าให้จ านวนผิด  
                           - นายกิตติพล ทวพีล ระบุตัวเลขค่าพาหนะผิด โดยระบุเป็น 3,640 บาท แต่ท่ีถูกต้องคือ 364 บาท 
                           - อ่ืน ๆ การเขียนใบเบิกค่าใชจ้า่ยในการเดินทางไปราชการของเจา้หน้าท่ีหลายรายระบุรายละเอียด
ไม่ครบทุกชอ่งรายการ 
                         ข้อเสนอแนะ 
                       1. ให้เจา้หน้าท่ีผู้ขอเบิกเงนิ ด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขใบเบิกค่าใช้จา่ยในการเดินทางไปราชการ 
แบบ 8708 โดยระบุข้อความในแบบ 8708 ทั้งส่วนท่ี 1 และส่วนท่ี 2 ให้ครบถ้วน ถูกต้อง   
                       2. ในการด าเนินการครัง้ถัดไป ให้เจา้หน้าท่ีผู้ขอเบิกเงนิ ระบุข้อความในแบบ 8708 ท้ังส่วนท่ี 1 
และส่วนท่ี 2 ให้ครบถ้วนทุกชอ่ง/ทุกรายการ พรอ้มตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารก่อนส่งเบิก 
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             (5) ค่าพาหนะกลุ่มเป้าหมายส่วนกลางและเจ้าหน้าท่ีโครงการ (รายละเอียดตามภาคผนวก ค) 
พบว่ามีการเบิกค่าพาหนะรบัจ้าง (ค่ารถแท็กซี)่ ในการเดินทางไปราชการในอัตราสูงกว่าปกติ (ทดสอบการค านวณ
เปรยีบเทียบระยะทางกับโปรแกรมเมมโมเอท-แอพ) โดยไม่ระบุสาเหตุหรอืเหตุผล  
                         ข้อเสนอแนะ   

                1. ให้แจ้งเจ้าหน้าท่ีผู้ขอเบิกด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข โดยให้ชี้แจงเหตุผลประกอบการเบิก 
ค่าพาหนะในใบรบัรองการจา่ยเงนิ แบบ บก.111 ให้ครบถ้วน และสอดคล้องกับข้อเท็จจรงิ 

                2. ในการด าเนินการครัง้ต่อไปให้เจ้าหน้าท่ีในสังกัดถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวธิปีฏิบัติ
เก่ียวกับการเบิกจา่ยเงนิ การคลัง และการพัสดุ ส าหรบัหน่วยงานส่วนกลาง  หรอืหน่วยงานท่ีเบิกเงนิงบประมาณ
จากส่วนกลาง กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2563 ข้อ 24 วรรคสอง “กรณี เบิกค่าพาหนะค่ารถแท็กซี ่
และค่ารถรบัจา้งในการเดินทางไปราชการในอัตราสูงกว่าปกติ ให้ผู้เบิกเขียนเหตุผลความจ าเป็นในชอ่งหมายเหตุ 
 และรบัรองว่าเกิดเหตุการณ์อะไรข้ึนท่ีเป็นสาเหตุให้เบิกค่าพาหนะในอัตราสูงกว่าปกติเพ่ือเป็นการรบัรองตนเอง”   

                  4) การยืมเงนิ และการส่งใชเ้งนิยืม ตามสัญญายืมเงนิเลขท่ี 16/2565 ลงวันท่ี 16 มิถุนายน 2565 
เพ่ือเป็นค่าใช้จา่ยในการด าเนินโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรก์ารบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล เป็นเงนิ 341,660 บาท ส่งใช้เป็นหลักฐานการจ่าย จ านวน 326,381 บาท และเงนิเหลือจา่ย 
จ านวน 15,279 บาท มีข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต ดังน้ี 
                      (1) ตามบันทึกข้อความ ท่ี มท 0416.1/0331 ลงวันท่ี 6 มิถุนายน 2565 เร ือ่ง ขออนุมัติ
ด าเนินงานโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคล              
ข้อ 4.2 “อนุมัติให้เจ้าหน้าท่ีโครงการและพนักงานขับรถยนต์ จ านวน 6 คน เดินทางไปราชการเพ่ือเข้ารว่ม
โครงการระหว่างวันท่ี 28 - 30 มิถุนายน 2565” และตาม ข้อ 4.3 “ขออนุมัติใชร้ถยนต์ราชการหมายเลขทะเบียน 
ฮฐ. 2341 กทม. โดยมี นายประจักษ์ ทองมาก เป็นพนักงานขับรถยนต์ เพ่ืออ านวยความสะดวกให้เจ้าหน้าท่ีโครงการ          
และรบัส่งวทิยากร และขอเบิกค่าน้ามันเชื้อเพลิงจากงบประมาณโครงการ” ท้ังน้ี พบว่า นายประจักษ์ ทองมาก 
พนักงานขับรถยนต์ เบิกค่าเบ้ียเล้ียงต้ังแต่วันท่ี 27 - 30 มิถุนายน 2565 ซึ่งไม่สอดคล้องกับการขออนุมัติเดินทาง 
ไปราชการตามบันทึกข้อความฯ ข้อ 4.2  
                      ข้อเสนอแนะ  ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รบัผิดชอบด าเนินการตรวจสอบข้อมูล และความถูกต้องของเอกสาร 
พรอ้มชี้แจงเหตุผลหากไม่สามารถชี้แจงได้ ให้ด าเนินการเรยีกคืนเงนิเบ้ียเล้ียงของพนักงานขับรถยนต์                
วันท่ี 27 มิถุนายน 2565 จ านวน 240 บาท และน าส่งคืนส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรต่ีอไป 

           (2) ค่าพาหนะกลุ่มเป้าหมายส่วนกลางและเจา้หน้าท่ีโครงการ (รายละเอียดตามภาคผนวก ง) พบว่า
มีการเบิกค่าพาหนะรบัจ้าง (ค่ารถแท็กซี่) ในการเดินทางไปราชการในอัตราสูงกว่าปกติ (ทดสอบการค านวณ
เปรยีบเทียบระยะทางกับโปรแกรมเมมโมเอท-แอพ) โดยไม่ระบุสาเหตุหรอืเหตุผล  
                         ข้อเสนอแนะ   

                1. ให้แจ้งเจ้าหน้าท่ีผู้ขอเบิกด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข โดยให้ชี้แจงเหตุผลประกอบการเบิก 
ค่าพาหนะในใบรบัรองการจา่ยเงนิ แบบ บก.111 ให้ครบถ้วน และสอดคล้องกับข้อเท็จจรงิ 

                2. ในการด าเนินการครัง้ต่อไปให้เจ้าหน้าท่ีในสังกัดถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวธิปีฏิบัติ
เก่ียวกับการเบิกจา่ยเงนิ การคลัง และการพัสดุ ส าหรบัหน่วยงานส่วนกลาง  หรอืหน่วยงานท่ีเบิกเงนิงบประมาณ
จากส่วนกลาง กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2563 ข้อ 24 วรรคสอง “กรณี เบิกค่าพาหนะค่ารถแท็กซี ่
และค่ารถรบัจา้งในการเดินทางไปราชการในอัตราสูงกว่าปกติ ให้ผู้เบิกเขียนเหตุผลความจ าเป็นในชอ่งหมายเหตุ 
และรบัรองว่าเกิดเหตุการณ์อะไรข้ึนท่ีเป็นสาเหตุให้เบิกค่าพาหนะในอัตราสูงกว่าปกติเพ่ือเป็นการรบัรองตนเอง”   
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                  5) การยืมเงนิ และการส่งใชเ้งนิยืม ตามสัญญายืมเงนิเลขท่ี 22/2565 ลงวันท่ี 30 สิงหาคม 2565 
เพ่ือเป็นค่าใชจ้่ายในการด าเนินโครงการเชดิชูเกียรติคนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี 2565 กิจกรรมท่ี 3 
เชิดชูเกียรติคนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรดีีเด่น เป็นเงนิ 510 ,560 บาท ส่งใช้เป็นหลักฐานการจ่าย จ านวน 
499,266 บาท และเงนิเหลือจา่ย จ านวน 11,294 บาท มีข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต ดังน้ี 
                     (1) การขออนุมัติปรบัแผนการด าเนินโครงการฯ เอกสารไม่สอดคล้องกัน โดยพบว่าในบันทึก          
ขออนุมัติปรบัรายละเอียดค่าใชจ้า่ยโครงการฯ ตามบันทึกข้อความฯ ด่วนท่ีสุด ที่ มท 0416.3 (คส)/0474 ลงวันท่ี 
26 กรกฎาคม 2565 ระบุค่าใชส้อยขอปรบัใหม่เป็นเงนิ 807,460 บาท แต่ในเอกสารประมาณการค่าใชจ้่ายท่ี
แนบระบุจ านวน 806,460 บาท ค่าวัสดุ ขอปรบัใหม่เป็นเงนิ 173,940 บาท แต่ในเอกสารประมาณการค่าใชจ้า่ย
ท่ีแนบระบุ 174,940 บาท 
                         ข้อเสนอแนะ   
                      1. ให้เจา้หน้าท่ีด าเนินการตรวจสอบ และปรบัปรุงแก้ไข ให้ถูกต้อง ตรงกัน  
                      2 . ในการด าเนินการครั้งต่อไป เจ้าหน้าท่ี ผู้ร ับผิดชอบควรเพ่ิมความละเอียด รอบคอบ 
ในการตรวจสอบเอกสารหลักฐานให้ถูกต้องก่อนเสนอผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติ       
                     (2) การขออนุมัติด าเนินโครงการฯ ระบุสถานท่ีไม่ครอบคลุมการด าเนินกิจกรรม โดยพบว่าในวันท่ี 3 
ของการจัดกิจกรรม (5 กันยายน 2565) ก าหนดให้กลุ่มเป้าหมายเดินทางจากโรงแรมฯ มาเรยีนรูนิ้ทรรศการ                     
การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและกิจกรรมพัฒนาชุมชน ในงานวันพัฒนาชุมชน 2565 ครัง้ท่ี 11 
วาระครบรอบ 60 ปี กรมการพัฒนาชุมชน ซึ่งจดั ณ ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ อาคารบี ถนนแจ้งวัฒนะ เขตหลักส่ี 
กรุงเทพมหานคร แต่ในการขออนุมัติด าเนินการไม่ได้ระบุถึงสถานท่ีดังกล่าว แต่อย่างไรก็ดีพบว่าในก าหนดการ
โครงการมีการระบุกิจกรรมเรยีนรูนิ้ทรรศการ การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและกิจกรรมพัฒนาชุมชน 
ในงานวันพัฒนาชุมชน 2565 ครัง้ท่ี 11 วาระครบรอบ 60 ปี กรมการพัฒนาชุมชน แต่มิได้ระบุสถานท่ีจัดงาน
ดังกล่าว  
                     (3) ในเอกสารใบเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการระบุสถานท่ีไปราชการ ณ โรงแรม ทีเค 
พาเลซ แอนด์ คอนเวนชัน่ ถนนแจง้วัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร แต่พบว่าในใบรบัรองแทนใบเสรจ็รบัเงนิ
ค่าพาหนะ เจ้าหน้าท่ีโครงการ และกลุ่มเป้าหมาย รวม 7 คน ระบุค่าพาหนะรบัจ้าง วันท่ี 5 กันยายน 2565 
เดินทางจากศูนย์ราชการฯ แจง้วัฒนะ ถึงบ้านพัก ซึง่ไม่สอดคล้องกับการขออนุมัติเดินทางไปราชการ 
                         ข้อเสนอแนะ  ตามข้อ (2) และข้อ (3)  
                      1. ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รบัผิดชอบ และเจ้าหน้าท่ีผู้ขอเบิกเงนิชี้แจงเหตุผลเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบ 
การเบิกจา่ยค่าพาหนะรบัจา้งใน วันท่ี 5 กันยายน 2565 (กรณีเดินทางจากศูนย์ราชการฯ แจง้วัฒนะ ถึงบ้านพัก) 
                      2 . ในการด าเนินการครั้งต่อไป เจ้าหน้าท่ี ผู้ร ับผิดชอบควรเพ่ิมความละเอียด รอบคอบ 
ในการตรวจสอบเอกสารหลักฐานให้ถูกต้อง ครอบคลุมการด าเนินงาน ก่อนเสนอผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติ       

                     (4) ค่าพาหนะกลุ่มเป้าหมายส่วนกลางและเจ้าหน้าท่ีโครงการ (รายละเอียดตามภาคผนวก จ) 
พบว่ามีการเบิกค่าพาหนะรบัจา้ง (ค่ารถแท็กซี)่ ในการเดินทางไปราชการในอัตราสูงกว่าปกติ (ทดสอบการค านวณ
เปรยีบเทียบระยะทางกับโปรแกรมเมมโมเอท-แอพ) โดยไม่ระบุสาเหตุหรอืเหตุผล  
                         ข้อเสนอแนะ   

                1. ให้แจง้เจา้หน้าท่ีผู้ขอเบิกด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข โดยให้ชีแ้จงเหตุผลประกอบการเบิกค่าพาหนะ
ในใบรบัรองการจา่ยเงนิ แบบ บก.111 ให้ครบถ้วน และสอดคล้องกับข้อเท็จจรงิ 

                2. ในการด าเนินการครัง้ต่อไปให้เจ้าหน้าท่ีในสังกัดถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวธิปีฏิบัติ
เก่ียวกับการเบิกจา่ยเงนิ การคลัง และการพัสดุ ส าหรบัหน่วยงานส่วนกลาง  หรอืหน่วยงานท่ีเบิกเงนิงบประมาณ
จากส่วนกลาง กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2563 ข้อ 24 วรรคสอง “กรณี เบิกค่าพาหนะค่ารถแท็กซี ่
และค่ารถรบัจา้งในการเดินทางไปราชการในอัตราสูงกว่าปกติ ให้ผู้เบิกเขียนเหตุผลความจ าเป็นในชอ่งหมายเหตุ 
และรบัรองว่าเกิดเหตุการณ์อะไรข้ึนท่ีเป็นสาเหตุให้เบิกค่าพาหนะในอัตราสูงกว่าปกติเพ่ือเป็นการรบัรองตนเอง”   
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                      (5) การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการโดยรถรบัจ้าง (แท็กซี่) ของนางสาววันวสิา กาญจนสมบัติ 
ระบุเหตุผลความจ าเป็นในเอกสารการขอเบิกเงนิว่า “เป็นช่วงเวลาเรง่ด่วน”  ซึ่งไม่สอดคล้องตามท่ีก าหนดใน            
พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2526 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 22 ท่ีระบุว่า                  
“การเดินทางไปราชการ โดยปกติให้ใช้ยานพาหนะประจ าทางและให้เบิกค่าพาหนะได้โดย ประหยัด ในกรณีท่ีไม่มี
ยานพาหนะประจ าทาง หรอืมีแต่ต้องการความรวดเรว็เพ่ือประโยชน์แก่ราชการให้ใช้พาหนะอ่ืนได้แต่ผู้เดินทาง 
ไปราชการจะต้องชีแ้จงเหตุผลและความจ าเป็นไว้ในหลักฐานการขอเบิกค่าพาหนะน้ัน” 
                         ข้อเสนอแนะ   
                         ในการใชร้ถรบัจา้ง ผู้ใชต้้องมีเหตุผลความจ าเป็น ซึง่เหตุผลดังกล่าวจะต้องสอดคล้องกับท่ีก าหนดไว้
พระราชกฤษฎีกาค่าใชจ้่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2526 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 22 “การเดินทาง   
ไปราชการ โดยปกติให้ใช้ยานพาหนะประจ าทางและให้เบิกค่าพาหนะได้โดยประหยัด ในกรณีท่ีไม่มียานพาหนะ
ประจ าทาง หรอืมีแต่ต้องการความรวดเรว็เพ่ือประโยชน์แก่ราชการให้ใช้พาหนะอ่ืนได้แต่ผู้เดินทางไปราชการ
จะต้องชีแ้จงเหตุผลและความจ าเป็นไว้ในหลักฐานการขอเบิกค่าพาหนะน้ัน” ส าหรบัเอกสารท่ีตรวจสอบในครัง้น้ี
ให้เจา้หน้าท่ีด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข โดยระบุเหตุผลความจ าเป็นให้ครบถ้วน และสอดคล้องกับข้อเท็จจรงิ  
                      (6) ใบเบิกค่าใชจ้า่ยในการเดินทางไปราชการ แบบ 8708 ของพนักงานขับรถยนต์ การระบุจ านวน
วันไปราชการเพ่ือค านวณค่าเบ้ียเล้ียงเดินทาง ระบุไม่ถูกต้อง โดยระบุจ านวน 2 วัน 15 ชม. ซึ่งกรณีน้ีพนักงาน 
ขับรถยนต์ไปราชการวันท่ี 3 - 5 กันยายน 2565 โดยมิได้พักค้าง การค านวณเวลาเพ่ือเบิกจา่ยเบี้ยเล้ียงเดินทาง 
จงึต้องนับต้ังแต่เวลาท่ีเดินทางออกจากสถานท่ีอยู่หรอืสถานท่ีปฏิบัติราชการตามปกติจนกลับถึงสถานท่ีอยู่หรอื
สถานท่ีปฏิบัติราชการตามปกติแล้วแต่กรณี โดยให้นับยี่สิบส่ีชั่วโมงเป็นหน่ึงวัน ถ้าไม่ถึงยี่สิบส่ีชั่วโมงหรอืเกินยี่สิบส่ี
ชัว่โมงและส่วนท่ีไม่ถึงยีสิ่บส่ีชัว่โมง หรอืเกินยี่สิบส่ีชัว่โมงน้ันเกินกว่าสิบสองชัว่โมงให้ถือเป็นหน่ึงวัน (นับของแต่ละวัน) 
แล้วจงึน าจ านวนวันท้ังหมดมาคูณกับอัตราเบ้ียเล้ียงเดินทาง 
                         ข้อเสนอแนะ   
                         ให้ผู้ขอเบิกเงนิด าเนินการแก้ไขใบเบิกค่าใชจ้า่ยในการเดินทางไปราชการ แบบ 8708 ให้ถูกต้อง          
ท้ังน้ี ให้ระบุ วัน เวลาท่ีเดินทางออกจากบ้านพักสถานหรอืส านักงาน และกลับถึงบ้านพักหรอืส านักงานในแต่ละวัน 
ไว้ในชอ่งหมายเหตุในแบบ 8708 ด้วย 

 2.2 ประเด็นท่ี 2 ระบบการควบคุมภายในเก่ียวกับการยืมเงนิ การอนุมัติ การรบัช าระคืนเงนิยืม และ 
การติดตามการช าระคืนเงนิยืม รวมถึงการจัดเก็บเอกสารหลักฐาน ว่าเพียงพอ เหมาะสม และมีการปฏิบัติ  
ตามระบบหรอืมาตรการหรอืแนวทางท่ีก าหนดไว้หรอืไม่ 
                  ส่ิงท่ีควรจะเป็น หน่วยรบัตรวจ มีการควบคุมภายในเก่ียวกับการยืมเงนิ การอนุมัติ การรบัช าระคืน
เงนิยืม และการติดตามการช าระคืนเงนิยืม รวมถึงการจัดเก็บเอกสารหลักฐานเพียงพอ เหมาะสม และมีการปฏิบัติ 
ตามระบบหรอืมาตรการหรอืแนวทางท่ีก าหนดไว้ 
                  ผลการตรวจสอบ จากการสอบทานเอกสารหลักฐานเก่ียวกับการยืมเงนิ การอนุมัติ การรบัช าระคืน
เงนิยืม และการติดตามการช าระคืนเงนิยืม รวมถึงการจดัเก็บเอกสารหลักฐาน พบว่า หน่วยรบัตรวจมีการจดัวางระบบ
ควบคุมภายในท่ีมีความเพียงพอ เหมาะสมในระดับหน่ึง กล่าวคือ มีการมอบหมายหน้าท่ีรบัผิดชอบในการด าเนินการตาม
ข้ันตอนต่าง  ๆมีการจดัท าเอกสาร ข้อมูล ท่ีเป็นปัจจุบัน รวมถึงมีการจดัท าแบบ Check list ส าหรบัตรวจสอบข้อมูล
ในการส่งเอกสารประกอบการส่งใช้เงนิยืม แต่อย่างไรก็ดี พบว่า ยังมีการปฏิบัติท่ีไม่ครบถ้วน เช่น ในเร ือ่งการ
ความครบถ้วนสมบูรณ์ของเอกสารประกอบการยืมเงนิ/การส่งใช้เงนิยืม ความสอดคล้องกันของหลักฐาน
ประกอบการเบิกจ่าย การเขียนรายงานการขอเบิกเงนิต่าง ๆ ท่ีระบุไม่ครบถ้วน ไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจรงิ และหรอื            
ไม่สอดคล้องกับระเบียบ และหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานก าหนด เชน่ การระบุเหตุผลความจ าเป็นในการเบิกค่าพาหนะ
รถรบัจา้ง หรอืกรณีท่ีเบิกจา่ยสูงกว่าอัตราปกติแต่ไม่ชีแ้จงเหตุผลประกอบ เป็นต้น   
                  ข้อเสนอแนะ  
                  1. หน่วยรบัตรวจควรสรา้งความรูค้วามเข้าใจให้กับเจา้หน้าท่ีในสังกัดเก่ียวกับการปฏิบัติตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
 



11 

                  2. หัวหน้าหน่วยรบัตรวจ ควรก าชบั และก ากับ ดูแลให้เจา้หน้าท่ีทุกระดับปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในเก่ียวกับการยืมเงนิ การอนุมัติ การรบัช าระคืนเงนิยืม และการติดตามการช าระคืนเงนิยืม รวมถึงการจดัเก็บ
เอกสารหลักฐาน มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามข้ันตอนต่าง ๆ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน จากเจ้าหน้าท่ีผู้รบัผิดชอบ 
รวมถึงมีการสอบทานจากผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไปก่อนเสนอผู้มีอ านาจพิจารณา เพ่ือให้มีความม่ันใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในท่ีหน่วยงานก าหนดได้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธผิล ประสิทธภิาพ และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของ            
ทางราชการ  

3. การติดตามผลการตรวจสอบครัง้ก่อน   
            จากการติดตามผลการตรวจสอบด้านการเงนิ การบัญช ีและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (F&C) ในเร ือ่ง
ลูกหน้ีเงนิยืม ในครัง้ก่อน (ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) พบว่าหน่วยรบัตรวจได้ด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ แต่อย่างไรก็ดียังคงมีประเด็นข้อตรวจพบท่ีหน่วยรบัตรวจยังด าเนินการไม่ครบถ้วน 
ในประเด็นเดิม ได้แก่ การเบิกค่าพาหนะรบัจา้งในอัตราสูงกว่าปกติโดยไม่ระบุสาเหตุหรอืเหตุผล และการไม่ระบุ
เหตุผลความจ าเป็นในเอกสารการขอเบิกเงนิค่าพาหนะรบัจา้ง ตามท่ีก าหนดในพระราชกฤษฎีกาค่าใชจ้า่ยในการ
เดินทางไปราชการ พ.ศ. 2526 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 22 ซึง่กลุ่มตรวจสอบภายใน จกัได้ด าเนินการติดตาม
ผลการปรบัปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะต่อไป 
4. ชือ่ผู้รายงานและผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 
     ลงชือ่ .................................................ผู้ตรวจสอบ     ลงชือ่ .................................................ผู้ตรวจสอบ 
            (นางสาวขนิษฐา  วาทิน)                                   (นางสาวทิวาพร  ศรทีอง) 
                    นักวชิาการเงนิและบัญช ี                       นักวชิาการเงนิและบัญช ี  
 

ลงชือ่ .................................................ผู้ตรวจสอบ            ลงชือ่ .................................................ผู้ตรวจสอบ 
                     (นางสาววราพร  หวงักลับ)                                 (นางสาวอัจฉรา   เขียวภักดี) 
             นักวชิาการตรวจสอบภายในช านาญการ                  นักวชิาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
 

         ลงชือ่ .................................................ผู้สอบทาน 
   (นางสาวเปรมจนัทร ์รตันสุวรรณสิร)ิ 
   ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 



ภาคผนวก ก 
 

สรุปข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต 
การตรวจสอบลูกหน้ีเงนิยืมราชการ (โครงการฝึกอบรม) 

ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 - 2566 (ตุลาคม 2564 - ธนัวาคม 2565) 

 
เลขท่ีสัญญายืมเงนิ ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต 

 
04/2565 
จ านวนเงนิ 

3,207,000 บาท 
 

ข้อตรวจพบ 
    - การส่งใชเ้งนิยืมไม่ถูกต้อง โดยพบว่าในเอกสารแบบใบส าคัญรบัเงนิค่าใช้จา่ยในการ
ฝึกอบรมบุคคลภายนอก จ่ายค่าพาหนะกลุ่มเป้าหมาย (กรุงเทพมหานคร) จ านวน 10 ราย 
รวมเป็นเงนิท้ังส้ิน 5,202 บาท แต่ เจ้าหน้าท่ีส่งหลักฐานคืนเงนิยืมระบุจ านวนเงนิท้ังส้ิน 
5,292 บาท ซึง่มีส่วนต่างเกินกว่าหลักฐานการขอเบิกเงนิฯ จ านวน 90 บาท 
        ท้ังน้ี ให้เจา้หน้าท่ีด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร พรอ้มชีแ้จงเหตุผล
หากไม่สามารถชีแ้จงได้ ให้ด าเนินการน าเงนิส่งคืนส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
    ข้อตรวจพบอ่ืน ๆ - การเขียนแบบ 4 การบันทึกการใช้รถ ในระหว่างการใชง้านในโครงการ
ระบุ ออกเดินทาง วันท่ี 23 ธ.ค. 65 เวลา 06.00 น. กลับถึง ส านักงานวันท่ี 25 ธ.ค. 65 เวลา 
20.00 น. ซึง่ในความเป็นจรงิพนักงานขับรถน ารถมาจอดท่ีส านักงานทุกวัน จงึควรบันทึกการใช้
รถให้ตรงกับข้อเท็จจรงิ 

07/2565 
จ านวนเงนิ 

402,440 บาท 
 

ข้อตรวจพบ 
      1. ในเอกสารบันทึกขออนุมัติด าเนินการไม่แนบรายชือ่เจา้หน้าท่ีโครงการ 
      2. ในการยืมเงนิไม่แนบเอกสารแสดงรายชือ่เจา้หน้าท่ีโครงการ ซึง่ท าให้ในข้ันตอนน้ี
เจา้หน้าท่ีการเงนิไม่สามารถตรวจสอบได้ว่าผู้ยืมเงนิเป็นผู้มีสิทธหิรอืไม่  
      3. ในโครงการระบุเจ้าหน้าท่ีโครงการจ านวน 3 คน แต่พบว่าในการด าเนินการจรงิมี
เจา้หน้าท่ีโครงการจ านวน 4 คน โดยพบว่าในบันทึกข้อความท่ี มท 0416.2/0006 ลงวันท่ี 
7 มกราคม 2565 เร ือ่ง ขออนุมัติโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและจัดท า
แผนปฏิบัติราชการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและ
จัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี  2566 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีข้อ 2.1 ระบุ
จ านวนกลุ่มเป้าหมาย 50 คน เจ้าหน้าท่ีโครงการ 3 คน  นอกจากน้ีพบว่า เอกสารตาม
บันทึกข้อความ ท่ี มท 0416.2 (ยผ)/0073 ลงวันท่ี 8 กุมภาพันธ ์2565 ในสัญญายืม
เงนิกับในการส่งใชคื้นเงนิยืม ไม่ถูกต้องตรงกัน (ข้อความในข้อ 4.2 และเอกสารประมาณ
การค่าใชจ้า่ย) ให้ สกส. ชีแ้จงกรณีเอกสารฉบับยืมเงนิกับฉบับส่งใชเ้งนิยืมไม่ตรงกัน  
       4. เจา้หน้าท่ีโครงการลงลายมือชือ่วันท่ี 3 มีนาคม 2565 ไม่ครบ 1 คน (น.ส.ธญัชนก นามเจงิ) 
โดยไม่ระบุสาเหตุ 
       5. การเบิกค่าอาหารกลางวันในวันท่ี 2 มีนาคม 2565 จ านวน 55 คน ไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ว่า อีก 2 คน (นอกเหนือจากท่ีประมาณการไว้) คือใคร ให้ตรวจสอบข้อมูล
พรอ้มชีแ้จง   
       6. ค่าพาหนะกลุ่มเป้าหมายส่วนกลางและเจา้หน้าท่ีโครงการ (ภาคผนวก ข) เบิกค่าพาหนะ 
ค่ารถแท็กซี่ ในการเดินทางไปราชการในอัตราสูงกว่าปกติ (ทดสอบการค านวณ
เปรยีบเทียบระยะทางกับโปรแกรม เมมโมเอท-แอพ) โดยไม่ระบุสาเหตุหรอืเหตุผล  
      ท้ังน้ีให้ผู้เบิกเขียนเหตุผลความจ าเป็นในชอ่งหมายเหตุ และรบัรองว่าเกิดเหตุการณ์อะไร
ข้ึนท่ีเป็นสาเหตุให้เบิกค่าพาหนะในอัตราสูงกว่าปกติเพ่ือเป็นการรบัรองตนเอง”   



 
 

เลขท่ีสัญญายืมเงนิ ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต 
 

11/2565 
จ านวนเงนิ 
39,505 บาท 

ข้อตรวจพบ 
    - 

13/2565 
จ านวนเงนิ 

369,350 บาท 
 

ข้อสังเกตอ่ืนๆ 
      พบว่า การเบิกจ่ายเงนิค่าอาหาร (ในเอกสารส่งใช้คืนเงนิยืม) อัตราค่าอาหารไม่ตรงกับ
อัตราท่ีขออนุมัติฯ ไว้ รวมถึงในม้ือเย็นเบิกจ่ายค่าอาหารไม่ครบตามจ านวนผู้เข้ารว่ม
โครงการโดยไม่ระบุสาเหตุ 

15/2565 
จ านวนเงนิ 

1,908,770 บาท 
 

ข้อตรวจพบ 
   1. แบบ บก. 111 ของ บุคคลภายนอก ท้ังหมด 10 คน ไม่ระบุระยะทางท าให้ไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ไว้การเบิกค่าพาหนะรบัจา้งเป็นไปด้วยความเหมาะสมหรอืประหยัดหรอืไม่ 
    2 . นายธรีะพล คู่คิด เบิกค่าแท็กซี่วันท่ี 11 มิ.ย.65 ขาไปเบิก 133 บาท ขากลับเบิก 
147 บาท รวมเป็น 280 บาท แต่เขียนเบิกไป 282 บาท เกินไป 2 บาท ให้ด าเนินการ 
น าเงนิส่งคืนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
    3. ไม่ประทับตรา“จ่ายเงนิแล้ว”ลงในแบบใบส าคัญรบัเงนิค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงนิจากคลัง การรบัเงนิ การจ่ายเงนิ การเก็บ
รกัษาเงนิ และการน าเงนิส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อ 42 “ให้เจ้าหน้าท่ีผู้จา่ยเงนิประทับตรา
ข้อความว่า “จา่ยเงนิแล้ว” โดยลงลายมือชือ่ รบัรองการจา่ยและระบุชือ่ผู้จา่ยเงนิด้วยตัวบรรจง 
พรอ้มท้ังวัน เดือน ปี ท่ีจ่ายก ากับไว้ในหลักฐาน การจ่ายเงนิทุกฉบับ เพ่ือประโยชน์ 
ในการตรวจสอบ” 
    4. การเขียนใบเบิกค่าใชจ้่ายในการเดินทางไปราชการ แบบ 8708 ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน 
ดังน้ี 
    - น.ส.อุไรวรรณ สีหเดชากุล ระบุจ านวนเงนิเป็นตัวอักษรผิด โดยพบว่าการขอเบิกเงนิ                
รวมเป็นเงนิท้ังส้ิน 1,404 บาท แต่เขียนเป็นจ านวนเงนิเป็นตัวอักษร “หน่ึงพันหน่ึงรอ้ย 
ส่ีสิบบาทถ้วน” 
   - นายเทพวสันต์ จันพล ระบุยอดรวมจ านวนเงนิในเอกสารขอเบิกผิด โดยคิดระบุ
เฉพาะค่าพาหนะไม่ได้น าค่าเบ้ียเล้ียงมารวมด้วย ท าให้จ านวนผิด  
   - นายกิตติพล ทวพีล ระบุตัวเลขค่าพาหนะผิด โดยระบุเป็น 3,640 บาท แต่ท่ีถูกต้อง 
คือ 364 บาท 
    - อ่ืน ๆ การเขียนใบเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าท่ีหลายรายระบุ
รายละเอียดไม่ครบทุกชอ่ง 
   5. ค่าพาหนะผู้เข้ารว่มโครงการ (ภาคผนวก ค) เบิกค่าพาหนะค่ารถแท็กซีใ่นการเดินทาง
ไปราชการในอัตราสูงกว่าปกติ (ทดสอบการค านวณเปรยีบเทียบระยะทางกับโปรแกรม 
เมมโมเอท-แอพ) โดยไม่ระบุสาเหตุหรอืเหตุผล 

16/2565 
จ านวนเงนิ 

341,660 บาท 
 

ข้อตรวจพบ 
     1. เจ้าหน้าท่ีโครงการ (จนท.สกส, พขร.) ขออนุมัติไปราชการโครงการฯ ระหว่างวันท่ี 
28-30 มิ.ย. 65  แต่ พขร. เบิกเบ้ียเล้ียงต้ังแต่วันท่ี 27-30 มิ.ย.65  ขออนุมัติใช้รถ
ราชการวันท่ี 27-30 มิ.ย.65 ไม่สอดคล้องกัน (ให้ชี้แจงเหตุผลหากไม่สามารถชี้แจงได้ 
ให้เรยีกคืนเงนิเบ้ียเล้ียงของ พขร. วันท่ี 27 มิ.ย. 65 จ านวน 240 บาท และน าส่งคืน
ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรต่ีอไป 
     2. ค่าพาหนะกลุ่มเป้าหมายส่วนกลางและเจ้าหน้าท่ีโครงการ  (ภาคผนวก ค)  
เบิกค่าพาหนะ ค่ารถแท็กซี่ในการเดินทางไปราชการในอัตราสูงกว่าปกติ (ทดสอบการ
ค านวณเปรยีบเทียบระยะทางกับโปรแกรมเมมโมเอท-แอพ) โดยไม่ระบุสาเหตุหรอื
เหตุผล 



 
 
 
 

เลขท่ีสัญญายืมเงนิ ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต 
 

22/2565 
จ านวนเงนิ 

510,560 บาท 
 

ข้อตรวจพบ 
       1. การขออนุมัติปรบัแผนฯ พบว่า เอกสารไม่สอดคล้องกันโดยในบันทึกขออนุมัติ
ปรบัรายละเอียดค่าใช้จ่ายระบุค่าใช้สอยขอปรบัใหม่เป็นเงนิ 807,460 บาท แต่ใน
เอกสารประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีแนบระบุ 806,460 บาท ค่าวัสดุ ขอปรบัใหม่เป็นเงนิ 
173,940 บาท แต่ในเอกสารประมาณการค่าใชจ้า่ยท่ีแนบระบุ 174,940 บาท 
       2. การขออนุมัติด าเนินการ ระบุสถานท่ีด าเนินการไม่ครอบคลุมการด าเนินกิจกรรม 
โดยพบว่า ในวันท่ี  3 ของการจัดกิจกรรม (วันท่ี  5 กันยายน 2565) ก าหนดให้
กลุ่มเป้าหมายมาเดินทางจากโรงแรมฯ มาเรยีนรูนิ้ทรรศการการด าเนินงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีและกิจกรรมพัฒนาชุมชน ในงานวันพัฒนาชุมชน 2565 ครัง้ท่ี 11 วาระ
ครบรอบ 60 ปี กรมการพัฒนาชุมชน ซึ่งจดั ณ ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ อาคารบี 
แต่ในการขออนุมัติด าเนินการไม่ได้ระบุถึงสถานท่ีดังกล่าว 
       3. ในเอกสารใบเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการระบุสถานท่ีไปราชการ  
ณ โรงแรม ทีเค พาเลซ แอนด์ คอนเวนชัน่ ถนนแจง้วัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร 
แต่พบว่าในใบรบัรองแทนใบเสรจ็รบัเงนิค่าพาหนะ เจา้หน้าท่ีโครงการ และกลุ่มเป้าหมาย 
รวม 7 คน ระบุค่าพาหนะรบัจ้าง วันท่ี 5 กันยายน 2565 เดินทางจากศูนย์ราชการฯ  
แจง้วัฒนะ ถึงบ้านพัก ซึง่ไม่สอดคล้องกับท่ีขออนุมัติเดินทางไปราชการ 
       4. ค่าพาหนะเจ้าหน้าท่ีโครงการ (เอกสารแนบ) เบิกค่าพาหนะ ค่ารถแท็กซี่ในการ
เดินทางไปราชการในอัตราสูงกว่าปกติ (ทดสอบการค านวณเปรยีบเทียบระยะทางกับ
โปรแกรม เมมโมเอท-แอพ) โดยไม่ระบุสาเหตุหรอืเหตุผล  
           ท้ังน้ีให้ ผู้เบิกเขียนในเหตุผลความจ าเป็นในช่องหมายเหตุ และรับรองว่า 
เกิดเหตุการณ์อะไรข้ึนท่ีเป็นสาเหตุให้เบิกค่าพาหนะในอัตราสูงกว่าปกติเพ่ือเป็นการ
รบัรองตนเอง”   
       5. การเบิกค่าใชจ้า่ยในการเดินทางไปราชการโดยรถรบัจา้ง (แท็กซี)่ ของนางสาววันวสิา 
กาญจนสมบัติ ระบุเหตุผลความจ าเป็นในเอกสารการขอเบิกเงนิ ว่า “เป็นชว่งเวลาเรง่ด่วน”  
ซึง่ไม่สอดคล้องตามท่ีก าหนดในพระราชกฤษฎีกาค่าใชจ้า่ยในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 
2526 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 22 ท่ีระบุว่า “การเดินทางไปราชการ โดยปกติให้ใช้
ยานพาหนะประจ าทางและให้เบิกค่าพาหนะได้โดย ประหยัด ในกรณีท่ีไม่มียานพาหนะประจ า
ทาง หรอืมีแต่ต้องการความรวดเรว็เพ่ือประโยชน์แก่ราชการให้ใช้พาหนะอ่ืนได้แต่ 
ผู้เดินทางไปราชการจะต้องชี้แจงเหตุผลและความจ าเป็นไว้ในหลักฐานการขอเบิกค่า
พาหนะน้ัน” 
       6. การระบุจ านวนวันไปราชการเพ่ือค านวณค่าเบ้ียเล้ียงเดินทางของพนักงานขับรถระบุ
ไม่ถูกต้อง ระบุ 2 วัน 15 ชม. โดยกรณีน้ี พนักงานขับรถไปราชการวันท่ี 3-5 กันยายน 
2565 โดยมิได้พักค้าง การค านวณเวลาเพ่ือเบิกจา่ยเบ้ียเล้ียงเดินทางให้นับต้ังแต่เวลาท่ี
เดินทาง ออกจากสถานท่ีอยู่หรอืสถานท่ีปฏิบัติราชการตามปกติจนกลับถึงสถานท่ีอยู่หรอื
สถานท่ีปฏิบัติราชการตามปกติแล้วแต่กรณี โดยให้นับยี่สิบส่ีชัว่โมงเป็นหน่ึงวัน ถ้าไม่ถึง
ยี่สิบส่ีชัว่โมงหรอืเกินยี่สิบส่ีชัว่โมงและส่วนท่ีไม่ถึงยี่สิบส่ีชัว่โมง หรอืเกินยี่สิบส่ีชัว่โมงน้ัน
เกินกว่าสิบสองชัว่โมงให้ถือเป็นหน่ึงวัน แล้วน าจ านวนวันท้ังหมดมาคูณกับอัตราเบ้ียเล้ียง
เดินทาง (ให้เขียนใหม่ให้ถูกต้อง) 
          ท้ังน้ี ให้ระบุ วัน เวลาท่ีเดินทางออกจากบ้านและกลับถึงบ้านพักในแต่ละวันไว้ในชอ่ง
หมายเหตุในแบบ 8708 ด้วย 

 
 



 
 
 

เลขท่ีสัญญายืมเงนิ ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต 
 

24/2565 
จ านวนเงนิ 

345,900 บาท 
 

ข้อตรวจพบ 
      - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 



1 
 

หลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

 

ส่วนที่ 1 การด าเนินการ 
หลักการและเหตุผล  
 ตามพระราชบัญญัติการบรหิารทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 มาตรา 18, 27 พระราชบัญญัติวนัิย
การเงนิการคลังของรฐั พ.ศ. 2561 มาตรา 70 ให้หน่วยงานของรฐัท่ีจัดท ารายงานการเงนิประจ าปี
งบประมาณฯ... ข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีว่าด้วยการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีพ.ศ. 2559 ข้อ 23 ให้คณะกรรมการบรหิารจัดให้มีระบบบัญชีท่ีเหมาะสมตามหลักบัญชี 
ท่ีรบัรองโดยท่ัวไปเพ่ือให้สามารถจัดท ารายงานทางการเงนิ แสดงฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงาน
ของทุนหมุนเวยีนได้อย่างถูกต้อง ข้อ 24 ให้คณะกรรมการบรหิารจัดท ารายงานการเงนิของกองทุน 
ส่งส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินหรอืบุคคลท่ีส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินให้ความเห็นชอบเป็นผู้สอบ
บัญชขีองกองทุนภายในหกสิบวันนับแต่วันส้ินปีบัญช ีข้อ 27 ให้กรมการพัฒนาชุมชนส่งรายงานทางการเงนิ
ของกองทุนตามรูปแบบ วธิีการและก าหนดเวลาท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด มาตรฐานการบัญชีภาครฐั 
และนโยบายการบัญชภีาครฐั (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 หนังสือ กรมบัญชกีลาง ท่ี กค 0410.3/20163 ลงวันท่ี 
18 พฤษภาคม 2560 เร ือ่ง ระบบบัญชกีองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
 ต้ังแต่ปี 2561 จนถึงปี 2564 ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินมีประเด็นค าถามอันเน่ืองมาจาก
ข้อตรวจพบ จากการตรวจสอบบัญชีเงนิให้กู้ยืม พบว่า กองทุนไม่มีการบันทึกบัญชีค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ
ส าหรบัเงนิให้กู้ยืมท่ีคาดว่าจะไม่สามารถเรยีกเก็บได้ ซึง่ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ข้อ 4.6 ท่ีแสดงอยู่
ภายใต้สรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญระบุว่า “เงนิให้กู้ยืม – ระยะส้ัน เงนิให้กู้ยืม – ระยะยาว ใช้บันทึกรบัรู ้
เม่ือได้จ่ายเงนิให้สมาชิกท่ียืมแล้ว โดยมีสัญญากู้ยืมเงนิเป็นหลักฐาน และต้ังบัญชีค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ
ส าหรบัเงนิให้กู้ยืมในส่วนท่ีคาดว่าจะไม่สามารถเรยีกเก็บได้ โดยพิจารณาจากสมาชิกที่กู้ยืมแต่ละรายและรบัรู ้
เฉพาะเงนิให้กู้ยืมรายท่ีคาดว่าจะเรยีกเก็บไม่ได้ เม่ือส้ินปีงบประมาณกองทุนจะตัดจ าหน่ายหน้ีสูญ 
ได้ก็ต่อเม่ือผู้มีอ านาจอนุมัติให้จ าหน่ายเป็นหน้ีสูญแล้ว”  
 ในปี 2565 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีในฐานะส านักงานเลขานุการคณะ
กรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ศึกษาแนวทางการประมาณการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและการ
ตัดจ าหน่ายหน้ีสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส าหรบัลูกหน้ีท่ีคาดว่าจะเรยีกเก็บเงนิไม่ได้ของเงนิกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือให้ลูกหน้ีแต่ละประเภทแสดงมูลค่าท่ีแท้จรงิซึง่เป็นสินทรพัย์ในงบการเงนิ โดยพิจารณาจาก
การค านวณเป็นรอ้ยละจากกลุ่มอายุหน้ีค้างช าระ การก าหนดหลักเกณฑ์การประมาณค่าต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัย 
จะสูญ ส าหรบัลูกหน้ีท่ีคาดว่าจะเรยีกเก็บเงนิไม่ได้ของเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตรดัีงกล่าว สอดคล้อง 
กับมาตรฐานการจัดท าบัญชีภาครฐั เป็นไปตามระบบบัญชีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและคณะกรรมการ
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้อนุมัติหลักเกณฑ์การประมาณการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบั
ลูกหน้ีท่ีคาดว่าจะเรยีกเก็บเงนิไม่ได้ของเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีในการประชุม ครัง้ท่ี.... เม่ือวันท่ี...  
เพ่ือถือปฏิบัติให้เป็นไปตามนัยมาตรา 27 แห่งพระราชบัญญัติการบรหิารทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 
 เน่ืองจากการประมาณการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญดังกล่าว มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
ด้านการบันทึกบัญชี ซึ่งส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ียังไม่มีการด าเนินการในเร ือ่งน้ีมาก่อน  
ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจึงได้จัดท าหลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ เพ่ือก าหนดวธิี
ปฏิบัติในการบันทึกบัญชท่ีีเก่ียวข้องกับการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบัลูกหน้ีท่ีคาดว่าจะเรยีกเก็บเงนิ
ไม่ได้ของเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ท่ีได้รบัอนุมัติดังกล่าว เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกันต่อไป 



2 
 

วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นแนวทางในการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและบันทึก

รายการบัญชไีด้อย่างถูกต้องและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 2. เพ่ือให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรมีีหลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุน

พัฒนาบทบาทสตร ี
ผลท่ีคาดว่าจะได้รบั  

 1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติด้านบัญชีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีปฏิบัติงานได้ถูกต้องเป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

 2. รายงานการเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีป็นไปตามหลักการและนโยบายบัญชสี าหรบั
หน่วยงานภาครฐั (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 และเป็นไปตามระบบบัญชีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรวมถึง
หลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
การด าเนินการ  

 1. กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีศึกษากฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ วธิปีฏิบั ติ และเง ื่อนไข 
ท่ีเก่ียวข้องกับการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของหน่วยงานท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกัน พิจารณาและทบทวน
แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการก าหนดหลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบัลูกหน้ีท่ีคาดว่าจะ
เรยีกเก็บเงนิไม่ได้ ทั้งน้ี ได้ศึกษาอัตราค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ จากหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 

ที ่ หน่วยงาน กลุ่มอายหนี้ค้างช าระ 
อัตรารอ้ยละของค่าเผื่อ

หนี้สงสัยจะสูญ 
1 
 

กองทุนปฏิรูปทีดิ่นเพื่อ
เพื่อการเกษตร 1. หนี้ค้างช าระ น้อยกว่า 1 ปี 1 

    2. หนี้ค้างช าระ มากกว่า 1 ปี ไม่เกิน 2 ปี 10 

    3. หนีค้้างช าระ มากกว่า 2 ปี ไม่เกิน 3 ปี 25 

    4. หนี้ค้างช าระ มากกว่า 3 ปี ไม่เกิน 4 ปี 50 

    5. หนี้ค้างช าระ มากกว่า 4 ปี ไม่เกิน 5 ปี 75 

    6. หนี้ค้างช าระ มากกว่า 5 ปี ไม่เกิน 10 ปี 90 

    7. หนี้ค้างช าระ มากกว่า 10 ปี 100 

2 การเคหะแห่งชาติ 1. หนีค้้างช าระเกินกว่า 6 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน 50 

    2. หนี้ค้างช าระเกินกว่า 12 เดือน 100 

3 กองทุนพัฒนาสหกรณ์ 1. ลูกหนี้ก่อนประกาศ พ.ร.บ. 100 

    
2. ลูกหนี้หลังประกาศ พ.ร.บ. กรณีสัญญาก าหนด 
    ช าระเป็นรายงวด   

       2.1 หนี้คงเหลือค้างช าระครบ 5 ปี (บันทึก 2 ปี) 50 

       2.2 หนี้คงเหลือค้างช าระครบ 10 ปี 100 

    3. ลูกหนี้ทีเ่ลิกสหกรณ์/หนี้ขาดอายุความ และหนี้ที่ 100 

    
    คณะกรรมการบรหิาร กพส. เห็นชอบด าเนินการ 
    ตัดหนี้สูญ 

 4 
 

กองทุนเงนิให้กู้ยมืเพื่อ
การศึกษา 1. ลูกหนี้ชัน้ปกติ (ไม่ค้างช าระ) 1 
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    2. ลูกหนี้จดัชัน้ต่ากว่ามาตรฐาน (1 วัน - 24 เดือน) 50 

    3. ลูกหนี้จดัชัน้ปกติ (มากกว่า 24 เดือน - 48 เดือน) 94 

    4. ลูกหนี้จดัชัน้ปกติ (มากกว่า 48 เดือนขึน้ไป) 97 
5 องค์การตลาดเพื่อ

เกษตรกรการยางแห่ง
ประเทศไทย 

ลูกหนี้ซึง่ไม่เป็นทีแ่น่นอนว่าจะเรยีกช าระได้หรอืค้าง
ช าระเกินกว่า 1 ปี ขึน้ไปนับจากวันทีห่นี้ถึงก าหนด
ช าระโดยต้ังค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเทา่กับจ านวน
ลูกหนี้นั้น แต่ถ้าไม่เกิน 1 ปี ให้ต้ังค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ
สูญตามหลักเกณฑแ์ละวธิกีารที่คณะกรรมการ
รฐัวสิาหกิจก าหนด 

- 

6 องค์การส่งเสรมิกิจกรรม 1. หนี้ค้างช าระเกินกว่า 6 เดือน - 1 ปี 50 

  โคนมแห่งประเทศไทย 2. หนี้ค้างช าระเกินกว่า 1 ปีขึน้ไป 100 

7 ธนาคารกรุงไทย 1. สินทรพัยจ์ดัชัน้ปกติ (0 - 1 เดือน) 1 

  ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 2. สินทรพัย์จดักล่าวถึงเป็นพิเศษ  2 

 ธนาคารไทยพาณิชย์     (ค้างเกิน 1 - 3 เดือน)  

  ธนาคารกรุงเทพ 3. สินทรพัย์จดัชัน้ต่ากว่ามาตรฐาน (ค้างเกิน 3 – 6 100 
  ธนาคารเพื่อการเกษตร เดือน)   

  และสหกรณ์การเกษตร 4. สินทรพัย์จดัชัน้สงสัย (ค้างเกิน 6 - 12 เดือน) 100 

  
 

5. สินทรพัย์จดัชัน้สงสัยจะสูญ (ค้างเกิน 12 เดือน 100 

    ขึน้ไปและลูกหนี้ด าเนินคดี)   

 2. คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 3/2565 เม่ือวันอังคารท่ี 29 มีนาคม 2565 ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ในฐานะส านักงานเลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีก าหนดหลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือ
หน้ีสงสัยจะสูญและการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือให้เป็นไปตามหนังสือ
กรมบัญชกีลาง ท่ี กค 0410.3/20163 ลงวันท่ี 18 พฤษภาคม 2560 เร ือ่ง ระบบบัญชกีองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
และมาตรฐานการบัญชีภาครฐัและนโยบายการบัญชีภาครฐั (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 และได้มีค าส่ัง
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท่ี 631/2565 เร ือ่ง แต่งต้ังคณะท างานพิจารณาการต้ังค่า 
เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและค าส่ังคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท่ี 1696/2565 ลงวันท่ี 11 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 เร ือ่ง แต่งต้ังคณะท างานพิจารณา
ก าหนดหลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 

 3. คณะท างานพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีวเิคราะห์ลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืมท่ีเป็นลูกหน้ีค้างรบั ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 แยกตามอายุหน้ี 
ค้างช าระได้ ดังน้ี 

1) หน้ีค้างช าระ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี 
2) หน้ีค้างช าระ เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 
3) หน้ีค้างช าระ  เกินกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 
4) หน้ีค้างช าระ เกินกว่า 3 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี 
5) หน้ีค้างช าระ เกินกว่า 4 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 
6) หน้ีค้างช าระ เกินกว่า 5 ปี แต่ไม่เกิน 10 ปี 
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7) หน้ีค้างช าระ เกินกว่า 10 ปี  
8) ลูกหน้ีตามค าพิพากษาศาล 

  4. ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้น าลูกหน้ีค้างช าระดังกล่าวข้างต้นมาพิจารณารว่มกับ
ข้อมูลลูกหน้ีท้ังหมด ประกอบกับอัตราค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจากหน่วยงานอ่ืน เพ่ือให้เหมาะสมกับ 
การประมาณการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบัลูกหน้ีท่ีคาดว่าจะเรยีกเก็บเงนิไม่ได้ของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีโดยได้ก าหนดหลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและก าหนด
อัตราต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการและนโยบายบัญชสี าหรบั
หน่วยงานภาครฐั ฉบับท่ี 2 ประมาณการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกงอทุนพัฒนาบทบาทสตร ีณ วันท่ี  
30 กันยายน 2565 ตามรายละเอียดดังน้ี 

ประมาณการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

    
 

ข้อมูล ณ 7 มี.ค. 66 

ล าดับ
ที่ กลุ่มอายุหน้ีค้างช าระ 

อัตรารอ้ยละ 
ค่าเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญ 

จ านวนหน้ีค้างช าระ 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัย 

จะสูญ 
ประมาณค่าเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญสุทธ ิ

ลูกหน้ีเงนิให้กู้ยมื 
 

  830,639,087.85     249,427,639.71      581,211,448.15  

1 
หน้ีค้างช าระเกินกวา่ 90 วัน 
แต่ไม่เกิน 1 ปี 

 
1 

                               
-    

                              
-      

2 
หน้ีค้างช าระ มากกว่า 1 ปี ไม่
เกิน 2 ปี 

 
5 

        
235,012,782.88  

           
11,750,639.14   

3 
หน้ีค้างช าระ มากกว่า 2 ปี ไม่
เกิน 3 ปี 

 
10 

        
275,355,799.76  

         
27,535,579.98   

4 
หน้ีค้างช าระ มากกว่า 3 ปี ไม่
เกิน 4 ปี 

 
25 

          
54,936,540.12  

          
13,734,135.03   

5 
หน้ีค้างช าระ มากกว่า 4 ปี ไม่
เกิน 5 ปี 

 
50 

          
10,372,753.05  

            
5,186,376.53   

6 
หน้ีค้างช าระ มากกว่า 5 ปี 
ขึ้นไป 

 
75 

         
254,961,212.04  

       
191,220,909.03  

 
7. หน้ีค้างช าระ มากกว่า 10 ปี  

 
100 

                               
-    

                              
-     

ลูกหน้ีตามค าพิพากษาศาล  113,654,408.13    113,654,408.13  
 1 ลูกหน้ีตามค าพิพากษาศาล  100    113,654,408.13  113,654,408.13  
   - อยูร่ะหว่างด าเนินคดีอาญา         

  - อยูร่ะหว่างด าเนินคดีแพ่ง         

  - ส้ินสุดการด าเนินคดี         
รวมค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 

ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
   944,293,495.98 

  
  363,082,047.84  

 
    581,211,448.15  

 

 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 

รายการ ลูกหน้ีค้างช าระ ลูกหน้ีด าเนินคดี รวมท้ังส้ิน 
ยอดก่อนหักหน้ีสงสัยจะสูญ     830,639,087.85       113,654,408.13  944,293,495.98 

หัก หน้ีสงสัยจะสูญ 249,427,639.71       113,654,408.13 363,082,047.84 
ยอดสุทธ ิ     581,211,448.15  -    581,211,448.15  
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  5. ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีน าหลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและการบันทึก
บัญชท่ีีเก่ียวข้องของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรพิีจารณา
อนุมัติหลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบัลูกหน้ีท่ีคาดว่าจะเรยีกเก็บเงนิไม่ได้ของเงนิกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี 
  6. ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีัดท าประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีเร ือ่ง การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2566 
  7. กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจัดท าคู่มือการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีประกอบด้วย ความเป็นมา หลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ และการบันทึกบัญชี 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเสนอต่อกรมบัญชีกลางพิจารณา เพ่ือก าหนดเป็นนโยบายทางบัญชีของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีช้ถือปฏิบัติ ให้สอดคล้องตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ท่ี  กค0410.3/20163  
ลงวันท่ี 18 พฤษภาคม 2560 เร ือ่ง ระบบบัญชกีองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
  8. ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีน าอัตราค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรเีข้าระบบบัญชกีารเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(ERP) 
  9. กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีด าเนินการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  

1. พระราชบัญญัติการบรหิารทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558  
   มาตรา 18 ในแต่ละทุนหมุนเวยีน ให้มีคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีนคณะหน่ึง ประกอบด้วย 

(1) หัวหน้าหน่วยงานของรฐัท่ีมีทุนหมุนเวยีน เป็นประธานกรรมการ 
 มาตรา 21 คณะกรรมการบรหิารมีอ านาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
  (1) ก าหนดนโยบาย ก ากับดูแลการบรหิารจัดการ และติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของทุนหมุนเวยีน 
 มาตรา 27 ให้คณะกรรมการบรหิารวางและรกัษาไวซ้ึง่ระบบบัญชท่ีีเหมาะสมเพ่ือให้สามารถจดัท ารายงาน
การเงนิ แสดงฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวยีนท่ีไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลได้อย่าง
ถูกต้องตามหลักการบัญชท่ีีรบัรองโดยท่ัวไป 

2. มาตรฐานการบัญชภีาครฐัและนโยบายการบัญชภีาครฐั (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 
     เงนิให้กู้ 
     ข้อ 36. เงนิให้กู้ หมายถึง เงนิท่ีหน่วยงานให้บุคคลภายนอกกู้ยืม โดยมีสัญญาการกู้ยืมเป็นหลักฐาน  
อาจมีการคิดดอกเบ้ียหรอืไม่ก็ได้ เงนิให้กู้อาจแบ่งเป็นเงนิให้กู้ระยะส้ันและเงนิให้กู้ระยะยาวท่ีมีก าหนดการ
ช าระคืนเกิน 1 ปี หน่วยงานจะรบัรูเ้งนิให้กู้เม่ือได้จา่ยเงนิให้กู้แก่บุคคลอ่ืนและต้ังบัญชค่ีาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ
ส าหรบัเงนิให้กู้ส่วนท่ีคาดว่าจะไม่สามารถเรยีกเก็บเงนิได้ การประมาณการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในย่อหน้าท่ี 84 – 85 และให้แสดงรายการเงนิให้กู้ด้วยมูลค่าสุทธติามบัญชใีนงบ
แสดงฐานะการเงนิของหน่วยงาน และให้เปิดเผยจ านวนค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเป็นรายการหักจากเงนิให้กู้ 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
     หน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสูญ 
     หน้ีสงสัยจะสูญ 
     ข้อ 84. หน้ีสงสัยจะสูญ คือ ลูกหน้ีจากการขายสินค้าและบรกิารท่ีคาดว่าจะเรยีบเก็บเงนิไม่ได้ หน่วยงาน 
จะประมาณจ านวนหน้ีสงสัยจะสูญ ณ วันส้ินรอบระยะเวลาบัญช ีและรบัรูห้น้ีสงสัยจะสูญเป็นค่าใชจ้่ายคู่กับ 
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ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญในรอบระยะเวลาบัญชน้ัีน และให้แสดงรายการหน้ีสงสัยจะสูญในรายการค่าใชจ้า่ยอ่ืน
ในงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงนิของหน่วยงาน” 
     ข้อ 85. หน่วยงานจะเลือกใช้วธิใีดในการประมาณการหน้ีสงสัยจะสูญ ให้พิจารณาจากประสบการณ์ท่ีผ่านมา
เก่ียวกับจ านวนลูกหน้ีท่ีเก็บไม่ได้ การประมาณหน้ีสงสัยจะสูญมีวธิดัีงน้ี 
          (ก) ประมาณหน้ีสงสัยจะสูญโดยค านวณเป็นรอ้ยละของรายได้จากการขายสินค้าและบรกิารของ
หน่วยงาน หน่วยงานสามารถเลือกประมาณจากรายได้จากการขายสินค้าและบรกิารท้ังหมดหรอืจากรายได้
จากการขายสินค้าและบรกิารเฉพาะสวนท่ีเป็นการขายเชือ่ 
          (ข) ประมาณหน้ีสงสัยจะสูญโดยค านวณเป็นรอ้ยละของยอดลูกหน้ีจากการขายสินค้าและบรกิาร 
หน่วยงานสามารถเลือกประมาณจากยอดลูกหน้ีจากการขายสินค้าและบรกิารท้ังหมด หรอืจากกลุ่มของอายุ
ลูกหน้ีจากการขายสินค้าและบรกิารท่ีค้างช าระ 
          (ค) ประมาณหน้ีสงสัยจะสูญโดยพิจารณาลูกหน้ีจากการขายสินค้าและบรกิารแต่ละราย และรบัรู ้
เฉพาะลูกหน้ีท่ีคาดว่าจะเรยีกเก็บไม่ได้เท่าน้ันเป็นหน้ีสงสัยจะสูญ 
 หน้ีสูญ  
     ข้อ 86. หน่วยงานสามารถตัดจ าหน่ายหน้ีสูญได้ เม่ือได้ติดตามทวงถามโดยมีหลักฐานท่ีแน่นอนว่าจะ
ไม่ได้รบัช าระหน้ีและได้รบัอนุมัติให้จ าหน่ายหน้ีสูญจากผู้มีอ านาจแล้ว ให้ตัดจ าหน่ายลูกหน้ีจากการขายสินค้า
และบรกิาร และลูกหน้ีอ่ืนเม่ือเป็นไปตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว โดยการบันทึกบัญชหีน้ีสูญและลดจ านวนลูกหน้ี 
พรอ้มกับลดจ านวนค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสงสัยจะสูญด้วยจ านวนเดียวกัน และให้หน่วยงานแสดง  
หน้ีสูญในรายการค่าใชจ้า่ยอ่ืนในงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงนิของหน่วยงาน  

3. พระราชบัญญัติวนัิยการเงนิการคลังของรฐั พ.ศ. 2561  
 มาตรา 70 ให้หน่วยงานของรฐัท่ีจดัท ารายงานการเงนิประจ าปีงบประมาณฯ... 

4. ข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีว่าด้วยการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
พ.ศ. 2559  
     ข้อ 23 ให้คณะกรรมการบรหิารจัดให้มีระบบบัญชีท่ีเหมาะสมตามหลักบัญชีท่ีรบัรองโดยท่ัวไปเพ่ือให้สามารถจัดท า
รายงานทางการเงนิ แสดงฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวยีนได้อย่างถูกต้อง 
     ข้อ 24 ให้คณะกรรมการบรหิารจัดท ารายงานการเงนิของกองทุนส่งส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินหรอืบุคคลท่ี
ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินให้ความเห็นชอบเป็นผู้สอบบัญชขีองกองทุนภายในหกสิบวันนับแต่วันส้ินปีบัญช ี
 ข้อ 27 ให้กรมการพัฒนาชุมชนส่งรายงานทางการเงนิของกองทุนตามรูปแบบ วธิีการและก าหนดเวลา 
ท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด 
6. หนังสือกรมบัญชกีลาง ท่ี กค 0410.3/20163 ลงวันท่ี 18 พฤษภาคม 2560 เร ือ่ง ระบบบัญชกีองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
     หลักการและนโยบายบัญชี 
 “เงนิให้กู้ยืม” ให้รบัรูเ้ม่ือได้จา่ยเงนิให้สมาชกิท่ีกู้ยืมแล้ว โดยมีสัญญากู้ยืมเงนิเป็นหลักฐาน และ
ต้ังบัญชค่ีาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบัเงนิให้กู้ยืมในส่วนท่ีคาดว่าจะไม่สามารถเรยีกเก็บได้ โดยพิจารณาจาก
สมาชกิท่ีกู้ยืมแต่ละรายและรบัรูเ้ฉพาะเงนิให้กู้ยืมรายท่ีคาดว่าจะเรยีกเก็บไม่ได้เม่ือส้ินปีงบประมาณ กองทุน
จะตัดจ าหน่ายหน้ีสูญได้ก็ต่อเม่ือผู้มีอ านาจอนุมัติให้จ าหน่ายเป็นหน้ีสูญแล้ว 
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ส่วนที ่2  
หลักเกณฑก์ารต้ังค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ  

ส าหรบัลูกหน้ีทีค่าดว่าจะเรยีกเก็บไม่ได้ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
 

 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ก าหนดหลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชภีาครฐัและนโยบายการบัญชภีาครฐั (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 
เป็นไปตามระบบบัญชกีองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2560 และตามข้อสังเกตของส านักงานการตรวจเงนิ
แผ่นดิน โดยนิยามศัพท์ท่ีใชใ้นหลักเกณฑ์ มีความหมายโดยเฉพาะกองทุนพัฒนาบทบาทสตรดัีงต่อไปน้ี 

ลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืม  หมายความว่า เงนิท่ีกองทุนได้จ่ายเงนิให้สมาชิกท่ีกู้ยืมแล้ว โดยมีสัญญากู้ยืม เงนิ 
เป็นหลักฐาน และต้ังบัญชีค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบัเงนิให้กู้ยืมในส่วนท่ีคาดว่าจะไม่
สามารถเรยีกเก็บได้ โดยพิจารณาจากสมาชิกท่ีกู้ยืมแต่ละรายและรบัรูเ้ฉพาะเงนิให้กู้ยืม 
รายท่ีคาดว่าจะเรยีกเก็บไม่ได้เม่ือส้ินปีงบประมาณ กองทุนจะตัดจ าหน่ายหน้ีสูญได้ก็ต่อเม่ือ
ผู้มีอ านาจอนุมัติให้จ าหน่ายเป็นหน้ีสูญแล้ว 

 

ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ หมายความว่า จ านวนเงนิท่ีกันไว้ส าหรบัลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืมท่ีคาดว่าจะเรยีกเก็บไม่ได้  
และถือเป็นบัญชปีรบัมูลค่าท่ีต้ังข้ึนเพ่ือแสดงเป็นรายการหักจากบัญชลูีกหน้ีในงบการเงนิ 
เพ่ือให้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธขิองลูกหน้ีท่ีคาดหมายว่าจะเก็บไม่ได้ ณ วันส้ินรอบระยะเวลาบัญช ี

หน้ีสงสัยจะสูญ  หมายความว่า ลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืมส่วนท่ีคาดว่าจะเรยีบเก็บเงนิไม่ได้ กองทุนจะประมาณ
จ านวนหน้ีสงสัยจะสูญ ณ วันส้ินรอบระยะเวลาบัญช ีและรบัรูห้น้ีสงสัยจะสูญเป็นค่าใชจ้า่ย 
คู่กับค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญในรอบระยะเวลาบัญชน้ัีน และจะแสดงรายการหน้ีสงสัยจะสูญ 
ในรายการค่าใชจ้่ายอ่ืนในงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงนิของกองทุน กองทุนจะพิจารณา
ลูกหน้ีจากการกู้ยืมของสมาชกิกองทุนแต่ละราย และรบัรูเ้ฉพาะลูกหน้ีท่ีคาดว่าจะเรยีกเก็บ
ไม่ได้เท่าน้ันเป็นหน้ีสงสัยจะสูญ 

 

หน้ีสูญ  หมายความว่า กองทุนจะสามารถตัดจ าหน่ายหน้ีสูญได้ เม่ือได้ติดตามทวงถามโดยมีหลักฐาน 
ท่ีแน่นอนว่าจะไม่ได้รบัช าระหน้ีและได้รบัอนุมัติให้ตัดจ าหน่ายหน้ีสูญจากผู้มีอ านาจแล้ว  

หน้ีสูญรบัคืน หมายถึง ลูกหน้ีท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้บันทึกตัดบัญชลูีกหน้ีเป็นหน้ีสูญแล้ว ต่อมา
ภายหลังปรากฎว่า ลูกหน้ีดังกล่าว น าเงนิมาช าระหน้ีค้างให้กับกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

 

หลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบัลูกหน้ีท่ีคาดว่าจะเรยีกเก็บเงนิไม่ได้ของเงนิกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีประกอบด้วย 
 1. การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ โดยค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ เป็นบัญชีปรบัมูลค่าท่ีต้ังข้ึน  
เพ่ือแสดงเป็นรายการหักจากบัญชลูีกหน้ีในงบแสดงฐานะการเงนิเพ่ือให้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธขิองลูกหน้ี 
ท่ีคาดว่าจะเรยีกเก็บได้ ณ วันส้ินรอบระยะเวลาบัญช ีและหน้ีสงสัยจะสูญ เป็นลูกหน้ีส่วนท่ีคาดว่าจะเรยีกเก็บ
เงนิไมได้และรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายคู่กับค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ แสดงในรายการค่าใช้จ่ายอ่ืนในงบแสดงผล  
การด าเนินงาน การประมาณการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญอาจประมาณการได้ตามวธิดัีงน้ี 
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 การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ โดยค านวณเป็นรอ้ยละของยอดหน้ีจากกลุ่มอายุหน้ีค้างช าระจาก
การด าเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีแยกหน้ีตามระยะเวลาหน้ีค้างช าระ ณ วันส้ินรอบระยะเวลา
บัญช ีน ามาใชเ้ป็นฐานการค านวณหน้ีสงสัยจะสูญโดยแบ่งเป็นกลุ่มอายุหน้ีค้างช าระ ดังน้ี 
ล าดับท่ี กลุ่มอายุหน้ีค้างช าระ อัตรารอ้ยละของค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
1. หน้ีค้างช าระเกินกว่า 90 วัน แต่ไม่เกิน 1 ปี 1 
2. หน้ีค้างช าระ มากกว่า 1 ปี ไม่เกิน 2 ปี 5 
3. หน้ีค้างช าระ มากกว่า 2 ปี ไม่เกิน 3 ปี 10 
4. หน้ีค้างช าระ มากกว่า 3 ปี ไม่เกิน 4 ปี 25 
5. หน้ีค้างช าระ มากกว่า 4 ปี ไม่เกิน 5 ปี 50 
6. หน้ีค้างช าระ มากกว่า 5 ปี ข้ึนไป 75 
7. หน้ีค้างช าระ มากกว่า 10 ปี  100 
8. ลูกหน้ีตามค าพิพากษา 

- อยู่ระหว่างด าเนินคดีอาญา 
- อยู่ระหว่างด าเนินคดีแพ่ง 
- ส้ินสุดการด าเนินคดี 

100 

 

 โดยอัตรารอ้ยละการประมาณการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
จะด าเนินการทบทวนอัตรารอ้ยละดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญใกล้เคียงความเป็น
จรงิและสามารถแสดงถึงมูลค่าลูกหน้ีท่ีแท้จรงิมากที่สุด 
 ท้ังน้ี การด าเนินการเก่ียวกับหน้ีค้างช าระท้ังหมด เจา้หน้าท่ีต้องปฏิบัติตามระเบียบ หลักเกณฑ์ 
และกฎหมายท่ีก าหนด พรอ้มท้ังด าเนินการตามมาตรการและแนวทางการบรหิารจัดการหน้ีของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี

2. การตัดจ าหน่ายหน้ีสูญจากบัญชีลูกหน้ี ก าหนดให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีสามารถตัดจ าหน่าย
หน้ีสูญได้เม่ือติดตามทวงถามโดยมีหลักฐานท่ีแน่นอนว่าจะไม่ได้รบัช าระหน้ี และได้รบัอนุมัติให้จ าหน่าย 
หน้ีสูญจากผู้มีอ านาจให้ตัดจ าหน่ายลูกหน้ีจากการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยการบันทึก
บัญชหีน้ีสูญ และลดจ านวนลูกหน้ีพรอ้มกับลดจ านวนค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสงสัยจะสูญด้วยจ านวน
เดียวกัน และให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีแสดงหน้ีสูญในรายการค่าใชจ้า่ยอ่ืนในงบแสดงผลการด าเนินงาน
ทางการเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

 
 

 
 
 
 
 
 



9 
 

 3. หน้ีสูญรบัคืน ภายหลังจากท่ีกองทุนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้บันทึกการตัดบัญชลูีกหน้ี
เป็นหน้ีสูญแล้ว ต่อมาปรากฏว่าลูกหน้ีดังกล่าว น าเงนิมาช าระหน้ีค้างให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีซึง่หน้ีสูญ
เปน็เพียงรายการทางบัญช ีจงึให้กลับรายการท่ีได้บันทึกไว้เดิม เม่ือครัง้ตัดจ าหน่ายหน้ีสูญก่อนแล้วจงึบันทึก
การรบัช าระหน้ีตามปกติต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 





จ ำนวน 
(โครงกำร)

จ ำนวนเงนิ (บำท)
รอ้ยละ
เบิกจำ่ย

จ ำนวนเงนิ (บำท)
รอ้ยละ
ส่งคืน

จ ำนวน 
(โครงกำร)

จ ำนวนเงนิ (บำท)
จ ำนวน 

(โครงกำร)
จ ำนวนเงนิ (บำท)

1 นรำธวิำส 1.92           1,100,000.00 16            1,100,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

2 อ่ำงทอง 5.90          1,280,000.00 15            1,280,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

3 ลพบุร ี 9.18           1,100,000.00 24             1,094,655.00         99.51                 5,345.00        0.49 19 536,500.00            19         536,500.00            

4 สิงห์บุร ี 9.41             830,000.00 18               803,490.00         96.81              26,510.00        3.19            -                               -             -                               -   

5 ชยัภมิู 9.52          1,830,000.00 68           1,822,175.00         99.57                7,825.00        0.43 4 201,715.00           4           201,715.00            

6 สระแก้ว 9.81             980,000.00 13               980,000.00       100.00                            -              -   3 47,010.00             3           47,010.00              

7 เชยีงรำย 10.16           1,530,000.00 39            1,530,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

8 พระนครศรอียุธยำ 11.04           1,100,000.00 31            1,100,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

9 อุทยัธำนี 11.50 980,000.00            32 980,000.00                   100.00                            -              -   1 68,000.00              1           68,000.00              

10 ตำก 11.83           1,250,000.00 35            1,246,300.00         99.70                3,700.00        0.30 3 110,000.00            3           110,000.00            

11 สุโขทยั 12.92           1,400,000.00 60            1,400,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

12 รำชบุร ี 13.32           1,250,000.00 19            1,250,000.00       100.00                            -              -   6 358,125.00           4           220,625.00            

13 ประจวบคีรขีนัธ์ 13.75             830,000.00 19               830,000.00       100.00                            -              -   11 420,000.00            8           360,000.00            

14 กำญจนบุร ี 14.09           1,250,000.00 14            1,250,000.00       100.00                            -              -   3 294,120.00            1           200,000.00            

15 สุรนิทร์ 14.30 1,380,000.00         38 1,380,000.00                 100.00                            -              -   11 279,490.00                      3              132,000.00

16 แพร่ 14.65             980,000.00 13               980,000.00       100.00                            -              -   1 168,500.00            1           168,500.00            

17 พะเยำ 14.96             980,000.00 16              977,116.00         99.71                2,884.00        0.29            -                               -             -                               -   

18 ขอนแก่น 15.04          1,380,000.00 28            1,380,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

19 เพชรบูรณ์ 15.43           1,250,000.00 22            1,250,000.00       100.00                            -              -   6 696,480.00            2           396,480.00            

20 แม่ฮ่องสอน 15.80             980,000.00 20               980,000.00       100.00                            -              -   3 500,000.00            1           200,000.00            

21 พิจติร 16.12             980,000.00 25               980,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

22 อุบลรำชธำนี 16.13          1,380,000.00 35            1,132,120.00         82.04            195,380.00      14.16            -                               -             -                               -   

ที่ จงัหวัด
งบประมำณจดัสรร

ผลกำรเบิกจำ่ยรอ้ยละของหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ 

(ข้อมูล ณ 23 พ.ย.

เงนิอุดหนุน
รำยงำนส่งคืนงบประมำณ  และรำยละเอียดเสนอโครงกำรขอรบักำรจดัสรรงบประมำณเงนิอุดหนุน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 (เพ่ิมเติม)

งบประมำณที่ส่งคืน ขอรบังบประมำณเพ่ิมเติม เสนอจดัสรรงบประมำณเพ่ิมเติม



จ ำนวน 
(โครงกำร)

จ ำนวนเงนิ (บำท)
รอ้ยละ
เบิกจำ่ย

จ ำนวนเงนิ (บำท)
รอ้ยละ
ส่งคืน

จ ำนวน 
(โครงกำร)

จ ำนวนเงนิ (บำท)
จ ำนวน 

(โครงกำร)
จ ำนวนเงนิ (บำท)

ที่ จงัหวัด
งบประมำณจดัสรร

ผลกำรเบิกจำ่ยรอ้ยละของหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ 

(ข้อมูล ณ 23 พ.ย.

เงนิอุดหนุน
งบประมำณที่ส่งคืน ขอรบังบประมำณเพ่ิมเติม เสนอจดัสรรงบประมำณเพ่ิมเติม

23 สระบุร ี 16.60           1,100,000.00 15            1,100,000.00       100.00                            -              -   9 924,840.00            4           447,000.00            

24 ปตัตำนี 16.63           1,100,000.00 35           1,090,757.00         99.16                9,243.00        0.84 8 288,235.00           3           124,695.00            

25 เชยีงใหม่ 16.88           1,530,000.00 32            1,530,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

26 น่ำน 16.93             980,000.00 23               980,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

27 หนองคำย 17.30             830,000.00 10               830,000.00       100.00                            -              -   7 720,000.00           3           320,000.00            

28 นครนำยก 17.37             830,000.00 8               684,345.00         82.45            145,655.00     17.55            -                               -             -                               -   

29 ระยอง 17.41           1,250,000.00 41            1,250,000.00       100.00                            -              -   3 125,975.00           1           78,630.00              

30 ชลบุร ี 17.42           1,530,000.00 17            1,530,000.00       100.00                            -              -   3 81,700.00             2           50,450.00               

31 ยโสธร 17.62             830,000.00 12               830,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

32 มหำสำรคำม 18.01           1,100,000.00 22            1,100,000.00       100.00                            -              -   1 15,000.00              -       -                         

33 บุรรีมัย์ 18.50          1,380,000.00 29            1,380,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

34 สกลนคร 18.93          1,380,000.00 34            1,380,000.00       100.00                            -              -   1 200,000.00            -       -                         

35 กำฬสินธุ์ 19.41           1,100,000.00 20            1,100,000.00       100.00                            -              -   1 200,000.00            -       -                         

36 สุพรรณบุร ี 20.18           1,250,000.00 42            1,250,000.00       100.00                            -              -   7 173,395.00           -       -                         

37 สมุทรสำคร 20.30           1,130,000.00 21            1,130,000.00       100.00                            -              -   2 105,220.00           -       -                         

38 ตรงั 20.53           1,100,000.00 60            1,100,000.00       100.00                            -              -   12 161,682.00           -       -                         

39 ชยันำท 20.62             830,000.00 9               830,000.00       100.00                            -              -   2 372,800.00            

40 ก ำแพงเพชร 21.04           1,100,000.00 28            1,100,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

41 พิษณุโลก 21.18           1,100,000.00 15            1,100,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

42 สมุทรปรำกำร 21.44          1,380,000.00 15            1,072,990.00       77.75            307,010.00     22.25 1 22,290.00             1           22,290.00              

43 อุตรดิตถ์ 21.69             980,000.00 11               980,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

44 ล ำพูน 22.33             830,000.00 18               830,000.00       100.00                            -              -   6 189,915.00                      -                               -   

45 สมุทรสงครำม 22.97             830,000.00 20               830,000.00       100.00                            -              -   2 274,230.00                     -                               -   



จ ำนวน 
(โครงกำร)

จ ำนวนเงนิ (บำท)
รอ้ยละ
เบิกจำ่ย

จ ำนวนเงนิ (บำท)
รอ้ยละ
ส่งคืน

จ ำนวน 
(โครงกำร)

จ ำนวนเงนิ (บำท)
จ ำนวน 

(โครงกำร)
จ ำนวนเงนิ (บำท)

ที่ จงัหวัด
งบประมำณจดัสรร

ผลกำรเบิกจำ่ยรอ้ยละของหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ 

(ข้อมูล ณ 23 พ.ย.

เงนิอุดหนุน
งบประมำณที่ส่งคืน ขอรบังบประมำณเพ่ิมเติม เสนอจดัสรรงบประมำณเพ่ิมเติม

46 พัทลุง 23.19             830,000.00 15               828,295.00         99.79                1,705.00        0.21 1 8,335.00                -       -                         

47 นครสวรรค์ 24.65          1,380,000.00 11            1,380,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

48 เพชรบุร ี 25.08             830,000.00 32              828,200.00        99.78                1,800.00       0.22 2 70,764.00             -       -                         

49 จนัทบุร ี 25.51             830,000.00 4               351,810.00         42.39            478,190.00     57.61            -                               -             -                               -   

50 ปรำจนีบุร ี 25.54             830,000.00 9               830,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

51 นครรำชสีมำ 26.28          1,380,000.00 54          1,378,707.00         99.91                1,293.00        0.09 3 64,940.00              -       -                         

52 นครพนม 26.83           1,100,000.00 18            1,100,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

53 นครศรธีรรมรำช 27.01          1,380,000.00 24            1,380,000.00       100.00                            -              -   2 73,800.00                       -                               -   

54 หนองบัวล ำภู 27.89             830,000.00 12               830,000.00       100.00                            -              -   1 16,895.00                        -                               -   

55 ศรสีะเกษ 28.52          1,380,000.00 31            1,380,000.00       100.00                            -              -   7 271,010.00                     -                               -   

56 ล ำปำง 29.53           1,100,000.00 23            1,082,325.00         98.39             17,675.00        1.61 2 174,840.00           -       -                         

57 ตรำด 29.62             830,000.00 13              788,000.00         94.94              42,000.00        5.06            -                               -             -                               -   

58 กระบ่ี 30.04             830,000.00 9               695,065.00        83.74            134,935.00     16.26 6 418,485.00            -       -                         

59 ระนอง 30.31             830,000.00 17               830,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

60 ยะลำ 30.66             830,000.00 13               830,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

61 ปทมุธำนี 30.85          1,380,000.00 12              762,913.00         55.28           617,087.00     44.72            -                               -             -                               -   

62 สงขลำ 31.82          1,380,000.00 37            1,329,816.00         96.36              50,184.00        3.64            -                               -             -                               -   

63 รอ้ยเอ็ด 32.93           1,530,000.00 22            1,530,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

64 นนทบุร ี 33.37 1,380,000.00         19 736,440.00                    53.37 643,560.00                46.63            -                               -             -                               -   

65 อ ำนำจเจรญิ 34.93             830,000.00 23               830,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

66 นครปฐม 34.99           1,100,000.00 48            1,093,450.00         99.40                 6,550.00        0.60 3 92,750.00             -       -                         

67 ชุมพร 35.19             980,000.00 22               980,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

68 สตูล 36.42             980,000.00 36               980,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   



จ ำนวน 
(โครงกำร)

จ ำนวนเงนิ (บำท)
รอ้ยละ
เบิกจำ่ย

จ ำนวนเงนิ (บำท)
รอ้ยละ
ส่งคืน

จ ำนวน 
(โครงกำร)

จ ำนวนเงนิ (บำท)
จ ำนวน 

(โครงกำร)
จ ำนวนเงนิ (บำท)

ที่ จงัหวัด
งบประมำณจดัสรร

ผลกำรเบิกจำ่ยรอ้ยละของหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ 

(ข้อมูล ณ 23 พ.ย.

เงนิอุดหนุน
งบประมำณที่ส่งคืน ขอรบังบประมำณเพ่ิมเติม เสนอจดัสรรงบประมำณเพ่ิมเติม

69 เลย 38.61           1,100,000.00 21            1,100,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

70 บึงกำฬ 38.69             830,000.00 24               830,000.00       100.00                            -              -   1 100,000.00                      -                               -   

71 พังงำ 38.92             830,000.00 11               830,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

72 ฉะเชงิเทรำ 40.05           1,100,000.00 13               588,922.00         53.54            511,078.00      46.46            -                               -             -                               -   

73 มุกดำหำร 40.82             830,000.00 26               830,000.00       100.00                            -              -   18 376,000.00           

74 ภเูก็ต 42.55             830,000.00 14               830,000.00       100.00                            -              -              -                               -             -                               -   

75 อุดรธำนี 48.89          1,380,000.00 39            1,364,885.00         98.90               15,115.00        1.10 20 525,255.00            -       -                         

76 สุรำษฎรธ์ำนี 49.77          1,380,000.00 32            1,380,000.00       100.00                            -              -   29 657,956.00                     -                               -   

77 กรุงเทพมหำนคร 64.09 1,380,000.00         0                              -                 -           1,380,000.00   100.00            -                               -             -                               -   

24.93       85,900,000.00      1,821        81,242,776.00        94.58 4,604,724.00            5.36 231 10,386,252.00         64.00          3,683,895.00

เง ื่อนไข 1. จดัสรรให้จงัหวัดภำยในวงเงนิเดิมตำมแผนกำรด ำเนินงำนและแผนกำรใชจ้ำ่ยงบประมำณกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ีประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2566 
(ไม่เกินกว่ำวงเงนิที่จงัหวัดโอนงบประมำณคืนมำ)
2. จดัสรรให้จงัหวัดที่มีผลกำรบรหิำรจดักำรหน้ีเกินก ำหนดช ำระน้อยกว่ำรอ้ยละ 12 จดัสรรเพ่ิมเติมให้รอ้ยละ 100 ของค ำของบประมำณเพ่ิมเติม
3. จดัสรรให้จงัหวัดที่มีผลกำรบรหิำรจดักำรหน้ีเกินก ำหนดช ำระมำกกว่ำรอ้ยละ 12 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 18 จดัสรรเพ่ิมเติมให้รอ้ยละ 40 ของค ำของบประมำณเพ่ิมเติม
    

หมำยเหตุ     จดัสรรโครงกำรตำมล ำดับที่จงัหวัดจดัล ำดับมำ กรณีค ำนวณรอ้ยละแล้ววงเงนิที่จดัสรรท ำให้บำงโครงกำรได้รบัเงนิไม่เต็มโครงกำร
    ให้จดัสรรให้ได้เต็มโครงกำร เพ่ือให้ด ำเนินกิจกรรม/โครงกำรได้

รวม 77 จงัหวัด



จ ำนวน (โครงกำร) จ ำนวนเงนิ (บำท) จ ำนวน (โครงกำร) จ ำนวนเงนิ (บำท)

1 กระบ่ี 9 1,408,110.00                      9 1,408,110.00                            

2 กำญจนบุร ี 9 926,900.00                         9 926,900.00                               

3 กำฬสินธุ์ 0                                          -   0                                                -   

4 ก ำแพงเพชร 12 1,103,800.00                     12 1,103,800.00                            

5 ขอนแก่น 0                                          -   0                                                -   

6 จนัทบุร ี 0                                          -   0                                                -   

7 ฉะเชงิเทรำ 1 200,000.00                        1 200,000.00                               

8 ชลบุร ี 0                                          -   0                                                -   

9 ชยันำท 4 220,000.00                        4 220,000.00                               

10 ชยัภมิู 12 1,292,400.00                     12 1,292,400.00                            

11 ชุมพร 0                                          -   0                                                -   

12 เชยีงรำย 0                                          -   0                                                -   

13 เชยีงใหม่ 11 1,704,242.00                     11 1,704,242.00                           

14 ตรงั 0                                          -   0                                                -   

15 ตรำด 0                                          -   0                                                -   

16 ตำก 10 1,800,000.00                     10 1,800,000.00                            

17 นครนำยก 0                                          -   0                                                -   

18 นครปฐม 0                                          -   0                                                -   

19 นครพนม 10 1,310,000.00                      10 1,310,000.00                            

20 นครรำชสีมำ 3 450,000.00                         3 450,000.00                               

21 นครศรธีรรมรำช 2 400,000.00                         2 400,000.00                               

22 นครสวรรค์ 4 728,750.00                       4 728,750.00                              

23 นนทบุร ี 0                                          -   0                                                -   

24 นรำธวิำส 23 3,376,270.00                    23 3,376,270.00                           

25 น่ำน 5 900,000.00                         5 900,000.00                               

26 บึงกำฬ 3 400,000.00                         3 400,000.00                               

27 บุรรีมัย์ 4 692,000.00                        4 692,000.00                               

28 ปทุมธำนี 0                                          -   0                                                -   

29 ประจวบคีรขีันธ์ 28 5,100,000.00                      28 5,100,000.00                            

30 ปรำจนีบุร ี 5 780,000.00                        5 780,000.00                              

รำยงำนเสนอโครงกำรขอรบักำรจดัสรรงบประมำณเงนิทุนหมุนเวยีน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 (เพ่ิมเติม)

ที่ จงัหวัด

เงนิทุนหมุนเวยีน

ขอรบังบประมำณเพ่ิมเติม เสนอจดัสรรงบประมำณเพ่ิมเติม



จ ำนวน (โครงกำร) จ ำนวนเงนิ (บำท) จ ำนวน (โครงกำร) จ ำนวนเงนิ (บำท)

ที่ จงัหวัด

เงนิทุนหมุนเวยีน

ขอรบังบประมำณเพ่ิมเติม เสนอจดัสรรงบประมำณเพ่ิมเติม

31 ปตัตำนี 0                                          -   0                                                -   

32 พระนครศรอียุธยำ 4 709,000.00                        4 709,000.00                               

33 พะเยำ

34 พังงำ 1 148,400.00                        1 148,400.00                               

35 พัทลุง 0                                          -   0                                                -   

36 พิจติร 0                                          -   0                                                -   

37 พิษณุโลก 0                                          -   0                                                -   

38 เพชรบุร ี 1 200,000.00                        1 200,000.00                               

39 เพชรบูรณ์ 23 2,355,756.00                     23 2,355,756.00                            

40 แพร่ 7 1,030,000.00                      7 1,030,000.00                            

41 ภเูก็ต

42 มหำสำรคำม 26 4,116,200.00                      26 4,116,200.00                            

43 มุกดำหำร 0                                          -   0                                                -   

44 แม่ฮ่องสอน 1 100,000.00                         1 100,000.00                               

45 ยโสธร 28 2,698,000.00                     28 2,698,000.00                            

46 ยะลำ 0                                          -   0                                                -   

47 รอ้ยเอ็ด 4 360,000.00                        4 360,000.00                               

48 ระนอง 0                                          -   0                                                -   

49 ระยอง 1 199,980.00                         1 199,980.00                               

50 รำชบุร ี 6 901,000.00                         6 901,000.00                               

51 ลพบุร ี 4 631,300.00                        4 631,300.00                               

52 ล ำปำง 0                                          -   0                                                -   

53 ล ำพูน 18 3,000,000.00                      18 3,000,000.00                            

54 เลย 0                                          -   0                                                -   

55 ศรสีะเกษ 4 306,020.00                        4 306,020.00                               

56 สกลนคร 13 2,015,000.00                      13 2,015,000.00                            

57 สงขลำ 0                                          -   0                                                -   

58 สตูล 0                                          -   0                                                -   

59 สมุทรปรำกำร 0                                          -   0                                                -   

60 สมุทรสงครำม 1 53,000.00                           1 53,000.00                                 

61 สมุทรสำคร 1 100,000.00                         1 100,000.00                               

62 สระแก้ว 8 1,109,330.00                      8 1,109,330.00                            



จ ำนวน (โครงกำร) จ ำนวนเงนิ (บำท) จ ำนวน (โครงกำร) จ ำนวนเงนิ (บำท)

ที่ จงัหวัด

เงนิทุนหมุนเวยีน

ขอรบังบประมำณเพ่ิมเติม เสนอจดัสรรงบประมำณเพ่ิมเติม

63 สระบุร ี 13 2,333,000.00                     13 2,333,000.00                            

64 สิงห์บุร ี 0                                          -   0                                                -   

65 สุโขทัย 1 120,000.00                        1 120,000.00                               

66 สุพรรณบุร ี 11 1,740,000.00                     11 1,740,000.00                            

67 สุรำษฎรธ์ำนี 0                                          -   0                                                -   

68 สุรนิทร์ 37 1,900,000.00                      37 1,900,000.00                            

69 หนองคำย 5 640,000.00                         5 640,000.00                               

70 หนองบัวล ำภู 5 598,950.00                         5 598,950.00                               

71 อ่ำงทอง 8 812,710.00                        8 812,710.00                              

72 อ ำนำจเจรญิ 2 64,450.00                           2 64,450.00                                 

73 อุดรธำนี 7 1,057,360.00                     7 1,057,360.00                            

74 อุตรดิตถ์ 0                                          -   0                                                -   

75 อุทัยธำนี 6 870,000.00                        6 870,000.00                              

76 อุบลรำชธำนี 1 100,000.00                         1 100,000.00                               

77 กรุงเทพมหำนคร 0                                          -   0                                                -   

402 53,061,928.00                  402 53,061,928.00                        รวม 77 จงัหวัด



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 6 









 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 7 



แผนปรบัปรุงพัฒนาประสิทธภิาพ

การดําเนินงาน ป�บัญช ี2565

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (ด้านการเง �น)

สํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร� 
กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย



 

 

 

                รฐับาลมีนโยบายจัดต้ังกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเม่ือปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ภายใต้ส านัก
เลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีต่อมาคณะรกัษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้มีมติ เม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม 2557 
ให้โอนย้ายกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมาอยู่กรมการพัฒนาชุมชน และนายกรฐัมนตรเีห็นชอบเม่ือวันท่ี 17 
ธนัวาคม 2557 ให้กรมการพัฒนาชุมชนด าเนินการขอจัดต้ังกองทุนท่ีมีวัตถุประสงค์เช่นเดียวกับกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือรองรบัการควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตรขีองส านักเลขาธิการนายกรฐัมนตร ี
มาอยู่กับกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน พรอ้มเสนอขอจัดงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 

                ต่อมาคณะรฐัมนตรมีีมติเห็นชอบให้จัดต้ังกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเม่ือวันท่ี 23 มิถุนายน 
2558 ข้ึนในกรมการพัฒนาชุมชน โดยกรมการพัฒนาชุมชนได้รบัจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 จ านวน 100 ล้านบาท (หน่ึงรอ้ยล้านบาทถ้วน) และต่อมาคณะรฐัมนตรมีีมติเม่ือวันท่ี 12 
เมษายน 2559 ให้ควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส านักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีเข้ากับกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีอยู่ในความรบัผิดชอบของกรมการพัฒนาชุมชน 

                 กรมการพัฒนาชุมชนไ ด้แต่ง ต้ังคณะกรรมการบรหิารกอง ทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี 
และผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีภายใต้
พระราชบัญญัติการบรหิารทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 และข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีว่าด้วยการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2559 

 
 
 
    (1) เป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนดอกเบ้ียต่า ในการสรา้งโอกาสให้สตรเีข้าถึงแหล่งเงนิทุนส าหรบัการลงทุน 
เพ่ือพัฒนาอาชพี สรา้งงาน สรา้งรายได้ หรอืเสรมิสรา้งความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจให้แก่สตรแีละองค์กร
ของสตร ี
    (2) เป็นแหล่งเงนิทุนเพ่ือส่งเสรมิบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรแีละเครอืข่ายสตร ีในการเฝ้าระวังดูแล
และแก้ไขปัญหาของสตร ีการส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวติของสตร ีย าไปสู่การสรา้งสวัสดิภาพ หรอื
สวัสดิการเพ่ือคุ้มครองและพิทักษ์สิทธขิองสตรแีละผู้ด้วยโอกาสอ่ืนๆ ในสังคม 
    (3) เป็นแหล่งเงนิทุนเพ่ือส่งเสรมิ สนับสนุนการจดักิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตร ีการสรา้งภาวะผู้น า
การพัฒนาองค์ความรู ้เพ่ือเสรมิสรา้งความเข้มแข็งทางด้านสังคมให้แก่สตรแีละะองค์กรของสตร ี
    (4) เป็นแหล่งเงนิทุนเพ่ือสนับสนุนโครงการอ่ืนๆ ท่ีเป็นการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสตรตีามท่ี
คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 
 
 
 

บทน า 

วัตถุประสงค์ 
 



 

 
 
 
                    
 
                 กรมบัญชีกลางได้จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2565 ของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีพ่ือให้น าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และผู้บรหิารกองทุนฯ ใช้ประกอบการ
ติดตามผลการด าเนินงานของกองทุนฯ และเน่ืองด้วยกองทุนฯ มีผลการประเมินงานด้านท่ี 1 การเงนิ  
จ านวน 2 ตัวชี้วัดได้ท า ตัวชี้วัด 1.1 ร้อยละของการช าระคืนเงนิกู้ยืมเงนิทุนหมุนเวยีนตามสัญญา  
ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ระดับ 3.0000 คะแนน ในปีบัญชี 2565 กองทุนฯ มีผลการด าเนินงาน 64.52  
มีค่าคะแนน 1.0000 คะแนน น้อยกว่าเป้าหมายมาก เน่ืองจากลูกหน้ีท่ีกู้ยืมเงนิจากกองทุนฯ ส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 
2019 (COVID- )และภัยธรรมชาติ ส่งผลให้มีรายได้ไม่เพียงพอในการช าระหน้ีได้ตรงตามเวลาท่ีก าหนด  
จากผลการกระทบดังกล่าวท าให้กงอทุนฯ มีหน้ีค้างช าระเพ่ิมจ านวนมาก ส่งผลการด าเดินงาน ใน ตัวชีว้ัดท่ี 
1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non-Performing Loan :NPL) มีผลการด าเนินงาน 22.94 มีค่าคะแนน 1.0000 
คะแนน น้อยกว่าเป้าหมายท าให้กองทุนฯ ต้องจดัท าแผนปรบัปรุงพัฒนาประสิทธภิาพการด าเนินงานกองทุนฯ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพในการด าเนินงานเพ่ือผ่านเกณฑ์มาตรฐานต้ังแต่ระดับ 3.0000 คะแนนข้ึนไป  
 
 
 

 
 

 

                  กอง ทุนพัฒนาบทบาทสตร มีีห น้ี ทุนหมุนเว ียน ท่ี ถึงก า หนดช าระ ในปี บัญชี  2565  
(วันท่ี 4 มกราคม 2565 – วันท่ี 30 กันยายน 2565) ซึง่จะครบก าหนดช าระ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565  
จ านวน 1,819,232,384.83 บาท (หน่ึงพันแปดรอ้ยสิบเก้าล้านสองแสนสามหม่ืนสองพันแปดสิบส่ีบาท
แปดสิบสามสตางค์) โดยได้รบัการช าระเป็นเงนิต้น จ านวน 1,173,799,966.85 บาท (หน่ึงพันหน่ึงรอ้ยเจด็
สิบสามล้านเจ็ดแสนเก้าหม่ืนเก้าพันเก้ารอ้ยหกสิบหกบาทแปดสิบห้าสตางค์) คิดเป็นรอ้ยละของเงนิต้น
ท้ังหมด รอ้ยละ 64.52 และยังมีหน้ีท่ียังไม่ได้ช าระเป็นเงนิต้น จ านวน 645,432,417.98 บาท (หกรอ้ยส่ีสิบ
ห้าล้านส่ีแสนสามหม่ืนสองพันส่ีรอ้ยสิบเจ็ดบาทเก้าสิบแปดสตางค์) (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565) 
โดยหน้ีท่ีจะครบก าหนดช าระในปี 2565 น้ี จะมียอดท่ีเคล่ือนไหว เน่ืองจากต้องอ้างอิงกับเงนิกู้ท่ีจะปล่อย 
ในปี 2565 และท่ีก าหนดช าระภายใน ปี 2565 ด้วย รายละเอียด ดังน้ี 

 

 

 

 

เหตุผลความจ าเป็นในการจดัท าแผนปรบัปรงุพัฒนาประสิทธภิาพ 
การด าเนินงานของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี

 

สภาพทัว่ไปของทนุหมนุเวยีน 
 



 

 

ข้อมูล 

ว/ด/ป 

หน้ีครบก าหนดช าระ 
ปีบัญช ี2565 

มีการช าระหน้ีคืน
กองทุนแล้ว 

รอ้ยละ 

ของเงนิต้น 

หน้ีท่ียังไม่ได้ช าระ 

4 ม.ค. 65 1,797,962,289.67 184,863,247.15 10.28 1,613,099,042.52 
28 ก.พ. 65 1,836,224,504.69 315,657,209.49 17.19 152,056,729.52 
31 มี.ค. 65 1,870,295,641.04 428,108,351.45 22.89 1,442,187,289.59 
29 เม.ย.65 1,871,218,080.83 504,150,873.68 29.94 1,367,067,207.15 
31 พ.ค. 65 1,869,302,789.54 611,784,615.84 32.73 1,257,518,173.7 
30 มิ.ย. 65 1,866,983,638.71 732,966,275.83 39.26 1,134,017,362.88 
18 ก.ค. 65 1,866,406,163.87 801,220,636.19 42.93 1,065,185,527.68 
31 ส.ค. 65 1,851,989,782.67 992,653,344.86 53.60 929,336,437.81 
30 ก.ย. 65 1,819,232,384.83 1,173,799,966.85 64.52 645,432,417.98 

 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรมีีหน้ีทุนหมุนเวยีนท่ีถึงก าหนดช าระในปีบัญช ี2565  จ านวนเงนิท่ีอนุมัติ
ตามสัญญากู้ยืมเงนิ  ในปีบัญชี  2556 – 2565 ข้อมูล ณ วัน ท่ี  30 กันยายน 2565 จ านวน 
16,413,229,053.69 บาท (หน่ึงหม่ืนหกพันส่ีรอ้ยสิบสามล้านสองแสนสองหม่ืนเก้าหม่ืนห้าสิบสามบาท-  
หกสิบเก้าสตางค์) ได้รบัช าระคืน จ านวน 11,872,592,978.34 บาท (หน่ึงหม่ืนหน่ึงพันแปดรอ้ยเจ็ดสิบ-
สองล้านห้าแสนเก้าหม่ืนสองพันเก้ารอ้ยเจ็ดสิบแปดบาทสามสิบส่ีสตางค์) มีลูกหน้ีคงเหลือ จ านวน 
4,540,636,075.35 บาท (ส่ีพันห้ารอ้ยส่ีสิบล้านหกแสนสามหม่ืนหกพันเจ็ดสิบห้าบาทสามสิบห้าสตางค์) 
แยกเป็นหน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 1,041,670,848.92 บาท (หน่ึงพันส่ีสิบเอ็ดล้าน-หกแสนเจ็ดหม่ืน
แปดรอ้ยส่ีสิบแปดบาทเก้าสิบสองสตางค์) คิดเป็นรอ้ยละ 22.94 ของลูกหน้ีคงเหลือ ในปีบัญชี 2556 – 
2565  รายละเอียด ดังน้ี 

ข้อมูล 
ว/ด/ป 

จ านวนเงนิท่ีอนุมัติ ได้รบัช าระคืน ลูกหน้ีคงเหลือ หน้ีเกินก าหนดช าระ คิดเป็น
รอ้ยละ 

4 ม.ค. 65 15,893,359,063.69 10,855,640,923.67 5,037,718,140.02 591,303,192.26 11.74 
28 ก.พ. 65 16,065,228,073.69 10,993,013,259.91 5,072,214,813.78 618,027,756.50 12.18 
31 มี.ค. 65 16,263,444,242.69 11,106,123,853.37 5,157,320,389.32 634,779,045.27 12.31 
29 เม.ย. 65 16,299,354,816.69 11,189,279,484.68 5,110,075,332.01 692,795,547.38 13.56 
31 พ.ค. 65 16,298,717,816.69 11,292,763,095.16 5,005,954,721.53 773,297,593.47 15.45 
30 มิ.ย. 65 16,364,533,973.69 11,417,740,458.51 4,946,793,515.18 846,899,650.73 17.12 
18 ก.ค. 6 16,367,501,023.69 11,487,812,099.45 4,879,688,924.24 925,370,396.31 18.96 
31 ส.ค. 65 16,411,260,093.69 11,689,302,786.74 4,721,957,306.95 982,625,961.99 20.81 
30 ก.ย. 65 16,413,229,053.69 11,872,592,978.34 4,540,636,075.35 1,041,670,848.92 22.94 

 
 



 

 
 
   
 
                     

 

                กองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีดิมอยู่ภายใต้ระเบียบส านักนายกรฐัมนตรวี่าด้วยกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีพ.ศ. 2555 โดยมีส านักเลขาธิการนายกรฐัมนตรกี ากับดูแล ต่อมาในช่วงกลางปี 2555  
ส านักนายกรฐัมนตรไีด้ออกระเบียบส านักนายกรฐัมนตรวี่าด้วยกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ. 2555 มอบให้อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนเป็นผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
แห่งชาติ หลังจากน้ัน การบรหิารจัดการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ด าเนินการภายใต้ส านักเลขาธกิาร
นายกรฐัมนตรโีดยมีอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชนในฐานะผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
แห่งชาติ จนกระท่ังคณะรฐัมนตร ีมีมติเม่ือวันท่ี 23 มิถุนายน พ.ศ. 2558 เห็นชอบให้จดัต้ังกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรข้ึีนในกรมการพัฒนาชุมชน โดยได้รบัจดัสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 
100 ล้านบาท (หน่ึงรอ้ยล้านบาทถ้วน) และเร ิม่ต้ังกองทุนพัฒนาบทบาทสตรต้ัีงแต่วันท่ี 1 ตุลาคม  
พ.ศ. 2558 เป็นต้นมา ภายหลังมีพระราชบัญญัติการบรหิารทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 มีผลใช้บังคับ 
เม่ือวันท่ี 25 พฤศจกิายน พ.ศ 2558 และคณะรฐัมนตรมีีมติเม่ือวันท่ี  12 เมษายน พ.ศ. 2559 ให้ควบรวม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส านักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีกรมการพัฒนาชุมชน โดยมีผลต้ังแต่ วันท่ี 1 
พฤษภาคม พ.ศ. 2559 ซึ่งท าให้การบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรอียู่ในความรบัผิดชอบของกรมการ
พัฒนาชุมชน ต้องรบัโอนภาระหน้ีสินของกองทุนเดิมมาบรหิารจดัการในกองทุนใหม่ จนถึงปัจจุบัน 

 
 
 
 
จุดแข็ง (S) 

             1. เป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนส าหรบัสตรท่ีีมีดอกเบ้ียต่า ไม่จ ากัดอายุผู้กู้ ไม่ต้องมีหลักทรพัย์ 
หรอืผู้ค้าประกัน และไม่ตรวจสอบ Credit Bureau ท าให้สตรเีข้าถึงแหล่งเงนิทุนได้ง่าย 
            2. มีเงนิอุดหนุนส าหรบัองค์กรสตร ีท าให้สามารถส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพของสตร ีสรา้งการ 
มีส่วนรว่ม และการเรยีนรูใ้นชุมชน 
            3. คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรมีีอ านาจในการด าเนินงานออกมาตรการต่าง ๆ 
ได้ทันต่อสถานการณ์ เน่ืองจากมีระเบียบ ข้อกฎหมายรองรบั ท าให้เกิดความยืดหยุ่น และรวดเรว็ในการ
ปรบัเปล่ียนแนวทางการให้เงนิทุน 
            4. มีคณะท างานท่ีเข้าถึงสตรไีด้ทุกพ้ืนท่ีต้ังแต่ระดับหมู่บ้านถึงจังหวัด ท าให้มีความใกล้ชิด  
และสามารถสรา้งความผูกพันกับสตรกีลุ่มเป้าหมายได้ 
            5. มีฐานสมาชิกจ านวนมาก โดยมีสมาชิกประเภทบุคคลธรรมดาประมาณ 15 ล้านคน สมาชิก
ประเภทองค์กรสตรปีระมาณ 75,000 องค์กร ท าให้กองทุนสามารถสรา้งผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมได้มาก 
           6. มีคณะท างานท้ังภาครฐัและภาคประชาชนท่ีติดตามผลการด าเนินงานของกลุ่มสมาชิกอย่าง
สม่าเสมอท าให้เม่ือมีปัญหาสมาชกิสามารถขอรบัค าปรกึษาได้อย่างทันท่วงที 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 

ทีม่าและอ านาจบรหิารจดัการหน้ีกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
(ความเป็นเจา้หน้ีโดยชอบด้วยกฎหมาย) 

 



 

จุดอ่อน (W)   
           1. กองทุนฯ ไม่มีระบบป้องกันความเส่ียงด้านการเงนิ ไม่สามารถท าแผนการติดตามช าระหน้ีท่ีเข้มข้น 
และสมาชกิ ผู้กู้บางส่วนไม่ให้ความส าคัญต่อการช าระคืน  
           2. พนักงานกองทุน ไม่มีความผูกพันต่อองค์กรเน่ืองจากไม่มีความม่ันคงในอาชพีท าให้มีการลาออก
บ่อยครัง้ส่งผลให้การท างานไม่ต่อเน่ือง ไม่มีการสอนแนะงานกัน 
           3. เจา้หน้าท่ี ข้าราชการ ไม่เพียงพอ รบัผิดชอบงานหลายด้าน และมีภาระงานในพ้ืนท่ีมาก 
เปล่ียนแปลงผู้รบัผิดชอบงานบ่อย ท าให้ไม่ต่อเน่ือง 
           4. กระบวนการท างานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนระดับจงัหวัดยังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน ข้ึนอยู่
กับแนวทางนโยบายการด าเนินการในแต่ละพ้ืนท่ี ท าให้แนวทางการปฏิบัติงาน ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
           5. ขาดแผนการขับเคล่ือนกองทุนฯ สู่การเป็นรฐับาลดิจิทัล ท่ีครอบคุมทุกมิติ (People, Process, 
Technology) เช่น แผนการพัฒนาก าลังคนดิจิทัลภาครัฐ แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลทะเบียนลูกหน้ี  
ระบบบรหิารการเงนิบัญชีกองทุน ท่ีตอบสนองพันธกิจ หลักของกองทุน ท าให้การท างานล่าช้า เกิดความ
ผิดพลาด ต้นทุนในการด าเนินงานจงึเพ่ิมข้ึน 
          6. ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรบีางส่วนไม่ให้ความส าคัญต่อการช าระคืนเพราะมีความเชื่อว่า
เงนิกองทุนเป็นเงนิราชการไม่จ าเป็นต้องช าระคืน 
          7. ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีน าเงนิไปใชไ้ม่ตามวัตถุประสงค์ท่ีขอกู้เงนิ ท าให้ไม่มีเงนิท่ีจะช าระหน้ี 
โอกาส (O) 
              1. ยุทธศาสตรช์าติ นโยบายรฐับาล มุ่งเน้นพัฒนาคนทุกชว่งวัยท าให้สตรทุีกชว่งวัยมีโอกาสเข้าถึงการพัฒนา
ทุกด้าน 
           2. มีหน่วยงานภาครฐัท้ังส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถ่ิน องค์กรเอกชน ภาคประชาสังคม  
ท่ีมีภารกิจในด้านการพัฒนาสตรที าให้สามารถรว่มบูรณาการการท างานได้ 
              3.  สตร /ีองค์ กรสตร มีี บทบาทในสั งคมในการขั บเคล่ื อนและการพัฒนาสตร ใีนทุ กด้ าน  
เชน่ สังคม เศรษฐกิจ การเมือง ส่ิงแวดล้อม เป็นต้น 
          4. กระแสความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท่ีพัฒนาอย่างรวดเรว็ ชว่ยให้สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่าง
ง่ายดายในต้นทุนท่ีต่า รวมถึงรูปแบบการใช้ชีวติบนความปกติใหม่ เป็นปัจจัยเรง่ให้ธุรกิจออนไลน์ในไทย
เติบโตอย่างก้าวกระโดด ท าให้มีโอกาสในการพัฒนาช่องทางการตลาดใหม่แก่สมาชิก พัฒนาบรกิาร 
แก่สมาชกิด้วยเทคโนโลยี พรอ้มท้ังพัฒนาระบบการท างานของกองทุนด้วยเทคโนโลยี 
         5. สังคมตระหนักและให้ความส าคัญกับสิทธสิตร ีปัญหาการละเมิดและกระท าความรุนแรงต่อสตร ี
อุปสรรค (T) 
          1. โครงสร้างประชากรและพฤติกรรมผู้บรโิภคท่ีเปล่ียนแปลงไป ท าให้ความต้องการสินค้า 
และบรกิารท่ีแตกต่างจากเดิม ต้องการนวัตกรรมใหม่ ๆ ในด้านต่าง ๆ  
          2.  ภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 (COVID-19)  
พบว่าเศรษฐกิจไทยหดตัวลงรุนแรงกว่าประเทศส่วนใหญ่ในโลก เป็นเหตุให้อัตราการว่างงานเพ่ิมสูงข้ึน  
และส่งผลให้สัดส่วนหน้ีครวัเรอืนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมมีแนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึน ท าให้สมาชิกรายได้ลดลง  
หรอืขาดรายได้ มีปัญหาการช าระคืนเงนิต้นและดอกเบ้ียของกองทุน 
          3. โครงสรา้งประชากรของประเทศ เข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ ในปี พ.ศ. 2566 ท่ีมีประชากรอายุ
มากกว่า 60 สูงถึงรอ้ยละ 20.1 ของประชากรท้ังหมด ท าให้อัตราการพ่ึงพิงของผู้สูงอายุต่อวัยแรงงานเพ่ิมสูงข้ึน 
          4. ภาวะเศรษฐกิจถดถอย ท าให้สินค้าและบรกิารราคาแพง ส่งผลการต่อการด ารงชวีติและประกอบอาชพี 
ของสมาชกิส่งผลให้อัตราส่วนหน้ีสินภาคครวัเรอืนสูงข้ึน ขาดเงนิออม เกิดปัญหาการช าระคืนและมีอัตราหน้ี
ช าระเพ่ิมข้ึน 

    



 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชีว้ัดที ่1.1 รอ้ยละของการช าระคืนเงนิกู้ยืม 
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ประเด็น แนวทาง โครงการ/กิจกรรม 

1. การบรหิารจดัการก่อนเป็นหนี้ 
. เง ือ่นไขการปล่อยกู้ ความเป็นไปได้ของโครงการ  
. สถานะ/ทักษะ/ในการรบัผิดชอบของผู้กู้  
. การก าหนดงวดการช าระเงนิเหมาะสม 
กับโครงการ  
 

1. การก าหนดหลักเกณฑ์ การให้กู้ยืมเงนิทนุหมุนเวยีน 
    - ทบทวนระเบียบหลักเกณฑ์การกู้ยมื/อัตราดอกเบี้ย/เบี้ยปรบั ให้เหมาะสม 
    - จดัท ารูปแบการกู้โดยก าหนดเพดานดอกเบี้ยเป็นขั้นบันไดให้สัมพันธจ์า่ยคืน 
2. การบรหิารโครงการ 
     - การจ าแนกโครงการ ประเภทโครงการ 
     - พิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการ 
     - โครงทีม่ีศักยภาพในการช าระคืน 
     -  ความรูค้วามสามารถ/ทักษะ/ประสบการณ์/ความน่าเชือ่ถือ ของผูเ้สนอโครงการ 

1.ทบทวนหลักเกณฑ์/ระเบียบ/กฎหมาย/คู่มือ/แนวทาง   
   เงนิทุนหมุนเวยีน 
2.จัดท าแบบวเิคราะห์โครงการที่ขอรับการสนับสนุนเงนิทุน
หมุนเวยีน และแบบประเมินศักยภาพของสมาชกิผู้กู้ในการส่งใช้
เงนิคืน เพื่อประกอบการพิจารณาอนุมัติโครงการ (แบบเชคลิสต์
โครงการ) 
 

2. การบรหิารจดัการระหว่างเป็นหนี้ 
    - การเตือนล่วงหน้า และการติดตามหนี้ 
   - ชอ่งทางการช าระเงนิ และการให้ความสะดวกใน
การช าระเงนิ 
   - มาตรการผ่อนปรนและรองรบัเมื่อมีการช าระเงนิ
ล่าชา้          
   - การปรบัปรุงโครงสรา้งหนี้  
 

1. การบรหิารสัญญา  
    - ตรวจสอบความสมบูรณ์ของสัญญา การลงนามในสัญญา เอกสาร
ประกอบการกู้ ระบุยอดเงนิกู้ อัตราดอกเบี้ย เง ือ่นไขการช าระเหมาะสมกับ
ลักษณะของโครงการ 
    - การติดตามวัดผลโครงการ   
    - การน าเงนิไปใชต้ามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
    - ความก้าวหน้าของการด าเนินงานโครงการ  
    - ปัญหา อุปสรรคของการด าเนินงาน  
      -การให้การชว่ยเหลือ เพื่อแก้ไข ปรบัปรุงให้เกิดประสิทธภิาพ ประสิทธผิล
ได้อยา่งทันทว่งท ี  
2. การน าเทคโนโลยมีาชว่ยในการด าเนินงาน  
    -โปรแกรมลูกหนี้ 
    -Application การแจง้เตือนการช าระเงนิก็ 
 3. การออกมาตรการชว่ยเหลือตามสถานการณ์ต่างๆ   
 4. การชีแ้จงท าความเข้าใจ/ก ากับ/ติดตาม เจา้หน้าทีทุ่กระดับอย่างสมา่เสมอ 

1. การติดตามการด าเนินโครงการของสมาชกิผู้กู้หลังจากการ
ได้รบัอนุมัติโครงการ 
2.การก ากับ/ติดตามการด าเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
ผ่านระบบวดีีทัศน์ทางไกล (Video Conference) 
3. โครงการผลิตส่ือประชาสัมพันธก์ารด าเนินงานกองทนุพัฒนา
บทบาทสตร ี
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยี 
5. ปลดหนี้รายบุคคล 
6. มาตรการลดอัตราดอกเบี้ยเงนิกู้และดอกเบี้ยผิดนัด พ.ศ. 2566 (ปรบั
โครงสรา้งหน้ี) 
7. ตัวชีวั้ดการบรหิารจดัการหนี้กองทนุพัฒนาบทบาทสตรรีะดับ
จงัหวัด 
 

 
แนวทางการปรบัปรุง/พัฒนา/ฟ้ืนฟู ประสิทธภิาพการด าเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี

ด้านการเงนิ ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการช าระคืนเงนิกู้ยมื 
 

ตัวชีว้ัดที ่1.1 รอ้ยละของการช าระคืนเงนิกู้ยืม 
 



 

 

 

 

 

 

 
ที่ กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา

ด าเนินการ 
กิจกรรม/การด าเนินการ เป้าหมาย ตัวชีว้ัดความส าเรจ็ ผุ้รบัผิดชอบ 

1. ทบทวนหลักเกณฑ์/ระเบียบ/
กฎหมาย/คู่มือ/แนวทาง 
เงนิทุนหมุนเวยีน 
 

- ผู้อ านวยการกลุ่ม 
- นักวชิาการพัฒนาชุมชน 
ผู้ ร ับ ผิ ด ชอบง านกองทุ น
พัฒนาบทบาทสตร ี
- เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ปี 2566 -จดัประชุมการทบทวนหลักเกณฑ์/
ระเบียบ/กฎหมาย/คู่มือ/แนวทาง 
เงนิทุนหมุนเวยีน 
-จดัท าหลักเกณฑ์/ระเบียบ/กฎหมาย/
คู่มือ/แนวทาง เงนิทุนหมุนเวยีน 
-ชีแ้จงท าความเข้าใจเจา้หน้าที่ทุกระดับ 

-มีแนวทางการด า เ นินงาน
กองทุนฯ และการใชจ้า่ยเงนิทุน
หมุนเวยีนที่ชดัเจน 

- ก อ ง ทุ น มี แ น ว ท า ง ก า ร
ด า เ นิ น ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธภิาพ 
-เจ้าหน้าที่มีร ับผิดชอบงาน
กองทุนมีความรูค้วามเข้าใจ
ในแนวทางการด าเนินงาน
ของกองทุนฯ 

- ส านักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
- ส านักงานพัฒนา
ชุมชนจงัหวัด 
-ส า นักงานพัฒนา
ชุมชนอ าเภอ 

2. จดัท าแบบวเิคราะห์โครงการ
ที่ขอรบัการสนับสนุนเงนิทุน
หมุนเวยีน และแบบประเมิน
ศักยภาพของสมาชิกผู้กู้ ใน
ก า ร ส่ ง ใ ช้ เ ง ิน คื น  เ พ่ื อ
ประกอบการพิจารณาอนุมัติ
โครงการ 
 (แบบเชคลิสต์โครงการ) 

- คณะอนุกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ระดับจงัหวัด 
- คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
และติดตามการด าเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
อ าเภอ 
- เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
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- ประชุมคณะท างานขับเคลื่อนกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรจีังหวัด เพ่ือจัดท า
แ บบ ว ิเ ค ร า ะ ห์ โ ค ร ง ก า ร ที่ ข อ รับ
สนับสนุนเงนิทุนหมุนเวยีน และแบบ
ประเมินศักยภาพของสมาชกิผู้กู้ในการ
ส่ ง ใช้ เ ง ินคืนความโครงการ  และ
ความถูกต้องของข้อมูล 
-  ประชุมคณะอนุกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด 
เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติโครงการ  
โ ด ย พิ จ า ร ณ า ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ 
ที่ก าหนด และความเป็นไปได้ของ
โครงการ 

- มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
โครงการที่เป็นมาตรฐานช่วยใน
การคัดกรองโครงการและ
พิจารณาศักยภาพของสมาชกิผู้
กู้ในการส่งใชเ้งนิคืน 
 

-มีหลักเกณฑ์การพิจารณา
โครงการที่ชดัเจนน าไปปฏิบติั
ได้อยา่งถูกต้อง 
 

-ส า นักงานพัฒนา
ชุมชนจงัหวัด 

 
แผนปรบัปรุงพัฒนาประสิทธภิาพการด าเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปบีัญช ี 2565 

ด้านการเงนิ ตัวชีว้ัดที ่1.1 รอ้ยละของการช าระคืนเงนิกู้ยืม 

 
 



 

ที่ กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

กิจกรรม/การด าเนินการ เป้าหมาย ตัวชีว้ัดความส าเรจ็ ผุ้รบัผิดชอบ 

3. การติดตามการด าเนิน
โครงการของสมาชกิผูกู้้
หลังจากการได้รบัอนุมัติ
โครงการ 

-  สมาชิกที่ ร ับการอนุมั ติ
โครงการเงนิทุนหมุนเวยีน 
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- จดัท าแผนปฏิบัติการของคณะอนุกรรมการ
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับ
จงัหวัด และระดับอ าเภอ เพ่ือติดตามสมาชกิ
ที่ได้รบัอนุมัติเป็นโซนอ าเภอ 
- คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรรีะดับจังหวัด และระดับอ าเภอ 
แบ่งทีมตามโซนอ าเภอลงติดตามการด าเนิน
โครงการที่ได้รบัอนุมัติการบรหิารสัญญา 
น าไปสู่การส่งใชเ้งนิคืน 
- คณะท างานติตดามหน้ีกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรรีะดับจังหวัด/ระดับอ าเภอ
ติดตามให้การสนับสนุนและติดตามการช าระ
หน้ี 

- ติดตามตรวจสอบการน าเงนิ
ไปใชต้ามวตัถุประสงค์ของ
โครงการ 
- ติดตามความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงานโครงการ เพ่ือทราบ
ปัญหา อุปสรรคของการด าเนิน
โครงการ  
-การให้การชว่ยเหลือ เพ่ือแก้ไข 
ปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธผิลได้อยา่งทันท่วงที 
-ประสานงานกับภาคิเครอืข่าย
ในการสนับสนุนการด า เ นิน
โครงการของลูกหน้ีเ พ่ือ ใ ห้
โครงการประสบความส าเรจ็ 
-เสรมิสร้างวนัิยทางการเงนิ
ให้กับลูกหน้ี 

-ลูกหน้ีมีความสามารถในการ
ช าระคืนเงนิกู้ได้ตามก าหนด
สัญญา 
-ลดอัตราการเกิดหน้ีค้าง
ช าระได้  

-ส า นักงานพัฒนา
ชุมชนจงัหวัด 

4. ก า ร ก า กั บ / ติ ดต ามกา ร
ด าเนิ นงานกองทุ นพัฒนา
บทบาทสตรผี่านระบบวดีีทัศน์
ทางไกล (Video Conference) 

- คณะอนุกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ระดับจงัหวัด 
- คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
และติดตามการด าเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
อ าเภอ 
- เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
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-ชีแ้จงการด าเนินการกองทุนฯ 
-ก ากับ/ติดตามการด าเนินงานกองทุนฯ 
เพ่ือทราบปัญหาและแนวทางการแก้ไข 
- ถ อ ด บ ท เ ร ีย น อ ง ค์ ค ว า ม รู ้ ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ก อ ง ทุ น ฯ  ที่ ป ร ะ ส บ
ความส าเรจ็ 
 

- เจ้าหน้าที่มีความใจในการ
ด าเนินกองทุนฯ 
-รับทราบปัญหาและหาแนว
ทางการแก้ปัญหารว่มกัน 

 

-เจ้าหน้าที่มีความความใจใน
การด า เ นินงานและมีการ
แก้ไขปัญหา 
-มีบทเรยีนความส าเรจ็เป็น
แนวทางการท า ง านและ
ประชาสัมพันธก์ารด าเนินงาน
กองทุนฯ 

- ส านักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
- ส านักงานพัฒนา
ชุมชนจงัหวัด 



 

ที่ กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

กิจกรรม/การด าเนินการ เป้าหมาย ตัวชีว้ัดความส าเรจ็ ผุ้รบัผิดชอบ 

5. โ ค ร ง ก า ร ผ ลิ ต ส่ื อ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ก า ร
ด าเนินงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

- คณะอนุกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ระดับจงัหวัด 
- คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
และติดตามการด าเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
อ าเภอ 
- เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 

มิ.ย. – ก.ย. 
2566 

- ผ ลิ ต ส่ื อ ว ี ดิ ทั ศ น์  แ ผ่ น พั บ 
ป ร ะช า สัม พันธ์ กิ จก ร รมและก า ร
ด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

- ประชาชนทั่วไปและสมาชิก
รบัรูข้่าวการการด าเนินกิจกรรม
ของกองทุน เช่น การสมัคร
สมาชิก  มาตรการตางๆ  ที่
ช่วยเหลือสมาชิก ข้อดีจากการ
ช า ร ะ ห น้ี ต ร ง ต า ม สัญญ า  
การเข้าถึวแหล่งทุนเป็นต้น 

-มีชอ่งทางการประชาสัมพันธ์
อยา่งน้อย 3 ชอ่งทาง 
-มีการประชาสัมพันธน์ าเสนอ
ผานส่ือทุกช่องทางไม่น้อย
กว่า 400 ครัง้/ไตรมาส 

- ส านักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
- ส านักงานพัฒนา
ชุมชนจงัหวัด 

6. พัฒนาระบบเทคโนโลย ี - เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบงาน
กองทุนฯ ทุกระดับ 
-ลูกหน้ีกองทุนฯ 
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1. จดัท าคู่มือการใชง้าน 
2. ชีแ้จงท าความเข้าใจการใชง้าน
ส าหรบัผู้ปฏิบัติ 
3. ติดตามประเมินผลการใชง้านระบบที่
พัฒนาขึ้น 

-มี Application แจง้เตือน
การช าระ/ช าระเงนิกู้ 
-มีโปรแกรมทะเบียนลูกหนีชว่ย
ในการท างาน 
 

-มีระบบแจง้เตือนการช าระ 
-มี ช่อ งทางการช า ร ะ เ ง ิน
ส าหรบัลูกหน้ีที่สะดวกขึ้น 

- ส านักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
- ส านักงานพัฒนา
ชุมชนจงัหวัด 

7. ปลดหน้ีรายบุคคล สมาชิกผู้กู้เงนิทุนหมุนเวยีน
กองทุนฯ 

ปี 2566 -
2568 

1. ชีแ้จงท าความเขา้ใจเก่ียวกับ
มาตรการให้กับเจา้หน้าที่เข้าใจ 
2. จดัท าแนวทางการด าเนินงานตาม
มาตรการ 
3. จดัท าฐานข้อมูลลูกหน้ีกลุ่มเป้าหมาย 
4. ประชาสัมพันธใ์ห้สมาชกิ
กลุ่มเป้าหมาย 
5. อกส.จ/อกส.อ ด าเนินการตาม
แนวทางที่ สกส.แจง้ 
6. รายงานผลการด าเนินงานให้ สกส. 
ทราบ 
 
 

ลูกหน้ีมีทางเลือกในการช าระ
เงนิได้มากขึ้น 

-ลดอัตราการเกิดหน้ีค้าง
ช าระได้   

- ส านักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
- ส านักงานพัฒนา
ชุมชนจงัหวัด 



 

ที่ กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

กิจกรรม/การด าเนินการ เป้าหมาย ตัวชีว้ัดความส าเรจ็ ผุ้รบัผิดชอบ 

8. ตัวชีว้ัดการบรหิารจดัการหน้ี
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ระดับจงัหวัด 

-  ส า นักงานพัฒนา ชุมชน
จงัหวัด 

ปี 2566 -
2568 

1. จดัท าฐานข้อมูลลูกหน้ี 
2. จดัท าแผนบรหิารจดัการหน้ี 
3. การรายงานผล 

-อกส.จ/อกส.อ มีฐานข้อมูล
ลูกหน้ีที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
-อกส.จ/อกส.อ มีแผนการ
บรหิารจดัการหน้ี 

-จังหวัดมีการบรหิารจัดการ
หน้ีได้โดยมีหน้ีเกินก าหนด
ช าระไม่เกินรอ้ยละ 10 ของ
ลูกหน้ีคงเหลือทั้งหมด 

- ส านักงานพัฒนา
ชุมชนจงัหวัด 

9. มาตรการลดอัตราดอกเบี้ย
เงนิกู้และดอกเบี้ยผิดนัด 
พ.ศ. 2566  
(ปรบัโครงสรา้งหน้ี) 
 

ลู ก ห น้ี โ ค ร ง ก า ร เ ง ิน ทุ น
หมุนเวยีน 

ปี 2566 -
2568 

1.ชีแ้จงท าความเขา้ใจเก่ียวกับ
มาตรการให้กับเจา้หน้าที่เข้าใจ 
2.จดัท าแนวทางการด าเนินงานตาม
มาตรการ 
3.จดัท าฐานข้อมูลลูกหน้ีกลุ่มเป้าหมาย 
4.ประชาสัมพันธใ์ห้สมาชกิ
กลุ่มเป้าหมาย 
5. อกส.จ/อกส.จ ด าเนินการตาม
แนวทางที่ สกส.แจง้ 
6. รายงานผลการด าเนินงานให้ สกส. 
ทราบ 
7. วเิคราะห์ข้อมูลลูกหน้ีที่เข้ามาตรการ
ตามห่วงเวลาเพ่ือประเมินการใช้
มาตรการ 

-ชว่ยเหลือสมาชกิที่ประสบ
ปัญหาในการช าระเงนิคืน 

-ลดอัตราการเกิดหน้ีค้าง
ช าระได้   

-ลู กห น้ีกองทุ นฯ  มี คว าม
เ ข้ า ใ จ ใ น แ ล ะ เ ข้ า ร่ ว ม
มาตรการไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 
40 

- ส านักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
- ส านักงานพัฒนา
ชุมชนจงัหวัด 
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ด้านสมาชกิ 

1. สมาชิกผู้กู้น าเงนิไปใช้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเน่ืองจากไม่ทราบ 
ถึงแนวทางการด าเนินงานของกองทุน ส่งผลให้การช าระหน้ีไม่เป็นไปตามสัญญา หรอืมีการรวมตัวกันเป็น 
การเฉพาะกิจ เพ่ือกู้ยืมเงนิจากกองทุนเท่าน้ัน ท าให้ลูกหน้ีบางส่วนเพิกเฉยไม่ยอมช าระหน้ีท่ีกู้ยืมมารว่มกัน 
หรอืช าระเพียงแต่ในส่วนท่ีตนเองได้รบัไปเท่าน้ัน 

2. โครงการท่ีลูกหน้ีขอรบัการสนับสนุนเงนิกู้ยืมจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีไม่ประสบความส าเรจ็ 
ประสบปัญหาขาดทุน ท าให้ไม่มีรายได้เพียงพอท่ีจะช าระหน้ีให้แก่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ 

3. สมาชกิได้รบัผลกระทบสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
และภัยพิบัติต่าง ๆ ส่งผลกระทบต่อการประกอบอาชพีและรายได้ของลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

4. สมาชิกไม่ทราบถึงมาตรการต่าง ๆ ท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้การช่วยเหลือและบรรเทา 
ความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 

5. สมาชกิลูกหน้ีเพิกเฉยไม่ยอมช าระหน้ี 
6. สมาชกิลูกหน้ีท่ีผิดนัดช าระหน้ีเม่ือได้รบัการปรบัโครงสรา้งหน้ีแล้วยังคงผิดนัดซ้าซอ้นไม่ช าระหน้ี 

ด้านเจา้หน้าท่ี 
          1.  เจ้าหน้าท่ีมีการโยกย้าย สับเปล่ียนบ่อย ท าให้การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ขาดความต่อเน่ือง  

2. เจ้าหน้าท่ีท่ีรบัผิดชอบงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรยีังขาดความรู ้ความเชี่ยวชาญในการบรหิาร
โครงการ การบรหิารสัญญา และการบรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
          3. เจ้าหน้าท่ีผู้รบัผิดชอบเก็บเอกสารหลักฐานและข้อมูล ยังไม่ให้ความส าคัญต่อการจัดเก็บเอกสาร
ท้ังตัวจรงิและส าเนา และการบันทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบไม่ครบถ้วน ท าให้ข้อมูลยังไม่เป็นปัจจุบัน 
          4. เจ้าหน้าท่ีขาดการประชาสัมพันธถึ์งมาตรการต่าง ๆ ท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้การช่วยเหลือ 
และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
          5. การติดตามหน้ีค้างช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตรขีองเจา้หน้าท่ี ขาดความต่อเน่ืองไม่สมา่เสมอ 
 
ด้านคณะอนุกรรมการฯ/ คณะท างาน 

1. การพิจารณาอนุมัติโครงการไม่มีการตรวจสอบรายละเอียดของโครงการท่ีละเอียดถ่ีถ้วน รวมถึง 
การประเมินศักยภาพของสมาชกิผู้กู้ยังไม่เพียงพอ จงึท าให้เกิดความเส่ียงในการเกิดหน้ีค้างช าระกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรใีนอนาคตได้ 

2. การติดตามการช าระหน้ีของสมาชกิที่ได้รบัเงนิสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีไม่สม่าเสมอ 
และขาดความต่อเน่ือง ท าให้ลูกหน้ีผิดนัดช าระหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรมีีเพ่ิมมากข้ึน 

3. การให้ความชว่ยเหลือ ปรกึษา แนะน า ในการประกอบอาชพี เร ือ่งของการตลาด และวนัิยทางการเงนิ     
แก่สมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีผิดนัดช าระหน้ียังไม่ท่ัวถึง 

ประเด็นทีส่่งผลให้กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี 

ต้องปรบัปรุงพัฒนาประสิทธภิาพการด าเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี 

ด้านการเงนิ ตัวชีว้ัดที ่1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non-Performing Loan :NPL)  



 

 
 

 

 

ประเด็นส าคัญ แผนการพัฒนาปรบัปรุง 

ด้านสมาชกิ 
1 .  สมาชิก ผู้ กู้ น า เ ง ิน ไปใช้ ไ ม่ตรงตาม

วัต ถุประสง ค์ของกอง ทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
เน่ืองจากไม่ทราบถึงแนวทางการด าเนินงานของ
กองทุน ส่งผลให้การช าระหน้ีไม่เป็นไปตามสัญญา 
หรอืมีการรวมตัวกันเป็นการเฉพาะกิจ เพ่ือกู้ยืมเงนิ
จากกองทุนเท่าน้ัน ท าให้ลูกหน้ีบางส่วนเพิกเฉย 
ไม่ยอมช าระหน้ีท่ีกู้ยืมมารว่มกัน หรอืยินยอมช าระ
เพียงแต่ในส่วนท่ีตนเองได้รบัไปเท่าน้ัน 

 

- เจ้าหน้าท่ีและคณะอนุกรรมการฯ/ คณะท างาน 
ในระดับต่าง ๆ ต้องตรวจสอบความถูกต้องและ
ว ิเคราะ ห์ความเ ส่ี ยงของโครงการ ท่ี เสนอรับ 
การสนับสนุน และคุณสมบัติของผู้เสนอโครงการ  
และชี้แจงท าความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีให้กับสมาชิกกองทุนพัฒนา 
บทสตรท่ีีต้องการเสนอโครงการเพ่ือกู้เงนิจากกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีพรอ้มท้ังต้องแจง้ให้สมาชกิผู้กู้ยืม
เงนิทราบถึงผลของความเป็นลูกหน้ีรว่ม และข้อเสีย 
ท่ีลูกหน้ีจะได้รบัหากลูกหน้ีผิดนัดช าระหน้ีให้สมาชิก
ทราบทุกครั้ง  และมีการติดตามผลการด าเ นิน 
โครงการหลังจากได้รับอนุมัติเงนิทุนหมุนเวยีน 
เ พ่ือป้องกันไม่ให้สมาชิกผู้ กู้น าเงนิไปใช้ไ ม่ตรง 
กับวัตถุประสงค์ของโครงการ หรอืน าเงนิไปแบ่งปันกัน 
- กรณีลูกหน้ีไม่ปฏิบัติตามสัญญากู้ยืมกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีน าเงนิไปแบ่งปันกันหลังได้รบัอนุมัติเงนิ
กู้ยืมโครงการ ท าให้ลูกหน้ีบางส่วนเพิกเฉยไม่ยอม
ช าระหน้ีท่ีกู้ยืมมาร่วมกัน หรอืยินยอมช าระเพียง 
แต่ในส่วนท่ีตนเองได้รบัไปเท่าน้ัน ให้เจา้หน้าท่ีแจง้ถึง
ประกาศคณะกรรมการบร หิารกองทุนพัฒนา 
บทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิกสัญญาค้าประกัน
เงนิกู้รายบุคคลและการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรใีห้ลูกหน้ีทราบ หากลูกหน้ีประสงค์ 
จะช าระหน้ีในส่วนของตน หรอืได้ช าระหน้ีในส่วนของ
ตนจนครบถ้วนแล้วและต้องการจะปลดหน้ีในส่วน 
ของตน โดยต้องมีหลักฐานการช าระหน้ี และต้องได้รบั 
ค ายินยอมจากผู้ กู้และผู้ค้าประกันท่ียังคงเหลือ 
(กรณีขอยกเลิกสัญญาค้าประกัน) และได้รับค า
ยินยอมจากผู้ กู้ร ่วม(กรณีขอปลดหน้ีรายบุคคล)  
เพ่ือเปิดโอกาสให้ลูกหน้ีช าระเงนิได้ง่ายข้ึนและกองทุน
มีโอกาสได้รบัช าระหน้ีคืนมากข้ึน ลดจ านวนหน้ีค้าง
ช าระของทุนพัฒนาบทบาทสตรลีงได้ 

แนวทางการปรบัปรุง/พัฒนา/ฟ้ืนฟู ประสิทธภิาพการด าเนินงาน 

กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีด้านการเงนิ ตัวชีวั้ดที ่1.2 



 

ประเด็นส าคัญ แผนการพัฒนาปรบัปรุง 

 

 

  2 .  โ ค ร ง ก า ร ท่ี ลู ก ห น้ี ข อ รับ ก า ร ส นั บ ส นุ น 
เ ง ิน กู้ ยื ม จ า ก ก อ ง ทุ น พั ฒ น า บ ท บ า ท ส ต ร ี  
ไม่ประสบความส าเรจ็ ประสบปัญหาขาดทุน ท าให้ไม่มี 
รายได้เพียงพอท่ีจะช าระหน้ีให้แก่กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรไีด้ 

- เจ้าหน้าท่ีและคณะอนุกรรมการฯ/ คณะท างาน 
ในระดับต่าง ๆ ลงพ้ืนท่ีติดตามและรบัทราบปัญหา 
เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหารว่มกัน เช่น การส่งเสรมิ
อาชพี หาชอ่งทางการตลาดให้แก่ลูกหน้ี 
- ประชาสัมพันธถึ์งมาตรการต่าง ๆ ท่ีกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรท่ีีให้การชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้น
ให้แก่ลูกหน้ี เช่น ประกาศคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้ 
และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
พ.ศ. 2566 เพ่ือปรบัโครงสรา้งหน้ีให้แก่ลูกหน้ี ลูกหน้ี
จะได้รบัสิทธิลดอัตราดอกเบ้ียผิดนัดเหลือในอัตรา
รอ้ยละ 1 ต่อปี ในระยะ 3 เดือนแรก และหากลูกหน้ี 
มีวนัิยทางการเงนิช าระหน้ีตรงตามท่ีก าหนด ในเดือน
ท่ี 4 เป็นต้นไป ลูกหน้ีจะได้รบัสิทธลิดอัตราดอกเบ้ีย
ผิดนัดเหลือในอัตรารอ้ยละ 0.10 ต่อปี โดยระยะเวลา
ผ่อนช าระไม่เกิน 48 งวด เพ่ือบรรเทาความเดือดรอ้น
ท าให้ลูกหน้ีสามารถกลับมาช าระหน้ีได้จนครบตาม
จ านวน 

3.  สมาชิกได้รับผลกระทบสถานการณ์ 
การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) และภัยพิบัติต่าง ๆ ส่งผลกระทบ 
ต่อการประกอบอาชีพและรายได้ของลูกหน้ีกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี

- เจ้าหน้าท่ีและคณะอนุกรรมการฯ/ คณะท างาน 
ในระดับต่าง ๆ ลงพ้ืนท่ีเพ่ือให้ก าลังใจ ให้ค าแนะน า 
พรอ้มท้ังประชาสัมพันธใ์ห้ลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการต่าง ๆ  
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีให้ความช่วยเหลือ
และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
- กรณีลูกหน้ีท่ีได้เข้าร่วมมาตรการตามประกาศ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
เร ื่อง มาตรการชั่วคราว พักช าระหน้ีให้แก่สมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรณีการแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   
แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี 2) และแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี 3)  
และประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรเีร ือ่ง มาตรการพักช าระหน้ีส าหรบัลูกหน้ีผู้
ประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) พ.ศ. 2565 และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) เม่ือครบก าหนดการพักช าระหน้ี 
เจา้หน้าท่ีต้องมีการแจง้เตือนให้ลูกหน้ีทราบ เพ่ือไม่ให้
ลูกหน้ีผิดนัดช าระหน้ี 
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             4. สมาชกิไม่ทราบถึงมาตรการต่าง ๆ  
ท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้การชว่ยเหลือ 
และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 

- จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมีความ
น่าสนใจ และสามารถเข้าใจได้ง่าย โดยประชาสัมพันธ์
ผ่านช่องทางส่ือประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เช่น เฟคบุ๊ค 
เว็บไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและให้เจ้าหน้าท่ี
ช่วยประชาสัมพันธ์ และอ านวยความสะดวกให้แก่
ลูกหน้ีในระดับพ้ืนท่ี 
 

           5. สมาชกิลูกหน้ีเพิกเฉยไม่ยอมช าระหน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีหนังสือทวงถาม โดยส่งแบบลงทะเบียนพรอ้ม 
ใบตอบรบัไปรษณีย์ไปยังลูกหน้ีผิดนัดช าระหน้ี 
    1) แจง้ผู้กู้ต้องช าระเงนิเวลาท่ีก าหนดแต่วันท่ีได้รบั
หนังสือทวงถาม 
    2) กรณีสัญญาเดิมท่ีมีท้ังผู้ กู้และผู้ค้าประกัน 
หากติดต่อผู้กู้ไม่ได้ ให้ท าหนังสือทวงถามผู้ค้าประกัน
ภายใน 60 วันนับแต่วันท่ีลูกหน้ีผิดนัดช าระหน้ี 
ท้ังน้ีให้ผู้ค้าประกันมาช าระเงนิ ภายในเวลาท่ีก าหนด
นับแต่วันท่ีได้รบัหนังสือทวงถาม 
กรณีลูกหน้ีติดต่อช าระหน้ี  
      1) ให้ลูกหน้ีด าเนินการช าระให้ค้างช าระในงวดท่ี
ค้างช าระให้ครบตามจ านวน 
      1) ช าระหน้ีจนครบจ านวนตามสัญญาพรอ้ม
ดอกเบ้ียผิดนัด เบ้ียปรบั (ถ้ามี) ให้ด าเนินการปิด
โครงการให้แก่ลูกหน้ี  
           - กรณีท่ีลูกหน้ีมีหน้ีค้างช าระในส่วนดอกเบ้ีย
ผิดนัด เบ้ียปรบั (ถ้ามี) มีจ านวนมากเกินความพอดี
เม่ือเทียบกับเงนิต้น แต่ลูกหน้ีประสงค์อยากปิด
โครงการ ใ ห้ประชาสัมพันธ์ใ ห้ ลูกหน้ีประกาศ
หลักเกณฑ์  ว ิธีการ  และเง ื่ อนไขการพิจารณา 
การลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญา
กู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือขอลด
หรอืงดผิดนัด เบ้ียปรบั (ถ้ามี) ท่ีมีจ านวนมากเกิน 
ความพอดีเม่ือเทียบกับเงนิต้น เพ่ือให้ลูกหน้ีสามารถ
ปิดโครงการได้ 
      3) กรณีไม่สามารถช าระหน้ีให้เป็นงวดปกติหรอื
ปิดโครงการได้ให้แนะน าให้ลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการท่ี
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้ความช่วยเหลือและ
บรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
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       4)หน้ีท่ีหมดสัญญาแล้วหรอืหน้ีท่ีจะขาดอายุความ 
ให้ด าเนินรบัสภาพหน้ีหรอืให้ลูกหน้ีช าระหน้ีบางส่วน
เพ่ือไม่ให้หน้ีขาดอายุความ  
       5) หากลูกหน้ียังเพิกเฉย ไม่ยอมช าระเงนิ 
ภายในเวลาท่ีก าหนดนับแต่วันท่ีได้รบัหนังสือทวงถาม  
ให้เลขานุการคณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตาม
การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรอี าเภอ  
เสนอต่อคณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตาม 
การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรอี าเภอ
เห็นชอบให้ด าเนินคดีกับลูกหน้ี และเสนอท่ีประชุม
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ระดับจังหวัด เพ่ือมีมติอนุมัติให้ด าเนินคดีกับลูกหน้ี 
ท่ีเพิกเฉยหรอืไม่สามารถติดต่อได้ให้ด าเนินการ
ฟ้องรอ้งด าเนินคดีโดยด่วน และส่งเร ือ่งให้พนักงาน
อัยการ เพ่ือด าเนินคดีกับลูกหน้ีก่อนครบอายุความ 
ไม่น้อยกว่า 3 เดือน 

       6. สมาชกิลูกหน้ีท่ีผิดนัดช าระหน้ีเม่ือได้รบัการ
ปรบัโครงสรา้งหน้ีแล้วยงัคงผิดนัดซ้าซอ้นไม่ช าระหน้ี 
 

- มีหนังสือทวงถาม โดยส่งแบบลงทะเบียนพรอ้ม 
ใบตอบรบัไปรษณีย์ไปยังลูกหน้ีผิดนัดช าระหน้ี 
-หากลูกหน้ียังเพิกเฉย ไม่ยอมช าระเงนิ 
ภายในเวลาท่ีก าหนดนับแต่วันท่ีได้รบัหนังสือทวงถาม  
ให้เลขานุการคณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตาม
การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรอี าเภอ  
เสนอต่อคณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตาม 
การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรอี าเภอ
เห็นชอบให้ด าเนินคดีกับลูกหน้ี และเสนอท่ีประชุม
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ระดับจงัหวัด เพ่ือมีมติอนุมัติให้ด าเนินคดีกับลูกหน้ี 
ท่ีเพิกเฉยหรอืไม่สามารถติดต่อได้ให้ด าเนินการ
ฟ้องรอ้งด าเนินคดีโดยด่วน และส่งเร ือ่งให้พนักงาน
อัยการ เพ่ือด าเนินคดีกับลูกหน้ีก่อนครบอายุความ 
ไม่น้อยกว่า 3 เดือน 
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ด้านเจา้หน้าท่ี 
         1.  เจ้าหน้าท่ีมีการโยกย้าย สับเปล่ียนบ่อย  
ท าให้การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ขาดความต่อเน่ือง 

 
-  เจ้าหน้า ท่ี ท่ี มีการโยกย้าย สับเปล่ียน ต้องมี 
การจัดท า เอกสาร ส่ งมอบงานอย่ า งละ เ อียด  
และเจา้หน้าท่ีท่ีเข้ามารบัชว่งงานต่อจะต้องศึกษางาน
ท่ีได้รบัชว่งต่อ และจดัระบบงานอย่างรอบคอบ 
 

         2. เจ้าหน้าท่ีท่ีรบัผิดชอบงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรยีังขาดความรู ้ ความเชี่ยวชาญในการ
บรหิารโครงการ การบรหิารสัญญา และการบรหิาร
จดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

- อบรมให้ความรูเ้จ้าหน้าท่ีในทุกระดับ เพ่ือให้เกิด
ทักษะในการปฏิบัติงาน และมีการทดสอบประเมินผล
เป็นประจ าอย่ างต่อเ น่ือง เ พ่ือให้การท างานมี
ประสิทธภิาพมากข้ึน 
 

         3. เจ้าหน้าท่ีผู้รบัผิดชอบเก็บเอกสารหลักฐาน
และข้อมูล ยังไม่ให้ความส าคัญต่อการจดัเก็บเอกสาร
ท้ังตัวจรงิและส าเนา และการบันทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบ
ไม่ครบถ้วน ท าให้ข้อมูลยังไม่เป็นปัจจุบัน 

-. เจ้าหน้าท่ีจะต้องจดัเก็บเอกสารแต่ละสัญญาอย่าง
เ ป็นระบบ เ พ่ือง่ ายต่อการค้นหา มีการส าเนา 
และแสกนเก็บเอกสารทุกครัง้ เพ่ือป้องกันการสูญหาย  

          4. เจา้หน้าท่ีขาดการประชาสัมพันธถึ์งมาตรการ
ต่าง ๆ ท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้การช่วยเหลือ
และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 

- จัดท าส่ือประชาสัมพันธใ์นรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมีความ
น่าสนใจ และสามารถเข้าใจได้ง่าย โดยประชาสัมพันธ์
ผ่านช่องทางส่ือประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เช่น เฟคบุ๊ค 
เว็บไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและเน้นย้า 
ให้ เจ้าหน้าท่ีประชาสัมพันธ์ถึงมาตรการต่าง ๆ  
ท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ใี ห้การช่วยเหลือ 
และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี และอ านวย
ความสะดวกให้แก่ลูกหน้ีในระดับพ้ืนท่ี 

          5. การติดตามหน้ีค้างช าระกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรขีองเจ้าหน้า ท่ี  ขาดความต่อเ น่ือง 
ไม่สม่าเสมอ 

-  จัดท าแผนปฏิ บั ติการของเจ้ าหน้า ท่ี รวมกับ
คณะอนุกรรมการฯ/ คณะท างาน ลงพ้ืนท่ีติดตาม 
และรบัทราบปัญหาสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ท่ีมีหน้ีค้างช าระ เพ่ือรว่มกันหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
-.เจ้าหน้าท่ี และคณะอนุกรรมการฯ/ คณะท างาน  
ลงพ้ืนท่ีติดตามและรบัทราบปัญหาสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรท่ีีมีหน้ีค้างช าระ 
เพ่ือรว่มกันหาแนวแก้ไขโดยให้ค าแนะน าเก่ียวกับ
มาตรการต่าง  ๆ ท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ให้การช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่
ลูกหน้ี พรอ้มท้ังอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกหน้ี. 
-  ติดตามและรายงานผลการด าเ นินงานอย่าง
สม่าเสมอจนลูกหน้ีสามารถกลับมาช าระหน้ีให้เป็นงวด
ปกติได้ 
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ด้านคณะอนุกรรมการฯ/ คณะท างาน 
1.  การพิจารณาอนุ มั ติ โครงการไม่ มีการ

ตรวจสอบรายละเอียดของโครงการท่ีละเอียดถ่ีถ้วน 
ร วม ถึ งการประ เ มิ น ศั กยภาพของสมาชิก ผู้ กู้ 
ยังไม่เพียงพอ จึงท าให้เกิดความเส่ียงในการเกิด 
หน้ีค้างช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนอนาคตได้ 

 
1.  ก าหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง การตรวจสอบ
รายละเอียดของโครงการ และการประเมินศักยภาพ
ของสมาชิกผู้กู้  เพ่ือให้เป็นมาตรฐานเดียวกันในการ
พิจารณาอนุมัติโครงการฯ และให้เจ้าหน้าท่ีพรอ้ม
คณะท างานลงไปตรวจสอบยังสถานท่ีด าเนินโครงการ 
รว่มพูดคุยท าความเข้าใจกับกับสมาชกิผู้กู้อย่างใกล้ชดิ 
เพ่ือประกอบการพิจารณา 
 

       2. การติดตามการช าระหน้ีของสมาชกิท่ีได้รบัเงนิ
สนับสนุนจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีไม่สม่าเสมอ 
และขาดความต่อเน่ือง ท าให้ลูกหน้ีผิดนัดช าระหน้ี
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรมีีเพ่ิมมากข้ึน 

- จัดท าแผนปฏิบัติการของคณะอนุกรรมการฯ/ 
คณะท างานรว่มกับเจ้าหน้าท่ี เพ่ือลงพ้ืนท่ีติดตาม 
และรบัทราบปัญหาสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ท่ีมีหน้ีค้างช าระ เพ่ือรว่มกันหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
- .คณะอนุกรรมการฯ/ คณะท างานรว่มกับเจ้าหน้าท่ี  
ลงพ้ืนท่ีติดตามและรบัทราบปัญหาสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรท่ีีมีหน้ีค้างช าระ เพ่ือรว่มกันหาแนว
แก้ไขโดยให้ค าแนะน าเก่ียวกับมาตรการต่าง ๆ  
ท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ใี ห้การช่วยเหลือ 
และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี พรอ้มท้ัง
อ านวยความสะดวกให้แก่ลูกหน้ี. 
-  ติดตามและรายงานผลการด าเ นินงานอย่าง
สม่าเสมอจนลูกหน้ีสามารถกลับมาช าระหน้ีให้เป็นงวด
ปกติได้ 

         3. การให้ความชว่ยเหลือ ปรกึษา แนะน า ในการ
ประกอบอาชีพ เร ื่องของการตลาด และวนัิยทาง
การเงนิแก่สมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีผิดนัด
ช าระหน้ียังไม่ท่ัวถึง 

- ลงพ้ืนท่ีให้ความช่วยเหลือ ปรกึษา แนะน าในการ
ประกอบอาชีพ การขาดวนัิยทางการเงนิ แก่สมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี เพ่ือรับทราบปัญหา 
และความต้องการของสมาชิก และน าปัญหาท่ีพบมา
แก้ไขได้อย่างตรงจุด เพ่ือให้สมาชิกผู้กู้ท่ียังมีหน้ี 
คงค้างสามารถกลับมาช าระหน้ีได้ครบจนหมดสัญญา 
และลดการเกิดหน้ีเสียเพ่ิมเติมในอนาคต 
- ประชาสัมพันธถึ์งมาตรการต่าง ๆ ท่ีกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรใีห้การช่วยเหลือและบรรเทาความ
เดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
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ท่ี กิจกรรม วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ร        ระยะเวลา/ความถ่ี หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ 
1 ตัวชีว้ัดการบรหิารจดัการหน้ี

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
- เพ่ือวัดระดับความส าเรจ็การ
บรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีต าแหน่งพัฒนาการ
จงัหวัด/พัฒนาการอ าเภอ 

    1. จดัท าฐานข้อมูลลูกหน้ี 
    2. จดัท าแผนบรหิารจดัการหน้ี 
    3. การรายงานผล 

         ปี 2566 -2568 สกส./อกส.อ/อกส.จ 

2 แยกประเภทลูกหน้ี เพ่ือให้ง่าย
ต่อการบรหิารจดัการหน้ี 

1. เพ่ือ  แยกประเภทลูกหน้ีให้ชดัเจน 
2. เพ่ือ  มีข้อมูลในการติดตามหน้ี 

    1. จดัท าทะเบียนลูกหน้ีให้เป็นปัจจุบัน 
2. แยกประเภทลูกหน้ีตามความสมบูรณ์ของเอกสารและข้อมูลการผ่อนช าระ 

    3. น าข้อมูลที่มีความสมบูรณ์เข้าสู่ระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี 

ปี 2566 -2568 สกส./อกส.อ/อกส.จ 

3 จดัท าแผนบรหิารจดัการหน้ีค้าง
ช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

- เพ่ือให้การบรหิารจดัการหน้ีค้าง
ช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เป็นไปอยา่งมีประสิทธภิาพ 
- หน้ีเกินก าหนดช าระลดลง 

1. แยกประเภทลูกหน้ีที่สามารถติดตามง่ายปัญหาไม่ซบัซอ้น และลูกหน้ีที่ใกล้จะ
ขาดอายุความก่อน และไล่เรยีงตามระดับความซบัซอ้นของปัญหา เพ่ือให้
สามารถบรหิารจดัการหน้ีได้อยา่งมปีระสิทธภิาพ และป้องกันความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้น 
กับราชการ 

2. จดัท าแผนบรหิารจดัการหน้ีค้างช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
3. ด าเนินการตามแผนการบรหิารจดัการหน้ีค้างช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
4. สรุปผลการด าเนินงานและรายงายให้ สกส.ทราบ 

ปี 2566 -2568 สกส./อกส.อ/อกส.จ 

4 ประชาสัมพันธม์าตรการต่าง ๆ 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ที่ให้การชว่ยเหลือและบรรเทา
ความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
 

- เพ่ือชว่ยเหลือและบรรเทาความ
เดือดรอ้นของสมาชกิลูกหน้ี
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร.ี 
ให้สามารถกลับมาช าระหน้ีได้ 
-หน้ีเกินก าหนดช าระลดลง 

    1. ชีแ้จงท าความเข้าใจเก่ียวกับมาตรการให้กับเจา้หน้าที่ทุกฝ่ายเข้าใจง่าย 
    2. จดัท าแนวทางการด าเนินงานตามมาตรการ ต่าง ๆ 
    3. จดัท าส่ือที่น่าสนใจ และสามารถเข้าใจได้ง่าย 

4. ประชาสัมพันธผ์่านชอ่งทางส่ือประชาสัมพันธต่์าง ๆ เชน่ เฟคบุ๊ค เว็บไซต์
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและให้เจา้หน้าที่ประชาสัมพันธใ์นระดับพ้ืนที่ 

     6. รายงานผลการด าเนินงานให้ สกส. ทราบ 
     7. วเิคราะห์ข้อมูลลูกหน้ีที่เข้ามาตรการตามห่วงเวลาเพ่ือประเมินการใชม้าตรการ 

ปี 2566 -2568 สกส./อกส.อ/อกส.จ 

5 มาตรการลดความเดือดรอ้น
ให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

- สรา้ง  แรงจูงใจการช าระหน้ี 
- หน้ีเ   เกินก าหนดช าระลดลง 

     1. ชีแ้จงท าความเข้าใจเก่ียวกับมาตรการให้กับเจา้หน้าที่เข้าใจ 
2. จดัท าแนวทางการด าเนินงานตามมาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี   
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

     3. จดัท าฐานข้อมูลลูกหน้ีกลุ่มเป้าหมาย 
     4. ประชาสัมพันธใ์ห้สมาชกิกลุ่มเป้าหมายเพ่ือเข้ารว่มมาตรการ 
     5. อกส.จ/อกส.จ ด าเนินการตามแนวทางที่ สกส.แจง้ 
     6. รายงานผลการด าเนินงานให้ สกส. ทราบ 
     7. วเิคราะห์ข้อมูลลูกหน้ีที่เข้ามาตรการตามห่วงเวลาเพ่ือประเมินการใชม้าตรการ 

ปี 2566 -2568 สกส./อกส.อ/อกส.จ 

แผนปรบัปรุงพัฒนาประสิทธภิาพการด าเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบญัช ี2565 

ด้านนการเงนิ ตัวชีว้ัดที ่1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non-Performing Loan :NPL) 



 

 

ท่ี กิจกรรม วัตถุประสงค์ การด าเนินการ           ระยะเวลา/ความถ่ี หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ 
6 ทบทวนหลักเกณฑ์/ระเบียบ/

ก ฎหม า ย / คู่ มื อ / แ น ว ท า ง 
เงนิทุนหมุนเวยีน การบรหิาร
จดัการหน้ี 
 

-เพ่ือปรบัปรุงแก้ไขหลักเกณฑ/์
ระเบียบ/กฎหมาย/คู่มือ/แนวทาง 
เงนิทุนหมุนเวยีนให้สอดคล้อง
และรดักุม ทันต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน 

1. จดัประชุมการทบทวนหลักเกณฑ์/ระเบียบ/กฎหมาย/คู่มือ/แนวทางเงนิทุน 
    หมุนเวยีน การบรหิารจดัการหน้ี 
2. จดัท าหลักเกณฑ์/ระเบียบ/กฎหมาย/คู่มือ/แนวทาง เงนิทุนหมุนเวยีน การบรหิาร  
    จดัการหน้ี 

     3. ชีแ้จงท าความเข้าใจเจา้หน้าทีทุ่กระดับ 

ปี 2566 -2568 สกส./อกส.อ/อกส.จ 

7 จัดอบรมให้ความรู ้เ ก่ียวกับ 
การบรหิารจัดการหน้ีค้างช าระ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ให้แก่เจ้าหน้าที่ที่ร ับผิดชอบ 
งานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
คณะอนุกรรมการ และคณะท างาน
ขับเคลื่อนในทุกระดับ 

-เพ่ือให้เจา้หน้าที่ที่รบัผิดชอบงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
คณะอนุกรรมการ และคณะท างาน
ขับเคลื่อนในทุกระดับ มีความรู ้
ความเข้าใจในแนวทางการบรหิาร
จดัการหน้ีค้างช าระกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

     1. ก าหนดโครงการและกิจกรรม 
     2. ขออนุมัติด าเนินโครงการ 

3. ด าเนินโครงการจดัอบรมให้ความรูเ้ก่ียวกับการบรหิารจดัการหน้ีค้างช าระกองทุน  
พัฒนาบทบาทสตรใีห้แก่เจา้หน้าที่ทีร่บัผิดชอบงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
คณะอนุกรรมการ และคณะท างานขบัเคลื่อนในทุกระดับ 

4. สรุปและประเมินผลโครงการ 
5. รายงานผลการด าเนินงานให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีทราบ 

       ปี 2566 -2568 สกส./อกส.อ/อกส.จ 

8 ลงพ้ืนที่ ติดตามและรับทราบ
ปัญหาสมาชิกกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรทีี่มีหน้ีค้างช าระ 
เพ่ือรว่มกันหาแนวแก้ไข 

-เพ่ือชว่ยเหลือและบรรเทา 
ความเดือดรอ้นของสมาชกิลูกหน้ี
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร.ีให้
สามารถกลับมาช าระหน้ีได้อยา่ง
ปกติ จนครบตามสัญญา 
-หน้ีเกินก าหนดช าระลดลง 

1. จดัเตรยีมข้อมูลของลูกหน้ีผิดนัดช าระหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนแต่ละพ้ืนที่ 
2. จัดท าแผนปฏิบัติการของเจ้าหน้าที่  และคณะอนุกรรมการฯระดับจังหวัด  
 และระดับอ าเภอเพ่ือลงพื้นที่ติดตามและรบัทราบปัญหาสมาชกิกองทุนพัฒนา 

    บทบาทสตรทีี่มีหน้ีค้างช าระ เพ่ือรว่มกันหาแนวแก้ไข 
3 .เจ้าหน้าที่ และคณะอนุกรรมการฯระดับจังหวัด และระดับอ าเภอเพ่ือลงพ้ืนที่
ติดตามและรบัทราบปัญหาสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรทีี่มีหน้ีค้างช าระ 
เพ่ือรว่มกันหาแนวแก้ไข 

4. ลงพ้ืนที่รบัฟังปัญหาและรว่มกันแก้ไขปัญหา โดยให้ค าแนะน าเก่ียวกับมาตรการ
ต่าง ๆ ที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้การช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้น
ให้แก่ลูกหน้ี พรอ้มทั้งอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกหน้ี. 

5. ติดตามผลการด าเนินงานอยา่งสม่าเสมอจนลูกหน้ีสามารถกลับมาช าระหน้ีให้เป็น
งวดปกติได้ 

6. รายงานผลการด าเนินงานให้ สกส. ทราบ 

ปี 2566 -2568 สกส./อกส.อ/อกส.จ 





                            4.1 รายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนการดําเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

       ๑. เร �อ่งเดิม 
           กระทรวงการคลังได้อนุมัติกรอบวงเง �นงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 โดยมีวงเง �นงบประมาณท้ังหมด 961,432,950.00 บาท (เก้ารอ้ยหกสิบเอ็ดล้านสี่แสน-
สามหม่ืนสองพันเก้ารอ้ยห้าสิบบาทถ้วน) โดยมีผลต้ังแต่ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖5 

       ๒. ข้อเท็จจร �ง 
       ๒.๑ กรมการพัฒนาชุมชน โดยสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้โอนจัดสรร
งบประมาณตามแผนการดําเนินงานและแผนการใชจ้่ายงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ประจาํป�งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 เป�นเง �น 961,432,950.00 บาท (เก้ารอ้ยหกสิบเอ็ดล้านสี่แสนสามหมื่นสองพันเก้ารอ้ย- 
ห้าสิบบาทถ้วน) 
                          ๒.๒ ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ข้อมูล ณ วันท่ี  
19 มิถุนายน 2566 ภาพรวมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้รบัจดัสรรงบประมาณเป�นเง �น 961,432,950.00 บาท 
(เก้ารอ้ยหกสิบเอ็ดล้านส่ีแสนสามหม่ืนสองพันเก้ารอ้ยห้าสิบบาทถ้วน) มีผลการเบิกจา่ย 753,264,977.93 บาท 
(เจ็ดรอ้ยห้าสิบสามล้านสองแสนหกหม่ืนส่ีพันเก้ารอ้ยเจ็ดสิบเจ็ดบาทเก้าสิบสามสตาค์) คิดเป�นรอ้ยละ 78.35 
รายละเอียดดังน้ี (เอกสารแนบ) 

รายการ งบประมาณจดัสรร
(บาท) 

ผลการเบิกจา่ยสะสม 
(บาท) 

รอ้ยละการ
เบิกจา่ย 

เป�าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 3 

(77%) 

สูง/ต�า กว่า
เป�าหมาย
ไตรมาส 3 

(77%) 
งบบร �หาร 271,432,950.00 154,652,224.93 56.98 209,003,371.50 -20.02 
เง �นอุดหนุน 90,000,000.00 81,792,776.00 90.88 69,300,000.00 13.88 
เง �นทุนหมุนเว �ยน 600,000,000.00 516,819,977.00 86.14 462,000,000.00 9.14 

รวมท้ังส้ิน 961,432,950.00 753,264,977.93 78.35 740,303,371.50 1.35 

       ๒.๓ จงัหวัดท่ีมีผลการเบิกจา่ยงบประมาณภาพรวม ข้อมูล ณ วันท่ี 19 มิถุนายน 2566 

      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณ
จดัสรร 

ผลการเบิกจา่ย 

 
เป�าหมาย 

ไตรมาสที่ 3 
(77%) 

สูง/ต�า
กว่า

เป�าหมาย 
ผลการ
เบิกจา่ย 
(รอ้ยละ) 

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) 
เป�นเง �น (บาท) รอ้ยละ 

เป�นเง �น (บาท) (บาท) 

1 สุโขทัย 14,070,415.00 13,777,129.00 97.92 10,834,219.55 20.92 293,286.00 
2 พิษณุโลก 9,605,590.00 9,390,829.50 97.76 7,396,304.30 20.76 214,760.50 
3 สมุทรสาคร 12,032,905.00 11,762,261.00 97.75 9,265,336.85 20.75 270,644.00 
4 มหาสารคาม 12,380,615.00 11,983,384.44 96.79 9,533,073.55 19.79 397,230.56 
5 อ่างทอง 13,686,705.00 13,237,067.62 96.71 10,538,762.85 19.71 449,637.38 
6 สุร �นทร ์ 14,170,265.00 13,659,250.40 96.39 10,911,104.05 19.39 511,014.60 
7 พิจติร 12,012,780.00 11,567,565.20 96.29 9,249,840.60 19.29 445,214.80 
8 ชยัภูม ิ 18,294,765.00 17,603,127.00 96.22 14,086,969.05 19.22 691,638.00 
9 แพร ่ 10,520,580.00 10,104,269.88 96.04 8,100,846.60 19.04 416,310.12 

/10 อุทัยธานี... 
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      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณ
จดัสรร 

ผลการเบิกจา่ย 

 
เป�าหมาย 

ไตรมาสที่ 3 
(77%) 

สูง/ต�า
กว่า

เป�าหมาย 
ผลการ
เบิกจา่ย 
(รอ้ยละ) 

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) 
เป�นเง �น (บาท) รอ้ยละ 

เป�นเง �น (บาท) (บาท) 

10 อุทัยธานี 9,812,380.00 9,423,414.00 96.04 7,555,532.60 19.04 388,966.00 
11 ตรงั 10,730,730.00 10,286,549.74 95.86 8,262,662.10 18.86 444,180.26 
12 ระยอง 10,773,740.00 10,326,147.14 95.85 8,295,779.80 18.85 447,592.86 
13 มุกดาหาร 8,060,135.00 7,718,399.51 95.76 6,206,303.95 18.76 341,735.49 
14 สกลนคร 14,133,390.00 13,531,308.41 95.74 10,882,710.30 18.74 602,081.59 
15 สระแก้ว 11,560,655.00 11,063,925.10 95.70 8,901,704.35 18.70 496,729.90 
16 เพชรบูรณ์ 12,257,265.00 11,714,890.00 95.58 9,438,094.05 18.58 542,375.00 
17 บึงกาฬ 8,316,780.00 7,940,294.84 95.47 6,403,920.60 18.47 376,485.16 
18 ยโสธร 9,533,555.00 9,077,897.41 95.22 7,340,837.35 18.22 455,657.59 
19 แม่ฮอ่งสอน 11,318,805.00 10,754,080.00 95.01 8,715,479.85 18.01 564,725.00 
20 นครสวรรค์ 9,336,165.00 8,868,946.98 95.00 7,188,847.05 18.00 467,218.02 
21 อุตรดิตถ์ 8,719,805.00 8,277,650.10 94.93 6,714,249.85 17.93 442,154.90 
22 เชยีงราย 13,383,390.00 12,703,633.00 94.92 10,305,210.30 17.92 679,757.00 
23 ตาก 11,854,915.00 11,247,787.51 94.88 9,128,284.55 17.88 607,127.49 
24 ป�ตตานี 10,725,247.00 10,162,718.05 94.76 8,258,440.19 17.76 562,528.95 
25 หนองคาย 9,425,255.00 8,919,832.42 94.64 7,257,446.35 17.64 505,422.58 
26 สุพรรณบุร � 12,151,890.00 11,495,192.75 94.60 9,356,955.30 17.60 656,697.25 
27 พระนครศร �อยุธยา 11,682,190.00 11,047,579.94 94.57 8,995,286.30 17.57 634,610.06 
28 อํานาจเจร �ญ 7,236,505.00 6,837,874.73 94.49 5,572,108.85 17.49 398,630.27 
29 ชลบุร � 9,861,490.00 9,296,032.56 94.27 7,593,347.30 17.27 565,457.44 
30 ลพบุร � 11,050,315.00 10,396,745.44 94.09 8,508,742.55 17.09 653,569.56 
31 ราชบุร � 12,159,890.00 11,428,556.60 93.99 9,363,115.30 16.99 731,333.40 
32 บุร �รมัย์ 15,887,765.00 14,914,853.50 93.88 12,233,579.05 16.88 972,911.50 
33 ปราจนีบุร � 8,269,305.00 7,750,592.21 93.73 6,367,364.85 16.73 518,712.79 
34 ชยันาท 8,362,980.00 7,834,039.04 93.68 6,439,494.60 16.68 528,940.96 
35 ประจวบคีร �ขันธ ์ 9,329,380.00 8,737,572.44 93.66 7,183,622.60 16.66 591,807.56 
36 สระบุร � 11,226,215.00 10,505,147.50 93.58 8,644,185.55 16.58 721,067.50 
37 ศร �สะเกษ 13,784,890.00 12,897,065.00 93.56 10,614,365.30 16.56 887,825.00 
38 เพชรบุร � 9,328,195.00 8,725,305.83 93.54 7,182,710.15 16.54 602,889.17 
39 รอ้ยเอ็ด 14,698,340.00 13,742,848.75 93.50 11,317,721.80 16.50 955,491.25 
40 สมุทรสงคราม 5,258,869.00 4,902,145.95 93.22 4,049,329.13 16.22 356,723.05 
41 กาญจนบุร � 12,437,615.00 11,584,031.02 93.14 9,576,963.55 16.14 853,583.98 
42 ระนอง 6,865,755.00 6,382,208.24 92.96 5,286,631.35 15.96 483,546.76 
43 สตูล 5,876,170.00 5,451,831.00 92.78 4,524,650.90 15.78 424,339.00 
44 กําแพงเพชร 9,984,665.00 9,261,463.00 92.76 7,688,192.05 15.76 723,202.00 
45 พะเยา 8,143,441.00 7,545,281.51 92.65 6,270,449.57 15.65 598,159.49 
46 หนองบัวลําภู 9,146,030.00 8,469,452.00 92.60 7,042,443.10 15.60 676,578.00 

/47 น่าน... 
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      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณ
จดัสรร 

ผลการเบิกจา่ย 

 
เป�าหมาย 

ไตรมาสที่ 3 
(77%) 

สูง/ต�า
กว่า

เป�าหมาย 
ผลการ
เบิกจา่ย 
(รอ้ยละ) 

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) 
เป�นเง �น (บาท) รอ้ยละ 

เป�นเง �น (บาท) (บาท) 

47 น่าน 11,253,605.00 10,333,987.44 91.83 8,665,275.85 14.83 919,617.56 
48 เชยีงใหม่ 18,196,515.00 16,687,599.03 91.71 14,011,316.55 14.71 1,508,915.97 
49 นราธวิาส 9,183,415.00 8,421,826.26 91.71 7,071,229.55 14.71 761,588.74 
50 ชุมพร 8,513,380.00 7,796,305.55 91.58 6,555,302.60 14.58 717,074.45 
51 นนทบุร � 5,198,158.00 4,756,017.00 91.49 4,002,581.66 14.49 442,141.00 
52 อุดรธานี 12,427,425.00 11,363,976.00 91.44 9,569,117.25 14.44 1,063,449.00 
53 นครศร �ธรรมราช 13,792,565.00 12,596,900.50 91.33 10,620,275.05 14.33 1,195,664.50 
54 ฉะเชงิเทรา 8,450,537.00 7,685,957.42 90.95 6,506,913.49 13.95 764,579.58 
55 นครพนม 10,132,540.00 9,210,202.86 90.90 7,802,055.80 13.90 922,337.14 
56 ภูเก็ต 4,306,800.00 3,904,833.00 90.67 3,316,236.00 13.67 401,967.00 
57 ลําพูน 6,159,405.00 5,572,998.00 90.48 4,742,741.85 13.48 586,407.00 
58 นครราชสีมา 16,156,347.00 14,572,251.10 90.20 12,440,387.19 13.20 1,584,095.90 
59 กาฬสินธุ ์ 12,865,190.00 11,568,102.00 89.92 9,906,196.30 12.92 1,297,088.00 
60 นครปฐม 6,959,915.00 6,245,736.00 89.74 5,359,134.55 12.74 714,179.00 
61 ลําปาง 9,362,696.00 8,351,496.06 89.20 7,209,275.92 12.20 1,011,199.94 
62 สุราษฎรธ์านี 9,613,885.00 8,536,124.30 88.79 7,402,691.45 11.79 1,077,760.70 
63 สิงห์บุร � 3,844,170.00 3,413,111.94 88.79 2,960,010.90 11.79 431,058.06 
64 สงขลา 7,477,546.00 6,638,078.88 88.77 5,757,710.42 11.77 839,467.12 
65 นครนายก 5,068,625.00 4,499,389.65 88.77 3,902,841.25 11.77 569,235.35 
66 ตราด 5,883,205.00 5,210,984.21 88.57 4,530,067.85 11.57 672,220.79 
67 กระบี่ 4,884,745.00 4,324,668.66 88.53 3,761,253.65 11.53 560,076.34 
68 เลย 8,251,674.00 7,304,708.70 88.52 6,353,788.98 11.52 946,965.30 
69 ขอนแก่น 12,936,887.00 11,444,355.10 88.46 9,961,402.99 11.46 1,492,531.90 
70 อุบลราชธานี 12,934,405.00 11,316,296.44 87.49 9,959,491.85 10.49 1,618,108.56 
71 พังงา 4,474,180.00 3,889,799.00 86.94 3,445,118.60 9.94 584,381.00 
72 ปทมุธาน ี 4,005,673.00 3,399,364.80 84.86 3,084,368.21 7.86 606,308.20 
73 ยะลา 3,728,780.00 3,162,497.55 84.81 2,871,160.60 7.81 566,282.45 
74 พัทลุง 3,992,100.00 3,366,831.21 84.34 3,073,917.00 7.34 625,268.79 
75 จนัทบุร � 4,812,090.00 3,984,402.74 82.80 3,705,309.30 5.80 827,687.26 
76 สมุทรปราการ 4,826,368.00 3,969,320.44 82.24 3,716,303.36 5.24 857,047.56 
77 กทม.+ส่วนกลาง 212,281,397.00 55,428,678.83 26.11 163,456,675.69 - 50.89 156,852,718.17 

รวม 77 จงัหวัด 961,432,950.00 753,264,977.93 78.35 740,303,371.50 1.35 208,167,972.07 
 

 

 
/3. ข้อกฎหมาย... 
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       ๓. ข้อกฎหมาย  
        ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙ 
        ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
        (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 
ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
            (๒) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงาน ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ของ
กองทุน   

            ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม  
           เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............……..........….………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………….…..........…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………..............................……............………………………..........  

 



19 2566

3 (77%)

( ) ( ) ( ) ( )

1

1.1.1           71,095,120.00          43,250,551.00     60.83               54,743,242.40 -16.17       27,844,569.00

1.1.2         179,817,230.00         108,326,991.00     60.24              138,459,267.10 -16.76        71,490,239.00

1.1.2.1             36,831,250.00            20,260,462.54       55.01                 28,360,062.50 -21.99          16,570,787.46

1.1.2.2           126,348,180.00             76,506,373.01      60.55                 97,288,098.60 -16.45         49,841,806.99

1.1.2.3            12,160,000.00                9,725,759.51       79.98                   9,363,200.00 2.98            2,434,240.49

1.1.2.4              4,477,800.00               1,834,395.94      40.97                   3,447,906.00 -36.03           2,643,404.06

1.1.3              895,600.00              869,353.80     97.07                   689,612.00 20.07              26,246.20

1.1.3.1                856,600.00                 840,753.80       98.15                      659,582.00 21.15                 15,846.20

1.1.3.2                  39,000.00                   28,600.00       73.33                       30,030.00 -3.67                10,400.00

1.1.4
/

         19,625,000.00             2,205,329.13       11.24                 15,111,250.00 -65.76         17,419,670.87

        271,432,950.00         154,652,224.93     56.98             209,003,371.50 -20.02       116,780,725.07

2

       90,000,000.00           81,792,776.00     90.88             69,300,000.00 13.88         8,207,224.00

3

     600,000,000.00         516,819,977.00      86.14           462,000,000.00 9.14       83,180,023.00

961,432,950.00       753,264,977.93        78.35    740,303,371.50            1.35 208,167,972.07     

. . 2566
+ . + (76 )

/
( )



  
 4.2 รายงานผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2566 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน  

 1. เร �อ่งเดิม 
  กรมการพัฒนาชุมชน ได้จัดทําบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน                         
ทุนหมุนเว �ยน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�บัญช ี2566 กับ กระทรวงการคลัง กําหนดระยะเวลา 1 ป� 
นับต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566 จาํนวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 
  1.1 ด้านท่ี 1 การเง �น (2 ตัวชีว้ัด)  
  1.2 ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (2 ตัวชีว้ัด) 
  1.3 ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.4 ด้านท่ี 4 การบร �หารจดัการทุนหมุนเว �ยน (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.5 ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร �หารกองทุน ผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน 

พนักงาน และลูกจา้ง (2 ตัวชีว้ัด) 
  1.6 ด้านท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง (2 ตัวชีว้ัด) 

  2. ข้อเท็จจร �ง 
  สรุปผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน 
ประจาํป�บัญช ี2566 จาํนวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ข้อมูล ณ วันท่ี 19 มิถุนายน 2566 (เอกสารแนบ) 

เกณฑ์วัดการดําเนินงาน หน่วยวัด เป�าหมาย   ผลงาน   คะแนน 
ด้านท่ี 1 การเง �น 
ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการรบัชาํระคืนเง �นกู้ยืม รอ้ยละ 68 1 

(44.53) 
1 

ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างชาํระ (Non-Performing Loan : NPL) รอ้ยละ 17 1 
(22.41) 

1 

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
ตัวชีว้ัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รอ้ยละ 95 n/a n/a 
ตัวชีว้ัดท่ี 2.2 รอ้ยละของโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ  
                   ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการมีคุณภาพชวี �ตท่ีดีและผ่านเกณฑ์ 
                   การประเมินผล 

รอ้ยละ 100 n/a n/a 

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ     

ตัวชีว้ัดท่ี 3.1 ผลลัพธจ์ากการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ 
                   ของกองทุนฯ 

ระดับ 5 n/a n/a 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.2 ความสําเรจ็ในการดําเนินการตามแผนงานเพ่ือสนับสนุน 
                   โครงการส่งเสร �มอาชพี 

ระดับ 5 5 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.3 ความสําเรจ็ในการปรบัปรุงกระบวนการบร �หาร 
                   ลูกหน้ีโครงการ เพ่ือให้งบการเง �นของกองทุนฯ  
                   ได้รบัการรบัรอง 

ระดับ 5 n/a n/a 

ด้านท่ี 4 การบร �หารจดัการทุนหมุนเว �ยน     
ตัวชีว้ัดท่ี 4.1 การบร �หารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 3 3 
ตัวชีว้ัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 3 3 
ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การจดัการสารสนเทศและดิจทัิล ระดับ 5 4 4 

    /ด้านท่ี 5... 



  
เกณฑ์วัดการดําเนินงาน หน่วยวัด เป�าหมาย   ผลงาน  คะแนน 

ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร �หาร 
            ผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน พนักงาน และลูกจา้ง 
ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน ระดับ 5 3 3 
ตัวชีว้ัดท่ี 5.2 การบร �หารทรพัยากรบุคคล ระดับ 5 3 3 
ด้านท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง     
ตัวชีว้ัดท่ี 6.1 การใชจ้า่ยเง �นตามแผนการใชจ้า่ยท่ีได้รบัอนุมัติ 

รอ้ยละ 100 
5 

(97.07) 
5 
 

                  (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทุนเทียบกับแผนการใชจ้า่ย 
                       งบลงทุน ประจาํป�บัญช ี2566 
                  (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวมเทียบกับแผนการใชจ้า่ย                                                   
                       ภาพรวม ประจาํป�บัญช ี2566 

รอ้ยละ 100 1 
(78.35) 

1 

ตัวชีว้ัดท่ี 6.2 การจา่ยเง �นและการรบัเง �นของทุนหมุนเว �ยนผ่านระบบ  
                   อิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 5 5 

                                                     
 

คะแนนเฉล่ีย 1.6000 

 3. ข้อกฎหมาย 
     ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ว่าด้วยการบร �หารกองทุน           
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2559  
     ข้อ 9 ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
       (4) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์
ของกองทุน 

    4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
      เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………...............................................……………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………...............................................………………………………………………………………………………….……………
……………………………………………………………...............................................………………………………………………………………………..….……………….. 
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รายงานผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงานทนุหมุนเว �ยน ประจาํป�บญัช ี2566 
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน  

---------------------------------------------- 
 

 

การประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ที ่6/๒๕๖6 
วันพฤหัสบดีที ่22 มิถุนายน ๒๕๖6 



รายงานผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2566 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน 

เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย  

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ  2 ระดับ  3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านท่ี 1 การเง �น        
ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการรบัชาํระคืน 
                   เง �นกู้ยืม 
 
 
 

รอ้ยละ  
68 

62 63.5 65 
 
 

66.5 68 ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 ( 44.53%)   
- มีหนี้ทีค่รบกําหนดชาํระในป�บัญช ี2566  
ต้ังแต่วันที ่1 ตุลาคม 2565 – 31 พฤษภาคม 2566  
จาํนวน 2,003,244,254.46.32 บาท  
รับชําระคืนเง �นกู้ยืม  จํานวน  892,048,162.13 บาท                        
คิดเป�นรอ้ยละ 44.53  
- สกส. ดําเนินการตามแนวทางในการบร �หารจัดการหนี้                    
1. ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                          
ลงวันที่ 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เร �อ่ง มาตรการพักชาํระหนี้
สําหรบัลูกหนี้ผู้ประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) พ.ศ. 2565                 
 2. ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                               
ลงวันที ่23 มีนาคม พ.ศ. 2566 เร �อ่ง มาตรการพักชาํระหนีสํ้าหรบั
ลูกหนี้ผู้ประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2566  
- มีการรายงานผลการดําเนินงานเสนอคณะกรรมการบร �หาร
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � เป�นประจาํทกุเดือน 
- มีการติดตามและรายงานผลการบร �หารจัดการหนี้กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ทั้ง 76 จังหวัด และกรุงเทพมหานคร 
ผ่ า น ร ะ บ บ ว �ดิ ทั ศ น์ ท า ง ไ ก ล  ( Video Conference)                              
เป�นประจาํทกุเดือน 
3.  เนื่องจากสภาวะทางเศรษฐกิจที่ยังไม่มีการขยายตัว                      
ที่ ม ากพอ  ทํ า ใ ห้มี การทํ า ง านและราย ไ ด้ของลู กหนี้                                
ยังไม่เพียงพอต่อการชําระหนี้ และภาระหนี้สินครวัเร �อน
สูงขึ้นเร �อ่ย ๆ รวมทั้งต้นทุนการผลิตก็สูงขึ้นเช่นเดียวกัน
ส่งผล ให้การชาํหนี้คืนยังไม่เป�นไปตามเป�าหมาย 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างชาํระ  
                   (Non-performing Loan : NPL) 
             
 
 

รอ้ยละ  
7 

22 
 

21 
 
 

20 18.5 17 ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 (22.41%) 
จาํนวนเง �นที่ได้รบัอนุมัติตามสัญญากู้ยืมในป�บัญช ี2556 - 2566 
ณ วันที ่31 พฤษภาคม 2566  
- จาํนวน 16,928,904,459.69 บาท  
- รบัชาํระคืน จาํนวน 12,846,396,690.81 บาท 
- มีลูกหนี้คงเหลือ จาํนวน 4,082,507,768.88 บาท  
แยกเป�นหนี้เกินกําหนดชาํระ จาํนวน 914,747,860.77 บาท 
คิดเป�นรอ้ยละ 22.41 ของลูกหนี้คงเหลือ ในป�บัญช ี2556 – 2566 
- กองทนุฯ  ได้ดําเนินการตามแนวทางการบร �หารจดัการหนี้ ดังนี ้ 
1. ดําเนินการ ตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธีการ และเง �่อนไข
เก่ียวกับการลดอัตราดอกเบี้ยเง �นกู้และอัตราดอกเบี้ยผิดนัด
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๖6 
2. ดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการพักชาํระหนี้สําหรบัลูกหนี้
ผู้ประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) (ฉบับที ่2) พ.ศ.2566 
3. ดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � เ ร �่อ ง  ม าตรการ ไกล่ เ กลี่ ย แ ล ะ
ประนีประนอมยอมความกรณีลูกหนี้ผิดนัด 
- ติดตามหนี้ค้างชําระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรณีหนี้                 
ที่ จ ะ ข า ด อ า ยุ ค ว า ม  ณ  วั น ที่  30 ธั น ว า ค ม  2565                           
ถึง 30 มิถุนายน 2566 เพื่อเรง่รัดติดตามและป�องกัน                   
มิให้หนี้ขาดอายุความ มิให้เกิดหนี้เสียและหนี้สูญ 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย        
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 ควมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้                  

ส่วนเสีย 
ระดับ 

5 
รอ้ยละ 

75 

รอ้ยละ 
80 

รอ้ยละ 
85 

รอ้ยละ 
90 

รอ้ยละ 
95 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ n/a 
- กองทุนฯ ได้ทบทวนแบบสอบถามฯ และนําเสนอที่ปร �กษา
พิจารณาพิจารณาแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
-  กองทุนฯ ดําเนินการออกแบบแบบสอบถามความ                   
พึงพอใจของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ต่อการ
ดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ตามตัวชี้วัดที่ 2.1 
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และส่งแบบสอบถาม
ดังกล่าวให้กรมบัญชีกลาง และบร �ษัทที่ปร �กษา (ทร �ส  
คอรป์อเรชั่น จํากัด) พิจารณาภายในไตรมาสที่ 2 ก่อน
ดําเนินการสํารวจข้อมูล เมื่อวันที ่28 กมุภาพันธ ์2566 
- กรมบัญชกีลาง และบร �ษัทที่ปร �กษา (บร �ษัท ทร �ส คอรป์อเรชัน่ 
จํากัด) ได้แจ้งผลการพิจารณาแบบสอบถามความพึงพอใจของ
สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ต่อการดําเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ตามตัวชี้วัดที่  2.1 ความพึงพอใจของ                         
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ทราบ 
เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2566 ทางไปรษณีย์อิ เล็กทรอนิกส์                          
(e.-.mail) : patana_women@outlook.com  
- จังหวัดและกทม.อยู่ระหว่างดําเนินการผลิตและจัดเก็บ
ข้อมูลตามแบบสอบถามฯ ตามจํานวนกลุ่มเป�าหมาย                            
ที่กรมการพัฒนาชุมชนกําหนด และส่งให้กรมการพัฒนา
ชุมชน ภายในวันที่  14 กรกฎาคม 2566 ตามหนังสือ     
กรมการพัฒนาชุมชน ที่ มท 0416.3/ว 1447 ลงวันที่                          
7 เมษายน 2566 และบันทึกข้อความที่ มท 0416.3(คส)/
2883 ลงวันที่ 7 เมษายน 2566 มีจังหวัดที่ได้ดําเนินการ
จัดเก็บแบบสอบถามและส่งคืนกรมการพัฒนาชุมชนแล้ว 
จาํนวน 2 จงัหวัด ได้แก่ จงัหวัดขอนแก่น และจงัหวัดน่าน  
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2 ร้อยละโครงการท่ีได้ร ับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการมี
คุณภาพชวี �ตท่ีดีและผ่านเกณฑ์การประเมินผล 
 
 

ระดับ 
5 
 

รอ้ยละ 
60 

รอ้ยละ 
70 

รอ้ยละ 
80 

รอ้ยละ  
90 

รอ้ยละ 
100 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ n/a  
- ดําเนินการจัดทําแนวทางปฏิบัติเพื่อบรรลุเกณฑ์ตัวชี้วัด
เง �นทุนหมุนเว �ยน ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 ตัวชี้วัดที่ 2.2 
ร้อยละของโครงการที่ได้ร ับการสนับสนุนจากกองทุนฯ  
ที่ผู้ เข้ าร ่วมโครงการมี คุณภาพชีว �ตที่ ดีและผ่านเกณฑ ์
การประเมิน     
- ดําเนินการออกแบบเคร �อ่งมือการประเมินผลตัวชีวั้ดที ่2.2 
ร ้อยละของโครงการที่ได้ร ับการสนับสนุนจากกองทุนฯ                     
ที่ผู้ เข้ าร ่วมโครงการมีคุณภาพชีว �ตที่ ดีและผ่านเกณฑ์                     
การประเมิน     
- จดัทําฐานข้อมูลโครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากกองทนุฯ 
ที่ดําเนินการใน ป� 2564 (10% ของ 11,637 โครงการ 
จาํนวน 1,164 โครงการ) 
- กําหนดเป�าหมายในการจดัเก็บข้อมูลตัวชีวั้ดที่ 2.2 รอ้ยละ
ของโครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ที่ผู้เข้ารว่ม
โครงการมีคุณภาพชวี �ตทีดี่และผ่านเกณฑก์ารประเมิน  
-  มีหนังสือถึงจังหวัด ให้ดําเนินการจัดเก็บแบบสอบถาม
ผลสําเรจ็ของโครงการที่ได้ร ับการสนับสนุน จากกองทุนฯ                      
ที่ผู้เข้ารว่มโครงการมีคุณภาพชีว �ตที่ดีและผ่านเกณฑ์การ
ประเมินโดยกําหนดให้จังหวัดดําเนินการให้แล้วเสรจ็ ภายใน
วันที่ 26 มิถุนายน 2566 และมีจงัหวัดจดัเก็บแบบสอบถามฯ 
และส่งคืนกรมแล้วจาํนวน 1 จงัหวัด ได้แก่ จงัหวัดป�ตตานี 
-  
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ        
ตัวชีว้ัดท่ี 3.1 ผลลัพธจ์ากการดําเนินงานตาม

วัตถุประสงค์ของกองทุนฯ  
ระดับ 
10 

ผลลัพธ ์
ทีไ่ด้จาก

การ
ดําเนินงาน 

ตาม
วัตถุประสง

ค์ของ
กองทุนฯ 

เป�นไปตาม
เป�าหมาย
รอ้ยละ 60 

ผลลัพธ ์
ทีไ่ด้จาก

การ
ดําเนินงาน 

ตาม
วัตถุประสง

ค์ของ
กองทุนฯ 

เป�นไปตาม
เป�าหมาย

รอ้ยละ 70 

ผลลัพธ ์
ทีไ่ด้จาก

การ
ดําเนินงาน 

ตาม
วัตถุประสง

ค์ของ
กองทุนฯ 

เป�นไปตาม
เป�าหมาย
รอ้ยละ 80 

ผลลัพธ ์
ทีไ่ด้จาก

การ
ดําเนินงาน 

ตาม
วัตถุประสง

ค์ของ
กองทุนฯ 

เป�นไปตาม
เป�าหมาย
รอ้ยละ 90 

ผลลัพธ ์
ทีไ่ด้จาก

การ
ดําเนินงาน 

ตาม
วัตถุประสง

ค์ของ
กองทุนฯ 

เป�นไปตาม
เป�าหมาย
รอ้ยละ 
100 

ได้ค่าเกณฑ์วัด n/a 
- กองทุนฯ จัดทําแผนการดําเนินงานเพื่อติดตามและ
ประเมินผลลัพธ์จากการดําเนินงาน ตามวัตถุประสงค์ของ                     
- จัดทําฐานข้อมูลผู้กู้ในป� 2565 เพื่อกําหนดเป�นเป�าหมาย
ในการติดตามและประเมินผลลัพธต์ามวัตถุประสงค์กองทุนฯ 
ประจาํป� 2566 
- จดัทาํคู่มือการติดตามและประเมินผลลัพธฯ์ 
- แจง้ให้จงัหวัดดําเนินการตามแผน 
- กําหนดติดตามเพื่อประเมินผลเชงิคุณภาพจาํนวน 4 จงัหวัด ดังนี ้ 
    1. จงัหวัดระนอง วันที ่1 มิถุนายน พ.ศ.2566 

๒. จงัหวัดอุทัยธานี วันที ่14 มิถุนายน พ.ศ.2566 
3. จงัหวัดสระบุร � วันที ่15 มิถุนายน พ.ศ.2566 
4. จงัหวัดนครราชสีมา วันที ่16 มิถุนายน พ.ศ.2566 

 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.2 ความสําเรจ็ในการดําเนินการ
ตามแผนงานเพ่ือสนับสนุนโครงการส่งเสร �ม
อาชพี 

ระดับ 
5 

ดําเนินงาน
ตาม

แผนงาน
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสร �ม
อาชพี ได้

รอ้ยละ 80 

ดําเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสร �ม
อาชพี ได้

รอ้ยละ 85 
 

ดําเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสร �ม
อาชพี ได้

รอ้ยละ 90 
 

ดําเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสร �ม
อาชพี ได้
รอ้ยละ 95 

 

ดําเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสร �ม
อาชพี ได้
รอ้ยละ 
100 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5    
- กองทุนฯ รวบรวมผลข้อมูลการเบิกจ่ายเง �นอุดหนุน ตามแผน 
การดําเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยได้ดําเนินการ
ว �เคราะห์ข้อมูลโครงการที่ได้รบัการสนับสนุนเง �นอุดหนุนจาก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ซึง่เป�นโครงการส่งเสร �มอาชพีแก่สมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � รวมยอดสะสมต้ังแต่ตุลาคม 2565                        
ถึง 31 พฤษภาคม 2566 รวมยอดสะสมทั้งหมด จํานวน 947 
โครงการ เป�นเง �น 31,636,566 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 117.17  
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย  

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.3  ความสําเรจ็ในการปรบัปรุง
กระบวนการบร �หารลูกหน้ีโครงการ เพ่ือให้              
งบการเง �นของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง 

ระดับ 
5 

ดําเนินการ
จดัเก็บ

ข้อมูลยนืยัน
ยอดลูกหนี้
โครงการ               

ได้ครบถ้วน 
รอ้ยละ 100 

 
  

ผ่านค่า
เกณฑวั์ด 
ระดับ 1 

และ
ดําเนินการ

ประชุม
หาร �อ

รว่มกับ
สํานักงาน
การตรวจส
เง �นแผ่นดิน 

(สตง.) 
ภายในไตร
มาสที่ 2 

ของป�บัญช ี
2566 เพื่อ
หาข้อสรุป/
มาตรการที่
เก่ียวข้อง

กับ
กระบวนการ

บร �หาร
ลูกหนี้

โครงการ
ตาม

ข้อสังเกต
ของ สตง. 

ผ่านค่า
เกณฑวั์ด
ระดับ 2 

และ
ดําเนินการ
นําข้อมูล

ยอดลูกหนี้
โครงการเข้า
ระบบบัญชี

การเง �น 
(ERP) และ

ระบบ
โปรแกรม
ทะเบียน

ลูกหนี้ใหม่ 
(LM) ได้
ครบถ้วน  

รอ้ยละ 100 

ผ่านค่าเกณฑ์
วัดระดับ 3 
และระบบ

บัญชกีารเง �น 
(ERP) และ

ระบบ
โปรแกรม
ทะเบียน

ลูกหนี้ใหม่ 
(LM) พรอ้มใช้

งาน
ตลอดเวลา 

ดําเนินการได้
อย่างต่อเนื่อง 
ครบคลุมการ
ดําเนินงานทั้ง
ส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค 

ผ่านค่าเกณฑ์
วัดระดับ 3 
และระบบ

บัญชี
การเง �น 

(ERP) และ
ระบบ

โปรแกรม
ทะเบียน

ลูกหนี้ใหม่ 
(LM) 

สามารถ
ออก

หลักฐาน
รายงานเพื่อ

ป�ดงบ
การเง �นได้

ถูกต้องและ
มี

ประสิทธภิาพ 
เพื่อให้งบ

การเง �นของ
กองทุนฯ 

ได้รบั                    
การรบัรบัอง 

 
 
 
 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ n/a 
- กองทุนฯ ได้มีหนังสือถึงจังหวัดและกรุงเทพมหานคร                 
ให้ดําเนินการจดัเก็บข้อมูลยืนยันยอดลูกหนีโ้ครงการ จาํนวน  
58,298 สัญญา ณ วันที ่30 กันยายน 2565  
- กองทุนฯ ได้ดําเนินการตรวจสอบข้อมูลยืนยันยอดลูกหนี้
โครงการ จาํนวน 51,910 สัญญา (ณ วันที ่1 ตุลาคม 2565)  
- กรมการพัฒนาชุมชน มีหนังสือถึงสํานักงานการตรวจเง �น
แผ่นดิน (สตง.) ขอเชญิประชุมเพื่อหาร �อถึงความสําเรจ็ตาม
เกณฑ์การประเมินผลตัวชี้วัดที่ 3.3 ความสําเร ็จในการ
ปรับปรุงกระบวนการบร �หารลูกหนี้ โครงการ เพื่ อ ใ ห้                              
งบการเง �นของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง ในวันที ่23 มีนาคม 
2566 แต่เนื่องจากระยะเวลาในการประชุมมีความกระชัน้ชดิ 
จึงได้เลื่อนการประชุมฯ เป�นวันที่ 27 เมษายน 2566                          
และที่ประชุมได้มีข้อสรุป/ตามมาตรการที่เ ก่ียวข้องกับ
กระบวนการลูกหนี้โครงการ ดังนี ้
1. การแยกประเภทลูกหนี้ 
     1.1 ลูกหนี้ดี หมายถึง ลูกหนี้ชาํระตรงเวลา 
     1.2 ลูกหนี้ล่าชา้ หมายถึง ลูกหนี้ชาํระเง �นล่าชา้แต่ไม่เกิน 90 วัน 
     1.3 ลูกหนี้เกินกําหนดชาํระ แยกเป�น 3 ประเภท ดังนี ้
            1.3.1 ลูกหนี้เสีย ประเภท A หมายถึง ลูกหนี้ทีม่ีความ

รบัผิดชอบแต่เกิดอุปสรรคและไม่มีเง �นชาํระ เชน่ 
รายได้จากโครงการไม่เป�นไปตามทีค่าดหวัง,                  
ประสบเหตุสุดว �สัย, อุบัติเหตุ, ประสบภัยภิบัติ 

           1.3.2 ลูกหนี้เสีย ประเภท B หมายถึง ลูกหนี้ทีม่ี 
ความสามารถแต่ไม่ชาํระหนี้ เชน่ การเหนียวหนี้/                  
ไม่ยอมชาํระ 

1.3.3 ลูกหนี้เสีย ประเภท C หมายถึง ลูกหนี้ทีไ่ม่มี
ความสามารถในการชาํระหนี้ และไม่มีความรบัผิดชอบ 
เชน่ ไม่นําเง �นไปใชต้ามวัตถุประสงค์, ไม่มีศักยภาพ              
ในการประกอบอาชพี, เสียชวี �ต ติดตามทายาทไม่ได้ 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

       2. กองทุนฯ ควรมีการชี้แจงขบวนการดําเนินการเก่ียวกับ                 
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ลู ก ห นี้ โ ค ร ง ก า ร ใ ห้ กั บ จั ง ห วั ด แ ล ะ
กรุงเทพมหานคร อยา่งต่อเนื่องเป�นระยะ ๆ 
3. การยืนยันความมีอยู่จร �งของลูกหนี้โครงการ ในช่วง                     
เดือนกรกฎาคม – กันยายน 2566 กองทุนฯ จะดําเนินการ                 
คัดแยกลูกหนี้รายโครงการ โดยแบ่งเป�น 3 ประเภท ดังนี ้

3.1 กลุ่มสีเขียว คือ ลูกหนี้ทีม่ีข้อมูลถูกต้องทั้งหมด  
3.2 กลุ่มสีเหลือง คือ ลูกหนี้ทีม่ีข้อมูลถูกต้องบางส่วน 

      3.3 กลุ่มสีแดง คือ ลูกหนี้ที่มีข้อมูลไม่ถูกต้องและ                    
ขาดหลักฐาน 

-  ในเ ดือนมิถุนายน 2566 กองทุนฯ แจ้งจ้งหวัดใ ห้
ดําเนินการคัดแยกลูกหนี้รายโครงการ และจัดให้มีการ
ป ร ะ ชุ ม ชี้ แ จ ง ผ่ า น ร ะ บ บ ว �ดี ทั ศ น์ ท า ง ไ ก ล  ( Video 
Conference)   

ด้านท่ี 4 การบร �หารจดัการทุนหมุนเว �ยน        
ตัวชีว้ัดท่ี 4.1 การบร �หารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน 
ระดับ       ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3                                                                                       

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
    1) การจดัให้มีระบบข้อรอ้งเร �ยน ชอ่งทาง 

การรบัข้อรอ้งเร �ยนและการจดัทาํ
รายงานสรุปเก่ียวกับข้อรอ้งเร �ยนภายใน
องค์กรนําเสนอผู้บร �หารขององค์กร 

 
 
 
 

น�าหนัก 
(%) 
7 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั 
ข้อรอ้งเร �ยน
และมีการ

จดัทํา
รายงานสรุป
นําเสนอเป�น

รายป� 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั  
ข้อรอ้งเร �ยน 
และเสนอ 

แนว
ทางแก้ไข 
พรอ้มทั้งมี
การจดัทํา

รายงานสรุป
นําเสนอเป�น

รายป� 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั 
ข้อรอ้งเร �ยน
และมีการ

จดัทํา
รายงานสรุป
นําเสนอเป�น 
รายไตรมาส 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั             
ข้อรอ้งเร �ยน
และเสนอ                

แนวทางแก้ไข
พรอ้มทั้งมีการ
จดัทํารายงาน
สรุปนําเสนอ 

เป�น               
รายไตรมาส 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั
ข้อรอ้งเร �ยน
และเสนอ

แนว
ทางแก้ไข  
พรอ้มทั้ง                 

มีการจดัทํา
รายงานสรุป
นําเสนอเป�น              
รายเดือน 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4   
- กองทุนฯ ได้กําหนดชอ่งทางการรอ้งเร �ยนไว้ จาํนวน 6 ชอ่งทาง 
ดังนี้ 
1. รอ้งเร �ยนด้วยตนเอง ณ สํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
2. รอ้งเร �ยนรอ้งทกุข์ผ่านเจา้หน้าทีผู่้รบัเร �อ่งรอ้งเร �ยนรอ้งทุกข ์
3. รอ้งเร �ยนรอ้งทกุข์ผ่านทางไปรษณีย ์
4. รอ้งเร �ยนรอ้งทกุข์ผ่านทางโทรสาร 
5. รอ้งเร �ยนรอ้งทกุข์ผ่านทางโทรศัพท ์
6. รอ้งเร �ยนรอ้งทุกข์ผ่านทางระบบสารสนเทศ หน้าเว็บไซต์
กองทนุ ระบบไลน์ ระบบเฟสบุค  
- โดยได้จดัทาํรายงานสรุปเร �ยบรอ้ยแล้ว จาํนวน 8 เดือน 2 ไตรมาส 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2. การกําหนดวัตถุประสงค์การบร �หาร                     
ความเส่ียง 

    1) การจดัทาํ/ทบทวนคู่มือการบร �หาร              
ความเส่ียง 

น�าหนัก 
(%) 
8 

ไม่ม ี
การจดัทํา/

ทบทวนคู่มือ
การบร �หาร
ความเส่ียง 

ทุนหมุนเว �ยน 
อยูร่ะหว่าง

จดัทํา/
ทบทวนคู่มือ
การบร �หาร
ความเส่ียง 

ทุนหมุนเว �ยน
จดัทํา/

ทบทวนคู่มือ
การบร �หาร
ความเส่ียง

ของทุน
หมุนเว �ยน
แล้วเสรจ็

โดยมี
องค์ประกอบ
ของคู่มือการ
บร �หารความ

เส่ียงที่ดี
ครบถ้วน 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 3                   

และคู่มือ                
การบร �หาร 
ความเส่ียง     
ผ่านความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 

บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน 
ภายในไตรมาส
ที่ 2 ของป�บัญช ี

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 4                   

และเผยแพร่
คู่มือ 

การบร �หาร 
ความเส่ียง 

ให้กับผู้บร �หาร
และพนักงาน 

ในองค์กร 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
- กองทุนฯ ได้ดําเนินการทบทวนคู่มือการบร �หารความเส่ียง
เร �ยบรอ้ยแล้ว 
-  คู่มือการบร �หารความเ ส่ียงผ่ านความเห็นชอบจาก                       
คณะกรรมการฯ ในการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ในการประ ชุมคณะกร รมก า ร ฯ                          
ครัง้ที ่3/2566 เมื่อวันที ่22 กมุภาพันธ ์2566 
- ดําเนินการเผยแพรคู่่มือการบร �หารฯ ให้กับผู้บร �หารและ
พนักงานในองค์กร เร �ยบรอ้ยแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

3. กระบวนการบร �หารความเส่ียง (รอ้ยละ 45) 
   1) การระบุความเส่ียงระดับองค์กร 

น�าหนัก 
(%) 
45 

มีการระบุ               
ป�จจยัเส่ียง

ระดับองค์กร
โดยมีเกณฑ์
การพิจารณา

ระบบการ
การควบคุม

ภายใน             
ที่เพียงพอ
ควบคู่ไปกับ

การระบุ
ความเส่ียง

ระดับองค์กร 
และป�จจยั
เส่ียงระดับ
องค์กรมี

ความ
เชือ่มโยงกับ
เป�าหมาย

ประจาํป� ของ
ทุนหมุนเว �ยน
และสามารถ

แสดง            
ถึงความ
เชือ่มโยง
ระหว่าง

ป�จจยัเส่ียงที่
เหลืออยู ่             

ในป�ก่อนหน้า              
กับป�ที่

ประเมินได้
ชดัเจน 

 
 

มีป�จจยัเส่ียง
ระดับองค์กร 

มีการ
ประเมิน

ระดับความ
รุนแรงทัง้
โอกาสและ
ผลกระทบ
ครบทุก 

ความเส่ียง
ระดับองค์กร 

ผ่านเกณฑ์
วัดระดับ 2 
และประเมิน
ทัง้โอกาส

และ
ผลกระทบ                

โดยใช้
ฐานข้อมูล
ของทุน

หมุนเว �ยนใน
การพิจารณา
รวมถึงมีการ

จดัทํา
แผนภาพ
ความเส่ียง

ระดับองค์กร 
(Risk Profile) 

มีการกําหนด
แผนการบร �หาร

ความเส่ียง 
ครบทุก 

ป�จจยัเส่ียง
ระดับองค์กร 

ผ่านเกณฑ์
วัดระดับ 4 

และ                  
แผนบร �หาร
ความเส่ียง                   

ครบทุก
ป�จจยัเส่ียง

ระดับองค์กร
โดยมีการ
ว �เคราะห์ 
Cost-

Benefit               
ในแต่ละ
ทางเลือก
และผ่าน

ความ
เห็นชอบจาก     
คณะกรรมการ

บร �หาร             
ทุนหมุนเว �ยน 
ภายในไตรมาส 
2 ของป�บัญช ี

ได้ค่าเกณฑ์วัด 4 
- กองทนุฯ ผ่านเกณฑวั์ดระดับ 2 และประเมินทัง้โอกาสและ
ผลกระทบ โดยใชฐ้านข้อมลูของทนุหมนุเว �ยนในการพิจารณา
รวมถึงมีการจดัทาํแผนภาพความเส่ียงระดับองค์กร (Risk 
Profile)  



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน 
    1) การกําหนดกิจกรรมควบคุม (Control 

Activity) ของกระบวนการทาํงาน                      
ท่ีสําคัญตามการวางระบบการควบคุม
ภายในครบทุกกระบวนการท่ีสําคัญ 

 

น�าหนัก 
(%) 
10 

ไม่มีการ
กําหนด
กิจกรรม
ควบคุม 

(Control 
Activity) 

ของ
กระบวนการ

ทํางานที่
สําคัญตาม

การวางระบบ
การควบคุม

ภายใน  

มีการกําหนด
กิจกรรม
ควบคุม

(Control 
Activity) 

ของ
กระบวนการ

ทํางานที่
สําคัญตาม

การวางระบบ
การควบคุม
ภายในแต่ไม่

ครบทุก
กระบวนที่

สําคัญ  

มีการกําหนด
กิจกรรมควบคุม

(Control 
Activity)ของ
กระบวนการ

ทํางานที่สําคัญ 
ตามการวาง
ระบบการ

ควบคุมภายใน
ครบทุกกระบวน 

สําคัญ 

มีการกําหนด
กิจกรรมควบคุม 

(Control 
Activity) ของ
กระบวนการ

ทํางานที่สําคัญ 
ตามการวาง
ระบบการ

ควบคุมภายใน 
แต่ไม่ครบทุก

กระบวน 
ที่สําคัญและ
กระบวนการ

ยอ่ย 

มีการกําหนด
กิจกรรมควบคุม 

(Control 
Activity)ของ
กระบวนการ

ทํางาน                
ที่สําคัญ 

ตามการวาง
ระบบการ

ควบคุมภายใน 
แต่ไม่ครบทุก

กระบวน 
ที่สําคัญและ
มีการทบทวน

กิจกรรม
ควบคุมที่
สอดคล้อง

ตาม 
workflow 
ขององค์กร 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 
กองทุนฯ วางระบบการควบคุมภายใน (Control Activity) 
และจัดทํา workflow ขององค์กร เสรจ็แล้ว โดยได้บรรจุไว้
ในคู่มือการบร �หารความเส่ียง 
 
 
 
 

5. สารสนเทศและการส่ือสาร 
    1) การใชส้ารสนเทศเพ่ือสนับสนุน                   

การติดตามการดําเนินกิจกรรม                           
ตามแผนการบร �หารความเส่ียง 

น�าหนัก 
(%) 
25 

ไม่สามารถ
ดําเนินงาน

ตาม                   
แผนบร �หาร
ความเส่ียงได้ 

ดําเนินงาน
ตาม                  

แผนบร �หาร
ความเส่ียง  
ได้มากกวา่ 
รอ้ยละ 50  
ของแผน 

ดําเนินงาน 
ตาม                 

แผนบร �หาร
ความเส่ียง  
ได้ครบถ้วน

ครบทุก
ป�จจยัเส่ียง 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 3  

และ                  
ความรุนแรง
ของป�จจยั
เส่ียงลดลง

ได้ตาม
เป�าหมาย                 
ที่กําหนด              
คิดเป�น                  

รอ้ยละ 50  
ของป�จจยั

เส่ียงทั้งหมด 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 3   

และระดับ
ความรุนแรง
ของป�จจยั
เส่ียงทุก

ป�จจยัเส่ียง
สามารถ
ลดลงได้ 

ตาม
เป�าหมาย 
ที่กําหนด 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 
- กองทุนฯ อยู่ในขั้นตอนของการดําเนินงานตามแผน                  
การบร �หารความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ข้อ 6. การติดตามและประเมินผล 
         1) การประเมินผลการควบคุมภายใน

ของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

น�าหนัก 
(%) 
2 

ไม่มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน 

- มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  

แต่ไม่
ครบถ้วน 

ตามภารกิจ 
ของทุน

หมุนเว �ยน 

- มีการ
ประเมินผล 
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  

ครบถ้วนตาม
ภารกิจ 
ของทุน

หมุนเว �ยน 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 
- กองทุนฯ ยังไม่มีการประเมินผลการควบคุมภายใน          

        2) การส่งรายงานการประเมิน                        
การควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

3 
 

ไม่สามารถส่ง
รายงานการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ

ทุนหมุนเว �ยน
ให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดได้
ทันตามเวลา
กําหนดเวลา 

- - - ส่งรายงาน
การ

ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ

ทุนหมุนเว �ยน
ให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดได้

ทันตาม
กําหนดเวลา 
(ภายใน 90 

วัน นับต้ังแต่
ส้ินป�บัญช)ี 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 
- กองทุนฯ ยังไม่มีการส่งผลการประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ตัวชีว้ัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน  ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3            
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 

น�าหนัก 
(%) 
45 

ทุนหมุนเว �ยน 
ไม่ได้รบั                  

การตรวจสอบ
จาก 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน                   

ส่วนราชการ 
ต้นสังกัด 

- ทุนหมุนเว �ยน
ได้รบั                  
การ

ตรวจสอบ
จาก 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน              

ส่วนราชการ
ต้นสังกัด 
และได้รบั
รายงานผล

การ
ตรวจสอบ  

และนําเสนอ
รายงานผล

การ
ตรวจสอบ 

ต่อ
คณะกรรมการ

บร �หาร                   
ทุนหมุนเว �ยน

รบัทราบ 

- ทุนหมุนเว �ยน
ได้รบั                    

การตรวจสอบ
จาก 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

ส่วนราชการ          
ต้นสังกัด และ
ได้รบัรายงาน

ผลการ
ตรวจสอบ  

และนําเสนอ
รายงาน ผล

การตรวจสอบ 
ต่อ

คณะกรรมการ
บร �หาร                   

ทุนหมุนเว �ยน 
และคณะ

กรรมการฯ  
ได้มอบ
นโยบาย 

การปฏิบัติงาน 
ของทุน

หมุนเว �ยน 
ที่สอดคล้องกับ

รายงานผล 
การตรวจสอบ 

 
 
 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 
-  กลุ่ ม ต ร ว จส อ บ ภ า ย ใ น  กร ม กา ร พั ฒ น า ชุ ม ช น                  
ส่งกฎบัตรการตรวจสอบภายใน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
แผนการตรวจสอบระยะยาวป�งบประมาณ  พ.ศ. 2565 - 2568 
และแผนการตรวจสอบประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน ที ่มท 0411/207 ลงวันที ่2 พฤศจกิายน 2565  
- กองทุนฯ ได้มีหนังสือแจง้จงัหวัดเป�าหมาย จาํนวน 20 
จังหวัด เพื่อเตร �ยมความพรอ้มรอรบัการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  
จากกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน  
ตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน ที ่มท 0416.1/ว4256 
ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2565 และแจ้งกลุ่มงานใน
สังกัดสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ตามหนังสือ
กลุ่มอํานวยการ ที่  มท 0416.1/ว0595 ลงวันที่   
23 พฤศจกิายน 2565 
-  กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ดําเนินการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 
ด้ า น ก า ร เ ง �น  แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ร ะ เ บี ย บ 
( Financial & Compliance)  จํ า น ว น  2  เ ร �่ อ ง 
ประกอบด้วย 1.การเบิกจา่ยค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ 2. ลูกหนี้เง �นยืมราชการ (โครงการ
ฝ�กอบรม) และการประเมินระบบควบคุมภายใน 
เร �ยบรอ้ยแล้ว และส่งรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อให้
สํ า นักงานกองทุน พัฒนาบทบาทสตร � ร ับทราบ                                 
ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ ดํ า เ นิ น ก า ร แ ก้ ไ ข ต า ม
ข้อเสนอแนะ และรายงานผลการดําเนินการตาม
ข้อเสนอแนะให้กลุ่มตรวจสอบภายใน ภายในวันที ่                     



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

       11 พฤษภาคม 2566 ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบ
ภายในที ่มท 0411/53 ลงวันที ่27 มีนาคม 2566 
- รายงานผลการตรวจสอบและนําเสนอรายงาน                      
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน
รบัทราบในเดือนพฤษภาคม 2566 
- กองทนุฯ ได้แจง้กลุ่มงานในสังกัดทราบและแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ ภายในวันที่ 30 เมษายน 2566 ตาม
หนังสือสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ที่ มท 
0416.1/ว ลงวันที ่3 เมษายน 2566 
- กองทุนฯ ได้ดําเนินการตามข้อเสนอแนะ และตอบ
ชีแ้จงรายงานการตรวจสอบตามข้อเสนอแนะของกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน ภายใน
ระยะเวลากําหนดที่กําหนดเร �ยบรอ้ยแล้ว ตามหนังสือ
สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ที่ มท 0416.1(อบ)/
134 ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2566 เร �อ่ง ตอบชีแ้จงรายงาน
การตรวจสอบตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
กรมการพัฒนาชุมชน 
-  นํ า เ ส น อ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ต ร ว จส อ บ ต่ อ ค ณ ะ
กรรมการบร �ห าร ทุน หมุน เ ว �ยน  ในการปร ะ ชุ ม
ประจาํเดือนพฤษภาคม 2566 แต่คณะกรรมการฯ ยัง
ไม่ได้มอบนโยบายการปฏิบัติงานของทุนหมุนเว �ยน 
เนื่องจาก สกส. ไม่ได้นํารายงานผลการตรวจสอบ
ทัง้หมดเสนอต่อทีป่ระชุม 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2. การประชุมป�ดการตรวจสอบ น�าหนัก 
(%) 
15 

ไม่ได้รบั                     
การตรวจสอบ/ 
ไม่มีการประชุม 

ป�ด                        
การตรวจสอบ/ 

 

มีการประชุม 
ป�ด                     

การตรวจสอบ
แต่ไม่ครบ     

ทุกเร �อ่ง/ครัง้
ที่ได้รบั                 

การตรวจสอบ 

ผู้บร �หาร                 
ทุนหมุนเว �ยน

เข้ารว่ม
ประชุม                 

ป�ด                     
การตรวจสอบ
กับผู้ตรวจ
สอบภายใน 

ครบทุกเร �อ่ง/
ครัง้ 

ที่ได้รบั                 
การตรวจสอบ 

ผู้บร �หาร                  
ทุนหมุนเว �ยน
เข้ารว่มประชุม

ป�ดการ
ตรวจสอบกับ
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
ครบทุกเร �อ่ง/
ครัง้ที่ได้รบัการ

ตรวจสอบ  
และกําหนด

แนวทาง              
การแก้ไข   การ
ปฏิบติังานตาม
ข้อเสนอแนะ
ได้อย่างชดัเจน
แต่ไม่ครบทุก
ข้อเสนอแนะ 

ผู้บร �หารทนุ
หมุนเว �ยนเข้า
รว่มประชุม 

ป�ดการตรวจสอบ 
กับผู้ตรวจสอบ
ภายในครบทุก

เร �อ่ง/ครัง้ทีไ่ด้รบั
การตรวจสอบ 

และกําหนดแนว
ทางการแก้ไข 
การปฏิบัติงาน 

ตามขอ้เสนอแนะ
ได้อย่างชดัเจน 

และครบถ้วนทุก
ข้อเสนอแนะ 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
-  กลุ่ มตรวจสอบภายใน  กรมการ พัฒนา ชุ ม ช น                              
ได้ตรวจสอบตามรายละเอียดการดําเนินงานในประเด็น
ย่ อ ย ที่  1  ข้ อ  1 - 5  แ ล ะ ไ ด้ ป ร ะ ชุ ม ป� ด ต ร ว จ                                       
โดย ผู้อํานวยการสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
และเจ้าหน้าที่สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                         
เมื่อวันศุกรท์ี่ 12 พฤษภาคม 2566 เวลา 09.00 -      
10.00 น. ณ ห้องประชุม 3001  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1  ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ  
 
 
 
 
 
 
 

 

น�าหนัก 
(%) 
35 

ทุนหมุนเว �ยน 
ไม่มีการ

ปฏิบัติงาน
ตาม

ข้อเสนอแนะ   
ที่ผู้ตรวจสอบ 

ได้ให้ไว้                   
ในรายงานผล
การตรวจสอบ 

มีการ               
ปฏิบัติตาม

ข้อเสนอแนะ
แต่แก้ไข               
แล้วเสรจ็ 
ชา้กว่า

ระยะเวลา          
ที่กําหนด 

มีการปฏิบัติ                      
ตาม

ข้อเสนอแนะ            
แต่แก้ไขแล้ว

เสรจ็                
ชา้กว่า

ระยะเวลา                
ที่กําหนด

และรายงาน
ผลดังกล่าว

ต่อ                 
ที่ประชุม

คณะกรรม    
การบร �หาร

ทุนหมุนเว �ยน                   
เพ่ือพิจารณา 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
และแก้ไข

แล้ว ได้ตาม
ระยะ            
เวลาที่
กําหนด 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
และ               

แก้ไขแล้วได้
ตามระยะเวลา
ที่กําหนดและ
รายงานผล  

ดังกล่าวต่อที่
ประชุม

คณะกรรมการ
บร �หารทุน
หมุนเว �ยน                    

เพ่ือพิจารณา 
 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัด 5 
- กองทุนฯ มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชนและแก้ไขแล้ว    
ได้ตามระยะเวลาทีกํ่าหนด ตามหนังสือสํานักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ที่ มท 0416.1(อบ)/134 ลงวันที่                        
3 พฤษภาคม 2566 เร �อ่ง ตอบชีแ้จงรายงานการตรวจสอบ  
ตามข้อเสนอแนะ  
- กองทุนฯ ได้นําเสนอรายงานผลดังกล่าวต่อที่ประชุม
ในการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนฯ ครัง้ที่ 
5/2565 เมื่อวันที ่25 พฤษภาคม 2566  
 
      
 
 

4. การรายงานผลการบร �หารความเส่ียง                    
เพ่ือการวางแผน ตรวจสอบ  

น�าหนัก 
(%) 
5 

ไมม่ีการรายงาน                  
ผลการบร �หาร               
ความเส่ียง

ให้แก่                           
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน                         
ต้นสังกัด
รบัทราบ/

รายงานผลการ
บร �หารความ
เส่ียงประจาํป�
ให้ผู้ตรวจสอบ

ภายในต้น
สังกัดรบัทราบ
แต่รายงานมี
องค์ประกอบ 

ไม่ครบ 
 

- - - รายงาน                       
ผลการบร �หาร

ความเส่ียง
ประจาํป�                    

ให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในของ
หน่วยงาน              
ต้นสังกัด

รบัทราบและ
รายงาน                       

มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ n/a 
 - กองทุนฯ ได้ดําเนินการทบทวนคู่มือการบร �หาร                      
ความเส่ียงกองทนุพัฒนาบทบาทสตร �  
- คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เห็นชอบแผนการบร �หารความเส่ียงกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �  
- มีการเผยแพรคู่่มือการบร �หารฯ ให้กับผู้บร �หารและ
พนักงานในองค์กร  
- ป�จจุบันอยู่ระหว่างการรวบรวมผลเพื่อรายงาน                      
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � ในไตรมาส 4 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การบร �หารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล  ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4             
1. แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) (รอ้ยละ 10) 
 และแผนปฏิบัติการประจาํป�   
   1) มีการจดัทาํ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจทัิล 

(ระยะยาว) ท่ีมีความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการระยะยาว ท้ังว �สัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตรท่ี์สําคัญ 

น�าหนัก 
(%) 
5 
 

มีการจดัทํา/
ทบทวน

แผนปฏิบัติ
การ 

ดิจทิัล (ระยะ
ยาว)                 

ทีส่อดคล้อง                   
ตามแผน

ดิจทิัล                
เพ่ือเศรษฐกิจ            

และสังคม                     
ของประเทศ
ไทยรวมถึง

กฎหมายและ
กฎ ระเบียบที่

เก่ียวข้อง                      
และ

ตอบสนอง                 
และสนับสนุน                   
ต่อแผนปฏิบัติ
การระยะยาว                    
ทั้งว �สัยทัศน์                 

ภารกิจ 
รวมทั้ง                   
กลยุทธ ์                      
ของทุน

หมุนเว �ยน 
 
 
 

มีการจดัทํา/
ทบทวน

ปฏิบัติการ 
ดิจทิัล (ระยะ

ยาว)                 
ทีส่อดคล้อง                   

ตามแผน
ดิจทิัล                
เพ่ือ

เศรษฐกิจ            
และสังคม                     

ของประเทศ
ไทยรวมถึง

กฎหมายและ
กฎระเบียบที่

เก่ียวข้อง                      
และ

ตอบสนอง                 
และ

สนับสนุน                   
ต่อ

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว                    
ทั้งว �สัยทัศน์                 

ภารกิจ 
รวมทั้ง                   
กลยุทธ ์                      
ของทุน

หมุนเว �ยน 
และมีการ

ระบุโครงการ                      
ที่เก่ียวข้อง    
2 ประเด็น 

มีการจดัทํา/
ทบทวน

ปฏิบัติการ 
ดิจทิัล (ระยะ

ยาว)                 
ทีส่อดคล้อง                   

ตามแผน
ดิจทิัล                
เพ่ือ

เศรษฐกิจ            
และสังคม                     

ของประเทศ
ไทยรวมถึง

กฎหมายและ
กฎระเบียบที่

เก่ียวข้อง     
และ

ตอบสนอง            
และ

สนับสนุน                  
ต่อ

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว                    
ทั้งว �สัยทัศน์                 

ภารกิจ 
รวมทั้ง                   
กลยุทธ ์                      
ของทุน

หมุนเว �ยน 
และมีการ

ระบุโครงการ
ที่เก่ียวข้อง  
 4 ประเด็น 

ผ่านค่าระดับ 
คะแนน 3  
ทบทวน

แผนปฏิบัติ
การดิจทิัล  
(ระยะยาว)  

จากผู้บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน 

ภายใน  
ป�บัญช ี
2566 

ผ่านค่าระดับ
คะแนน 4 และ

ได้รบัความ
เห็นชอบ

แผนปฏิบัติการ
ดิจทิัล (ระยะ

ยาว) จากคณะ
กรรมการฯ 

ภายใน 
ป�บัญช ี2566 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
-  กองทุนฯ  ไ ด้ ดํ า เนินการประ ชุมคณะทํา ง านฯ                
เพื่อจัดทํา/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว)                   
พ.ศ. 2566 - 2568 ที่ สอดคล้อง ตามแผนดิจิทัล                
เพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยรวมถึง
กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และตอบสนอง
และสนับสนุน ต่อแผนปฏิบัติการระยะยาว ทัง้ว �สัยทัศน์ 
ภารกิจ รวมทั้ง  กลยุทธ ์ของทุนหมุนเว �ยน และมีการ
ระบุโครงการ ที่เ ก่ียวข้อง 4 ประเด็น เมื่อวันพุธที่                          
29 มีนาคม 2566 
- คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจทิัล 
(ระยะยาว) พ.ศ. 2566 ถึง 2568 กองทุนพัฒนาบทบาท
สตร � ในการการประชุมครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 25 
พฤษภาคม 2566  



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2) แผนปฏิบัติการ ประจาํป� 2567                            
       มีองค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วน 

น�าหนัก 
(%) 
5 

มีการจดัทํา
แผนปฏิบัติการ   
ดิจทิัลประจาํป� 

ที่มี
องค์ประกอบ

หลักที่ดี 
ครบถ้วน                   

ตามที่กําหนด  

มีการจดัทํา
แผนปฏิบัติการ              
ดิจทิัลประจาํป� 

ที่มี
องค์ประกอบ

หลักที่ดี
ครบถ้วน 
ตามที่

กําหนด                
และมี

องค์ประกอบ
เพ่ิมเติม 

1 ประเด็น 

มีการจดัทํา 
แผนปฏิบติัการ              

ดิจทิัล
ประจาํป�                    

ที่มี
องค์ประกอบ                

หลักที่ดี
ครบถ้วน 
ตามที่

กําหนด               
และมี

องค์ประกอบ
เพ่ิมเติม 

2 ประเด็น 

ผ่านระดับ 
คะแนน 3  
และได้รบั

ความเห็นชอบ 
แผนปฏิบัติ

การฯ  
จากผู้บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน  

ภายใน 
บัญช ี2566 

ผ่านระดับ 
คะแนน 4  

และได้รบัความ
เห็นชอบ 

แผนปฏิบัติการฯ  
จากผู้บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน  

ภายใน 
บัญช ี2566 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
- กองทุนฯ ดําเนินการประชุมคณะทํางานฯ เพื่อจดัทํา/
ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล เพื่อจัดทํา/ทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจทิัล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2568 
และมีการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจทิัลประจาํป� 2567 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดี
ครบถ้วน ตามทีกํ่าหนดเพิม่เติม 2 ประเด็น 
เมื่อวันพุธที ่29 มีนาคม 2566 
- คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจทิัล 
ประจาํป�บัญช ี2567 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ในการ
การประชุมครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 
2566 โดยที่ประชุมมีข้อเสนอแนะ โครงการของ
แผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําป�บัญชี 2567 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ข้อ 8 โครงการเสร �มสรา้งภาพลักษณ์
องค์กรของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เป�าหมาย 1,000 
เล่ม งบประมาณ 1,500,000 บาท ควรจดัทําเป�นหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ (E - Book) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2. การบร �หารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล 
(รอ้ยละ 90)     

    2.1 การจัดให้มีระบบการบร �หารจัดการ
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจ               
ของคณะกรรมการบร �หารและ/ผู้บร �หาร      
ทุนหมุนเว �ยน (EIS/MIS) (รอ้ยละ 35)   

               1) ความเพียงพอของระบบการบร �หาร  
จดัการสารสนเทศท่ีสนับสนุน                
การตัดสินใจของผู้บร �หาร (EIS/MIS)* 

น�าหนัก 
(%) 
35 

 

มีระบบทีม่ี               
การรายงานผล
การดําเนินงาน  

แต่ข้อมูล                 
ไม่มีความทัน
กาล และไม่มี
การเทียบกับ

เป�าหมาย                   
ในระดับ                     

ทุนหมุนเว �ยน  

มีระบบทีม่ี                 
การรายงาน

ผลการ
ดําเนินงาน 
ซึง่ข้อมูล           

มีความทัน
กาล แต่ไม่มี

การ 
เทียบกับ
เป�าหมาย            
ในระดับ                   

ทุนหมุนเว �ยน 

มีระบบทีม่ี  
การรายงาน

ผลการ
ดําเนินงาน 
ซึง่ข้อมูล                      

มีความทัน
กาล และมี

การ 
เทียบกับ

เป�าหมาย    ใน
ระดับ                

ทุนหมุนเว �ยน  

มีระบบที่มี                 
การรายงานผล
การดําเนินงาน

ซึง่ขอ้มูล                            
มีความทันกาล 

และมีการ 
เทียบกับ
เป�าหมาย               
ในระดับ 

ทุนหมุนเว �ยน
อ่ืนทีถ่่ายทอด
จากเป�าหมาย

ของ 
ทุนหมุนเว �ยน 
(ฝ�าย/บุคคล)  

ระบบดังกล่าว                   
มีการ

ประเมินผล
ลัพธ ์และ
ผลลัพธ ์              
แสดงว่า

คณะกรรมการ   
บร �หารและ/
หร �อผู้บร �หาร             
ทุนหมุนเว �ยน 
มีการใชง้าน 
ผ่านระบบ 
อยา่งเต็ม
ศักยภาพ 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4   
- กองทุนฯ มีระบบ การบร �หารจัดการสารสนเทศ                     
ทีส่นับสนุนการตัดสินใจของผู้บร �หาร (EIS)  
- มีการแสดงผลข้อมูลสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บร �หาร โดย แสดงผ่านหน้าเว็บไซต์กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � ประกอบด้วย ข้อมูลสรุปผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ ข้อมูลการบร �หารจัดการหนี้ ข้อมูลสมาชิก 
ข้อมูลมาตรการตามประกาศ คกส. โดยระบบจะประมวลผล
ข้อมูลทุกสิ้นเดือน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป�นป�จจุบัน และ
นําเสนอในรูปแบบกราฟและตาราง ที่ง่ายต่อการตัดสินใจ
ของผู้บร �หารเพื่อใช้ในการขับเคลื่อนงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �  ซึง่การแสดงผลข้อมูลที่มีการเปร �ยบเทียบ
กับเป�าหมายของกองทุนในระดับกลุ่มงาน ทั้ง 4 กลุ่มงาน 
และถ่ายทอดเป�าหมาย ให้กับทุกจังหวัดและกทม.                
เพื่อถ่ายทอดให้กับอําเภอและผู้รบัผิดชอบดําเนินการ
เพื่อให้บรรลุตามเป�าหมายทีกํ่าหนดต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้ร �การ
ภายในทุนหมุนเว �ยน (รอ้ยละ 25) 

     1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้ร �การ    
ภายในทุนหมุนเว �ยน 

น�าหนัก 
(%) 
25 

 
 
 

มีระบบ                       
ที่สนับสนุน                 

การเพ่ิม
ประสิทธภิาพ              
การปฏิบัติงาน

และ/หร �อ
สนับสนุน                     

การอํานวย 
ความสะดวก 
ต่อผู้ใชบ้ร �การ 

แต่ระบบดังกล่าว                  
ไม่มีการใชง้าน 

 
 
 

มีระบบ                  
ที่สนับสนุน

การเพ่ิม
ประสิทธภิาพ                

การ
ปฏิบัติงาน

และ/      
หร �อ

สนับสนุน               
การอํานวย                

ความสะดวก                 
ต่อ

ผู้ใชบ้ร �การ                    
แต่ไม่ใช ่                     

การสนับสนุน
ภารกิจหลัก                  

ของทุน
หมุนเว �ยน 

 
 
 

มีระบบ                    
ที่สนับสนุน                  

การเพ่ิม
ประสิทธภิาพ               
การปฏิบัติงาน

และ/หร �อ
สนับสนุน               

การอํานวย                 
ความสะดวก               
ต่อผู้ใชบ้ร �การ                
และเป�นการ
สนับสนุน                   

ภารกิจหลัก 
ของทุน

หมุนเว �ยน 

 
 
 

มีระบบ                     
ที่สนับสนุน   

การเพ่ิม
ประสิทธภิาพ               
การปฏิบัติงาน

และ/หร �อ
สนับสนุน                    
การอํานวย               

ความสะดวก            
ต่อผู้ใชบ้ร �การ               
และเป�นการ
สนับสนุน                   

ภารกิจหลัก                 
ของทุน

หมุนเว �ยน            
มีการกําหนด
เป�าหมายของ
การนําระบบมา

ใช ้            
และประเมิน
ผลลัพธต์าม
เป�าหมาย 

โดยผลลัพธ์
แสดงว่า              
มีผลการ

ดําเนินงานที่
ดีกว่าหร �อ
เป�นไปตาม
เป�าหมาย 

 
 
 

มีระบบ                          
ที่สนับสนุน                   

การเพ่ิม
ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงาน

และ/  หร �อ
สนับสนุน            

การอํานวย               
ความสะดวก              
ต่อผู้ใชบ้ร �การ              
และเป�นการ
สนับสนุน                  

ภารกิจหลัก                             
ของทุนหมุนเว �ยน          

มีการมีการ
กําหนดเป�าหมาย
ของการนําระบบ

มาใช ้            
และประเมิน 
ผลลัพธต์าม
เป�าหมาย 

โดยผลลัพธแ์สดง
ว่ามีผล                        

การดําเนินงาน  
ในระดับที่ดีกว่า 
หร �อเป�นไปตาม

เป�าหมาย 
อยา่งต่อเน่ือง  
อยา่งน้อย 2 ป� 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4 
- กองทุนฯ มีโปรแกรมจัดการทะเบียนลูกหนี้ (Smart 
Account Receivable Application)  ซึ่ ง เ ป� น
โปรแกรมสําหรบัการบร �หารงานกองทุน, ทั้งงานด้าน
ทะเบียนสมาชิก ทะเบียนลูกหนี้ ทะเบียนโครงการ              
การออกเอกสารต่าง ๆ (หนังสือสัญญา Bill Payment/
หนังสือแจง้หนี้/หนังสือทวงหนี้/ใบเสรจ็รบัเง �น เป�นต้น) 
เป�นระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงานและสนับสนุนการอํานวยความสะดวก
ต่อผู้ ใช้บร �การและเป�นการสนับสนุนภารกิจหลัก                 
ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน  เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2.3 ระบบสารสนเทศสนับสนุนภายใน                   
ทุนหมุนเว �ยน และตอบสนองต่อนโยบาย
ด้านดิจทัิล รวมท้ังนโยบายต่าง ๆ ท่ีสําคัญ
ของภาครฐั (รอ้ยละ 30) 

      1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้ร �การ    
          ภายนอกทุนหมุนเว �ยน 

น�าหนัก 
(%) 
30 

 

 
 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุนการเพ่ิม

ประสิทธภิาพ              
การปฏิบัติงาน

และ/หร �อ
สนับสนุน 

การอํานวย 
ความสะดวก 
ต่อผู้ใชบ้ร �การ 

แต่ระบบ
ดังกล่าว                  

ไม่มีการใชง้าน 

 
 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ                

การ
ปฏิบัติงาน

และ/      
หร �อ

สนับสนุน               
การอํานวย                

ความสะดวก                 
ต่อ

ผู้ใชบ้ร �การ                    
แต่ไม่ใช ่                     

การสนับสนุน
ภารกิจหลัก                  

ของทุน
หมุนเว �ยน 

 
 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ               

การ
ปฏิบัติงาน
และ/หร �อ
สนับสนุน               
การอํานวย                 

ความสะดวก               
ต่อ

ผู้ใชบ้ร �การ                
และเป�นการ
สนับสนุน                   

ภารกิจหลัก
ของ            

ทุนหมุนเว �ยน 

 
 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ               
การปฏิบัติงาน

และ/หร �อ
สนับสนุน                    
การอํานวย               

ความสะดวก            
ต่อผู้ใชบ้ร �การ               
และเป�นการ
สนับสนุน                   

ภารกิจหลัก                 
ของทุน

หมุนเว �ยน            
มีการกําหนด
เป�าหมายของ
การนําระบบ 

มาใช ้            
และประเมิน
ผลลัพธต์าม
เป�าหมาย 

โดยผลลัพธ์
แสดงว่า              
มีผลการ

ดําเนินงานที่
ดีกว่าหร �อ
เป�นไปตาม
เป�าหมาย 

 
 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุนการเพ่ิม

ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงาน

และ/  หร �อ
สนับสนุน            

การอํานวย               
ความสะดวก              
ต่อผู้ใชบ้ร �การ              
และเป�นการ
สนับสนุน                  

ภารกิจหลัก                             
ของทุนหมุนเว �ยน          

มีการกําหนด
เป�าหมายของการ

นําระบบมาใช ้            
และประเมิน 
ผลลัพธต์าม
เป�าหมาย 

โดยผลลัพธแ์สดง
ว่ามีผลการ

ดําเนินงานใน
ระดับที่ดีกว่า 
หร �อเป�นไป 

ตามเป�าหมาย 
อยา่งต่อเน่ือง
อยา่งน้อย 2 ป� 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 4 
- กองทุนฯ มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บร �การ
ภายนอกทนุหมุนเว �ยน ประกอบด้วย  
1. เว็บไซต์กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
2. เว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ซึง่เป�นระบบสารสนเทศทีใ่ห้บร �การ
ผู้ใช้บร �การภายนอกได้เข้าถึงข้อมูลและบร �การของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ในด้านต่าง ๆ เช่น ข้อมูล
ทั่วไปของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � คุณสมบัติการ
เป�นสมาชกิ ว �ธกีารสมัครเป�นสมาชกิ ขั้นตอนการขอรบั
การส นับสนุน เ ง �นกองทุน  การประชา สัม พันธ์                           
การดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �นอกจากนั้น 
ยังมีเว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �ที่ ใ ห้บร �การข้อมูลองค์ความรู ้
เก่ียวกับการประกอบอาชพีต่าง ๆ เป�นแหล่งเร �ยนรูข้อง
สมาชิกกองทุนและบุคคลภายนอกที่สนใจเร �ยนรู ้
เก่ียวกับอาชีพที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้ประกอบ
อาชพีของตนเองได้ สนับสนุนภารกิจของทนุหมุนเว �ยน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ตัวชีว้ัดท่ี 5.1  บทบาทคณะกรรมการบร �หาร                         
ทุนหมุนเว �ยน  

ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3              

1. การจัดให้มีหร �อทบทวนแผนปฏิบัติการ        
ระยะยาว (3-5 ป�) และแผนปฏิบัติการ 
ประจาํป�บัญช ี2565 (รอ้ยละ 30) 

    1) การกําหนดทิศทางยุทธศาสตรแ์ละ  
        เป�าประสงค์ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
        จดัต้ัง และพันธกิจของทุนหมุนเว �ยน 

น�าหนัก 
(%) 
15 

คณะกรรมการ
บร �หาร 

ทุนหมุนเว �ยน 
ไม่มีการกําหนด

ทิศทาง
ยุทธศาสตร์

และเป�าประสงค์              
ของทุน

หมุนเว �ยน 
 

- คณะกรรมกา
ร บร �หาร                      

ทุนหมุนเว �ยน
รบัทราบ                 

และเห็นชอบ
ทิศทาง             

ยุทธศาสตร ์             
และ

เป�าประสงค์ 
ที่ผู้บร �หาร                

ทุนหมุนเว �ยน
นําเสนอ 

- คณะกรรมการ 
บร �หาร                 

ทุนหมุนเว �ยน 
พิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ 
ทิศทาง

ยุทธศาสตร ์
และเป�าประสงค์ 

ที่ผู้บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน 

นําเสนอ 
โดยมีข้อสังเกต             

และ
ข้อเสนอแนะ 

- ได้ค่าเกณฑวั์ดระดับ 5 
-  กองทุนฯ ไ ด้ ดํา เ นินการจัดประชุมโครงการประชุม                             
เชิงปฏิบั ติการทบทวนแผนปฏิบั ติการระยะยาว 5 ป�                      
(พ.ศ. 2566 - 2570) เมื่อระหว่างวันที่ 1 - 4 มีนาคม 2566 
ณ โรงแรม ทีเค.พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั่น เขตหลักส่ี 
กรุงเทพฯ    

 - คณะกรรมการฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบทิศทางยุทธศาสตร์
และเป�าประสงค์ทีผู่้บร �หารทุนหมุนเว �ยนนําเสนอโดยมีข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
1. ให้ฝ�ายเลขาฯ ไปดําเนินการทบทวนรา่งแผนปฏิบัติการระยะ 
5 ป�  (พ.ศ. ๒๕๖6 – 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ในประเด็นการว �เคราะห์ SWOT หร �อสภาพแวดล้อมทั้งภายนอก
และภายในองค์กร ทั้งจุดอ่อน จุดแข็ง และอุปสรรค รวมทั้ง 
TOWS MATRIX ควรทบทวนให้สอดคล้องกัน                         
 2. แผนการดําเนินการควรมีเร �อ่งของการบร �หารจัดการหน้ี 
เพ่ือให้สมบูรณ์มากยิง่ขึ้น  
 3. ประเด็นการพัฒนาหน้าที่ 17 ข้อ 3. การเสร �มสร้างขีด
ความสามารถองค์กรในการบร �หารกองทุนฯ ตามหลักธรรมา 
ภิบาล ในตัวชีว้ัด ป� 2566 - 2570 กําหนดค่าคะแนน 3 กองทุนฯ
มีความมั่นคง  บร �หารด้วยความเป�นธรรม โปร่งใส และมี
ประสิทธภิาพ สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ควรว �เคราะห์
การปรบัเพ่ิมค่าแนนให้สูงขึ้น 
 4. หน้าที ่25 (2) พัฒนากลุ่มอาชพีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
สู่การเป�นผู้ประกอบการ OTOP ควรมีคําอธิบายประกอบ
เหมือนกับหน้า 25 

ในการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ครัง้ที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ ์2566 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2) การจัดให้มีหร �อทบทวนแผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว (3-5 ป�) และแผนปฏิบัติการ
ประจาํป�บัญช ี2567 ท่ีมีคุณภาพและระบุ
องค์ประกอบท่ีสําคัญครบถ้วน 

น�าหนัก 
(%) 
15 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 
(3 – 5 ป�)  

และ 
แผนปฏิบติัการ
ประจาํป�บัญช ี

2567 
มีองค์ประกอบ 

ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 
(3 – 5 ป�) 

หร �อ 
แผนปฏิบัติการ
ประจาํป�บัญช ี

2567 
มี

องค์ประกอบ
ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 

(3 – 5 ป�) 
และ 

แผนปฏิบัติ
การประจาํป�

บัญช ี
2567 

มี
องค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 

(3 – 5 ป�) 
หร �อ 

แผนปฏิบัติการ
ประจาํป�บัญช ี

2567 
มีคุณภาพ                   

และสามารถ  
นําไปใชไ้ด้จร �ง 
ในทางปฏิบัติ 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว 
(3 – 5 ป�) 

และ 
แผนปฏิบัติการ
ประจาํป�บัญช ี

2567 
มีคุณภาพ 

และสามารถ     
นําไปใชไ้ด้จร �ง 
ในทางปฏิบัติ 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 2 
- กองทุนฯ ได้ดําเนินการจัดประชุมโครงการเชงิปฏิบัติการ
ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ป� (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เมื่ อระหว่ างวันที่  1 - 4                    
มีนาคม 2566 ณ โรงแรม ทีเค.พาเลซ แอนด์ คอนเวนชัน่ 
เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 
- กองทุนฯ ได้นํ าร ่างแผนปฏิบั ติการระยะยาว 5 ป�                            
(พ.ศ. 2566 - 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เสนอ                 
คณะกรรมการฯ ในการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ที ่2/2566 เมื่อวันที ่28 กมุภาพันธ ์
2566     
- กองทุนฯ นําเสนอคณะกรรรมการบร �หารฯ เพื่อพิจารณา                     
ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจาํป�บัญช ี2557  

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบร �หารทุน
หมุนเว �ยนและประสิทธิภาพประชุมของ
คณะกรรมการฯ (รอ้ยละ 10)            

1) การกําหนดปฏิทินการประชุมของ
คณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน 

 

น�าหนัก 
(%) 
5 
 

ไม่มีการกําหนด
ปฏิทนิการ
ประชุมของ

คณะกรรมการ
บร �หาร 

 ทุนหมุนเว �ยน 
ไว้อยา่งชดัเจน 

 

กําหนดปฏิทิน
การประชุม 

ของ
คณะกรรมการ

บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน

ล่วงหน้า 
เป�นรายไตรมาส/
รายเดือน และ 
แจง้ต่อคณะ
กรรมการฯ  
ให้รบัทราบ 
อย่างเป�น
ทางการ 

• ทุนหมุนเว �ยน
ป�งบประมาณ

ภายใน 
เดือนตุลาคม 

2565   
• ทุนหมุนเว �ยน 
ป�ปฏิทินภายใน
เดือนมกราคม 

2566 

กําหนดปฏิทิน
การประชุม 

ของ
คณะกรรมการ

บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน

ล่วงหน้า 
เป�นรายไตรมาส/
รายเดือน และ 
แจง้ต่อคณะ
กรรมการฯ  
ให้รบัทราบ 
อย่างเป�น
ทางการ 

• ทุนหมุนเว �ยน
ป�งบประมาณ

ภายใน 
เดือนตุลาคม 

2565   
• ทุนหมุนเว �ยน 
ป�ปฏิทินภายใน
เดือนธนัวาคม 

2565 

ดําเนินการ
ประชุม

คณะกรรมกา
รตามปฏิทิน 
การประชุม 
ได้รอ้ยละ 

80 
 

ดําเนินการ 
ประชุม

คณะกรรมการ
ตามปฏิทิน 
การประชุม 

ได้รอ้ยละ 100 
 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 3 
- กองทนุฯ ได้กําหนดกําหนดปฏิทนิการประชุม 
ของคณะกรรมการบร �หารทนุหมุนเว �ยนล่วงหน้า 
เป�นรายไตรมาส/รายเดือน และแจง้ต่อคณะกรรมการฯ  
ให้รบัทราบอยา่งเป�นทางการ ในการประชุม
คณะกรรมการบร �หารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ที ่
8/2565 เมื่อวันที ่25 สิงหาคม 2565    
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

     2) การเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการ
บร �หารทุนหมุนเว �ยน 

น�าหนัก 
(%) 
5 

รอ้ยละ 60 รอ้ยละ 70 รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 100 - ได้ค่าเกณฑวั์ดระดับ n/a 
- คณะกรรมการเข้ารว่มประชุม ดังนี ้
ครัง้ที ่10/2565 จาํนวน 7 คน /ขาด 1 คน 
ครัง้ที ่11/2565 จาํนวน 6 คน /ขาด 3 คน 
ครัง้ที ่1/2566 จาํนวน 8 คน 

  ครัง้ที ่2/2566 จาํนวน 6 คน/ขาด 2 คน 
  ครัง้ที ่3/2566 จาํนวน 6 คน/ขาด 2 คน 
  ครัง้ที ่4/2566 จาํนวน 6 คน/ขาด 2 คน 
  ครัง้ที ่5/2566 จาํนวน 8 คน 

3. การติดตามระบบการบร �หารจดัการท่ีสําคัญ 
และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุน
หมุนเว �ยน (รอ้ยละ 35)  
1) คณะกรรมการมีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญของ 
ทุนหมุนเว �ยนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ 

น�าหนัก 
(%) 
35 

 
 
 
 

ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานที่
สําคัญทั้งส้ิน         
เป�นรายไตร

มาส 
จาํนวน 5 ด้าน 

 

 
 
 
 

ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานที่
สําคัญทั้งส้ิน         
เป�นรายไตร

มาส 
จาํนวน 5 

ด้าน 
 

 
 
 
 

• ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
ที่สําคัญ 

เป�นรายไตร
มาส จาํนวน 

5 ด้าน 
• มอบ

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 

• ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
ที่สําคัญ 

เป�นรายไตร
มาส จาํนวน 

5 ด้าน 
• มอบ

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

• ติดตาม 
การ

ดําเนินงาน
ของทุน

หมุนเว �ยน
ตาม

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

 
 

 
 
 
 

• ติดตาม 
ผลการปฏิบติังาน
ที่สําคัญทัง้ส้ิน         

5 ด้าน 
เป�นรายไตรมาส 
• มอบขอ้สังเกต/

ข้อเสนอแนะ 
• ติดตาม 

การดําเนินงานของ
ทุนหมุนเว �ยนตาม

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 
• นําผลการ

ดําเนินงานของทุน
หมุนเว �ยนมาใช ้              
ในการว �เคราะห์

และกําหนด
แผนปฏิบิติการฯ/

แผนบร �หาร 
ความเส่ียง/
นโยบาย 

ในการดําเนินงาน
ของทุนหมุนเว �ยน 

- ได้ค่าเกณฑวั์ด 4 
- กองทุนฯ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่สําคัญ
ทัง้สิ้นของไตรมาสที ่1 จาํนวน 5 ด้าน ดังนี้  
ผลการดําเนินงานด้านการเง �น, ด้านไม่ใชก่ารเง �น, ระบบ
บร �หารความเส่ียง, ระบบบร �หารสารสนเทศ, ระบบ
ทรพัยากรบุคคล ในการประชุมคณะกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 
28 กมุภาพันธ ์2566 
-  โดยมอบข้อ สังเกต/ข้อเสนอแนะด้านการเง �น                         
ซึ่งกองทุนฯ การเบิกจ่ายได้ เพียงร ้อยละ 1 .87  
ของไตรมาสที่1  ควรสอดคล้องกับมติครม.  และ                   
เร �่องที่ต้องเร ่งดําเนินการ, คณะกรรมการฯ มีการ
ติดตามดําเนินงานของกองทุนฯ ตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ เป�นรายไตรมาส 
-  กองทุนฯ นําเสนอผลการติดตามการปฏิบัติงาน                   
ที ่สําคัญทั ้ง สิ ้นของ ไตรมาสที ่ 2  ในการประ ชุม  
ครั้งที่  5/2566 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2566 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

4 .  การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บร �หาร                  
ทุนหมุนเว �ยน  

 (รอ้ยละ 20)      
1) การจดัให้มีระบบประเมินผลภายใน                       
    ทุนหมุนเว �ยน             

น�าหนัก 
(%) 
20 

 
 
 

มีการ
ประเมินผล 
ผู้บร �หาร 

ทุนหมุนเว �ยน 
ที่เป�นระบบ แต่
ไม่มีหลักเกณฑ์

ชดัเจน
สอดคล้อง 

และเชือ่มโยง
กับหลักเกณฑ ์
และเป�าหมาย 
ระดับองค์กร  

 
 
 
- 

 
 
 

มีการ
ประเมินผล 
ผู้บร �หารทุน
หมุนเว �ยน  
ที่เป�นระบบ 

โดยมี
หลักเกณฑ์ที่

ชดัเจน
สอดคล้อง

และเชือ่มโยง
กับ

หลักเกณฑ์
และ

เป�าหมาย
ระดับองค์กร 

 
 
 
- 

 
 
 

มีการประเมินผล
ผู้บร �หารทุน

หมุนเว �ยน ที่เป�น
ระบบ ไปใช้

ประโยชน์ โดย
การ 

ผูกโยงกับ
ระบบแรงจูงใจ  

 
 
 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
-  สกส.  มีการประเมินผลผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน  
ที่ เป�นระบบ มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป�าหมายระดับองค์กร                      
โดยได้ดําเนินการจัดให้มีการลงนามข้อตกลงการ
ประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2566 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � จาํนวน 6 ด้าน 14 ตัวชีวั้ด 
ในวันที่ 13 มีนาคม 2566 ระหว่าง ผู้อํานวยการ
สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กับผู้อํานวยการ
กลุ่มทกุกลุ่มว่าจะมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดี                       
ตามเป�าหมายของตัวชี้ วัดในระดับสูงสุด เพื่อให้                    
เ กิดประโยชน์ สุ ขแ ก่ประชาชนและองค์กรตาม                      
ทีร่บัรองไว้ ดังนี้ 
- ผู้อํานวยการกลุ่มอํานวยการ จาํนวน 4 ตัวชีวั้ด  
- ผู้อํานวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์ 
   จาํนวน 6 ตัวชีวั้ด 
- ผู้อํานวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทนุ 
  จาํนวน 3 ตัวชีวั้ด 
- ผู้อํานวยการกลุ่มกฎหมาย จาํนวน 1 ตัวชีวั้ด 

โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ
หลักเกณฑ์และเป�าหมายระดับองค์กร ที่เป�นระบบไปใช้
ประโยชน์ โดยการผูกโยงกับระบบแรงจูงใจ ที่เป�นตัวเง �น 
เช่น การเพิ่ม  ค่าตอบแทน และที่ไม่ เป�นตัวเง �น เช่น  
การเลื่อนขั้น เลื่อนตําแหน่ง 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

5 . การเป�ดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้                   
ส่วนเสีย (รอ้ยละ 5) 
1) มีการเป�ดเผยข้อมูลสารสนเทศ                         

ท่ีครบถ้วนถูกต้องเชือ่ถือได้ 

น�าหนัก 
(%) 
5 

 
 

มีการเป�ดเผย 
ครบถ้วน 

< 7 ประเด็น 

 
 

มีการ
เป�ดเผย
ครบถ้วน 

7 ประเด็น 
 

 
 

มีการ
เป�ดเผย
ครบถ้วน 

8 ประเด็น 

 
 

มีการ
เป�ดเผย
ครบถ้วน               

9 ประเด็น 

 
 

มีการเป�ดเผย
ครบถ้วน              

10 ประเด็น         
ขึน้ไป 

 
 
ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
- มีการเป�ดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ถูกต้อง 
เชือ่ถือได้ทันกาล มีการเป�ดเผยครบถ้วน 10 ประเด็น
ขึน้ไป ได้แก่  
1.ด้านการเง �นและบร �หารงบประมาณ                    
2.การดําเนินงานตามภารกิจของกองทนุฯ  
3.โครงสรา้งการบร �หารของกองทนุฯ 
4.ข้อมูลสารสนเทศเกียวกับคณะกรรมการกองทนุฯ  
5.วัตถุประสงค์จดัต้ัง พันธกิจ และว �สัยทัศน์  
6. ภาพรวมแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติ
การประจาํป� 2567 
7.การจดัซือ้จดัจา้งฯ                    
8.นโยบายการกํากับดูแลองค์การทีดี่  
9.การดําเนินงานตามนโยบายรฐับาล หร �อนโยบายของ
กระทรวง  
10. กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ คําส่ัง หนังสือเว �ยน 
ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพื่อให้เอกชนที่เก่ียวข้อง
ได้ทราบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ตัวชีว้ัดท่ี 5.2 การบร �หารจดัการทรพัยากรบุคคล ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3              

1. การจดัให้มีป�จจยัพ้ืนฐาน รอ้ยละ 30 
1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

น�าหนัก 
(%) 
30 

 

 
มีการกําหนด
ตัวชีวั้ดแต่ยัง

อยูใ่นชว่ง
ทดลองและ

ยังไม่ได้นํามา 
ใชจ้ร �ง 

 
กําหนด
ตัวชีวั้ด 
ในระดับ
ผู้บร �หาร

ระดับสูงของ 
ทนุ

หมุนเว �ยน 
และใชใ้น

การ
ประเมินผล 

การ
ปฏิบัติงาน 

 
กําหนด
ตัวชีวั้ด 
ในระดับ
ผู้บร �หาร

ระดับสูงของ 
ทนุ

หมุนเว �ยน 
และผู้บร �หาร 

สายงาน 
และใชใ้น

การ
ประเมินผล 

การ
ปฏิบัติงาน 

 
การกําหนด
ตัวชีวั้ดใน

บุคลากรทกุ
ระดับของ 

ทนุหมุนเว �ยน 
และใชใ้นการ
ประเมินผล 

การ
ปฏิบัติงาน 

 
• ผ่านระดับ 
คะแนน 3  
หร �อ 4 
• ใชป้ระโยชน์
จากผล
ประเมิน 
ในการ
พิจารณา
ผลตอบแทน/ 
เลื่อนขั้น/ 
เลื่อน
ตําแหน่ง 
• ใชป้ระโยชน์
จากผล
ประเมิน 
ในการพัฒนา 

บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

- ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5  
- กองทุนฯ ได้มีการปรบัปรุงแนวทางการประเมินผล                     
การปฏิบัติงานและกําหนดตัวชี้วัดสําหรับบุคลากร                      
ในทกุระดับ  
-  กองทุนฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ                     
รอบการประเมินที่ 1 ประจาํป�บัญช ี2566 (1 ตุลาคม 
2565 – 31  มีนาคม 2566)  ในการพิจารณา
ผลตอบแทน/เลื่อนขั้น/เลื่อนตําแหน่ง 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2. การจดัทาํและดําเนินงานตามแผนการ
บร �หารทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการด้านการบร �หารทรพัยากร
บุคคลประจาํป� (รอ้ยละ 70) 

    1) ระดับความสําเรจ็ในการเพ่ิมประสิทธภิาพ
ด้านการจดัการทรพัยากรบุคคล 

        1.1) การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ   
               ประจาํป�บัญช ี2566 
 

น�าหนัก 
(%) 
35 

 
 

มีการ
ดําเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจาํป�
บัญช ี2564  
ได้รอ้ยละ 80 

 
 

มีการ
ดําเนินงาน 

ตาม
แผนปฏิบัติ

การฯ 
ประจาํป�

บัญช ี2564  
ได้รอ้ยละ 90 

 
 

มีการ
ดําเนินงาน 

ตาม
แผนปฏิบัติ

การฯ 
ประจาํป�

บัญช ี2564  
ได้รอ้ยละ 

100 

มีการ
ดําเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจาํป�
บัญช ี2564  

ได้รอ้ยละ 100 
โดยที ่

- มีผลการ
ดําเนินงาน
ตามแผนที่

ดีกว่า
เป�าหมายที่
กําหนดไว้

ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบติัการฯ 

หร �อ                      
–  มีการจดัทํา
รายงานตาม
แผนปฏิบัติ

การฯที่
ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบต่าง 

 ๆที่ครบถ้วน 
ได้แก่ ป�จจยั

แห่ง
ความสําเรจ็ 

ป�ญหา/
อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

 
 

มีการ 
ดําเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจาํป�
บัญช ี2564  

ได้รอ้ยละ 100 
โดยที ่

- มีผลการ
ดําเนินงานตาม

แผนที่ดีกว่า
เป�าหมายที่
กําหนดไว้

ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบัติการฯ 

หร �อ 
– มีการจดัทํา
รายงานตาม

แผนปฏิบัติการฯ
ที่ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบ 

ต่าง ๆ ที่ครบถ้วน 
ได้แก่ ป�จจยัแห่ง

ความสําเรจ็ 
ป�ญหา/อุปสรรค 
และขอ้เสนอแนะ 

 
 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 
- กองทุน มีการกําหนดแผนปฏิบัติการฯ ประจาํป�บัญช ี 

2566 ประด้วย 3 ประเด็นการพัฒนา 10 แผนงาน                  
22 โครงการ และอยู่ ในช่ว งการ ดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจาํป�บัญช ี2566          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5  

1.2) การจดัทาํ/ทบทวนแผนการบร �หาร
ทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการฯประจาํป�บัญช ี
2567 

น�าหนัก 
(%) 
35 

 

ไม่มกีารจดัทํา/
ทบทวน
แผนการ
บร �หาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ
ยาว)และแผน 
ปฏิบัติการฯ 

ประจาํป�บัญช ี
2567 

จดัทํา/
ทบทวน
แผนการ
บร �หาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว)  

หร �อแผน 
ปฏิบัติการฯ

ประจาํป�
บัญช ี 

2567 
ได้แล้วเสรจ็

ภายในป�
บัญช ี

จดัทํา/
ทบทวน
แผนการ
บร �หาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว) 

และแผน 
ปฏิบัติการฯ

ประจาํป�
บัญช ี2567  
ได้แล้วเสรจ็

ภายในป�
บัญช ี

จดัทํา/
ทบทวน 
แผนการ
บร �หาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว)  
และ

แผนปฏิบัติ
การฯ

ประจาํป�
บัญช ี2567  
ได้แล้วเสรจ็

ภายในป�
บัญชแีละ
ได้รบัความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 
บร �หารทุน
หมุนเว �ยน 

จดัทํา/ทบทวน 
แผนการ
บร �หาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว)  
และ

แผนปฏิบัติ
การฯประจาํป�
บัญช ี2567  
ได้แล้วเสรจ็

ภายในป�บัญชี
และได้รบั 

ความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ

บร �หาร             
ทุนหมุนเว �ยน 

รวมทั้ง                
มีการส่ือสาร 
ให้ผู้บร �หาร 

และหน่วยงาน
ภายใน 

ทุนหมุนเว �ยนที่
เก่ียวข้อง

รบัทราบภายใน
ป�บัญช ี2566 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
- กองทุนฯ ได้จดัทํา/ทบทวนแผนการบร �หารทรพัยากร
บุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจาํป�บัญช ี
2567 โดยดําเนินการจดัโครงการประชุมเชงิปฏิบัติการ
ทบทวนและขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การบร �หาร
ทรพัยาการบุคคล เมื่อวันที่ 22 - 24 มีนาคม 2566                  
ณ โรงแรมเอบีน่าเฮ้าท์ ถ.ว �ภาวดีรังสิต แขวงตลาด
บางเขน เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ  
- คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบแแผนการบร �หาร
ทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ 
ประจําป�บัญชี 2567 ในการประชุมครัง้ที่ 5/2566                   
เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2566 และมีการส่ือสารให้
ผู้บร �หารและหน่วยงานภายในที่เก่ียวข้องได้รบัทราบ 
ตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน ที ่มท 0416.1(อบ)/ว 
2342 ลงวันที ่13 มิถุนายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5  

ด้านท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบาย
กระทรวงการคลัง 

5       

ตัวชีว้ัดท่ี 6.1 การใชจ้า่ยเง �นตามแผน                  
การใชจ้า่ยท่ีได้รบัอนุมัติ (รอ้ยละ 5) 

                   (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทุน                    
                        เทียบกับแผนการใชจ้า่ย                                         
                        งบลงทุน ประจาํป�บัญช ี 
                        2566 

 
 

น�าหนัก 
(%) 
50 

 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  

รอ้ยละ 12 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 9 

 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 6 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 3 

 
 

ใชจ้า่ยได้
ตาม 

มติ ครม. 
 

 
 
ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 (97.07%) 
- งบประมาณจดัสรรเป�นเง �นจาํนวน 895,600บาท  
- ผลการเบิกจา่ยเป�นเง �นจาํนวน 869,353.80 บาท  
- คงเหลือเป�นเง �นจาํนวน 26,246.20 บาท  
   

                  (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวม               
                        เทียบกับแผนการใชจ้า่ย                    
                        ภาพรวม ประจาํป�บัญช ี  
                        2566 

น�าหนัก 
(%) 
50 

 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  

รอ้ยละ 12 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 9 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 6 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 3 

ใชจ้า่ยได้
ตาม 

มติ ครม. 

- ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 (78.35%)  
- งบประมาณจดัสรรเป�นเง �นจาํนวน 961,432,950.00 บาท  
- ผลการเบิกจา่ย 753,264,977.93 บาท 
- คงเหลือเป�นเง �นจาํนวน 208,167,972.07 บาท  
 

ตัวชีว้ัดท่ี 6.2 การดําเนินการตามแผนพัฒนา 
                 ระบบการจา่ยเง �น และการรบัเง �น

ของทุนหมุนเว �ยนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 ทนุหมุนเว �ยน
ดําาเนินการ
จา่ยเง �นและ
รบัเง �นผ่าน
ระบบอิเล็ก 
ทรอนิกส์                     

ไม่ครบถ้วน 
ทกุกิจกรรม  

- - - ทุนหมุนเว �ยน
สามารถ         

ดําเนินการ
จา่ยเง �นและรบั

เง �น               
ผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ 
ได้รอ้ยละ 100                  
ของกิจกรรม                
การรบั-จา่ย 

ทั้งหมด 
(ครบถ้วน 

ทุกกิจกรรม) 

- ผลการดําเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
- ในป�บัญช ี2566 กองทุนฯ สามารถดําเนินการต่อเนื่อง 
ในด้านการดําเนินการด้านการจา่ยเง �นและการรบัเง �นผ่าน
รบัอิเล็กทรอนิกส์ของกองทุนฯ ได้ครบถ้วนในกิจกรรม     
ด้านการจา่ยเง �นและการรบัเง �น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



       4.3 รายงานผลข้อมูลการดําเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการดําเนินคดีแพ่งและคดีอาญา
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

   ๑. เร �อ่งเดิม 
     คณ ะกรรมการบร �หารกองทุนพั ฒ นาบทบาทสตร � ประชุมครั้ง ท่ี  8 /๒๕๖5 

เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 สิงหาคม ๒๕๖5 ระเบียบวาระท่ี 3 เร �อ่งสืบเน่ืองจากการประชุม ๓.2 รายงานการบร �หาร
จดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะให้สํานักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � รายงานจาํนวนลูกหน้ีท่ีดําเนินคดีในการประชุมครัง้ต่อไป น้ัน 

๒. ข้อเท็จจร �ง 
        2.1 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้ดําเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับ 
การดําเนินคดีแพ่งและคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ข้อมูล ณ วันท่ี 15 พฤษภาคม 2566   
โดยจําแนกออกเป�น คดีแพ่ง ได้แก่ ผิดสัญญากู้ยืมเง �น จํานวน 323 คดี เป�นเง �น 43,167,267.00 บาท 
คดีอาญา ได้แก่ ยักยอก จํานวน 102 คดี เป�นเง �น 36,408,040.56 บาท ฉ้อโกง จํานวน 17 คดี เป�นเง �น 
10,012,420.56 บาท ปลอมแปลงเอกสาร จํานวน 14 คดี เป�นเง �น 10,651,533.28 บาท และอยู่ระหว่าง 
การบังคับคดี จาํนวน  162  คดี เป�นเง �น 40,105,435.68 บาท โดยได้ยุติการดําเนินคดีผิดสัญญากู้ยืมเง �น
จาํนวน 25 คดี เป�นเง �น 3,967,851.00 บาท และฉ้อโกง จาํนวน 33 คดี เป�นเง �น 9,313,116.00 บาท 
 2.2 เปร �ยบเทียบข้อมูลการดําเนินคดีข้อมูล ณ วันท่ี 9  มิถุนายน 2566  โดยจาํแนกออกเป�น  
ผิดสัญญากู้ยืมเง �น จํานวน 323 คดี เป�นเง �น 43,167,267.00 บาท คดีอาญา ได้แก่  ยักยอก จํานวน 103 คดี 
เป�นเง �น 36,408,040.56 บาท ฉ้อโกง จํานวน 17 คดี เป�นเง �น 10,012,420.56 บาท ปลอมแปลงเอกสาร จํานวน 14 คดี 
 เป�นเง �น 10,651,533.28  บาท และอยู่ระหว่างการบังคับคดี จํานวน 162 คดี  เป�นเง �น 40,105,435.68 บาท  
โดยได้ยุติการดําเนินคดีสัญญากู้ยืมเง �นจํานวน 25 คดี เป�นเง �น 3,967,851.00 บาท และฉ้อโกง จํานวน 33 คดี 
เป�นเง �น 9,313,116.00 บาท (เอกสารแนบ) 

    ๓. ข้อกฎหมาย 

     ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 

    ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
    (1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
    (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์

ของกองทุน 

   4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
      เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม 
.......................................................................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................................................................... 



                  ตารางเปรยีบเทียบข้อมูลการด าเนินคดีแพ่งและคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

จ านวน
คดี

จ านวนเงนิ
(บาท)

จ านวน
คดี

จ านวนเงนิ 
(บาท)

จ านวน
คดี

จ านวนเงนิ 
(บาท)

จ านวน
คดี

จ านวนเงนิ 
(บาท)

จ านวน
คดี

จ านวนเงนิ 
(บาท)

จ านวน
คดี

จ านวนเงนิ 
(บาท)

จ านวน
คดี

จ านวนเงนิ 
(บาท)

(ยอดยกมา)
กันยายน 

2565
244 30,599,485.12      98 45,937,723.39   14 7,548,229.42      10 6,632,523.56       - - 25 3,967,851.00    33 9,313,116.00    

ตุลาคม 
2565

14 1,609,070.90        1 699,964.00 1 919,502.42 2 2,379,050 28 6,077,600.00      - - - -

พฤศจกิายน
 2565

4 493,668.31           - - - - - - - - - - - -

ธนัวาคม 
2565

- - - - - - - - - - - - - -

มกราคม 
2566

17 4,143,393.67        5 2,085,400.28 1 1,352,626 1 1,447,896.58 20 3,549,891.28 - - - -

กุมภาพันธ ์
2566

9 623,871.00           -2 -12,315,047.11 1 192,063.14 -2 -1,125,157 - - - - - -

มีนาคม 
2566

2 345,722.00           - - - - - - - - - - - -

เมษายน 
2566

2 1,669,137.00        - - - - 3 1,317,220.14 57 11,356,556.80 - - - -

พฤษภาคม
 2566

31 3,682,919.00         - - - - - - 57 19,121,387.60    - - - -

มิถุนายน
2566

- - 1 - - - - - - - - - - -

รวมทั้งส้ิน 323 43,167,267.00    103 36,408,040.56    17 10,012,420.56   14 10,651,533.28    162 40,105,435.68    25 3,967,851.00   33 9,313,116.00    

อยู่ระหว่างบังคับคดี
ยุติการด าเนินคดี

ผิดสัญญากู้ยืมเงนิ ฉ้อโกง
เดือน

คดีแพ่ง ผิดสัญญา
กู้ยืมเงนิ ยักยอก ฉ้อโกง

คดีอาญา

ปลอมแปลงเอกสาร



                             ๔.4 รายงานผลการดําเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ท่ีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี  

   ๑. เร �อ่งเดิม 
     คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีมาตรการท่ีให้ความช่วยเหลือ

และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงป�จจุบัน ดังน้ี 
        1.1 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการยกเลิก

สัญญาค�าประกันเง �นกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีผลใช้บังคับ 
วันท่ี 25 กรกฎาคม 2565 

    1.2 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไขการพิจารณา ลดหร �องดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเง �นของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � มีผลใชบั้งคับวันท่ี 28 ตุลาคม 2565 

    1.3 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
พ.ศ. 2566 ผลใชบั้งคับวันท่ี 28 กุมภาพันธ ์2566 

๒. ข้อเท็จจร �ง 
  สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้รวบรวมผลการดําเนินงานตามประกาศ 

คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ท่ีให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงป�จจุบัน ข้อมูล ณ วันท่ี 9 มิถุนายน 2566 ดังน้ี 

  2.1 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการยกเลิกสัญญา 
ค�าประกันเง �นกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2565 ลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ 
ท้ังส้ิน 396 ราย เป�นจาํนวนเง �นท้ังส้ิน 9,770,901.77 บาท (ข้อมูล ณ วันท่ี 9 มิถุนายน 2566) รายละเอียดดังน้ี 

ลําดับท่ี ข้อมูลประจาํเดือน จาํนวนลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จาํนวนเง �น 

1 ตุลาคม 2565 32 ราย 710,728.72 บาท 

2 พฤศจกิายน 2565 22 ราย 483,500.00 บาท 

3 ธนัวาคม 2565 19 ราย 373,648.14 บาท 

4 มกราคม 2566 49 ราย 1,057,070.24 บาท 

5 กุมภาพันธ ์2566 21 ราย 575,774.00บาท 

6 มีนาคม 2566 38 ราย 1,036,992.53 บาท 

7 เมษายน 2566 31 ราย 759,431.98 บาท 

8 พฤษภาคม 2566 83 ราย 2,078,185.06 บาท 

9 มิถุนายน 2566 101 ราย 2,695,571.1 บาท 

รวมท้ังส้ิน 396 ราย 9,770,901.77 บาท 

 

 

 /2.2 ประกาศ… 
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2.2 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไขการพิจารณา ลดหร �องดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเง �นของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � มี ลูกหน้ีขอเข้าร่วมมาตรการ จํานวน 1,820 โครงการ จํานวนเง �นท่ีได้ร ับชําระคืนท้ังส้ิน  
26,049,501.85 บาท (ย่ีสิบหกล้านส่ีหม่ืนเก้าพันห้ารอ้ยหน่ึงบาทแปดสิบห้าสตางค์) (ข้อมูล ณ วันท่ี 9 มิถุนายน 2566)
รายละเอียดดังน้ี  

ลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ (โครงการ) จาํนวนเง �นท่ีได้รบัชาํระคืน (บาท) 
1,820 26,049,501.85 

2.3 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร 
และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเง �น กู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒ นาบทบาทสตร � 
พ.ศ. 2566 ลูกหน้ีท่ีได้รบัการพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � จาํนวน 4,710 โครงการ จาํนวนเง �นท่ีอนุมัติ จาํนวน 415,461,067.36 บาท โดยได้รบัการ
ปรบัโครงสรา้งหน้ีแล้ว จาํนวน 4,069 โครงการ เป�นเง �น 386,997,647.36 บาท ยกเลิกการเข้ารว่มมาตรการ 
จาํนวน 50 โครงการ เป�นเง �น 4,035,018.78 บาท ป�ดโครงการ จาํนวน 86 โครงการ เป�นเง �น 17,043,300.08 บาท  
โครงการท่ีผิดนัดชาํระหน้ีหลังได้รบัอนุมัติ จาํนวน 1,324 โครงการ เป�นเง �น 133,122,669.49 บาท ได้รบัชาํระคืนเง �น
เป�นรายงวดแล้วท้ังส้ิน จาํนวน 2,745 โครงการ เป�นเง �น 51,673,807.24 บาท (ข้อมูล ณ วันท่ี 9 มิถุนายน 2566) 
(เอกสารแนบ) 

             ๓. ข้อกฎหมาย 
    ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน

พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 
   ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
   (1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
   (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของกองทุน 

    4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
   เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม 
..........................................................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 



โครงการ
จ านวนเงนิ 

(บาท)
โครงการ

จ านวนเงนิ 
(บาท)

โครงการ
จ านวนเงนิ 

(บาท)
โครงการ

จ านวนเงนิ
(บาท)

ยอดยกมา 
มีนาคม

3,771 321,001,001.77 3,215 306043931.9 49 3,926,588.78 56 1,057,296.11 1,009 87,392,036.71 43,812,407.71

เมษายน 445 46,496,353.33 391 41,416,915.29 - - 29 15,934,442.97 154 31,198,957.10 4,331,878.11

พฤษภาคม 286 26,441,736.12 270 20,951,161.13 1 108,430.00 1 51,561.00 107 9,376,663.16 1,433,306.28

มิถนุายน 208 21,521,976.14 193 18,585,639.06 - - - - 54 5,155,012.52 2,096,215.14

รวม 4,710 415,461,067.36 4,069 386,997,647.36 50 4,035,018.78 86 17,043,300.08 1,324 133,122,669.49 51,673,807.24

ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
พ.ศ. 2566

ผลหลังการอนุมัติ

จ านวนเงนิที่
ช าระแล้ว (บาท)

ปรบัโครงสรา้งหน้ี ผิดนัดช าระหน้ี

ได้รบัอนุมัติ

ยกเลิกมาตรการ 
เข้ารว่มมาตรการ

ปิดโครงการ
โครงการ จ านวนเงนิ (บาท)

เดือน



    4.5 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร  
และเง �่อนไข เก่ียวกับการใชจ้า่ยประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยนและประเภทเง �นอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2566 

๑. เร �อ่งเดิม 
 คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีมติในคราวประชุม ครัง้ท่ี 

4/2566 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 20 เมษายน 2566 เห็นชอบในกรอบวงเง �นโครงการประเภทเง �นอุดหนุน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรณีวงเง �นเกินสองแสนบาทและดําเนินการโครงการท่ีมีกลุ่มเป�าหมายครอบคลุม
หลายจงัหวัดนอกพ้ืนท่ีต้ังองค์กรท่ีขอรบัการสนับสนุน ดังน้ี 1. โครงการระดับจงัหวัด ไม่เกินสามแสนบาทถ้วน/โครงการ 
2. โครงการระดับภาค ไม่เกินห้าแสนบาทถ้วน/โครงการ 3. โครงการระดับประเทศ ไม่เกินเจด็แสนบาทถ้วน/โครงการ 
เว้นแต่คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เห็นว่ามีเหตุผลความจาํเป�น และเป�นประโยชน์ก็ให้
พิจารณาอนุมัติในวงเง �นเกินเจด็แสนบาทถ้วน/โครงการ ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาเป�นรายโครงการไป  

                            ๒. ข้อเท็จจร �ง 
สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาสตร � ได้เสนอประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุน

พัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไข เก่ียวกับการใช้จ่ายเง �นประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยน
และประเภทเง �น อุดหนุนของกองทุนพัฒ นาบทบาทสตร � (ฉบับ ท่ี  3) พ .ศ . 2566 ข้อ  3 จากเดิม  
ให้ยกเลิกความในข้อ 4.2 (4) แก้ไขเป�น ให้ยกเลิกความในข้อ 4.2 (4) วรรคสอง แห่งหลักเกณฑ์ ว �ธกีาร  
และเง �่อนไข เก่ียวกับการใช้จ่ายเง �นประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยนและประเภทเง �นอุดหนุนของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 และให้ใชค้วามต่อไปน้ีแทน 

“กรณีวงเง �นเกินกว่าสองแสนบาท/โครงการ ให้คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �เป�นผู้มีอํานาจพิจารณาอนุมัติ ให้เป�นไปตามหลักเกณฑ์ ดังน้ี 
       (1) โครงการระดับจงัหวัด ไม่เกินสามแสนบาทถ้วน/โครงการ 
                           (2) โครงการระดับภาค ไม่เกินห้าแสนบาทถ้วน/โครงการ 
       (3) โครงการระดับประเทศ ไม่เกินเจ็ดแสนบาทถ้วน/โครงการ เว้นแต่ 

คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เห็นว่าเป�นประโยชน์ต่อทางราชการและมีเหตุอันสมควรก็ให้
พิจารณาอนุมัติในวงเง �นเกินกว่าเจ็ดแสนบาทถ้วน/โครงการ ได้ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาเป�นราย
โครงการไป” (เอกสารแนบ)  

                ๓. ข้อกฎหมาย 
                                3.1 ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2559  

  ข้อ ๔ ให้ประธานกรรมการรกัษาการตามข้อบังคับน้ี และให้มีอํานาจออก 
ประกาศ หร �อข้อกําหนด รวมท้ังว �นิจฉัยป�ญหาเก่ียวกับการปฏิบัติตามข้อบังคับน้ี 

  ข้อ 7 ให้มีคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �ยกโดยย่อว่า 
“คกส.”  

  ข้อ 9 ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
  (1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์          
  (4) กํากับดูแลการบร �หารจัดการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตาม

วัตถุประสงค์ของกองทุน 

 
/3.2 มติท่ีประชุม... 
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3.2 มติท่ีประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 4/2566 
เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 20 เมษายน 2566 

๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
                                เห็นควรนําประเด็นดังกล่าวเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �เพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม 
…………………………………………………………………………………………………………..................................................……………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………..................................................……………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………..................................................……………………………………………… 
 





            4.6 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการลดความ
เดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2566 

๑. เร �อ่งเดิม 
 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้บรรจุรา่งประกาศคณะกรรมการบร �หาร

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ... 
เข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครั้งท่ี  5/2566 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี  
25 พฤษภาคม 2566 ระเบียบวาระท่ี 5.7 รา่งประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
เร �อ่ง มาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ ... และท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ
มาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2566 (เอกสารแนบ) 

                            ๒. ข้อเท็จจร �ง 
               สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เสนอประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุน

พัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2566  
ให้อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน ในฐานะประธานคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ลงนามแล้ว 
ขณะน้ีอยู่ระหว่างการพิจารณาลงนามของอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน 

                ๓. ข้อกฎหมาย  
                                3.1 ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2559  

  ข้อ ๔ ให้ประธานกรรมการรกัษาการตามข้อบังคับน้ี และให้มีอํานาจออก 
ประกาศ หร �อข้อกําหนด รวมท้ังว �นิจฉัยป�ญหาเก่ียวกับการปฏิบัติตามข้อบังคับน้ี 

  ข้อ 7 ให้มีคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �ยกโดยย่อว่า 
“คกส.”  

  ข้อ 9 ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
  (1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุนให้

เป�นไปตามวัตถุประสงค์          
  (4) กํากับดูแลการบร �หารจัดการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตาม

วัตถุประสงค์ของกองทุน 

                            ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
                                   เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม 
……………………………………………………...................................................…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………...................................................…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………...................................................………………………………………………………………………………………………… 
  



 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ครัง้ท่ี 5/๒๕๖6 

วันพฤหัสบดีท่ี 25 พฤษภาคม ๒๕๖6  
ณ ห้องประชุม 5001 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน 
ศูนย์ราชการฯ ถนนแจง้วฒันะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 
............................................................................................. 

ผู้มาประชุม  
1. นายอรรษิษฐ ์สัมพันธรตัน์  อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน              ประธานกรรมการ 
2. นายวฑูิรย์ นวลนุกูล   รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน                       รองประธานกรรมการ 
3. นางมัลลิกา อัพภาสกิจ  ผู้แทนกระทรวงการคลัง                                                 กรรมการ 
4. นางสาวปิยนันท์ จาละ   ผู้แทนส านักงบประมาณ  กรรมการ 
5. นางสลักจฤฏด์ิ ติยะไพรชั  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารจดัการธรุกิจและองค์กร                กรรมการ 
6. นางพรทิพย์ ต้ังกีรติ  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านพัฒนาสตรแีละองค์กรสตร ี                    กรรมการ 
7. นางสุนีย์ บุตรเนียร  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารงานกองทุนชุมชน           กรรมการ 
8. นายสุรพล แก้วอินธ ิ  ผู้ตรวจราชการกรม ปฏิบัติหน้าท่ี  กรรมการ  
   ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี        และเลขานุการ 

ผู้ไม่มาประชุม 
- 

ผู้เข้ารว่มประชุม  
1. นางสาวสุวรรณา รอดเรอืง  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
2. นางพัชรนิทร ์พาน ามา  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน 
3. นายวรีะพล ปักค าไทย  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์
4. นายธรีะพล คู่คิด                                 ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
5. นางสาวณัญชยา ชุม่ชืน่  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
6. นายเทพวสันต์ จนัพล  นักวชิาการคอมพิวเตอรช์ านาญการ 
7. นางสาวปยุตา จนัทรเ์ส็ง  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
8. นายกิตติพล ทวผีล  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
9. นางขวัญใจ ใบจนัทร ์  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
10. นางสาวรวนิท์อร สัมฤทธิกิ์จเจรญิ  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
11. นางสาวธญัชนก นามเจงิ  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
12. นายภัทราวุธ  ปะตังถาโต  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
13. นางสาวพิชญ์ลดา ขวญัดี   นิติกร 
14. นางสาวสมฤทัย วมิลเศรษฐ  นักวชิาการคอมพิวเตอร ์
15. นางสาวนภัค น้อยศิร ิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
16. นางสาวพนารกัษ์ อนันตภูมิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน  
17. นางสาววันวสิา กาญจนะสมบัติ  นักวชิาการพัฒนาชุมชน 
18. นางสาวรชัยา โกแสนตอ  เลขานุการ ผู้ทรงคุณวุฒิ (นางสลักจฤฏด์ิ ติยะไพรชั) 
 

 

 
/เร ิม่ประชุม... 
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(ฉบับเดิม)  (ฉบับแก้ไข) 
1. ชือ่ประกาศ 
ประกาศคณะกรรมการบร หิารกองทุนพัฒนา                   
บทบาทสตร ีเร ื่อง หลักเกณฑ์การแต่งต้ัง (ย้าย) 
พนักงานกองทุนของส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 

1. ชือ่ประกาศ 
ประกาศคณะกรรมการบร หิารกองทุนพัฒนา                    
บทบาทสตร ีเร ื่อง หลักเกณฑ์การแต่งต้ัง (ย้าย) 
พนักงานกองทุนสังกัดส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 

1. ข้อ 3 ข้ันตอนการขอย้าย 3.1  
3.1 ผู้ท่ีประสงค์ขอย้าย ให้ยื่นค ารอ้งขอย้ายตาม
แบบฟอรม์ท่ีส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรมการพัฒนาชุมชนก าหนด โดยจะต้องเข้าไป
บันทึกข้อมูลตามระบบท่ีก าหนดผ่านทางเว็บไซต์ 
http://www.womenfund.in.th/ 

1. ข้อ 3 ข้ันตอนการขอย้าย 3.1  
3.1 ผู้ท่ีประสงค์ขอย้าย ให้ยื่นค ารอ้งขอย้ายตาม
แบบฟอรม์ท่ีส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรมการพัฒนาชุมชนก าหนด โดยจะต้องเข้าไป
บันทึกข้อมูลตามระบบท่ีก าหนดผ่านทางเว็บไซต์ 
http://www.womenfund.in.th/ “หัวข้อ บรหิารงานบุคคล” 

2. ข้อ 3 ข้ันตอนการขอย้าย 3.5  
ค ารอ้งขอย้ายทุกฉบับจะมีอายุ 1 ปี นับแต่วันท่ี          
ผู้ประสงค์ขอย้ายย่ืนค ารอ้งขอย้ายและหรอืหลังจาก         
ท่ีส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนา
ชุมชน ได้แต่งต้ัง (ย้าย) พนักงานกองทุนประจ าปีเสรจ็ส้ิน 

2. ข้อ 3 ข้ันตอนการขอย้าย 3.5  
ค าร้องขอย้ายทุกฉบับจะหมดอายุเ ม่ือ ส้ินสุด 
ปีปฏิทินในวันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกปีและหรอื
หลังจากท่ีส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรมการพัฒนาชุมชน ได้แต่งต้ัง (ย้าย) พนักงาน
กองทุนประจ าปีเสรจ็ส้ิน 

มติท่ีประชุม ให้ใช้ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์การแต่งต้ัง (ย้าย) 
พนักงานกองทุนของส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน ลงวันท่ี 25 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2564 (ฉบับเดิม) 

  5.7 รา่งประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการลด 
ความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ... 
                                     เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

            ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ก าหนดให้มีการจัดโครงการมหกรรมไกล่
เกล่ียเพ่ือลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและเป็นแรงจูงใจให้ลูกหน้ีช าระหน้ีมากข้ึน  
โดยก าหนดในลักษณะการจัดโครงการในรูปแบบของมหกรรมไกล่เกล่ีย ท้ังในระดับจังหวัด และอ าเภอ รวมท้ัง
กรุงเทพมหานคร 
    ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้จัดท ารา่งประกาศคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการลดความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ...  
เพ่ือใชบั้งคับในการจดัโครงการมหกรรมไกล่เกล่ียเรยีบรอ้ยแล้ว (เอกสารแนบ 2) 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกตดังน้ี 
                            1. ให้เพ่ิมเติมอ านาจในส่วนของกรุงเทพมหานครในวรรคท่ีสองของข้อ 4 ดังน้ี “ให้อนุกรรมการ 
และเลขานุการของคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานครเป็นผู้มีอ านาจลงนาม” 
                         2. เห็นควรให้ปรบัแก้ไขรา่งประกาศฯ ในข้อ 6.2 บรรทัดท่ี 2 จากเดิมท่ีว่า “ให้วางเงนิไม่น้อยกว่า
รอ้ยละยี่สิบของต้นเงนิท่ีค้างช าระ” แก้ไขเป็น “ให้ช าระเงนิไม่น้อยกว่ารอ้ยละยี่สิบของต้นเงนิท่ีค้างช าระ” 
                         3. ให้แก้ไขข้อ 8.2 ในรา่งประกาศฯ ของบรรทัดท่ี 2 จากเดิมท่ีว่า “ระยะเวลาไม่เกินส่ีปี...” แก้ไขเป็น 
“ระยะเวลาไม่เกินสองปี”     
                            4. ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรคีวรมีการก าหนดเป้าหมายของกลุ่มลูกหน้ีให้ชัดเจนก่อนท่ี 
จะจดัท ารา่งประกาศฯ  
                         5. ตรวจสอบข้อกฎหมายในรายละเอียดต่าง ๆ  
มติท่ีประชุม เห็นชอบรา่งประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการลดความเดือดรอ้น
ให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ... และให้ด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  

 /5.8 การทบทวน... 





ระเบียบวาระท่ี ๕ เร �อ่ง เพ่ือพิจารณา 
                        5.1 การบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

               ๑. เร �อ่งเดิม 
             ๑.๑ คณะรฐัมนตร �ได้มีมติเม่ือวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ อนุมัติให้ควบรวมกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � สํานักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร � และกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทยเข้าเป�นทุนหมุนเว �ยนเดียวกัน โดยให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �อยู่ในความรบัผิดชอบ
ของกรมการพัฒนาชุมชน โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙  
             ๑.๒ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้รบัโอนเง �นซึ่งเป�นทุนหมุนเว �ยนสําหรบัปล่อยกู้ 
จาํนวน 5,9๐๐,๐๐๐,0๐๐ บาท 

 ๒. ข้อเท็จจร �ง 
๒.๑ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้ปล่อยกู้ให้กับสมาชิก เป�นยอดเง �นสะสม ณ วันท่ี  

19 มิถุนายน ๒๕๖6 จาํนวน 16,409,911,840.69 บาท ได้รบัการชาํระเง �นต้น จาํนวน 12,897,343,245.78 บาท                
ยอดหน้ีคงเหลือ จาํนวน 3,512,568,594.91 บาท รายละเอียดดังน้ี (เอกสารแนบ 1) 

ป�ท่ีอนุมัติ เง �นทุนหมุนเว �ยน             
สําหรบัปล่อยกู้ 

เป�นยอดสะสม รวมท้ังส้ิน (บาท) 

รบัชาํระคืน 
(บาท) 

ยอดหน้ีคงเหลือ 
(บาท) 

๒๕๕๖ - ๒๕๖5 16,409,911,840.69 12,897,343,245.78 3,512,568,594.91 

     ๒.๒ ยอดลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 จาํนวน 4,533,286,233.35 บาท 
ยอดเง �นรบัชาํระคืนในป�บัญชี 2566 จาํนวน 1,020,717,638.44 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 22.52 โดยมียอดลูกหน้ี
คงเหลือ ณ วันท่ี 19 มิถุนายน 2566 จาํนวน 3,512,568,594.91 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 77.48 เป�นหน้ียังไม่ถึง
กําหนดชําระ จํานวน 2,258,926,863.63 บาท คิดเป�นร้อยละ 49.83 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65  
หน้ีเกินกําหนดชําระ จํานวน 1,098,041,245.94 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 24.22 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65  
และหน้ีดําเนินคดี 155,600,485.34 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 3.43 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 
รายละเอียดดังน้ี (ข้อมูล ณ วันท่ี 19 มิถุนายน 2566)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    /3. ข้อกฎหมาย... 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ  
(ณ 19 มิ.ย. 66) 

3,512,568,594.91 บาท 
รอ้ยละ 77.48 

หน้ียังไม่ถึงกําหนดชาํระ 
2,258,926,863.63 บาท 

(รอ้ยละ 49.83) 

หนี้กองทนุเดิม (ป� 2556 - 2559) 
373,435,097.59 บาท 

(รอ้ยละ 8.24) 

หนีก้องทนุใหม่ (ป� 2560 - 2565) 
724,606,148.35 บาท 

(รอ้ยละ 15.98) 

 

 

หน้ีเกินกําหนดชาํระ 
1,098,041,245.94 บาท 

(คิดเป�นรอ้ยละ 24.22) 
 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ 
(ณ 1 ต.ค.65) 

4,533,286,233.35 บาท เง �นรบัชาํระคืน 
ในป�บัญช ี2566 

1,020,717,638.44 บาท 
รอ้ยละ 22.52 

หน้ีดําเนินคดี 
155,600,485.34 บาท

(รอ้ยละ 3.43) 
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             2.3 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้นําผลการถอดบทเร �ยนการบร �หาร
จดัการหน้ีเกินกําหนดชาํระของจังหวัดนราธวิาสต�ากว่ารอ้ยละ 5 เผยแพรใ่ห้กับจังหวัดทุกจงัหวัด เพ่ือใช้เป�น
แนวทางในการบร �หารจัดการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � และนําเข้าในการประชุมชี้แจง เรง่รดั กํากับ 
ติดตาม การดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 6/2566 ผ่านระบบ (VIDEO CONFERENCE)  
เม่ือวันพุธท่ี 21 มิถุนายน 2566 (เอกสารแนบ 2)        

                               ๓. ข้อกฎหมาย 
                                      ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 

     ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
      (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน                  

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
      (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของกองทุน 

 ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
     เพ่ือโปรดพิจารณาผลการบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………..............................……............………………………  



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 



กองทุนเก่า
(2556 - 2559)

7,777,458,430.69         95,448 959,903,129.98 6,901,989,286.76         13,170 875,469,143.93          384,563,758.87          117,470,287.47      373,435,097.59          8.24

กองทุนใหม่
(2560 - 2565)

8,632,453,410.00         66,905 3,573,383,103.37 5,995,353,959.02         35,623 2,637,099,450.98       1,874,363,104.76       38,130,197.87        724,606,148.35          15.98

รวม 16,409,911,840.69     162,353 4,533,286,233.35 12,897,343,245.78     48,793 3,512,568,594.91     2,258,926,863.63     155,600,485.34    1,098,041,245.94     24.22

หน้ีเกินก ำหนดช ำระกองทุนพัฒนำบทบำทสตรี (ปี 2556 - 2565)
ข้อมูล ณ 19 มิ.ย. 66 เวลา 09.00 น.

ปีบัญชี

วงเงินกู้

ลูกหน้ีคงเหลือ
1 ต.ค. 65

ช ำระคืน

ลูกหน้ีคงเหลือ ณ ปัจจุบัน ร้อยละของหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

(ฐำนจำกลูกหน้ีคงเหลือ 
ณ 1 ต.ค. 65)

จ ำนวนเงิน สัญญำ สัญญำ ลูกหน้ีคงเหลือ
หน้ียังไม่ถึง

ก ำหนดช ำระ
ด ำเนินคดี

หน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ



เงินท่ีอนุมัติ 
2556 - 2565

ลูกหน้ีคงเหลือ
ณ 1 ต.ค. 65

ช ำระคืน ลูกหน้ีคงเหลือ
หน้ียังไม่ถึง

ก ำหนดช ำระ
ด ำเนินคดี

หน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

ร้อยละของหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

(ฐำนจำกลูกหน้ีคงเหลือ)

1 นราธิวาส 132,509,924.00 63,009,231.54 75,781,040.41 56,728,883.59 54,546,678.93 879,946.71 1,302,257.95 2.07
2 อ่างทอง 169,847,655.00 46,968,436.45 132,261,636.43 37,586,018.57 26,392,916.03 8,408,126.83 2,784,975.71 5.93
3 เชียงราย 281,142,803.00 64,094,636.47 245,358,432.97 35,784,370.03 29,203,024.70 1,048,968.00 5,532,377.33 8.63
4 อุทัยธานี 140,632,865.00 45,943,981.18 110,670,902.35 29,961,962.65 25,114,376.88 789,915.20 4,057,670.57 8.83
5 สระแก้ว 189,778,438.00 35,952,745.93 163,647,085.99 26,131,352.01 22,652,287.77 0.00 3,479,064.24 9.68
6 ชัยภูมิ 412,404,824.00 49,513,240.56 378,932,298.48 33,472,525.52 27,021,197.62 1,616,614.47 4,834,713.43 9.76
7 สิงห์บุรี 108,981,237.00 37,115,686.47 74,637,381.50 34,343,855.50 30,668,383.70 41,496.58 3,633,975.22 9.79
8 ลพบุรี 169,592,702.00 56,592,210.28 124,749,027.62 44,843,674.38 39,037,316.47 0.00 5,806,357.91 10.26
9 พระนครศรีอยุธยา 167,018,951.00 57,228,896.90 120,136,352.57 46,882,598.43 36,224,259.03 3,948,188.48 6,710,150.92 11.73
10 ตาก 184,696,931.00 48,227,202.96 150,901,468.45 33,795,462.55 27,345,281.24 708,904.43 5,741,276.88 11.90
11 สุโขทัย 254,761,415.00 51,936,172.82 220,758,088.41 34,003,326.59 27,409,670.54 0.00 6,593,656.05 12.70
12 สุรินทร์ 332,788,065.00 93,371,879.84 269,383,289.53 63,404,775.47 49,710,286.44 935,188.00 12,759,301.03 13.67
13 ประจวบคีรีขันธ์ 142,410,770.00 43,786,157.99 108,475,435.62 33,935,334.38 23,421,350.56 4,517,529.09 5,996,454.73 13.69
14 ราชบุรี 220,098,056.00 52,552,679.61 183,380,926.08 36,717,129.92 28,312,029.02 839,913.00 7,565,187.90 14.40
15 กาญจนบุรี 265,690,519.00 51,470,845.49 231,445,311.70 34,245,207.30 25,310,132.55 1,389,771.15 7,545,303.60 14.66
16 แพร่ 169,829,500.00 35,666,888.15 146,173,533.57 23,655,966.43 18,219,441.07 38,908.00 5,397,617.36 15.13
17 เพชรบูรณ์ 310,169,615.00 38,380,170.52 286,959,363.56 23,210,251.44 17,230,614.90 0.00 5,979,636.54 15.58
18 พะเยา 185,681,515.00 28,138,106.41 165,829,011.13 19,852,503.87 14,037,876.82 1,290,000.00 4,524,627.05 16.08
19 สระบุรี 200,490,380.00 67,313,796.49 146,307,252.52 54,183,127.48 43,122,798.82 213,670.00 10,846,658.66 16.11
20 แม่ฮ่องสอน 183,302,513.00 47,312,509.41 147,678,368.63 35,624,144.37 27,938,178.19 0.00 7,685,966.18 16.25
21 พิจิตร 171,656,575.00 55,008,845.83 130,802,397.73 40,854,177.27 31,208,072.04 634,921.51 9,011,183.72 16.38
22 ขอนแก่น 319,046,962.00 73,753,155.69 266,457,655.23 52,589,306.77 39,728,567.31 744,086.00 12,116,653.46 16.43
23 ชลบุรี 164,289,065.00 47,340,856.41 130,157,559.44 34,131,505.56 13,958,313.60 12,364,941.47 7,808,250.49 16.49
24 บุรีรัมย์ 347,377,020.00 96,992,801.30 282,808,233.08 64,568,786.92 48,079,242.61 405,500.00 16,084,044.31 16.58
25 อุบลราชธานี 303,621,520.00 82,767,193.34 240,833,955.98 62,787,564.02 47,786,474.15 785,312.56 14,215,777.31 17.18
26 น่าน 215,965,701.00 29,182,065.99 199,005,911.40 16,959,789.60 11,594,184.73 319,147.53 5,046,457.34 17.29
27 ปัตตานี 187,679,452.00 70,033,715.76 126,445,442.84 61,234,009.16 46,367,673.09 2,529,884.71 12,336,451.36 17.62
28 มหาสารคาม 253,621,748.00 58,466,428.00 209,876,435.00 43,745,313.00 32,363,876.00 1,046,606.00 10,334,831.00 17.68
29 ยโสธร 189,249,139.00 43,135,160.31 156,494,448.34 32,754,690.66 25,097,121.73 0.00 7,657,568.93 17.75
30 หนองคาย 248,253,040.00 80,039,257.45 179,613,876.92 68,639,163.08 54,357,384.78 0.00 14,281,778.30 17.84
31 พิษณุโลก 191,615,425.00 53,653,500.44 153,688,848.41 37,926,576.59 27,856,583.28 390,271.86 9,679,721.45 18.04
32 เชียงใหม่ 281,204,710.00 60,860,833.44 244,092,244.79 37,112,465.21 24,280,971.00 1,850,308.47 10,981,185.74 18.04
33 นครนายก 118,404,719.00 42,594,167.23 80,536,230.16 37,868,488.84 28,890,204.00 1,271,885.87 7,706,398.97 18.09
34 สมุทรปราการ 168,248,718.00 76,212,270.60 98,041,558.17 70,207,159.83 35,218,428.96 20,569,362.56 14,419,368.31 18.92
35 ระยอง 167,818,719.00 29,331,352.48 146,563,966.50 21,254,752.50 14,421,010.12 1,263,490.92 5,570,251.46 18.99
36 กาฬสินธ์ุ 273,948,330.00 73,668,792.27 215,365,053.47 58,583,276.53 43,849,888.31 0.00 14,733,388.22 20.00
37 ชัยนาท 216,441,698.00 68,703,441.60 159,273,616.71 57,168,081.29 41,616,544.09 1,198,330.56 14,353,206.64 20.89
38 ตรัง 184,153,330.00 79,134,483.94 120,278,787.18 63,874,542.82 46,912,998.59 249,166.65 16,712,377.58 21.12
39 สกลนคร 371,691,521.00 107,039,989.59 287,781,358.76 83,910,162.24 60,649,770.96 619,378.45 22,641,012.83 21.15
40 ก าแพงเพชร 271,154,720.00 45,973,847.67 239,604,830.13 31,549,889.87 19,201,696.76 2,545,350.00 9,802,843.11 21.32
41 สุพรรณบุรี 198,996,399.00 31,771,857.86 177,649,261.95 21,347,137.05 14,541,888.28 0.00 6,805,248.77 21.42
42 อุตรดิตถ์ 231,474,140.00 45,067,752.74 200,344,828.07 31,129,311.93 21,379,019.13 0.00 9,750,292.80 21.63
43 สมุทรสาคร 103,687,864.00 41,574,583.45 69,126,237.08 34,561,626.92 22,808,267.25 2,695,172.67 9,058,187.00 21.79
44 ล าพูน 164,521,225.00 43,388,624.22 130,531,379.52 33,989,845.48 23,388,942.09 831,850.00 9,769,053.39 22.52
45 พัทลุง 113,769,649.00 44,669,620.23 79,623,225.19 34,146,423.81 18,509,355.89 5,139,568.62 10,497,499.30 23.50
46 สมุทรสงคราม 88,523,258.00 31,511,204.29 62,608,040.38 25,915,217.62 16,228,050.44 2,270,260.52 7,416,906.66 23.54
47 จันทบุรี 140,135,656.75 55,625,230.87 95,091,887.86 45,043,768.89 31,499,524.03 192,974.00 13,351,270.86 24.00
48 นครสวรรค์ 282,254,698.00 75,628,971.03 227,933,279.19 54,321,418.81 33,287,463.13 2,302,514.00 18,731,441.68 24.77
49 นครราชสีมา 433,095,200.00 64,589,843.92 390,178,211.48 42,916,988.52 25,419,538.90 1,334,273.88 16,163,175.74 25.02
50 ปราจีนบุรี 181,451,740.00 44,391,002.57 143,136,307.65 38,315,432.35 21,723,279.22 4,955,053.89 11,637,099.24 26.21
51 เพชรบุรี 116,802,670.00 44,959,882.49 80,946,729.38 35,855,940.62 23,747,169.37 192,871.88 11,915,899.37 26.50
52 นครพนม 355,450,366.00 67,306,822.44 304,946,655.10 50,503,710.90 32,092,888.34 0.00 18,410,822.56 27.35
53 นครศรีธรรมราช 309,231,400.00 99,567,419.16 234,700,315.94 74,531,084.06 43,267,966.83 3,894,321.52 27,368,795.71 27.49
54 หนองบัวล าภู 172,759,293.00 64,818,021.03 118,747,755.68 54,011,537.32 34,208,004.79 1,275,402.00 18,528,130.53 28.58
55 ระนอง 118,798,200.00 54,285,543.40 71,420,934.72 47,377,265.28 26,152,304.64 5,645,255.43 15,579,705.21 28.70
56 ศรีสะเกษ 378,043,128.00 85,158,517.15 318,114,548.08 59,928,579.92 33,348,653.38 1,437,273.82 25,142,652.72 29.52
57 กระบ่ี 140,004,241.00 63,376,774.66 88,826,237.80 51,178,003.20 25,279,446.92 6,883,518.75 19,015,037.53 30.00
58 ยะลา 134,219,990.00 63,042,244.11 79,428,873.33 54,791,116.67 33,540,008.59 2,273,426.61 18,977,681.47 30.10
59 นครปฐม 210,836,300.00 54,883,808.86 170,747,436.83 40,088,863.17 20,777,747.09 2,607,871.17 16,703,244.91 30.43

หน้ีเกินก ำหนดช ำระกองทุนพัฒนำบทบำทสตรี 
(หน้ีเกินก ำหนดช ำระ แยกด ำเนินคดี)

ข้อมูล ณ 19 มิ.ย. 66 เวลำ 09.00 น.

ล ำดับ จังหวัด

รวม 2556 - 2565



เงินท่ีอนุมัติ 
2556 - 2565

ลูกหน้ีคงเหลือ
ณ 1 ต.ค. 65

ช ำระคืน ลูกหน้ีคงเหลือ
หน้ียังไม่ถึง

ก ำหนดช ำระ
ด ำเนินคดี

หน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

ร้อยละของหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

(ฐำนจำกลูกหน้ีคงเหลือ)

ล ำดับ จังหวัด

รวม 2556 - 2565

60 ล าปาง 203,184,994.00 65,460,846.88 153,786,111.09 49,398,882.91 27,671,875.68 1,725,423.00 20,001,584.23 30.56
61 สงขลา 297,131,334.00 117,098,919.44 200,357,862.11 96,773,471.89 48,438,914.39 12,513,116.31 35,821,441.19 30.59
62 ตราด 169,200,044.00 49,174,158.38 131,710,181.70 37,489,862.30 21,791,159.80 636,672.07 15,062,030.43 30.63
63 ปทุมธานี 142,032,383.00 39,434,910.68 109,498,752.13 32,533,630.87 19,838,742.98 252,954.73 12,441,933.16 31.55
64 ร้อยเอ็ด 346,732,600.00 35,060,327.13 324,491,034.25 22,241,565.75 9,831,869.78 1,044,080.00 11,365,615.97 32.42
65 อ านาจเจริญ 221,205,480.00 49,666,267.09 179,238,929.98 41,966,550.02 21,490,601.32 3,921,361.75 16,554,586.95 33.33
66 บึงกาฬ 167,586,580.00 59,414,216.12 118,535,321.86 49,051,258.14 28,909,014.68 245,667.15 19,896,576.31 33.49
67 นนทบุรี 203,778,443.00 77,470,736.32 135,467,342.54 68,311,100.46 38,451,996.02 2,802,555.09 27,056,549.35 34.92
68 พังงา 132,961,494.00 68,232,432.07 74,042,702.45 58,918,791.55 34,937,904.25 90,785.00 23,890,102.30 35.01
69 สตูล 113,906,898.00 35,178,473.32 84,705,008.19 29,201,889.81 13,497,568.16 3,023,150.40 12,681,171.25 36.05
70 ชุมพร 164,603,670.00 44,209,232.56 131,717,954.60 32,885,715.40 16,661,895.01 124,443.79 16,099,376.60 36.42
71 มุกดาหาร 178,214,624.00 69,277,564.26 121,000,952.35 57,213,671.65 29,393,039.39 1,317,748.76 26,502,883.50 38.26
72 เลย 279,416,342.00 95,233,665.76 198,531,622.45 80,884,719.55 41,941,591.10 1,437,950.00 37,505,178.45 39.38
73 ฉะเชิงเทรา 228,420,235.00 54,588,388.46 187,923,888.64 40,496,346.36 17,502,752.39 261,603.88 22,731,990.09 41.64
74 สุราษฎร์ธานี 222,637,833.00 90,143,731.85 147,624,239.79 75,013,593.21 32,877,185.07 3,417,357.96 38,719,050.18 42.95
75 ภูเก็ต 102,371,122.00 36,742,981.29 70,282,203.32 32,088,918.68 13,215,255.65 3,064,762.03 15,808,901.00 43.03
76 อุดรธานี 278,747,880.00 85,416,467.65 205,905,743.71 72,842,136.29 29,650,829.78 334,159.60 42,857,146.91 50.17
77 กรุงเทพมหานคร 216,453,676.94 97,397,554.80 127,232,631.63 89,221,045.31 25,268,042.48 0.00 63,953,002.83 65.66

รวม 16,409,911,840.69 4,533,286,233.35 12,897,343,245.78 3,512,568,594.91 2,258,926,863.63 155,600,485.34 1,098,041,245.94 24.22



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 





     5.2 ขออนุมัติโครงการประเภทเง �นอุดหนุน (จงัหวัดบึงกาฬ) 

                           1. เร �อ่งเดิม 
                      1.1 หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไข เก่ียวกับการใชจ้่ายเง �น ประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยน

และประเภทเง �นอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2559 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 
ในการขอรบัเง �นอุดหนุน ต้องเป�นโครงการท่ีมีวงเง �น ไม่เกิน 200,000 บาท (สองแสนบาทถ้วน) กรณีวงเง �นเกิน 
200,000 บาท (สองแสนบาทถ้วน) และดําเนินโครงการภายในจงัหวัดอันเป�นท่ีต้ังองค์กรท่ีขอรบัการสนับสนุน 
ให้คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจังหวัดและกรุงเทพมหานครแล้วแต่กรณี 
พิจารณาให้ความเป�นชอบแล้วเสนอต่อคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

       1.2 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร 
และเง �่อนไข เก่ียวกับการใชจ้า่ยเง �นประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยน และประเภทเง �นอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ตามข้อ 3 จากเดิม ให้ยกเลิกความในข้อ 4.2 (4) 
แก้ไขเป�น ให้ยกเลิกความในข้อ 4.2 (4) วรรคสอง แห่งหลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไข เก่ียวกับการใชจ้า่ยเง �น
ประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยนและประเภทเง �นอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 
และให้ใชค้วามต่อไปน้ีแทน (เอกสารแนบ 1) 
                                       “กรณีวงเง �นเกินกว่าสองแสนบาท/โครงการ ให้คณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �เป�นผู้มีอํานาจพิจารณาอนุมัติ ให้เป�นไปตามหลักเกณฑ์ ดังน้ี 

       (1) โครงการระดับจงัหวัด         ไม่เกินสามแสนบาทถ้วน/โครงการ 
                           (2) โครงการระดับภาค             ไม่เกินห้าแสนบาทถ้วน/โครงการ 
       (3) โครงการระดับประเทศ  ไม่เกินเจ็ดแสนบาทถ้วน/โครงการ เว้นแต่ 

คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เห็นว่าเป�นประโยชน์ต่อทางราชการและมีเหตุอันสมควรก็ให้
พิจารณาอนุมัติในวงเง �นเกินกว่าเจ็ดแสนบาทถ้วน/โครงการ ได้ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาเป�นราย
โครงการไป” 

       1.3 จงัหวัดบึงกาฬ มีหนังสือ ท่ี บก 0019.1 (อกส.จ.)/4039 ลงวันท่ี 27 เมษายน 2566 
ส่งโครงการพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ผู้ผลิตผ้าทอมือจังหวัดบึงกาฬ ระยะเวลา
ดําเนินการ 5 วัน สถานท่ีดําเนินการ กิจกรรมท่ี 1 : ในพ้ืนท่ีจังหวัดบึงกาฬ จาํนวน 1 วัน และศึกษาดูงาน 
จํานวน 2 วัน ณ ว �ชชาลัยดอนกอย ว �ถีแห่งการพัฒนาท่ีย่ังยืน บ้านดอนกอย อําเภอพรรณนานิคม  
จังหวัดสกลนคร กิจกรรมท่ี 2 : ในพ้ืนท่ีจังหวัดบึงกาฬ จํานวน 2 วัน โดยขอรบัการสนับสนุนงบประมาณ  
เป�นเง �น 400,000 บาท (ส่ีแสนบาทถ้วน) (เอกสารแนบ 2) 

   2. ข้อเท็จจร �ง 
    2 .1 ท่ีประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครั้งท่ี 5/2566  
เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 พฤษภาคม 2566 ระเบียบวาระท่ี 5.5 ขอออนุมัติโครงการประเภทเง �นอุดหนุน มีมติ 
ให้สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �แจง้จงัหวัดระยองกับจงัหวัดบึงกาฬทบทวน และปรบัรายละเอียดโครงการ
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ และนํามาเข้าท่ีประชุมในคราวถัดไป และแจ้งจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ (เอกสารแนบ 3)   

                      2.2 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้มีหนังสือ ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0416.2/4901 
ลงวันท่ี 16 มิถุนายน 2566 เร �อ่ง โครงการขอรบัการสนับสนุนเง �นกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประเภท 
เง �นอุดหนุน โดยให้จังหวัดบึงกาฬทบทวน ปรบัรายละเอียดโครงการระดับจังหวัด โครงการละไม่เกิน 
300,000 บาท (สามแสนบาทถ้วน) ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ในคราวประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครั้งท่ี 5/2566 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี  
25 พฤษภาคม 2566 (เอกสารแนบ 4)  

 2.3 จงัหวัดบึงกาฬ... 
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                      2.3 จงัหวัดบึงกาฬ มีหนังสือ ท่ี บก 0019.1/4661 ลงวันท่ี 22 พฤษภาคม 2566 
ส่งโครงการพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ผู้ผลิตผ้าทอมือจังหวัดบึงกาฬ ระยะเวลา
ดําเนินการ 4 วัน สถานท่ีดําเนินการ กิจกรรมท่ี 1 : ในพ้ืนท่ีจังหวัดบึงกาฬ จาํนวน 1 วัน และศึกษาดูงาน 
จาํนวน 1 วัน ณ ว �ชชาลัยดอนกอย ว �ถีแห่งการพัฒนาท่ีย่ังยืน บ้านดอนกอย ตําบลสว่าง อําเภอพรรณนานิคม 
จงัหวัดสกลนคร กิจกรรมท่ี 2 : ในพ้ืนท่ีจงัหวัดบึงกาฬ จาํนวน 2 วัน โดยขอรบัการสนับสนุนงบประมาณเป�นเง �น 
300,000 บาท (สามแสนบาทถ้วน) (เอกสารแนบ 5) 

               3. ข้อกฎหมาย 
                                  3.1 ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ว่าด้วยการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2559  
   ข้อ 5 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปน้ี 
         (1) เป�นแหล่งเง �นทุนหมุนเว �ยนดอกเบ้ียต�า ในการสรา้งโอกาสให้สตร �เข้าถึง
แหล่งเง �นทุนสําหรบัการลงทุน เพ่ือพัฒนาอาชีพ สรา้งงาน สรา้งรายได้ หร �อเสร �มสรา้งความเข้มแข็ง 
ทางด้านเศรษฐกิจให้แก่สตร �และองค์กรของสตร �        
              (2) เป�นแหล่งเง �นทุนเพ่ือการส่งเสร �มบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตร � 
และเคร �อข่ายสตร �ในการเฝ�าระวังดูแลและแก้ไขป�ญหาของสตร � การส่งเสร �มและพัฒนาคุณภาพชีว �ตของสตร � 
นําไปสู่การสรา้งสวัสดิภาพ หร �อสวัสดิการเพ่ือคุ้มครองและพิทักษ์สิทธขิองสตร �และผู้ด้อยโอกาสอ่ืน ๆ ในสังคม 
                (3) เป�นแหล่งเง �นทุนเพ่ือการส่งเสร �ม สนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนา
บทบาทสตร � การสรา้งภาวะผู้นํา การพัฒนาองค์ความรู ้เพ่ือเสร �มสรา้งความเข้มแข็งทางด้านสังคมให้แก่สตร �
และองค์กรของสตร �        
              (4) เป�นแหล่งเง �นทุนเพ่ือสนับสนุนโครงการอ่ืนๆ ท่ีเป�นการแก้ไขป�ญหา 
และพัฒนาสตร �ตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 
                    ข้อ 9 ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังน้ี 
                    (4) กํากับ ดูแลการบร �หารจัดการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุน 
                       3.2 หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไข เก่ียวกับการใช้จ่ายเง �นประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยน 
และประเภทเง �นอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2559 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 
และประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไข เก่ียวกับการใช้จ่าย 
เง �นประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยน และประเภทเง �นอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2566 
                   4. การใชจ้า่ยเง �นประเภทเง �นอุดหนุน 
                      4.1 คุณสมบัติของผู้ขอรบัการสนับสนุน 
                 (1) สมาชกิประเภทองค์กรสตร � 
                 (2) มีสถานท่ีทํางาน หร �อสํานักงานใหญ่ต้ังอยู่ในท้องท่ีท่ีย่ืนแบบขอรบั 
การสนับสนุนไม่น้อยกว่าหกเดือน 
                      4.2 หลักเกณฑ์พ้ืนฐานในการพิจารณาโครงการประเภทเง �นอุดหนุน 
                 (1) เป�นโครงการท่ีใช้จ่ายตามวัตถุประสงค์ของกองทุนตามข้อบังคับ
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ว่าด้วยการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2559 ข้อ 5 (2) (3) (4) 
    (2) เป�นโครงการท่ีตอบสนองยุทธศาสตรก์ารดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
                  (3) ไม่เป�นโครงการประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยน 
                 (4) เป�นโครงการท่ีมีวงเง �นไม่เกินสองแสนบาท กรณีวงเง �นเกินสองแสนบาท 
และดําเนินโครงการภายในจังหวัดอันเป�นท่ีต้ังองค์กรท่ีขอรบัการสนับสนุน ให้คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวัดและกรุงเทพมหานครแล้วแต่กรณี พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วเสนอต่อ
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

/ กรณีวงเง �น... 
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      กรณีวงเง �นเกินสองแสน/โครงการ ให้คณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � เป�นผู้มีอํานาจพิจารณาอนุมัติ ให้เป�นไปตามหลักเกณฑ์ ดังน้ี 

(1) โครงการระดับจงัหวัด   ไม่เกินสามแสนบาท/โครงการ 
(2) โครงการระดับภาค       ไม่เกินห้าแสนบาท/โครงการ 

  (3) โครงการระดับประเทศ  ไม่เกินเจ็ดแสนบาท/โครงการ เว้นแต่ 
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เห็นว่าประโยชน์ต่อทางราชการและมีเหตุอันสมควรก็ให้
พิจารณาอนุมัติในวงเง �นไม่เกินเจ็ดแสนบาทถ้วน/โครงการ ได้ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาเป�นราย
โครงการ  

                   4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
                       สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้พิจารณา ดังน้ี 
                                  4.1 จงัหวัดบึงกาฬมีหน้ีเกินกําหนดชาํระสูง (รอ้ยละ 33.49 ของหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี 
19 มิถุนายน 2566) 
                                  4.2 ผู้เข้ารว่มอบรมจํานวน 35 คน โครงการมีค่าวัสดุ จํานวน 35,230 บาท  
และค่าวัสดุฝ�กสาธติมัดหม่ีและย้อมสี จํานวน 77,210 บาท รวมค่าวัสดุท้ังโครงการจํานวน 112,440 บาท  
ซึ่งเป�นจํานวนเง �นท่ีสูงเม่ือเทียบกับจํานวนผู้เข้ารว่มโครงการ และโครงการไม่มีการแจกแจงรายการวัสดุ 
จาํนวนเท่าไหร ่
              เห็นควรให้จงัหวัดบึงกาฬดําเนินการบร �หารจดัการหน้ีให้เป�นไปตามเป�าหมายก่อน
การขอรบัการสนับสนุนเง �นอุดหนุน  

มติท่ีประชุม 
………………………………………………………………………....................................................................……………………………………………………………… 
………………………………………………………………………....................................................................……………………………………………………………… 
………………………………………………………………………....................................................................……………………………………………………………… 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ครัง้ท่ี 5/๒๕๖6 

วันพฤหัสบดีท่ี 25 พฤษภาคม ๒๕๖6  
ณ ห้องประชุม 5001 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน 
ศูนย์ราชการฯ ถนนแจง้วฒันะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 
............................................................................................. 

ผู้มาประชุม  
1. นายอรรษิษฐ ์สัมพันธรตัน์  อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน              ประธานกรรมการ 
2. นายวฑูิรย์ นวลนุกูล   รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน                       รองประธานกรรมการ 
3. นางมัลลิกา อัพภาสกิจ  ผู้แทนกระทรวงการคลัง                                                 กรรมการ 
4. นางสาวปิยนันท์ จาละ   ผู้แทนส านักงบประมาณ  กรรมการ 
5. นางสลักจฤฏด์ิ ติยะไพรชั  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารจดัการธรุกิจและองค์กร                กรรมการ 
6. นางพรทิพย์ ต้ังกีรติ  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านพัฒนาสตรแีละองค์กรสตร ี                    กรรมการ 
7. นางสุนีย์ บุตรเนียร  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารงานกองทุนชุมชน           กรรมการ 
8. นายสุรพล แก้วอินธ ิ  ผู้ตรวจราชการกรม ปฏิบัติหน้าท่ี  กรรมการ  
   ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี        และเลขานุการ 

ผู้ไม่มาประชุม 
- 

ผู้เข้ารว่มประชุม  
1. นางสาวสุวรรณา รอดเรอืง  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
2. นางพัชรนิทร ์พาน ามา  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน 
3. นายวรีะพล ปักค าไทย  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์
4. นายธรีะพล คู่คิด                                 ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
5. นางสาวณัญชยา ชุม่ชืน่  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
6. นายเทพวสันต์ จนัพล  นักวชิาการคอมพิวเตอรช์ านาญการ 
7. นางสาวปยุตา จนัทรเ์ส็ง  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
8. นายกิตติพล ทวผีล  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
9. นางขวัญใจ ใบจนัทร ์  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
10. นางสาวรวนิท์อร สัมฤทธิกิ์จเจรญิ  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
11. นางสาวธญัชนก นามเจงิ  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
12. นายภัทราวุธ  ปะตังถาโต  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
13. นางสาวพิชญ์ลดา ขวญัดี   นิติกร 
14. นางสาวสมฤทัย วมิลเศรษฐ  นักวชิาการคอมพิวเตอร ์
15. นางสาวนภัค น้อยศิร ิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
16. นางสาวพนารกัษ์ อนันตภูมิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน  
17. นางสาววันวสิา กาญจนะสมบัติ  นักวชิาการพัฒนาชุมชน 
18. นางสาวรชัยา โกแสนตอ  เลขานุการ ผู้ทรงคุณวุฒิ (นางสลักจฤฏด์ิ ติยะไพรชั) 
 

 

 
/เร ิม่ประชุม... 
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                                  5.5 ขออนุมัติโครงการประเภทเงนิอุดหนุน 
                                        เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                          5.5.1 กรมการพัฒนาชุมชน ได้แจ้งอนุมัติแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดบึงกาฬ จงัหวัดระยอง และจงัหวัดสุราษฎรธ์านี ตามหนังสือ
กรมการพัฒนาชุมชน ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0416.2/ว3797 ลงวันท่ี 21 ตุลาคม 2565 เร ือ่ง แผนการด าเนินงาน 
และแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายละเอียดดังน้ี 

ท่ี จงัหวัด งบบรหิาร เงนิอุดหนุน เงนิทุนหมุนเวยีน 
1 บึงกาฬ 1,459,180.00 830,000.00 6,000,000.00 
2 สุราษฎรธ์านี 2,829,065.00 1,380,000.00 7,000,000.00 
3 ระยอง 1,509,340.00 1,250,000.00 8,000,000.00 

รวมท้ังส้ิน 5,797,585.00 3,460,000.00 21,000,000.00 

                                          5.5.2 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้รบัแจง้จากจงัหวัดเพ่ือขอรบัการสนับสนุน
งบประมาณเงนิอุดหนุน ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖6 เพ่ิมเติม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จ านวน 3 จงัหวัด 4 โครงการ รวมเป็นเงนิ 1,352,000 บาท (หน่ึงล้านสามแสน- 
ห้าหม่ืนสองพันบาทถ้วน) ให้เสนอต่อคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
                                                   1) จังหวัดบึงกาฬ มีหนังสือ ท่ี บก 0019.1 (อกส.จ.)/4039 ลงวันท่ี  
27 เมษายน 2566 ส่งโครงการพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรผู้ีผลิตผ้าทอมือจังหวัด 
บึงกาฬ ระยะเวลาด าเนินการ 5 วัน สถานท่ีด าเนินการ กิจกรรมท่ี 1 : ในพ้ืนท่ีจงัหวัดบึงกาฬ จ านวน 1 วัน และศึกษา
ดูงาน จ านวน 2 วัน ณ วชิชาลัยดอนกอย วถีิแห่งการพัฒนาท่ียั่งยืน บ้านดอนกอย อ าเภอพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร 
กิจกรรมท่ี 2 : ในพ้ืนท่ีจังหวัดบึงกาฬ จ านวน 2 วัน โดยขอรบัการสนับสนุนงบประมาณเป็นเงนิ 400,000 บาท  
(ส่ีแสนบาทถ้วน)  
           2) จังหวัดสุราษฎรธ์านี มีหนังสือด่วนท่ีสุด ท่ี สฎ 0019 (อกส.จ.)/6838  
ลงวันท่ี 27 เมษายน 2566 ส่งโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้น าสตรไีทยกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีังหวัด  
ระยะเวลาด าเนินการ 1 วัน สถานท่ีด าเนินการ ณ สถานท่ีเอกชน/โรงแรม ภายในอ าเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธ์านี โดยขอรบั
การสนับสนุนงบประมาณเป็นเงนิ 412,000 บาท (ส่ีแสนหน่ึงหม่ืนสองพันบาทถ้วน) 
                                                   3) จังหวัดระยอง มีหนังสือ ท่ี รย 0019/7696 ลงวันท่ี 28 เมษายน 2566  
ส่งโครงการขอรบัการสนับสนุนเงนิอุดหนุน 2 โครงการ 
                                                        - โครงการสตรรีะยองสืบสานอนุรกัษ์ศิลป์ ผ้าถ่ินไทย ระยะเวลาด าเนินการ  
1 วัน สถานท่ีด าเนินการ ในพ้ืนท่ีจังหวัดระยอง โดยขอรบัการสนับสนุนงบประมาณเป็นเงนิ 300,000 บาท  
(สามแสนบาทถ้วน)  
                                                        - โครงการแปลงน้ีมีรกั ปลูกผักปลอดภัย กับสตรจีงัหวัดระยอง ระยะเวลา
ด าเนินการ 1 วัน สถานท่ีด าเนินการ ในพ้ืนท่ีอ าเภอ จ านวน 8 อ าเภอ โดยขอรบัการสนับสนุนงบประมาณอ าเภอละ 
30,000 บาท รวมเป็นเงนิ 240,000 บาท 
                                          5.5.3 หลักเกณฑ์ วธิีการ และเง ื่อนไข เก่ียวกับการใช้จ่ายเงนิ ประเภทเงนิทุน
หมุนเวยีนและประเภทเงนิอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2559 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ. 2562 ในการขอรบัเงนิอุดหนุน ต้องเป็นโครงการท่ีมีวงเงนิ ไม่เกิน 200,000 บาท (สองแสนบาทถ้วน) กรณี
วงเงนิเกิน 200,000 บาท (สองแสนบาทถ้วน) และด าเนินโครงการภายในจังหวัดอันเป็นท่ีต้ังองค์กรท่ีขอรบัการ
สนับสนุน ให้คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัดและกรุงเทพมหานครแล้วแต่กรณี 
พิจารณาให้ความเป็นชอบแล้วเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

   /5.5.4 ที่ประชุม... 
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                                         5.5.4 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 4/2566  
เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 20 เมษายน 2566 ระเบียบวาระท่ี 5.2 การพิจารณากรอบวงเงนิโครงการประเภท 
เงนิอุดหนุน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีมติเห็นชอบในกรอบวงเงนิโครงการประเภทเงนิอุดหนุน กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีกรณี วงเงนิเกินสองแสนบาทและด าเนินการโครงการท่ีมีกลุ่มเป้าหมายครอบคลุมหลายจงัหวัดนอกพ้ืน
ท่ีต้ังองค์กรท่ีขอรบัการสนับสนุน ดังน้ี 
                             1. โครงการระดับจงัหวัด ไม่เกิน 300,000 บาท/โครงการ 
                             2. โครงการระดับภาค            ไม่เกิน  500,000 บาท/โครงการ 
           3. โครงการระดับประเทศ ไม่เกิน  700,000 บาท/โครงการ เว้นแต่ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีห็นว่ามีเหตุผลความจ าเป็น และเป็นประโยชน์ก็ให้พิจารณา 
ให้วงเงนิเกิน 700,000 บาท/โครงการตามความเหมาะสม โดยพิจารณาเป็นรายโครงการ 
                                         ท้ังน้ี โครงการท่ีได้การอนุมัติแล้วให้ด าเนินการ ดังต่อไปน้ี 
        1) จดัให้มีสัญลักษณ์ของหน่วยงานเจา้ของงบประมาณ 
           2) รายงานผลการด าเนินงานให้ สกส.ทราบภายใน 45 วันหลังจากที่ได้รบัการอนุมัติ
โครงการ เพ่ือให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีายงานผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรต่ีอไป  
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                           1. ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรทีบทวน ตรวจสอบรายละเอียดโครงการ ท้ัง 3 จงัหวัด 
จ านวน 4 โครงการ และตรวจสอบวงเงนิท่ีขอมาให้เหมาะสมก่อนจะน าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรพิีจารณาอนุมัติ 
                           2. ควรพิจารณาตามกรอบวงเงนิท้ัง 3 ประเภทตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรใีนครัง้ท่ี 4/2566 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2566 คือ 
                               1. โครงการระดับจงัหวัด       ไม่เกิน 300,000 บาท/โครงการ 
                               2. โครงการระดับภาค           ไม่เกิน 500,000 บาท/โครงการ 
                               3. โครงการระดับประเทศ   ไม่เกิน 700,000 บาท/โครงการ เว้นแต่ คณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีห็นว่ามีเหตุผลความจ าเป็น และเป็นประโยชน์ก็ให้พิจารณาให้วงเงนิเกิน 700,000 บาท/
โครงการตามความเหมาะสม โดยพิจารณาเป็นรายโครงการให้จงัหวัดทราบของโครงการแต่ละประเภทท่ีเสนอขอมา
ให้กับจงัหวัด  
                           3. ให้จงัหวัดทบทวนการใชเ้งนิตามความเหมาะสมกับการใชเ้งนิตามความเป็นจรงิ 
     4. จงัหวัดสุราษฎรธ์านีมีหน้ีเกินก าหนดช าระสูงเกินกว่าเป้าหมายท่ีก าหนด เห็นควรให้บรหิารจดัการหน้ี
ให้เป็นไปตามเป้าหมายก่อนท่ีจะได้รบัเงนิอุดหนุน 
มติท่ีประชุม ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรแีจง้จังหวัดระยองกับจงัหวัดบึงกาฬทบทวน และปรบัรายละเอียด
โครงการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ และน ามาเข้าท่ีประชุมในคราวถัดไป และแจ้งจังหวัดสุราษฎรธ์านี 
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ  

                                  5.6 การแก้ไขประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์                            
การแต่งต้ัง (ย้าย) พนักงานกองทุนของส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
                                    เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                     คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีได้ มีประกาศ เร ื่อง หลักเกณฑ์                                         
การแต่งต้ัง (ย้าย) พนักงานกองทุนของส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีกรมการพัฒนาชุมชน ลงวันท่ี                                                             
25 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2564 
                                         ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ทบทวนประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์การแต่งต้ัง (ย้าย) พนักงานกองทุนของส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรมการพัฒนาชุมชนให้เป็นปัจจุบัน โดยมีผลสอดคล้องกับโครงการพัฒนาชุมชนใสสะอาดปีงบประมาณ 2566 
ในมิติท่ี 1 บทบาทผู้บรหิารในการเสรมิสรา้งความโปรง่ใส ด้านการบรหิารงานบุคคล เร ือ่ง ประกาศหลักเกณฑ์ในการ
แต่งต้ังโยกย้าย และมีการปรบัปรุงประกาศฯ ดังน้ี 

   /1. ชือ่ประกาศ... 



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 





 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 



 
 

 

(ส.01) เลขท่ี        / 2566 จังหวัดบึงกาฬ 

แบบเสนอโครงการขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

ประเภท งบอุดหนุน (ทุนใหเปลา)  

******************* 

 

 

 

 

1. ช่ือโครงการ  พัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีผูผลิตผาทอมือจังหวัดบึงกาฬ  

ลักษณะโครงการ (    ) 1. สงเสริมการมีสวนรวมฯ พัฒนาศักยภาพสตรี พัฒนาคุณภาพชีวิต     

                      (    ) 2. สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตรีและแกไขปญหาสตรี 

2. ผูกู เปนสมาชิก ประเภทองคกรสตรี  

         (     ) องคกรสตรีเปนนิติบุคคล  (ผูไดรับมอบอํานาจ ๑ คน) 

         (  /  ) องคกรสตรีไมเปนนิติบุคคล (ประธาน+กรรมการ 4 คน) รวม 5 คน 

3. ช่ือ – สกุล ผูขอรับการสนับสนุน (กรุณากรอกรายละเอียดแนบทาย) 

ท่ี ตําแหนง ช่ือ-สกุล หมายเลขบัตรประจําตัว
ประชาชน 

ท่ีอยู 
 

เบอรโทรศัพท 

1 ผูแทนกลุม 
เสนอโครงการ 

นางกันยา อนันตทัศน 
 
 

5 3201 90035 67 4 81 หมูท่ี 11 ต.บึงกาฬ  
อ.เมืองบึงกาฬ จ.บึงกาฬ 

095 - 7398545 

2 ผูรวมโครงการ 
 

นางอนงค ผาคํา 
 

3 4303 00287 71 3 76 หมูท่ี 1 ต.โนนสมบูรณ 
อ.เมืองบึงกาฬ จ.บึงกาฬ 
 

093 - 5077278 

3 ผูรวมโครงการ 
 

นางสุพรรณ ธนูพล 
 
 

3 4309 00138 55 7 45 หมูท่ี 18 ต.ปงไฮ 
อ.เซกา จ.บึงกาฬ 

087 - 2249312 

4 ผูรวมโครงการ 
 

นางงามนิตย คมขํา 3 7399 00217 54 1 110 หมูท่ี 14 ต.เซกา 
อ.เซกา จ.บึงกาฬ 
 

081-7174516 

5 ผูรวมโครงการ 
 

นางวรวรร บุญประสิทธิ์ 3 4303 01078 64 6 80 หมูท่ี 2 ต.โนนสมบูรณ 
อ.เมืองบึงกาฬ จ.บึงกาฬ 
 

085-4665189 

 

 

 

 

ย่ืนเสนอโครงการ ในจังหวัด ....บึงกาฬ....... ณ  

(    ) สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการกลั่นกรองและตดิตามการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอําเภอ...................... 

( / ) สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัด....บึงกาฬ............... 

(    ) สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกรุงเทพมหานคร 
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4. หลักการและเหตุผล 

 สมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาสิริวัณณวรี นารีรัตนราชกัญญา ไดนอมนําแนวพระราชดําริของ

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในเรื่องของหลักปรัชญา   

ของเศรษฐกิจพอเพียง คือ เชิญชวนใหพ่ีนองคนไทยวงการผา พ่ึงพาตนเองในทุกเรื่อง ท้ังเรื่องการปลูกฝาย     

ปลูกหมอน เลี้ยงไหม และการปลูกตนไมที่ใหสีธรรมชาติ และทรงสืบสาน รักษา ตอยอด แนวพระราชปณิธาน

ของสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง ในการบําบัดทุกขบํารุงสุข 

พัฒนาคุณภาพชีวิตของราษฎรใหมีความเปนอยูท่ีดี และในดานการอนุรักษมรดกทางปญญาการทอผาของไทย 

โดยสมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาสิริวัณณวรี นารีรัตนราชกัญญา ไดทรงสอนกลุมผูผลิต ผูประกอบการ OTOP ชางทอผา 

ใหคํานึงถึงการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) โดยการไมใชสีเคมีในการทอผา ยอมผา 

และใหใชสีธรรมชาติ เพ่ือเปนวัฒนธรรมการผลิตผาของคนไทย คือ ทอผา ทําผา โดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม  

 จังหวัดบึงกาฬไดสํารวจขอมูลผูผลิต ผูประกอบการ OTOP ชางทอผาในพ้ืนท่ี พบวามีจํานวน 70 กลุม 
เพ่ือสืบสานพระดําริ และสนับสนุนสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีท่ีเปนผูผลิต ผูประกอบการ OTOP ชางทอผา 
และสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีท่ีเปนเครือขายผูผลิต ผูประกอบการ OTOP และชางทอผาในพ้ืนท่ี ไดสืบสาน
ภูมิปญญาและองคความรูในการยอมสีธรรมชาติ สามารถนําองคความรูมาใชในการยอมผา มาผลิตผา และสนับสนุน
การปลูกพืชพันธุท่ีใหสีจากธรรมชาติในพื้นท่ี การถักทอและผลิตผืนผาไมเปนพิษตอสิ่งแวดลอม และไมเปนพิษ
ตอผูสวมใส อันเปนการดําเนินงานตามพระปณิธานของสมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาสิริวัณณวรี นารีรัตนราชกัญญา 
ท่ีทรงตั้งพระทัยม่ัน ในการสืบสาน รักษา และตอยอด พระราชปณิธานของสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ 
พระบรมราชชนนีพันปหลวง พรอมท้ังไดพัฒนาศักยภาพ พัฒนาผลิตภัณฑผาของจังหวัดบึงกาฬ สูตลาดใหเปนท่ีรูจัก
อยางแพรหลาย นําไปสูการสรางงานสรางรายไดใหแกชุมชนอยางม่ันคงและยั่งยืน จึงเสนอโครงการพัฒนา
ศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีผูผลิตผาทอมือจังหวัดบึงกาฬข้ึน 
 

5. วัตถุประสงค   

    1. เพื่อใหสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีท่ีเปนผูผลิต ผู ประกอบการ OTOP ชางทอผา และสมาชิก

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีท่ีเปนเครือขายผูผลิต ผูประกอบการ OTOP และชางทอผาในพ้ืนท่ีใกลเคียง มีความรู   

ความเขาใจในดานการมัดหม่ีและยอมผาดวยสีธรรมชาติ 

    2. เพื่อใหสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีท่ีเปนผู ผลิต ผู ประกอบการ OTOP ชางทอผา และสมาชิก

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีท่ีเปนเครือขายผูผลิต ผูประกอบการ OTOP และชางทอผาในพ้ืนท่ีใกลเคียง มีทักษะการมัดหม่ี

และยอมผาดวยสีธรรมชาติ และสามารถพัฒนาผลิตภัณฑผาของจังหวัดบึงกาฬสูตลาดใหเปนท่ีรูจักอยางแพรหลาย 
 

6. กระบวนการ/วิธีดําเนินการ (จะนําเงินไปทําอะไรบาง ใชวิธีการทําอยางไร) 

ท่ี กิจกรรมท่ีดําเนินการ วิธีการ 
ระยะเวลา 

(วัน) 
งบประมาณ

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

(ใคร) 
1 กิจกรรมฝกอบรม 

เพ่ิมทักษะความรู 
ความเขาใจ  
และทักษะท่ีจําเปน
เก่ียวกับการมัดหม่ีและ
ยอมผาดวยสีธรรมชาติ  

- จัดอบรมสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ท่ีเปน
ผูผลิต ผูประกอบการ OTOP ชางทอผา และ
สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีท่ีเปนเครือขาย
ผูผลิต ผูประกอบการ OTOP และชางทอผา 
ในพ้ืนท่ีใกลเคียง  
- ศึกษาดูงาน ณ วิชชาลัยดอนกอยฯ จ.สกลนคร  

2 วัน 134,4๐๐ กพสจ. 
 

2 กิจกรรมฝกมัดหม่ีและ 
การยอมผาดวยสธีรรมชาต ิ

จัดอบรมฝกการมัดหม่ีและยอมผาดวยสีธรรมชาติ 2 วัน 165,600 กพสจ. 
 

 รวม 2 กิจกรรม   รวมท้ังส้ิน  300,000  
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รายละเอียดงบประมาณแนบทายโครงการ 
 

ช่ือโครงการ โครงการพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีผูผลิตผาทอมือจังหวัดบึงกาฬ  
กิจกรรมท่ี 1 ฝกอบรมเพ่ิมทักษะความรูความเขาใจ และทักษะท่ีจําเปนเกี่ยวกับการมัดหม่ีและการยอมผา 
ดวยสีธรรมชาติ (จํานวน 2 วัน) 
ท่ี รายการ 

(คาวิทยากร ,คาใชสอย,คาวัสดุ ฯลฯ)  
จํานวน 
หนวย 

ราคาตอหนวย 
(บาท) 

รวมเปนเงิน 
(บาท) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
 
 

7 
 
 

8 
 
 

9 
10 
11 
12 

คาอาหารกลางวัน จํานวน 2 ม้ือ 
คาอาหารเย็น จํานวน 1 ม้ือ 
คาอาหารวางและเครื่องดื่ม จํานวน 4 ม้ือ 
คาท่ีพัก (ผูเขาอบรม) จํานวน 1 คืน 
คาตอบแทนวิทยากร (ภาครัฐ) 
คาตอบแทนวิทยากรกลุม (ภาครัฐ) 
จํานวน 3 กลุมๆละ 1 คนๆละ 3 ชม. 30 นาที 
(คนละ 2,100 บาท) 
คาตอบแทนวิทยากรกลุมแบงกลุม (ภาครัฐ)  
จํานวน 3 กลุมๆละ 1 คนๆละ 3 ชม. 30 นาที 
(คนละ 2,100 บาท) 
คาตอบแทนวิทยากรกลุม (ภาครัฐ) วันท่ี 2 
(ศึกษาดูงาน 1 วัน) จํานวน 3 กลุมๆละ 1 คน 
คนละ 6 ชม. 30 นาที (คนละ 3,900 บาท) 
คาจางเหมาพาหนะ (รถโดยสารปรับอากาศ) 
กระเปาผาใสเอกสาร 
คาปายโครงการ (4x4 ม.) 
คาวัสดุ 
 
 

35 คน 
35 คน 
35 คน 
18 หอง 
3 ชม. 

10 ชม. 
30 นาที 

 
10 ชม. 
30 นาที 

 
19 ชม. 
30 นาที 

 
1 วัน 
35 ใบ 

16 ตรม. 
- 
 

250 
250 
50 

800 
600 
600 

 
 

600 
 
 

600 
 
 

20,000 
100 
120 

- 
 

17,500 
8,750 
7,000 

14,400 
1,800 
6,300 

 
 

6,300 
 
 

11,700 
 
 

20,000 
3,500 
1,920 

35,230 
 

รวมท้ังสิ้น 134,400 
ตัวอักษร : หนึ่งแสนสามหม่ืนสีพั่นสี่รอยบาทถวน 
หมายเหตุ : สามารถถัวจายไดทุกรายการ 
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ช่ือโครงการ โครงการพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีผูผลิตผาทอมือจังหวัดบึงกาฬ 
กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมฝกมัดหม่ีและการยอมผาดวยสีธรรมชาติ (จํานวน 2 วัน) 
ท่ี รายการ 

(คาวิทยากร ,คาใชสอย,คาวัสดุ ฯลฯ)  
จํานวน 
หนวย 

ราคาตอหนวย 
(บาท) 

รวมเปนเงิน 
(บาท) 

1 
2 
3 
4 
5 
7 
 
 

8 
 
 

9 
 
 

10 
11 
12 
13 

คาอาหารกลางวัน จํานวน 2 ม้ือ 
คาอาหารเย็น จํานวน 1 ม้ือ 
คาอาหารวางและเครื่องดื่ม จํานวน 4 ม้ือ 
คาท่ีพัก 
คาตอบแทนวิทยากร (ภาครัฐ) 
คาตอบแทนวิทยากรกลุม (ภาครัฐ) วันท่ี 1 
จํานวน 3 กลุมๆละ 1 คนๆ ละ 3 ชม. 30 นาที  
(คนละ 2,100 บาท) 
คาตอบแทนวิทยากรกลุมแบงกลุม (ภาครัฐ) 
จํานวน 3 กลุมๆละ 1 คนๆ ละ 3 ชม. 30 นาที 
(คนละ 2,100 บาท) 
คาตอบแทนวิทยากรกลุม (ภาครัฐ) วันท่ี 2 
จํานวน 3 กลุมๆละ 1 คนๆ ละ 6 ชม. 30 นาที  
(คนละ 3,900 บาท) 
คาพาหนะผูเขาอบรม จํานวน 1 วัน 
คาท่ีพักวิทยากร จํานวน 3 คน 
คาปายโครงการ  
คาวัสดุฝกสาธิตมัดหม่ีและยอมสี 
 
 

35 คน 
35 คน 
35 คน 

18  หอง 
3 ชม. 

10 ชม. 
30 ชม. 

 
10 ชม. 
30 นาที 

 
19 ชม. 
30 นาที 

 
35 คน 
2 หอง 

16 ตรม. 
- 

250 
250 
50 

800 
600 
600 

 
 

600 
 
 

600 
 
 
- 

800 
120 

- 

17,500 
8,750 
7,000 

14,400 
1,800 
6,300 

 
 

6,300 
 
 

11,700 
 
 

11,120 
1,600 
๑,๙๒๐ 

77,210 

รวมท้ังสิ้น 165,600 
ตัวอักษร : หนึ่งแสนหกหม่ืนหาพันหกรอยบาทถวน 
หมายเหตุ : สามารถถัวจายไดทุกรายการ 
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เอกสารประกอบการขอรับการสนับสนุน 

  (1) แบบเสนอโครงการขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประเภท งบอุดหนุน (ทุนใหเปลา) 

     (2) บันทึกการประชุมขององคกร 

      (3)  หนังสือมอบอํานาจใหทําการแทนในการยื่นเสนอโครงการ  

        (กรณี องคกรท่ีไมใชนิติบุคคล ใหประธานขององคกรสตร+ีคณะกรรมการ 4 ราย มีอํานาจในการยื่นเสนอ

โครงการ) 

    (4) สําเนาบัตรประจําตัวประชาชนของผูแทน  

         (กรณี ท่ีอยูไมตรงกับบัตรประจําตัวประชาชนใหกรอกท่ีอยูปจจุบันไวกับสําเนาบัตรประจําตัวประชาชน  

         (รับรองสําเนา) 

     (5) ภาพถายผลงานท่ีผานมา (ถามี) 

     (6) แบบอ่ืน ๆ ตามท่ี คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับจังหวัดกําหนด 

คุณสมบัติของผูขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

  (1) สมาชิกประเภทองคกรสตรี 

  (2) มีสถานท่ีทํางาน หรือสํานักงานใหญตั้งอยูในทองท่ีท่ียื่นแบบขอรับการสนับสนุนไมนอยกวาหกเดือน  

หลักเกณฑพ้ืนฐานในการขอรับการสนับสนุน 

   (1) เปนโครงการท่ีใชจายตามวัตถุประสงคของกองทุนตามขอบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาท 

       สตรี วาดวยการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 2559 ขอ 5 (2) (3) (4)  

            ขอ 5 (2) เปนแหลงเงินทุนเพ่ือการสงเสริมบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรีและเครือขายสตรี  ในการเฝาระวัง  

                            ดูแลและแกไขปญหาของสตรี การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรี นําไปสูการสราง 

                       สวัสดภิาพ หรือสวัสดิการเพ่ือคุมครองและพิทักษสิทธิของสตรีและผูดอยโอกาสอ่ืน ๆ ในสังคม 

         ขอ 5 (3) เปนแหลงเงินทุนเพ่ือการสงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตรี  

                          การสรางภาวะผูนํา การพัฒนาองคความรู เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งทางดานสังคมใหแกสตรี 

                       และองคกรของสตรี 

         ขอ 5 (4) เปนแหลงเงินทุนเพ่ือสนับสนุนโครงการอ่ืน ๆ ท่ีเปนการแกไขปญหาและพัฒนาสตรีตาม 

                      ท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

   (2) เปนโครงการท่ีตอบสนองยุทธศาสตรการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
   (3) ไมเปนโครงการประเภทเงินทุนหมุนเวียน 
   (4) เปนโครงการท่ีมีวงเงินไมเกินสองแสนบาท กรณีวงเงินเกินสองแสนบาทใหคณะอนุกรรมการบริหารกองทุน 
        พัฒนาบทบาทสตรีระดับจังหวัดพิจารณาใหความเห็นชอบแลวเสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนา 
        บทบาทสตรีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
  (5)  เปนโครงการท่ีไมไดรับเงินสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน กรณีเปนโครงการท่ีบูรณาการรวมกับหนวยงานอ่ืน 
        ตองระบุรายการและแหลงท่ีมาของงบประมาณใหชัดเจน 
   (6) เปนโครงการท่ีไมกอใหเกิดความเสียหายตอสิ่งแวดลอมในชุมชน หรือตอความสงบเรียบรอยของประชาชน 
 
 
 
 
 
 



กําหนดการ 
โครงการพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ผู้ผลิตผ้าทอมือจังหวัดบึงกาฬ  

กิจกรรมท่ี 1 ฝ�กอบรมเพ่ิมทักษะความรูค้วามเข้าใจ และทักษะท่ีจาํเป�น 
เก่ียวกับการมัดหม่ีและการย้อมผ้าด้วยสีธรรมชาติ (จาํนวน 2 วัน) 

วันท่ี ................................... 2566 
ณ สถานท่ีเอกชน จงัหวัดบึงกาฬ  

 

**************************** 
วันท่ี 1 
08.00 - 08.30 น. - ลงทะเบียนผู้เข้ารว่มโครงการฯ 
   - ชีแ้จงวัตถุประสงค์โครงการฯ  
08.30 - 09.00 น. - พิธเีป�ด 
   - กล่าวรายงานโดย พัฒนาการจงัหวัดบึงกาฬ 
   - กล่าวเป�ดการอบรม โดย ผู้ว่าราชการจงัหวัดบึงกาฬ 
09.00 - 10.00 น. - การบรรยายหัวข้อ แนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการในการ
     พัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอบึงกาฬด้วยสีธรรมชาติ โดย ว �ทยากรภาครฐั 
10.00 - 12.00 น. - การบรรยายหัวข้อ ทักษะการมัดหม่ีและการย้อมผ้าด้วยสีธรรมชาติ 
     โดย ว �ทยากรภาครฐั 
12.00 - 13.00 น. - รบัประทานอาหารกลางวัน 
13.00 - 16.30 น. - การแบ่งกลุ่มฝ�กออกแบบการมัดหม่ี และการย้อมสีด้วยธรรมชาติ  
     จาํนวน 3 กลุ่ม โดย ว �ทยากรภาครฐั 
16.30 - 18.00 น. - แบ่งกลุ่มแลกเปล่ียนเร �ยนรูป้ระสบการณ์การมัดหม่ี การย้อมสีด้วยธรรมชาติ 
     จาํนวน 3 กลุ่ม โดย ว �ทยากรภาครฐั 
18.00 - 19.00 น. - รบัประทานอาหารเย็น  
19.00 - 21.00 น. - แบ่งกลุ่มแลกเปล่ียนเร �ยนรูป้ระสบการณ์การมัดหม่ี การย้อมสีด้วยธรรมชาติ (ต่อ) 
     จาํนวน 3 กลุ่ม โดย ว �ทยากรภาครฐั 
21.00 น.   - พักผ่อนตามอัธยาศัย 
 

วันท่ี 2 
05.00 น.   - ออกเดินทางไปยังจงัหวัดสกลนคร 
08.30 น.   - เดินทางถึงจงัหวัดสกลนคร 
   - ผู้เข้าอบรมพรอ้มกัน ณ ห้องประชุม 
08.30 - 09.00 น.  - ประธานศูนย์ฯ พบปะและแนะนําข้อมูลศูนย์ฯ แก่ผู้เข้ารว่มอบรม 
09.00 - 12.00 น. - การบรรยายกระบวนการเร �ยนรูก้ารมัดหม่ีพรอ้มแบ่งกลุ่มฝ�กปฏิบัติ 
     จาํนวน 3 กลุ่ม โดย ว �ทยากรภาครฐั  
12.00 - 13.00 น. - รบัประทานอาหารกลางวัน 
13.00 - 16.30 น. - การบรรยายกระบวนการเร �ยนรูก้ารมัดหม่ีพรอ้มแบ่งกลุ่มฝ�กปฏิบัติ (ต่อ)  
     จาํนวน 3 กลุ่ม โดย ว �ทยากรภาครฐั  
   - เสรจ็ส้ินการฝ�กอบรม 
   - เดินทางกลับโดยสวัสดิภาพ 

……………………………………....................................................... 
หมายเหตุ : กําหนดการดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม 
                 - รบัประทานอาหารว่างและเคร �อ่งด่ืมภาคเชา้ เวลา 10.00 – 10.15 น. 
                 - รบัประทานอาหารว่างและเคร �อ่งด่ืมภาคบ่าย เวลา 15.00 – 15.15 น. 



กําหนดการ 
โครงการพัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ผู้ผลิตผ้าทอมือจังหวัดบึงกาฬ  

กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมฝ�กมัดหม่ีและการย้อมผ้าด้วยสีธรรมชาติ (จาํนวน 2 วัน) 
วันท่ี ................................... 2566 

ณ สถานท่ีเอกชน จงัหวัดบึงกาฬ  

**************************** 
วันท่ี 1 
08.00 - 08.30 น. - ลงทะเบียนผู้เข้ารว่มโครงการฯ 
   - ชีแ้จงวัตถุประสงค์โครงการฯ  
08.30 - 09.00 น. - พิธเีป�ด 
   - กล่าวรายงานโดย พัฒนาการจงัหวัดบึงกาฬ 
   - กล่าวเป�ดการอบรม โดย ผู้ว่าราชการจงัหวัดบึงกาฬ 
09.00 - 10.00 น. - การบรรยายหัวข้อ นโยบายการสวมใส่ผ้าไทย และการขับเคล่ือนแนวพระดําร �  
     “ผ้าไทยใส่ให้สนุก” โดย ว �ทยากรภาครฐั  
10.00 - 12.00 น. - บรรยายหัวข้อ เทคนิคการมัดหม่ีและการย้อมผ้าด้วยสีธรรมชาติ  
     โดย ว �ทยากรภาคเอกชน 
12.00 - 13.00 น. - รบัประทานอาหารกลางวัน 
13.00 - 16.30 น. - การแบ่งกลุ่มฝ�กสาธติมัดหม่ี ย้อมสีผ้าด้วยสีธรรมชาติ  
     จาํนวน 3 กลุ่ม โดย ว �ทยากรภาคเอกชน  
16.30 - 18.00 น. - แบ่งกลุ่มแลกเปล่ียนเร �ยนรูแ้นวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าของกลุ่มผู้ผลิต/ผู้ประกอบการ 
     จาํนวน 3 กลุ่ม โดย ว �ทยากรภาครฐั 
18.00 - 19.00 น. - รบัประทานอาหารเย็น  
19.00 - 21.00 น. - แบ่งกลุ่มจดัทาํแผนปฏิบัติการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าจงัหวัดบึงกาฬ  
     จาํนวน 3 กลุ่ม โดย ว �ทยากรภาครฐั 
21.00 น.   - พักผ่อนตามอัธยาศัย 
 

วันท่ี 2 
08.30 - 09.00 น. - ผู้เข้าอบรมพรอ้มกัน ณ ห้องประชุม/ทบทวนบทเร �ยน  
09.00 - 12.00 น. - การแบ่งกลุ่มฝ�กสาธติมัดหม่ี ย้อมสีผ้าด้วยสีธรรมชาติ  
     จาํนวน 3 กลุ่ม โดย ว �ทยากรภาคเอกชน  
12.00 - 13.00 น. - รบัประทานอาหารกลางวัน 
13.00 - 16.30 น. - การแบ่งกลุ่มฝ�กสาธติมัดหม่ี ย้อมสีผ้าด้วยสีธรรมชาติ (ต่อ) 
     จาํนวน 3 กลุ่ม โดย ว �ทยากรภาคเอกชน 
   - จดัทาํแผนปฏิบัติการ/มอบหมายภารกิจ 
   - เดินทางกลับโดยสวัสดิภาพ 
 

……………………………………....................................................... 
 
หมายเหตุ : กําหนดการดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม 
                 - รบัประทานอาหารว่างและเคร �อ่งด่ืมภาคเชา้ เวลา 10.00 – 10.15 น. 
                 - รบัประทานอาหารว่างและเคร �อ่งด่ืมภาคบ่าย เวลา 15.00 – 15.15 น. 
 



                      5.3 การพิจารณาแก้ไขคําส่ังแต่งต้ังคณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตามการดําเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เขต 

                            1. เร �อ่งเดิม 
 คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีคําส่ังคณะกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ท่ี 1229/2565 เร �อ่ง แต่งต้ังคณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตามการดําเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เขต ลงวันท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย (เอกสารแนบ 1)   
  1) ผู้อํานวยการเขต          ประธานอนุกรรมการ 
  2) ผู้อํานวยการกลุ่ม     อนุกรรมการ 
            สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
  3) ผู้ทรงคุณวุฒิ จาํนวนไม่เกิน ๕ คน ซึง่ประธาน  อนุกรรมการ 
              อนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
                                    กรุงเทพมหานครแต่งต้ังจากผู้ท่ีมีความรูด้้านการเง �น 
                  การลงทุน เศรษฐศาสตร ์ด้านกฎหมาย ด้านการพัฒนาชุมชน 
                  และการพัฒนาองค์กรสตร � หร �อด้านอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับกองทุน 
  4) หัวหน้าคณะทาํงานขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เขต  อนุกรรมการ 
  5) นักพัฒนาสังคม สํานักงานการพัฒนาชุมชน   อนุกรรมการ 
           สํานักพัฒนาสังคม ท่ีได้รบัมอบหมาย 
  6) หัวหน้าฝ�ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม  อนุกรรมการ 
   และเลขานุการ 
  7) นักพัฒนาชุมชน สังกัดสํานักงานเขต   อนุกรรมการ 
   และผู้ชว่ยเลขานุการ 
  8) นักว �ชาการพัฒนาชุมชนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  อนุกรรมการ 
   และผู้ชว่ยเลขานุการ 
 ให้มีอํานาจหน้าท่ี กํากับ ดูแล ติดตาม ส่งเสร �ม สนับสนุน และประสานการดําเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �ในพ้ืนท่ีแขวง และเขตกรุงเทพมหานคร จดัทําแผนการติดตามและสนับสนุนการดําเนินงาน
ในพ้ืนท่ีแขวง และเขตกรุงเทพมหานคร ตรวจสอบ กล่ันกรอง และให้ความเห็นชอบโครงการท่ีสมาชกิขอรบั
การสนับสนุนโครงการประเภทเง �นทุนหมุนเว �ยน และโครงการประเภทเง �นอุดหนุน แต่งต้ังคณะทํางานอ่ืน  
เพ่ือปฏิบัติงานอย่างหน่ึงอย่างใดท่ีเก่ียวข้องกับกองทุน รายงานผลการดําเนินการ ป�ญหา และอุปสรรค  
เสนอต่อคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร และปฏิบัติหน้าท่ีให้เป�นไป 
ตามข้อบังคับ หร �อตามท่ีคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานครมอบหมาย 

    2. ข้อเท็จจร �ง       
      2.1 จากดําเนินงานโครงการเสร �มสร้างความรู ้งานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
กรุงเทพมหานครแก่คณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตามการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เขต 
และการลงพ้ืนท่ีของนักว �ชาการพัฒนาชุมชนเพ่ือประสานการดําเนินงานระหว่างสํานักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานครกับสํานักงานเขต กรุงเทพมหานคร  
ท้ัง 50 เขต พบว่า สํานักงานเขตไม่มีตําแหน่งนักพัฒนาชุมชน และเจา้หน้าท่ีท่ีได้รบัมอบหมายงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � มีตําแหน่งอ่ืนนอกเหนือจากนักพัฒนาสังคม ทําให้การติดต่อประสานงานเกิดความล่าช้า 
เน่ืองจากในคําส่ังดังกล่าว ข้อ 7 นักพัฒนาชุมชน สังกัดสํานักงานเขต ไม่ครอบคลุมต่อการดําเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � 

/2.2  ท่ีประชุม... 



- 2 - 
 
    2.2 ท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร 
ครัง้ท่ี 1/2566 เม่ือวันศุกรท่ี์ 19 พฤษภาคม 2566 มีมติให้ 1) เห็นชอบให้แก้ไขคําส่ังคณะกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ท่ี 1229/2565 เร �อ่ง แต่งต้ังคณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตามการ
ดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เขต ลงวันท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ. 2565 ข้อ 7 จากเดิม นักพัฒนาชุมชน 
สังกัดสํานักงานเขต ปรบัเป�น นักพัฒนาสังคม หร �อข้าราชการสังกัดสํานักงานเขตท่ีได้ร ับมอบหมาย  
2) เห็นชอบให้ฝ�ายเลขานุการฯ สามารถดําเนินการเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ได้โดยไม่ต้องรอคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานครรบัรองรายงานการประชุม
(เอกสารแนบ 2)   

    3. ข้อกฎหมาย 
   ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2559 ข้อ 9 ให้คณะกรรมการบร �หารมีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี (6) แต่งต้ัง
คณะอนุกรรมการ คณะทาํงาน เพ่ือพิจารณาหร �อปฏิบัติงานตามท่ีคณะกรรมการบร �หารมอบหมาย 

   4. ข้อพิจารณา 
   เพ่ือให้การดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร สามารถดําเนินการ
ได้อย่างรวดเรว็ มีกลไกการดําเนินงานท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และมีประสิทธภิาพมากย่ิงข้ึน เห็นควรแก้ไขคําส่ัง
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ท่ี 1229/2565 เร �อ่ง แต่งต้ังคณะอนุกรรมการกล่ันกรอง
และติดตามการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เขต ลงวันท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ. 2565 ข้อ 7 จากเดิม 
นักพัฒนาชุมชน สังกัดสํานักงานเขต ปรบัเป�น นักพัฒนาสังคม หร �อข้าราชการสังกัดสํานักงานเขตท่ีได้รบั
มอบหมาย (เอกสารแนบ 3)   

   5. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
    เพ่ือให้การดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร เป�นไปด้วยความเร �ยบรอ้ย 
เห็นควรพิจารณาเห็นชอบรา่งคําส่ังแต่งต้ังคณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตามการดําเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �เขต (แก้ไขเพ่ิมเติม) ตามเสนอ 

มติท่ีประชุม 
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................................... 



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 







 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 









































 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 3 



 

 
 
 
 
 
 

คําส่ังคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
                                                            ท่ี         /๒๕๖6 

เร �อ่ง แต่งต้ังคณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตามการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เขต  
(แก้ไขเพ่ิมเติม) 

--------------------------------------------------------------- 

 อนุสนธคํิาส่ังคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ท่ี 1229/2565 เร �อ่ง แต่งต้ัง
คณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตามการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เขต ลงวันท่ี 30 สิงหาคม 
พ.ศ. 2565 ได้แต่งต้ังให้ ข้อ 7. นักพัฒนาชุมชน สังกัดสํานักงานเขต เป�นอนุกรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 
ในคณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตามการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เขต น้ัน 

 เพ่ือให้การดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร สามารถดําเนินการ 
ได้อย่างรวดเรว็ มีกลไกการดําเนินงานท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน อาศัยอํานาจ 
ตามความในมาตรา ๒๒ แห่งพระราชบัญญัติการบร �หารทุนหมุนเว �ยน พ.ศ. ๒๕๕๘ ข้อ 9 (6) แห่งข้อบังคับ
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารทุนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙  
และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี    /2566 เม่ือ        มิถุนายน 2566                                  
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � จงึแก้ไขคําส่ังดังกล่าวข้างต้น จากเดิม ข้อ 7. นักพัฒนาชุมชน 
สังกัดสํานักงานเขต ปรบัเป�น ข้อ 7. นักพัฒนาสังคม หร �อข้าราชการสังกัดสํานักงานเขตท่ีได้รบัมอบหมาย  
โดยให้มีหน้าท่ีตามคําส่ังคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ท่ี 1229/2565 เร �อ่ง แต่งต้ัง
คณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตามการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ลงวันท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ. 2565 

  ท้ังน้ี  ต้ังแต่บัดน้ีเป�นต้นไป 
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ร่าง 



  

                   ๕.4 รา่งแผนปฏิบัติการประจาํป�บัญช ี๒๕๖7 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

     ๑. เร �อ่งเดิม 
      ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี๒๕๖6
ระหว่าง กระทรวงการคลังกับกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน ด้านท่ี ๕ การปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบร �หาร ผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน พนักงาน และลูกจ้าง ตัวชี้วัดท่ี ๕.๑ บทบาทคณะกรรมการ
บร �หารทุนหมุนเว �ยนในการจัดให้มีหร �อทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (๓ - ๕ ป�) และแผนปฏิบัติการประจํา 
ป�บัญช ี๒๕๖7 พิจารณาจากคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยนกําหนดให้มีหร �อทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว  
(3 - 5 ป�) และแผนปฏิบัติการ ประจําป�บัญชี 2567 ท่ีมีองค์ประกอบครบถ้วน มีคุณภาพ และสอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์จดัต้ังรวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเว �ยนประกอบด้วย 2 ประเด็นได้แก่  
     1) การกําหนดทิศทางยุทธศาสตร ์และเป�าประสงค์ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จดัต้ัง
และพันธกิจของทุนหมุนเว �ยน   
                                            2) การจัดให้มีหร �อทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ป�) และแผนปฏิบัติการ 
ประจาํป�บัญช ี๒๕๖7 ท่ีมีคุณภาพและระบุองค์ประกอบสําคัญครบถ้วน (เอกสารแนบ ๑) 

      2. ข้อเท็จจร �ง   
      ๒.๑ สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้ดําเนินการจดัประชุมทบทวนแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 5 ป� (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � และแผนปฏิบัติการประจาํป�บัญช ี๒๕๖7 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ระหว่างวันท่ี 8 - 10 กุมภาพันธ ์2566 ณ โรงแรมทีเค พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั่น โดยมี
กลุ่มเป�าหมาย ประกอบด้วย ผู้อํานวยการกลุ่มงาน สพจ./นว.พช. ผู้แทน อกส.จ./อกส.อ. ผู้แทน อกส.กทม.  
ผู้แทนสมาชกิประเภทองค์กร (ส่วนภูมิภาค) เจา้หน้าท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ส่วนกลาง และผู้แทนเจา้หน้าท่ี
จากกองแผนงาน โดยได้จดัทาํรา่งแผนปฏิบัติการประจาํป�บัญช ี๒๕๖7 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � (เอกสารแนบ ๒)  

  ๓. ข้อกฎหมาย 
            ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 
            ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
           (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน                    
ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
            (๔) กํากับดูแลการบร �หารจัดการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุน 

     ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
     เพ่ือโปรดพิจารณาเห็นชอบแผนร่างแผนปฏิบัติการประจําป�บัญชี ๒๕๖7 กองทุน 
พัฒนาบทบาทสตร � 

มติท่ีประชุม 
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............………………… 
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เอกสารแนบ 2 



สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาสตร �
กรมการพัฒนาชุมชน  

 

 

รา่งแผนปฏิบัติการ ประจาํป�บัญช ี2567 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 



 
 

ค ำน ำ 

  กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีด ำเนินกำรภำยใต้พระรำชบัญญัติ กำรบรหิำรทุนหมุนเวยีน  
พ.ศ. 2558 และข้อบังคับคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรวี่ำด้วยกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 
พ.ศ. 2559 โดยคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรเีป็นผู้ก ำหนดนโยบำย ยุทธศำสตร ์
มำตรกำร และแนวทำงในกำรบรหิำรกองทุนให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ ซึ่งมีคณะอนุกรรมกำรบรหิำร
กองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจ ังหว ัด  คณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
กรุงเทพมหำนคร เป็นกลไกในกำรบรหิำรกองทุน พิจำรณำและอนุมัติโครงกำรของสมำชิกที่ยื่นขอรบั 
กำรสนับสนุนและขับเคล่ือนงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีและมีคณะอนุกรรมกำรกล่ันกรองและติดตำม
กำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรอี ำเภอ คณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรทุีกระดับ
แล ะ อ ำ ส ำ ส มั ค ร ผู้ ป ร ะ ส ำน ง ำน กอง ทุนพัฒนำบทบำทสตร หี มู่ บ้ ำน/ ชุ มชน เ ป็ น ส่ วนส ำ คัญ 
ในกำรขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

  ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีจึงได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีบัญชี 2567
กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเพ่ือใชเ้ป็นแนวทำงในกำรก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบรหิำร
กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีและเจำ้หน้ำท่ีท่ีเก่ียวข้องน ำไปปฏิบัติในกำรบรหิำรจดักำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
ได้อย่ำงมีประสิทธภิำพ บรรลุวัตถุประสงค์ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับสตรแีละองค์กรสตรรีวมถึงทุกฝ่ำย 
ท่ีเก่ียวข้อง 

 

 

ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

  มิถุนำยน 2566 
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1. ควำมเป็นมำของกำรจดัท ำแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี 2567 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 
 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีกรมกำรพัฒนำชุมชน บรหิำรกองทุนฯ  ภำยใต้พระรำชบัญญัติ 
กำรบรหิำรทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 และข้อบังคับคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี  
ว่ำด้วยกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีพ.ศ. 2559 กำรบรหิำรจัดกำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
ให้มีประสิทธิภำพวัดด้วยกำรประเมินผลทุนหมุนเวยีน จำกกระทรวงกำรคลัง โดยกรมบัญชีกลำง 
เป็นหน่วยด ำเนินกำร และมีบรษัิทท่ีปรกึษำเป็นผู้ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผลทุนหมุนเวยีนของทุกกองทุน 
แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีบัญชี 2567 เป็นส่วนหน่ึงในกำรประเมินผลทุนหมุนเวยีน ตัวชี้วัดท่ี 5.1 บทบำท
คณะกรรมกำรบรหิำรทุนหมุนเวยีนท่ีก ำหนดให้มีกำรจดัให้มีหรอืทบทวนแผนปฏิบัติกำรระยะยำว (3 – 5 ปี)  
และแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีบัญช ี2567 ให้สอดคล้องกับยุทธศำสตรช์ำติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 13 แผนพัฒนำสตรใีนช่วงแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  
ฉบับท่ี 12 แผนปฏิบัติกำรระยะยำว 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมกำรพัฒนำชุมชน และแผนปฏิบัติกำร 
ระยะยำว 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเพ่ือเป็นเคร ือ่งมือในกำรปฏิบัติงำน 
และน ำกิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี 2567 ในกำรจัดท ำค ำของบประมำณ เพ่ือแปลงนโยบำย 
ไปสู่กำรปฏิบัติ 

2. กรอบแนวทำงกำรจดัท ำแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี 2567 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
     2.1 กำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

 ควำมเป็นมำ 
 รฐับำลมีนโยบำยจัดต้ังกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเม่ือปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 ภำยใต้ส ำนัก
เลขำธกิำรนำยกรฐัมนตร ีต่อมำคณะรกัษำควำมสงบแห่งชำติ (คสช.) ได้มีมติเม่ือวันท่ี 29 กรกฎำคม 2557  
ให้โอนย้ำยกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีมำอยู่กรมกำรพัฒนำชุมชน และนำยกรฐัมนตรเีห็นชอบเม่ือวันท่ี  
17 ธันวำคม 2557 ให้กรมกำรพัฒนำชุมชนด ำเนินกำรขอจัดต้ังกองทุนท่ีมีวัตถุประสงค์เดียวกับ 
กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีพรอ้มเสนอขอจดัต้ังงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 
 คณะรฐัมนตรมีีมติเห็นชอบให้จัดต้ังกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเม่ือวันท่ี 23 มิถุนำยน 2558   
ข้ึนในกรมกำรพัฒนำชุมชน โดยกรมฯ ได้รบัจัดสรรงบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 จ ำนวน  
100 ล้ำนบำท (หน่ึงรอ้ยล้ำนบำทถ้วน) และต่อมำคณะรฐัมนตรมีีมติเม่ือวันท่ี 12 เมษำยน 2559 ให้ควบรวม
กองทุนพัฒนำบทบำทสตรสี ำนักเลขำธกิำรนำยกรฐัมนตร ีเข้ำกับกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีกรมกำรพัฒนำชุมชน  
โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภำคม 2559 ซึง่ท ำให้กำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรอียู่ในควำมรบัผิดชอบ
ของกรมกำรพัฒนำชุมชน 
 กรมกำรพัฒนำชุมชนได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีและผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเพ่ือบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีภำยใต้พระรำชบัญญัติกำรบรหิำร
ทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 และข้อบังคับคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีว่ำด้วยกำรบรหิำร
กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีพ.ศ. 2559 

 วัตถุประสงค์ 
  1. เป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนดอกเบ้ียต่ำ ในกำรสรำ้งโอกำสให้สตรเีข้ำถึงแหล่งเงนิทุนส ำหรบั 
กำรลงทุนเพ่ือพัฒนำอำชพี สรำ้งงำน สรำ้งรำยได้ หรอืเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งทำงด้ำนเศรษฐกิจให้แก่สตร  ี
และองค์กรของสตร ี   
  2. เป็นแหล่งเงนิทุนเพ่ือกำรส่งเสรมิบทบำทและพัฒนำศักยภำพสตรแีละเครอืข่ำยสตร ี  
ในกำรเฝ้ำระวังดูแลและแก้ไขปัญหำของสตร ีกำรส่งเสรมิและพัฒนำคุณภำพชวีติของสตร ีน ำไปสู่กำรสรำ้ง
สวัสดิภำพ หรอืสวัสดิกำรเพ่ือคุ้มครองและพิทักษ์สิทธขิองสตรแีละผู้ด้อยโอกำสอ่ืน ๆ ในสังคม 



  

 
 

                3. เป็นแหล่งเงนิทุนเพ่ือกำรส่งเสรมิ สนับสนุนกำรจัดกิจกรรมในกำรพัฒนำบทบำทสตร ี  
กำรสรำ้งภำวะผู้น ำ กำรพัฒนำองค์ควำมรู ้เพ่ือเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งทำงด้ำนสังคมให้แก่สตรแีละองค์กร 
ของสตร ี
               4. เป็นแหล่งเงนิทุนเพ่ือสนับสนุนโครงกำรอ่ืน ๆ ท่ีเป็นกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำสตร  ี
ตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นสมควร 

  บทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร  ี  
  1. ก ำหนดนโยบำย ยุทธศำสตร์ มำตรกำร และแนวทำงในกำรบรหิำรกองทุนให้เป็น 
ไปตำมวัตถุประสงค์ 
                2. พิจำรณำอนุมัติแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 
                3. ก ำหนดข้อบังคับเก่ียวกับกำรบรหิำรงำนบุคคล กำรเงนิ กำรพัสดุ ตลอดจนกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทน สิทธิประโยชน์หรอืสวัสดิกำรต่ำง ๆ ของบุคลำกรกองทุนให้สอดคล้องกับมำตรฐำน 
ท่ีคณะกรรมกำรประกำศก ำหนด 
                4. ก ำกับดูแลกำรบรหิำรจัดกำร และติดตำมกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ 
ของกองทุน 
                5. แต่งต้ังผู้อ ำนวยกำร 
                6. แต่งต้ังคณะอนุกรรมกำร คณะท ำงำน เพ่ือพิจำรณำหรอืปฏิบัติงำนตำมท่ีคณะกรรมกำรบรหิำร
มอบหมำย 
              ท่ีมำ : ข้อบังคับคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีว่ำด้วยกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ีพ.ศ. 2559  ข้อ 9 

  2.2 กรอบยุทธศำสตรช์ำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
    ยุทธศำสตรช์ำติมีวสัิยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีควำมม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว  
ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรชัญำของเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบด้วย 6 ยุทธศำสตร ์ได้แก่ 
               1. ยุทธศำสตรด้์ำนควำมม่ันคง 
               2. ยุทธศำสตรด้์ำนกำรสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
               3. ยุทธศำสตรด้์ำนกำรพัฒนำและเสรมิสรำ้งศักยภำพทรพัยำกรมนุษย์ 
               4. ยุทธศำสตรด้์ำนกำรสรำ้งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม 
               5. ยุทธศำสตรด้์ำนกำรสรำ้งกำรเติบโตบนคุณภำพชวีติท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
               6. ยุทธศำสตรด้์ำนกำรปรบัสมดุลและพัฒนำระบบกำรบรหิำรจดักำรภำครฐั 
 
    2.3 แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตรช์ำติ 23 ฉบับ 
               1. ประเด็นพลังทำงสังคม 
               2. ประเด็นเศรษฐกิจฐำนรำก 
 
  2.4 แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้ำน  
               1. ด้ำนกำรเมือง 
               2. ด้ำนกำรบรหิำรรำชกำรแผ่นดิน 
               3. ด้ำนกฎหมำย 
               4. ด้ำนกระบวนกำรยุติธรรม 
               5. ด้ำนเศรษฐกิจ 
               6. ด้ำนทรพัยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม 



  

 
 

               7. ด้ำนสำธำรณสุข 
               8. ด้ำนส่ือสำรมวลชน เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 9. ด้ำนสังคม 
    10. ด้ำนพลังงำน 
   11. ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจรติและประพฤติมิชอบ 
    12. ด้ำนกำรศึกษำ 
        13. ด้ำนวัฒนธรรม กีฬำแรงงำน และกำรพัฒนำทรพัยำกรมนุษย์ 
 
 2.5 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 วัตถุประสงค์หลักของแผนพัฒนำ คือ “พลิกโฉมประเทศไทย สู่สังคมก้ำวหน้ำ เศรษฐกิจ 
สรำ้งมูลค่ำอย่ำงยั่งยืน” เพ่ือให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ จึงได้ก ำหนดเป้ำหมำยหลักของกำรพัฒนำ จ ำนวน  
5 ประกำร ประกอบด้วย 
 1. กำรปรบัโครงสรำ้งกำรผลิตสู่เศรษฐกิจฐำนนวัตกรรม 
  2. กำรพัฒนำคนส ำหรบัโลกยุคใหม่ 
 3. กำรมุ่งสู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเป็นธรรม 
 4. กำรเปล่ียนผ่ำนกำรผลิตและบรโิภคไปสู่ควำมย่ังยืน 
 5. กำรเสรมิสรำ้งควำมสำมำรถของประเทศในกำรรบัมือกับกำรเปล่ียนแปลงและควำมเส่ียง
ภำยใต้บรบิทโลกใหม่  
        แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 – 2570) มีจงึได้ก ำหนดหมุด
หมำยกำรพัฒนำ จ ำวน  13 หมุดหมำย ดังน้ี 
 1. ไทยเป็นประเทศชัน้น ำด้ำนสินค้ำเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่ำสูง 
 2. ไทยเป็นจุดหมำยของกำรท่องเที่ยวท่ีเน้นคุณภำพและควำมย่ังยืน 
 3. ไทยเป็นฐำนกำรผลิตยำนยนต์ไฟฟ้ำท่ีส ำคัญของโลก 
 4. ไทยเป็นศูนย์กลำงทำงกำรแพทย์และสุขภำพมูลค่ำสูง 
 5. ไทยเป็นประตูกำรค้ำกำรลงทุนและยุทธศำสตรท์ำงโลจสิติกส์ท่ีส ำคัญของภูมิภำค 
 6. ไทยเป็นศูนย์กลำงอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉรยิะและอุตสำหกรรมดิจทัิลของอำเซยีน 
 7. ไทยมีวสิำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมท่ีเข้มแข็ง มีศักยภำพสูงและสำมำรถแข่งขันได้ 
 8. ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉรยิะน่ำอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่ำงยั่งยืน 
 9. ไทยมีควำมยำกจนข้ำมรุน่ลดลง และคนไทยทุกคนมีควำมคุ้มครองทำงสังคมท่ีเพียงพอ 
เหมำะสม 
 10. ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวยีนและสังคมคำรบ์อนต่ำ 
     11. ไทยสำมำรถลดควำมเส่ียงและผลกระทบจำกภัยธรรมชำติและกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิ
ประเทศ 
 12. ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรยีนรูอ้ย่ำงต่อเน่ือง ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต 
 13. ไทยมีภำครฐัท่ีทันสมัย มีประสิทธภิำพ และตอบโจทย์ประชำชน 
 
 2.6 แผนพัฒนำสตรใีนชว่งแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 - 2564) 
     ยุทธศำสตรท่ี์  1  ปรบัเปล่ียนเจตคติของสังคมในประเด็นควำมเสมอภำคเท่ำเทียมกันระหว่ำง 
                                        หญิงชำย 
  ยุทธศำสตรท่ี์  2  เสรมิพลัง เพ่ิมบทบำทกำรมีส่วนรว่มเพ่ือพัฒนำสังคมและพัฒนำคุณภำพชวีติ  
                                         แก่สตรทุีกกลุ่มและทุกระดับ 



  

 
 

  ยุทธศำสตรท่ี์  3  พัฒนำเง ื่อนไขและปัจจยัท่ีเอ้ือต่อกำรพัฒนำสตรท่ีีมีประสิทธผิลและเสมอภำค 
  ยุทธศำสตรท่ี์  4  ก ำหนดมำตรกำรเฝ้ำระวัง ขจดัปัจจยัเส่ียง ป้องกัน คุ้มครอง ชว่ยเหลือและ  
                                        เยียวยำ 
  ยุทธศำสตรท่ี์  5  สรำ้งควำมเข้มแข็งของกลไกและกระบวนกำรพัฒนำสตร ี

   2.7 แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกรมกำรพัฒนำชุมชน 
  วสัิยทัศน์ “ ชุมชนเข้มแข็ง เศรษฐกิจฐำนรำกม่ันคง เติบโตอย่ำงยั่งยืนด้วยหลักปรชัญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง ” 
  แผนปฏิบัติรำชกำรท่ี 1 กำรบรหิำรจัดกำรชุมชนเพ่ือกำรพ่ึงตนเองอย่ำงยั่งยืนด้วยหลักปรชัญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  แผนปฏิบัติรำชกำรท่ี 2 กำรบรหิำรจดักำรและขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐำนรำกด้วยทุนชุมชน 
  แผนปฏิบัติรำชกำรท่ี 3 กำรบรหิำรจัดกำรเครอืข่ำยกำรพัฒนำชุมชนและเสรมิสรำ้งบทบำท 
กำรพัฒนำชุมชนในภูมิภำคอำเซยีนและนำนำชำติ 
 แผนปฏิบัติรำชกำรท่ี 4 กำรเสรมิสรำ้งองค์กรให้มีควำมทันสมัย สมรรถนะสูง มีจติวญิญำณกำร
พัฒนำชุมชนอย่ำงมืออำชพี 

 2.8 แผนปฏิบัติกำรระยะยำว 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
 วสัิยทัศน์ “เป็นแหล่งทุนท่ีส ำคัญของสตรใีนกำรพัฒนำคุณภำพชีวติและเศรษฐกิจในชุมชน 
ให้มีควำมเข้มแข็งอย่ำงยั่งยืน” 
 ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 1 กำรเสรมิสรำ้งอำชพีและรำยได้แก่สตร ี
                ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 2 กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 
                ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 3 กำรเสรมิสร้ำงขีดควำมสำมำรถองค์กรในกำรบรหิำรกองทุนฯ  
ตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
3. กลไกกำรขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
     1. คณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี(คกส.) 1 คณะ 
     2. คณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร (อกส.กทม.) 1 คณะ 
     3. คณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด (อกส.จ.) 76 คณะ 
     4.  คณะอนุกรรมกำรกล่ันกรองและติดตำมกำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร  ี
อ ำเภอ (อกส.อ.) 878 คณะ 
     5. คณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรจีงัหวัด 76 จงัหวัด 
    6. คณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร 1 คณะ  
     7. คณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรเีขต 50 เขต 
     8. คณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรตี ำบล 5,884 คณะ/เทศบำล 1,885 คณะ                      
                        (ตำมเขตพ้ืนท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน) 
     9. อำสำสมัครผู้ประสำนงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรหีมู่บ้ำน/ชุมชน 89,086 คน 
                        (ตำมเขตพ้ืนท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน)  



  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

คณะกรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี(คกส) (8 คน) 

ผู้อ ำนวยกำร 
ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

ส ำนักงำนเลขำนุกำร อกส.กทม. 
ส ำนักงำนเลขำนุกำร อกส.จ.  

กลุ่มอ ำนวยกำร 
- กำรเงนิและบัญช ี
- งำนอ ำนวยกำรและบรหิำรทัว่ไป 

กลุ่มพัฒนำศักยภำพกองทนุ 
- งำนส่งเสรมิและพัฒนำศักยภำพ 
- งำนเครอืข่ำยสัมพันธ ์

กลุ่มนโยบำยและยุทธศำสตร ์
- งำนยุทธศำสตรแ์ผนงำนและ
โครงกำร 
- งำนพัฒนำระบบเทคโนโลยี 

กลุ่มกฎหมำย 

คณะอนุกรรมกำรกลั่นกรองและ
ติดตำมกำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำ

บทบำทสตรเีขต 
(12 คน/1เขต) (50 เขต) 

คณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรเีขต 
 (9-12 คน) (ประธำน อกส.กทม.แต่งต้ัง) 

คณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร 

 (9-12 คน) (ประธำน อกส.กทม.แต่งต้ัง) 

คณะขับเคลื่อนกองทุนพัฒนำสตรจีงัหวัด 
 (9-12 คน) (ประธำน คกส. แต่งต้ัง) 

คณะขับเคลื่อนกองทุนพัฒนำสตรตี ำบล/
เทศบำล 

 (9-12 คน) (ประธำน คกส.อ. แต่งต้ัง) 

ส ำนักงำนเลขำนุกำร อกส.อ. 

คณะอนุกรรมกำรกล่ันกรองและติดตำมกำร
ด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรอี ำเภอ 
(อกส.อ.) (7-11 คน) (ประธำน คกส.แต่งต้ัง) 

ส่วนภูมิภำค ส่วนกลำง 

คณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี
ระดับจงัหวัด (อกส.จ.) (10-12 คน) 

 (ประธำน คกส.แต่งต้ัง) 

โครงสรำ้งกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี 

คณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
กรุงเทพมหำนคร (อกส.กทม.) (8-12 คน) 

 (ประธำน คกส.แต่งต้ัง) 



  

  

4. โครงสรำ้งอัตรำก ำลังและบทบำทหน้ำท่ีของบุคลำกรของกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
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  4.1 อัตรำก ำลัง   
  พระรำชบัญญัติกำรบรหิำรทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 มำตรำ 16 ให้หน่วยงำนของรฐัท่ีมีทุนหมุนเวยีน 
ท่ีไม่มีสถำนะเป็นนิติบุคคลก ำหนดโครงสรำ้งกำรบรหิำรทุนหมุนเวยีนเพ่ือรองรบักำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ 
ตำมหลักเกณฑ์และแนวทำงท่ีคณะกรรมกำรประกำศก ำหนด รวมท้ังส้ิน 423 อัตรำ 

  1) ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 
   - ข้ำรำชกำร        จ ำนวน  38  อัตรำ (ปฏิบัติงำนจรงิ 16 อัตรำ) 
   - พนักงำนกองทุนฯ (ระดับปรญิญำตร/ีปวส.)   จ ำนวน  14  อัตรำ 
   - ลูกจำ้ง (ระดับปรญิญำตร/ีปวส.)      จ ำนวน  21   อัตรำ 
     รวมท้ังส้ิน       จ ำนวน  73   อัตรำ 

  2) ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร  
   - พนักงำนกองทุนฯ (ระดับปรญิญำตร/ีปวส.)   จ ำนวน  5  อัตรำ 

  3) ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรจีงัหวัด  
   - ข้ำรำชกำร        จ ำนวน  76  อัตรำ (จงัหวัดละ 1 อัตรำ) 
   - พนักงำนกองทุนฯ (ระดับปรญิญำตร/ีปวส.)      จ ำนวน  269  อัตรำ (จงัหวัดละ 2 - 3 อัตรำ) 
               รวมท้ังส้ิน     จ ำนวน  345  อัตรำ 

 4.2 หน้ำท่ีของส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี(สกส.) ตำมข้อบังคับฯ คกส.ข้อ 12 
     1. เป็นส ำนักงำนเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรบรหิำร 
     2. ด ำเนินงำนต่ำง ๆ ของกองทุน 
     3. ศึกษำ รวบรวม และวเิครำะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของกองทุน 
     4. เผยแพรป่ระชำสัมพันธเ์ก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของกองทุน 
     5. ด ำเนินกำรและประสำนงำนกับส่วนรำชกำรหน่วยงำนภำครฐั รฐัวสิำหกิจ และองค์กรต่ำง ๆ   
ท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนของกองทุน 
     6. ส่งเสรมิ สนับสนุน กำรพัฒนำบุคลำกร และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนกองทุน 
     7. รวบรวมและจดัท ำระบบฐำนข้อมูลกำรด ำเนินงำนกองทุน 
     8. ปฏิบัติหน้ำท่ีอ่ืนตำมท่ี คกส. มอบหมำย 

  4.3  บทบำทหน้ำท่ีของผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร  ี
   1. จดัท ำแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี ซึง่อย่ำงน้อย ประกอบด้วย ผลกำรด ำเนินงำนของกองทุน 
ในปีท่ีผ่ำนมำ แผนกำรปฏิบัติงำน ประมำณกำรรำยรับรำยจ่ำยประจ ำปี และประมำณกำรกระแสเงนิสด 
เพ่ือน ำเสนอ คกส.อนุมัติอย่ำงน้อยหกสิบวันก่อนวันท่ีเร ิม่ต้นปีบัญชขีองทุกปี และให้ส่งกระทรวงกำรคลังอย่ำง
น้อยสำมสิบวันก่อนวันท่ีเร ิม่ต้นปีบัญชีของทุกปี เพ่ือพิจำรณำอนุมัติก่อนกำรใช้จ่ำยเงนิ (ตำมข้อบังคับฯ คกส.  
ว่ำด้วยกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีพ.ศ.2559 ข้อ 20 ) 
    2. อนุมัติส่ังจำ่ยเงนิของกองทุนฯ ตำมแผนกำรด ำเนินงำนและประมำณกำรรำยจำ่ยประจ ำปี
ท่ีได้รบัอนุมัติตำมข้อ 20 ของข้อบังคับฯ คกส.ว่ำด้วยกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีพ.ศ. 2559   
(ตำมข้อบังคับฯ คกส. ว่ำด้วยกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีพ.ศ. 2559 ข้อ 21)  
 
 
 
 
 



  

 
 

4.4   โครงสรำ้งกำรบรหิำร 

1. คณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี(คกส.) 
 มีอ ำนำจหน้ำท่ีก ำหนดนโยบำย ยุทธศำสตร ์มำตรกำร และแนวทำงในกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรใีห้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ พิจำรณำอนุมัติแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี ก ำหนดข้อบังคับเก่ียวกับ
กำรบรหิำรงำนบุคคล กำรเงนิ กำรพัสดุ ตลอดจนกำรก ำหนดค่ำตอบแทนสิทธปิระโยชน์หรอืสวัสดิกำรต่ำง ๆ 
ของบุคลำกรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีให้สอดคล้องกับมำตรฐำนท่ีคณะกรรมกำรประกำศก ำหนด ก ำกับ
ดูแลกำรบรหิำรจดักำร และติดตำมกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
แต่ง ต้ัง ผู้อ ำนวยกำร แต่ง ต้ังคณะอนุกรรมกำร คณะท ำงำน เ พ่ือพิจำรณำหรอืปฏิบัติงำนตำมท่ี 
คณะกรรมกำรบรหิำรมอบหมำย 
2. คณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร (อกส.กทม.) 
 มีอ ำนำจหน้ำท่ี บรหิำรงำน ก ำกับดูแล และติดตำมกำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรใีนเขต
พ้ืนท่ีกรุงเทพมหำนคร จดัท ำแผนกำรด ำเนินงำนและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณของกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร ด ำเนินกำรตำมแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปีตำมท่ีคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุน
พัฒนำบทบำทสตรอีนุมัติ พิจำรณำอนุมัติโครงกำรท่ีสมำชิกขอรบักำรสนับสนุนโครงกำรประเภทเงนิทุน
หมุนเวยีน และโครงกำรประเภทเงนิอุดหนุน ประสำน ส่งเสรมิ และสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของกองทุน
พัฒนำบทบำทสตรแีละสมำชิกในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหำนคร แต่งต้ังคณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร คณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรเีขต อำสำสมัครผู้ประสำนงำน
กองทุนพัฒนำบทบำทสตรชุีมชน และกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
กรุงเทพมหำนคร รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำ อุปสรรค ในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหำนคร ปฏิบัติหน้ำท่ีให้
เป็นไปตำมข้อบังคับ หรอืตำมท่ีคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรมีอบหมำย 
3. คณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด (อกส.จ.) 
 มีอ ำนำจหน้ำท่ี บรหิำรงำน ก ำกับดูแล และติดตำมกำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
ในระดับจงัหวัด จดัท ำแผนกำรด ำเนินงำนและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณของกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
จังหวัด ด ำเนินกำรตำมแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปีตำมท่ีคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
อนุมัติ พิจำรณำอนุมัติโครงกำรท่ีสมำชิกขอรับกำรสนับสนุนโครงกำรประ เภทเงนิทุนหมุนเวยีน  
และโครงกำรประเภทเงนิอุดหนุน ประสำน ส่งเสรมิ และสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
และสมำชิกในระดับจังหวัด แต่งต้ังคณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจังหวัด แต่งต้ัง
กรรมกำร ผู้ทรง คุณวุ ฒิ ในคณะอนุกรรมกำรบรหิ ำรกอง ทุนพัฒนำบทบำทสตร รี ะ ดับจังหวัด 
และคณะอนุกรรมกำรกล่ันกรองและติดตำมกำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรอี ำเภอ แต่งต้ัง
คณะท ำงำนอ่ืน เพ่ือปฏิบัติงำนอย่ำงหน่ึงอย่ำงใดท่ีเก่ียวข้องกับกองทุน รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำ 
อุปสรรค ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด ปฏิบัติหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมข้อบังคับ หรอืตำมท่ีคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุน
พัฒนำบทบำทสตรมีอบหมำย 
4. คณะอนุกรรมกำรกล่ันกรองและติดตำมกำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรอี ำเภอ (อกส.อ.)  
 มีอ ำนำจหน้ำท่ีก ำกับ ติดตำม ส่งเสรมิ สนับสนุน และประสำนกำรด ำเนินงำนของกองทุนในเขตพ้ืนท่ี
อ ำเภอ จัดท ำแผนก่ีติดตำมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนในพ้ืนท่ีอ ำเภอ ตรวจสอบ กล่ันกรอง และให้ควำม
เห็นชอบโครงกำรท่ีสมำชกิขอรบักำรสนับสนุนโครงกำรประเภทเงนิทุนหมุนเวยีน และโครงกำรประเภทเงนิ
อุดหนุน แต่งต้ังคณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรตี ำบลและคณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุน
พัฒนำบทบำทสตรเีทศบำล แต่งต้ังอำสำสมัครผู้ประสำนงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรหีมู่บ้ำนหรอืชุมชน 
แต่งต้ังคณะท ำงำนอ่ืน เพ่ือปฏิบัติงำนอย่ำงหน่ึงอย่ำงใดท่ีเก่ียวข้องกับกองทุนรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร 
ปัญหำ และอุปสรรค เสนอต่อคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจังหวัด ปฏิบัติหน้ำท่ี 



  

 
 

ให้เป็นไปตำมข้อบังคับ หรอืตำมท่ีคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรคีณะอนุกรรมกำรบรหิำร
กองทุนพัฒนำบทบำทสตรจีงัหวัด มอบหมำย 
5. ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
 เป็นส ำนักงำนเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีและส ำนักงำน
เลขำนุกำรของคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร (อกส.กทม.) มีกำร
แบ่งกลุ่มงำนเพ่ือกำรปฏิบัติงำนของกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีประกอบด้วย 4 กลุ่มงำน ดังน้ี 
 5.1 กลุ่มอ ำนวยกำร มีอ ำนำจหน้ำท่ีเก่ียวกับงำนอ ำนวยกำรและบรหิำรงำนท่ัวไปของส ำนักงำน
กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีงำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี งำนพัสดุ งำนอำคำรสถำนท่ีและยำนพำหนะ งำนกำรเงนิ  
และบัญชขีองส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีซึง่แบ่งออกเป็น 2 งำน ดังน้ี 
  (1) งำนอ ำนวยกำรและบรหิำรท่ัวไป ท ำหน้ำท่ีบรหิำรงำนท่ัวไปของส ำนักงำน งำนธุรกำร  
งำนสำรบรรณ และงำนควบคุมภำยใน บรหิำรทรพัยำกรบุคคล งำนพัสดุ งำนอำคำรสถำนท่ี งำนยำนพำหนะ 
และทรพัย์สินอ่ืน ๆ ของส ำนักงำน สนับสนุนกำรประชุม สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของกลุ่มงำนต่ำง ๆ ใน
ส ำนักงำน 
  (2) งำนกำรเงนิและบัญชี  ท ำหน้ำ ท่ีตรวจสอบเอกสำรหลักฐำนกำรเบิกจ่ำยเงนิ 
ทุกประเภท (งบบรหิำร งบเงนิอุดหนุน และงบเงนิทุนหมุนเวยีน) ของส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
(สกส.) และส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร (อกส.
กทม.) ก ำหนด ปรบัปรุงและพัฒนำระบบบัญชแีละกำรเงนิของกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีกำรโอนจดัสรรเงนิ 
ควบคุม ติดตำมและรำยงำนผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ และกำรให้ค ำปรกึษำแนะน ำด้ำนกำรเงนิกำรคลัง 
กำรบัญช ีแก่เจำ้หน้ำท่ีท้ังในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค 
 5.2 ก ลุ่มนโยบำยและยุทธศำสตร์ มีอ ำนำจหน้ำ ท่ีจัดท ำนโยบำย ยุทธศำสตร์ กลยุทธ ์
และแนวทำงกำรบรหิำรกองทุนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี ก ำหนด
หลักเกณฑ์ วธิกีำร และเง ื่อนไขกำรจดัสรรเงนิทุน กำรจดัท ำแผนงำนโครงกำร กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน
กองทุน พัฒนำบทบำทสตร ีกำรควบคุมดูแลและพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรบรหิำรจดักำรข้อมูล
สำรสนเทศ ระบบทะเบียนสมำชิก ทะเบียนลูกหน้ีของกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีกำรใช้ประโยชน์ของ
ผู้รบับรกิำรท้ังภำยใน ภำยนอก และเพ่ือกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบรหิำร ซึง่แบ่งออกเป็น 2 งำน ดังน้ี 
  (1) งำนนโยบำยและแผนงำน มีอ ำนำจหน้ำท่ีวเิครำะห์ สังเครำะห์ข้อมูล เพ่ือกำรจัดท ำ
ยุทธศำสตร ์แผนปฏิบัติกำร ตำมวัตถุประสงค์ของกองทุน ให้เชื่อมโยงกับนโยบำยรฐับำลและยุทธศำสตรช์ำติ 
จัดท ำแผนกำรด ำ เ นินงำนและค ำของบประมำณประจ ำ ปี  จัดท ำแผนงำน/โครงกำร/ กิจกรรม  
ให้สอดคล้องกับยุทธศำสตรก์องทุนและควบคุมให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ ประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุน
หมุนเวยีนตำมท่ีกระทรวงกำรคลังก ำหนด เสนอหลักเกณฑ์ วธิกีำร และเง ื่อนไข เก่ียวกับเงนิทุนหมุนเวยีน
และเงนิอุดหนุนต่อผู้บรหิำร สรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรเีสนอผู้บรหิำร 
และคณะกรรมกำรบรหิำรเพ่ือประกอบกำรตัดสินใจ 
  (2) งำนเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรบรหิำรกองทุน มีอ ำนำจหน้ำท่ีบรหิำรจัดกำรข้อมูล
สำรสนเทศ ระบบทะเบียนสมำชกิ ทะเบียนลูกหน้ี และข้อมูลโครงกำรท่ีได้รบักำรสนับสนุนจำกกองทุน พัฒนำ
และบรหิำรจัดกำรระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรบรหิำรกองทุน พัฒนำโครงข่ำยพ้ืนฐำน                      
ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือเชือ่มโยงระบบข้อมูลและกำรรำยงำนกับส่วนภูมิภำค บรกิำรข้อมูลสำรสนเทศ 
ข้อมูลสมำชกิ ข้อมูลลูกหน้ี ท้ังภำยในและภำยนอกกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีบรหิำรจดักำรระบบรกัษำควำม
ปลอดภัยของระบบเครอืข่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศและระบบเครอืข่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศและระบบข้อมูล
ของกองทุน 



  

 
 

 5.3 กลุ่มส่งเสรมิและพัฒนำศักยภำพ มีอ ำนำจหน้ำท่ีเก่ียวกับกำรส่งเสรมิและพัฒนำศักยภำพ 
กำรบรหิำรจัดกำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรขีองคณะอนุกรรมกำร คณะท ำงำน และอำสำสมัคร ทุกระดับ 
งำนส่งเสรมิและพัฒนำ สตร ีองค์กรสตรแีละเครอืข่ำยสตร ีกำรแสวงหำควำมรว่มมือ กำรประสำนงำน
เครอืข่ำยท่ีด ำเนินงำนเก่ียวกับสวัสดิกำรและสวัสดิภำพสตรแีละองค์กรสตร ีงำนยกระดับมำตรฐำน  
และธรรมำภิบำลกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีกำรเผยแพรป่ระชำสัมพันธแ์ละเสรมิสรำ้งภำพลักษณ์องค์กร  
และงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร ซึ่งแบ่งออกเป็น  
2 งำน ดังน้ี 
  (1) งำนส่งเสรมิและพัฒนำศักยภำพกองทุน มีหน้ำท่ีศึกษำ วเิครำะห์ ก ำหนดแนวทำง 
กำรส่งเสรมิควำมเข้มแข็งและพัฒนำศักยภำพของคณะอนุกรรมกำร คณะท ำงำน และอำสำสมัคร  
ทุกระดับ ยกระดับมำตรฐำนและธรรมำภิบำลของกองทุน และเป็นฝ่ำยเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำร
กองทุนพัฒนำบทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร และงำนบรหิำรท่ัวไปของส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำร
บรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร 
  (2)  งำนเครอื ข่ำยสัมพันธ์ มีหน้ำ ท่ีขยำยฐำนสมำชิก ให้ค ำปรกึษำ และส่งเสรมิ 
ในกำรเข้ำถึงแหล่งทุน ส่งเสรมิ สนับสนุน และพัฒนำศักยภำพสตร ีองค์กรสตรแีละเครอืข่ำยสตร ี 
ในทุกด้ำน กำรส่งเสรมิ สรำ้งควำมเข้มแข็ง สนับสนุนกิจกรรมเครอืข่ำยสมำชิกกองทุน สรำ้งควำมเข้ำใจ 
ประสำนควำมรว่มมือระหว่ำงองค์กร และเครอืข่ำยท่ีเก่ียวข้องกับสตร ีสนับสนุนและพัฒนำจัดกำรควำมรู ้
กำรบรหิำรจัดกำรกองทุนในรูปแบบและวธิีกำรต่ำง ๆ ส่งเสรมิและเผยแพร่ประชำสัมพันธ์กิจกรรม 
กำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของกองทุน เสรมิสรำ้งภำพลักษณ์องค์กรผ่ำนชอ่งทำงกำรประชำสัมพันธต่์ำง ๆ  
 5.4 กลุ่มกฎหมำย มีหน้ำท่ีส่งเสรมิควำมรูด้้ำนกฎหมำยระเบียบท่ีเก่ียวกับกองทุน กำรด ำเนินงำน 
และให้ค ำแนะน ำ ปรกึษำ วนิิจฉัยตีควำมเก่ียวกับข้อกฎหมำย ประกำศ ค ำส่ัง ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์  
ข้อพิพำท งำนนิติกรรมและสัญญำ งำนสนับสนุน และพัฒนำ ศึกษำ วเิครำะห์ ข้อมูลลูกหน้ีเพ่ือสนับสนุนกำร
บรหิำรจัดกำรหน้ีค้ำงช ำระและกำรทุจรติต่ำง ๆ และตรวจสอบข้อเท็จจรงิ ประสำนและด ำเนินกำรด้ำน
กฎหมำยต่ำง ๆ ส่งเสรมิควำมรูด้้ำนระเบียบกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง ด ำเนินกำรประสำนงำนในชั้นพนักงำน
สอบสวน อัยกำร ศำล และชัน้บังคับของกองทุนท้ังในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค 
 5.5. กลุ่มตรวจสอบภำยใน มีหน้ำท่ีตรวจสอบกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ของกองทุน จัดท ำแผน 
กำรตรวจสอบประจ ำปีท่ีเป็นระบบ จดัท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบเสนอผู้มีอ ำนำจ และติดตำมกำรตรวจสอบ  
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส่วนที่ 2  

ทิศทำงแผนปฏิบัติกำรระยะยำว 
(พ.ศ.2566 – 2570) 

กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

1. ควำมเชือ่มโยงของแผนปฏิบัติกำรระยะยำว (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนำบทบำทสตรกัีบ    
    ยุทธศำสตรช์ำติและแผนพัฒนำระดับประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศำสตรช์ำติ 20 ปี 
(พ.ศ.2561 – 2580) 

ยุทธศำสตรท์ี่ 1 ด้ำนควำมมั่นคง 
ยุทธศำสตรท์ี่ 2 ด้ำนกำรสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
ยุทธศำสตรท์ี่ 3 ด้ำนกำรพัฒนำและเสรมิสรำ้งทรพัยำกรมนุษย์ 
ยุทธศำสตรท์ี่ 4 ด้ำนกำรสรำ้งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม 
ยุทธศำสตรท์ี่ 5 ด้ำนกำรสรำ้งกำรเติบโต คุณภำพชวีติทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศำสตรท์ี่ 6 ด้ำนกำรปรบัสมดุลและพัฒนำระบบกำรบรหิำรจดักำรภำครฐั แผนแม่บทภำยใต้ 

ยุทธศำสตรช์ำติ  
23 ฉบับ 

 

ประเด็นที ่15 ด้ำนพลังสังคม  
ประเด็นที ่16 ด้ำนเศรษฐกิจฐำนรำก 

แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้ำน  
(ฉบับปรบัปรุง) 

 

ด้ำนที ่5 ด้ำนเศรษฐกิจ กระจำยควำมเจรญิและควำมเข้มแข็งของภำคสังคม  
เพื่อเพิม่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงเศรษฐกิจและลดควำมเหลื่อมล้ำ 
ด้ำนที ่9 ด้ำนสังคม สรำ้งสังคมคุณภำพทีเ่ป็นธรรม ไม่แบ่งแยก ให้โอกำสทุกคน
ตำมศักยภำพทีม่ี 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติ ฉบับที ่13 
(พ.ศ. 2567 -2570) 

 

หมุดหมำยที่ 9 ไทยมีควำมยำกจนข้ำมรุน่ลดลง และคนไทยทกุคนมีควำมคุ้มครอง
ทำงสังคมทีเ่พียงพอ เหมำะสม 

แผนพัฒนำสตรใีนชว่ง
แผนพัฒนำเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชำติ  

ฉบับท่ี 12  
(พ.ศ. 2560 – 2564) 
(พ.ศ.2560 - 2564) 

ยุทธศำสตรท์ี ่1  ปรบัเปลี่ยนเจตคติของสังคมในประเด็น ควำมเสมอภำคเทำ่เทยีม
กันระหว่ำงหญิงชำย 
ยุทธศำสตรท์ี่ 2 เสรมิพลังเพิม่บทบำทกำรมีส่วนรว่มเพื่อพัฒนำสังคมและพัฒนำ
คุณภำพชวีติ 
ยุทธศำสตรท์ี่ 3 พัฒนำเง ือ่นไขและปัจจยัทีเ่อื้อต่อกำรพัฒนำสตรทีีม่ีประสิทธผิล
และเสมอภำค 
ยุทธศำสตรท์ี่ 4 ก ำหนดกำรเฝ้ำระวัง ขจดัปัจจยัเส่ียง ป้องกัน คุ้มครอง ชว่ยเหลือ 
และเยยีวยำ 
ยุทธศำสตรท์ี่ 5 สรำ้งควำมเข้มแข็งของกลไกและกระบวนกำรพัฒนำสตร ี

แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ป ี
(พ.ศ. 2566 – 2570) 
กรมกำรพัฒนำชุมชน 

วสัิยทัศน์   “เศรษฐกิจฐำนรำกมั่นคง ชุมชนเข้มแข็งอย่ำงยั่งยืน ด้วยหลักปรชัญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง” 

แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ป ี
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

แผนปฏิบัติรำชกำรเร ือ่งที ่1 กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งของชุมชนให้สำมำรถ                   
                                       บรหิำรจดักำรและพึง่ตนเองได้อยำ่งยัง่ยนื 
แผนปฏิบัติรำชกำรเร ือ่งที ่2 กำรส่งเสรมิและยกระดับเศรษฐกิจฐำนรำกให้มั่นคง 
แผนปฏิบัติรำชกำรเร ือ่งที ่3 กำรสรำ้งควำมรว่มมือและส่งเสรมิบทบำทเครอืข่ำย                 
                                       กำรพัฒนำชุมชนทัง้ในและต่ำงประเทศ 
แผนปฏิบัติรำชกำรเร ือ่งที ่4 กำรพัฒนำองค์กรให้ทันสมัย มีสมรรถนะสูง  

                          และมีธรรมำภิบำล บุคลำกรมีอุดมกำรณ์และ  
                                       เชีย่วชำญในงำนพัฒนำชุมชน 
 

ประเด็นกำรพัฒนำที ่1 กำรเสรมิสรำ้งอำชพีและรำยได้แก่สตรใีห้เกิดควำมยัง่ยนื           
ประเด็นกำรพัฒนำที ่2 กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 
ประเด็นกำรพัฒนำที ่3 กำรเสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถองค์กรในกำรบรหิำรกองทนุฯ  ตำมระบบรำชกำร 4.0 และหลักธรรมำภิบำล  
 



  

 
 

2. กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
S1: เป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนส ำหรบัสตรทีี่มีดอกเบี้ยต่ำ ไม่จ ำกัด
อำยุผู้กู้ ไม่ต้องมีหลักทรพัย์หรอืผู้ค้ำประกัน และไม่ตรวจสอบ Credit 
Bureau ท ำให้สตรเีข้ำถึงแหล่งเงนิทนุได้ง่ำย 
S2: มีเงนิอุดหนุนส ำหรบัองค์กรสตร ีท ำให้สำมำรถส่งเสรมิและพัฒนำ
ศักยภำพของสตร ีสรำ้งกำรมีส่วนรว่ม และกำรเรยีนรูใ้นชุมชน 
S3: คณะกรรมกำรมีอ ำนำจในกำรด ำเนินงำนออกมำตรกำรต่ำง ๆ ได้
ทันต่อสถำนกำรณ์ เนื่องจำกมีระเบียบ ข้อกฎหมำยรองรบั ท ำให้เกิด
ควำมยดืหยุน่ และรวดเรว็ในกำรปรบัเปลี่ยนแนวทำงกำรให้เงนิทนุ 
S4: มีคณะท ำงำนที่เข้ำถึงสตรไีด้ทุกพื้นที่ต้ังแต่ระดับหมู่บ้ำน ท ำให้มี
ควำมใกล้ชดิ และสำมำรถสรำ้งควำมผูกพันกับสตรกีลุ่มเป้ำหมำยได้ 
S5: มีฐำนสมำชิกจ ำนวนมำก โดยมีสมำชิกประเภทบุคคลธรรมดำ
ประมำณ 15 ล้ำนคน สมำชกิประเภทองค์กรสตรปีระมำณ 75,000 
องค์กร ท ำให้กองทุนสำมำรถสรำ้งผลกระทบต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจ 
และสังคมได้มำก 
S6 : มีคณะท ำงำนทั้งภำครัฐและภำคประชำชนที่ติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มสมำชิกอย่ำงสม่ำเสมอท ำให้เมื่อมีปัญหำสมำชิก
สำมำรถขอรบัค ำปรกึษำได้อย่ำงทันทว่งที 
 

W1: กองทุนฯ ไม่มีระบบป้องกันควำมเส่ียงด้ำนกำรเงนิ ไม่สำมำรถทวงหนี้
อย่ำงเข้มข้น ผู้กู้บำงส่วนไม่ให้ควำมส ำคัญต่อกำรช ำระคืน ท ำให้เกิดอัตรำ
หนี้ค้ำช ำระ (Non-Performing Loan : NPL) สูงขึน้  
W2: พนักงำนกองทุน ไม่มีควำมผูกพันต่อองค์กรเนื่องจำกไม่มีควำม
มั่นคงในอำชพีท ำให้มีกำรลำออกบ่อยครัง้ส่งผลให้กำรท ำงำนไม่ต่อเนื่อง 
ไม่มีกำรสอนแนะงำนกัน 
W3: เจำ้หน้ำที ่ข้ำรำชกำร ไม่เพียงพอ รบัผิดชอบงำนหลำยด้ำน และมีภำระ
งำนในพื้นทีม่ำก 
W4: กระบวนกำรท ำงำนของกองทนุพัฒนำบทบำทสตรใีนระดับจงัหวัดยังไม่
เป็นมำตรฐำนเดียวกัน ขึ้นอยู่กับแนวทำงนโยบำยกำรด ำเนินกำรในแต่ละ
พื้นที ่ท ำให้แนวทำงกำรปฏิบัติงำน ไม่เป็นมำตรฐำนเดียวกัน 
W5: ขำดแผนกำรขับเคลื่อนกองทุนฯ สู่กำรเป็นรฐับำลดิจทิัล ที่ครอบคุมทุก
มิติ (People, Process, Technology) เชน่ แผนกำรพัฒนำก ำลังคนดิจทิัล
ภำครฐั แผนพัฒนำระบบฐำนข้อมูลทะเบียนลูกหนี้ ระบบบรหิำรกำรเงนิบัญชี
กองทุน ที่ตอบสนองพันธกิจหลักของกองทุน ท ำให้กำรท ำงำนล่ำช้ำ เกิด
ควำมผิดพลำด ต้นทนุในกำรด ำเนินงำนจงึเพิม่ขึน้ 
W6: ลูกหนี้กองทุนพัฒนำบทบำทสตรบีำงส่วนไม่ให้ควำมส ำคัญต่อกำร
ช ำระคืนเพรำะมีควำมเชือ่ว่ำเงนิกองทุนเป็นเงนิรำชกำรไม่จ ำเป็นต้องช ำระ
คืน 

โอกำส (O) อุปสรรค (T) 
O1: ยุทธศำสตรช์ำติ นโยบำยรฐับำล มุ่งเน้นพัฒนำคนทุกช่วงวัยท ำให้
สตรทีกุชว่งวัยมีโอกำสเข้ำถึงกำรพัฒนำทุกด้ำน 
O2: มีหน่วยงำนภำครฐัทั้งส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค ส่วนท้องถิ่น องค์กร
เอกชน ภำคประชำสังคม ทีม่ีภำรกิจในด้ำนกำรพัฒนำสตรที ำให้สำมำรถ
รว่มบูรณำกำรกำรท ำงำนได้ 
O3: สตร/ีองค์กรสตรมีีบทบำทในสังคมในกำรขับเคลื่อนและกำรพัฒนำ
สตรใีนทกุด้ำน เชน่ สังคม เศรษฐกิจ กำรเมือง สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
O4: กระแสควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีทีพั่ฒนำอยำ่งรวดเรว็ ชว่ยให้
สำมำรถเข้ำถึงเทคโนโลยีได้อย่ำงง่ำยดำยในต้นทุนที่ต่ำ รวมถึง
รูปแบบกำรใชช้วีติบนควำมปกติใหม่ เป็นปัจจยัเรง่ให้ธรุกิจออนไลน์ใน
ไทยเติบโตอย่ำงก้ำวกระโดด ท ำให้มีโอกำสในกำรพัฒนำช่องทำง
กำรตลำดใหม่แก่สมำชิก พัฒนำบรกิำรแก่สมำชิกด้วยเทคโนโลยี 
พรอ้มทัง้พัฒนำระบบกำรท ำงำนของกองทนุด้วยเทคโนโลยี 
O5: สังคมตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับสิทธสิตร ีปัญหำกำรละเมิด
และกระท ำควำมรุนแรงต่อสตร ี 

T1: โครงสรำ้งประชำกรและพฤติกรรมผู้บรโิภคที่เปลี่ยนแปลงไป ท ำให้
ควำมต้องกำรสินค้ำและบรกิำรที่แตกต่ำงจำกเดิม ต้องกำรนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ในด้ำนต่ำง ๆ  
T2: ภำยหลังสถำนกำรณ์กำรแพรร่ะบำดของโรคติดเชื้อไวรสั โคโรนำ 
2019 (COVID-19) พบว่ำเศรษฐกิจไทยหดตัวลงรุนแรงกว่ำประเทศส่วน
ใหญ่ในโลก เป็นเหตุให้อัตรำกำรว่ำงงำนเพิ่มสูงขึ้น และส่งผลให้สัดส่วน
หนี้ครวัเรอืนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น ท ำให้สมำชิก
รำยได้ลดลง หรอืขำดรำยได้ มีปัญหำกำรช ำระคืนเงนิต้นและดอกเบี้ยของ
กองทนุ 
T3: โครงสรำ้งประชำกรของประเทศ เข้ำสู่สังคมสูงวัยอย่ำงสมบูรณ์ ในปี 
พ . ศ .  2566 ที่ มี ป ร ะ ช ำกรอำยุ ม ำกกว่ ำ  60 สู ง ถึ ง ร ้อยล ะ  20.1  
ของประชำกรทัง้หมด ท ำให้อัตรำกำรพึง่พิงของผู้สูงอำยุต่อวัยแรงงำนเพิ่ม
สูงขึน้ 
T4: ภำวะเศรษฐกิจ ท ำให้สินค้ำและบรกิำรรำคำแพง ส่งผลกำรต่อกำร
ด ำรงชีวติและประกอบอำชีพของสมำชิกส่งผลให้อัตรำส่วนหนี้ สินภำค
ครวัเรอืนสูงขึน้ ขำดเงนิออม 
 



  

 
 

3. วสัิยทัศน์ เป้ำประสงค์/เปำ้หมำยหลัก พันธกิจ ประเด็นกำรพัฒนำ กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
 
วสัิยทัศน์ :  เป็นแหล่งทุนท่ีส ำคัญของสตรใีนกำรพัฒนำคุณภำพชวีติและเศรษฐกิจในชุมชนให้มีควำม      
                เข้มแข็งอย่ำงยั่งยืน 
เป้ำประสงค์/เป้ำหมำยหลัก : สตรมีีควำมม่ันคงด้ำนรำยได้ มีคุณภำพชวีติท่ีดี เป็นผู้น ำในกำรพัฒนำเศรษฐกิจ  
                                               และสังคมในชุมชน  
พันธกิจ 
 1. จัดสรรเงนิทุนหมุนเวยีนให้แก่สตรแีละองค์สตร ีเพ่ือน ำไปใช้ในกำรสรำ้งงำน กำรสรำ้งอำชีพ  
สรำ้งรำยได้ในชุมชน  
 2. จัดสรรเงนิทุนอุดหนุนในกำรพัฒนำสตร ีองค์กรสตร ีและเครอืข่ำยสตรใีห้มีขีดควำมสำมำรถ 
ในกำรเป็นผู้น ำและมีส่วนร่วมในกำรปกป้อง คุ้มครอง แก้ไขปัญหำสตร ี พัฒนำคุณภำพชีวติสตร  ี
และผู้ด้อยโอกำสในชุมชน 
 3. บรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีให้มีควำมม่ันคง ตำมหลักธรรมำภิบำล 
ประเด็นกำรพัฒนำ 

ประเด็นกำรพัฒนำ แผนงำน 

1. กำรเสรมิสรำ้งอำชพีและรำยได้แก่สตร ี
ให้เกิดควำมย่ังยืน 

1.1 กำรพัฒนำกลุ่มอำชพีสตรด้ีวยนวัตกรรมและองค์ควำมรู ้
1.2 กำรพัฒนำกลยุทธท์ำงกำรตลำด 
1.3 กำรส่งเสรมิชอ่งทำงกำรตลำด 
1.4 กำรสรำ้งภำคีเครอืข่ำยรว่มให้บรกิำร 

2. กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งสตร ีองค์กร
สตร ีและกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 

2.1 กำรพัฒนำศักยภำพสตรแีละองค์กรสตร ี
2.2 กำรพัฒนำศักยภำพเครอืข่ำยสตรทุีกระดับ 
2.3 กำรส่งเสรมิและพัฒนำคุณภำพชวีติ 
2.4 กำรวเิครำะห์ผลกระทบเชงิสังคม 

3. กำรเสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถองค์กรใน
กำรบรหิำรกองทุนฯ ตำมระบบรำชกำร 4.0 
และหลักธรรมำภิบำล 
 

3.1 กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร 
3.2 กำรปรบัเปล่ียนองค์กรสู่กำรเป็นรำชกำรดิจทัิล 
3.3 กำรพัฒนำระบบในกำรบรหิำรจดักำรด้วยนวัตกรรม 
      และองค์ควำมรู ้
3.4 กำรยกระดับขวญัก ำลังใจของบุคลำกร 

 
ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 1 กำรเสรมิสรำ้งอำชพีและรำยได้แก่สตรใีห้เกิดควำมย่ังยืน 
 

เป้ำหมำย : สตรมีีรำยได้เล้ียงดูตนเองและครอบครวัได้  
 
ตัวชีว้ัดประเด็นกำรพัฒนำ  :  
 1. จ ำนวนโครงกำรท่ีกองทุนพัฒนำบทบำทสตรอีนุมัติได้รบักำรส่งเสรมิอำชพี 
 2. จ ำนวนโครงกำรท่ีได้รบักำรสนับสนุนเงนิทุนหมุนเวยีนมีรำยได้เพ่ิมข้ึน 
 3. จ ำนวนผลิตภัณฑ์ของสตรไีด้รบักำรพัฒนำเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) 
 
 
 



  

 
 

แนวทำงกำรพัฒนำ : 1.1 กำรพัฒนำกลุ่มอำชพีสตร ีประกอบด้วยโครงกำรท่ีส ำคัญ ดังน้ี 
              1. กำรสนับสนุนเงนิทุนหมุนเวยีนเพ่ือกำรประกอบอำชพี 

              2. กำรส่งเสรมิกำรรวมกลุ่มอำชพี 

              3. กำรส่งเสรมิและพัฒนำกลุ่มอำชพีสตร ี

              4. กำรเพ่ิมประสิทธภิำพกลุ่มอำชพีสตร ี 
              5. กำรพัฒนำกลุ่มอำชพีสตรเีป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) 

แนวทำงกำรพัฒนำ : 1.2 กำรพัฒนำกลยุทธท์ำงกำรตลำด ประกอบด้วยโครงกำรท่ีส ำคัญ ดังน้ี 
                 1. กำรจดัท ำฐำนข้อมูล (ฐำนข้อมูลอำชพี/ฐำนข้อมูลตลำด) 

              2. กำรส่งเสรมิองค์ควำมรูด้้ำนกำรตลำดให้แก่กลุ่มอำชพีสตร ี
แนวทำงกำรพัฒนำ : 1.3 กำรสรำ้งภำคีเครอืข่ำยให้บรกิำร ประกอบด้วยโครงกำรท่ีส ำคัญ ดังน้ี 

    1. ส่งเสรมิตลำด online/offline 
    2. ส่งเสรมิกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของสมำชกิ 
    3. จดัมหกรรมสินค้ำกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 

แนวทำงกำรพัฒนำ : 1.4 กำรส่งเสรมิชอ่งทำงกำรตลำด ประกอบด้วยโครงกำรท่ีส ำคัญ ดังน้ี 

    1. กำรสรำ้งภำคีเครอืข่ำยในกำรให้บรกิำร 
    2. กำรพัฒนำกำรบรหิำรรว่มกับภำคีเครอืข่ำย 

 

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 2 กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 

เป้ำหมำย : องค์กรสตรแีละเครอืข่ำยสตรมีีศักยภำพในกำรพัฒนำสตรแีละมีส่วนรว่มในกำรเสรมิสรำ้ง 
                 ควำมม่ันคงของชุมชน 

ตัวชีว้ัดประเด็นกำรพัฒนำ : 
 1. จ ำนวนสตร ีได้รบักำรพัฒนำศักยภำพในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองในชุมชน 

 2. กลุ่มองค์กรและเครอืข่ำยกองทุนพัฒนำบทบำทสตรไีด้ร ับกำรพัฒนำศักยภำพและทักษะ 
ในกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
 3. องค์กรสตรจีัดโครงกำร/กิจกรรมเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหำตำมควำมต้องกำรของสตร  ี
หรอืกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 

แนวทำงกำรพัฒนำ : 2.1 กำรพัฒนำศักยภำพสตรแีละองค์กรสตร ีประกอบด้วยโครงกำรท่ีส ำคัญ ดังน้ี 
                       1. กำรสนับสนุนเงนิอุดหนุนเพ่ือพัฒนำศักยภำพสตรแีละองค์กรสตร ี

                2. กำรสนับสนุนและพัฒนำศักยภำพสตร ีผู้น ำสตร ีและองค์กรสตร ี
           3. กำรสรำ้งผู้น ำสตรรุีน่ใหม่ 

          4. กำรส่งเสรมิกำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมือง เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม  
กำรปกครองและกำรเมืองในชุมชน 

               5. กำรส่งเสรมิควำมเข้มแข็งในกำรบรหิำรจดักำรองค์กรสตร ี
 
แนวทำงกำรพัฒนำ : 2.2 กำรพัฒนำศักยภำพเครอืข่ำยสตรทุีกระดับ ประกอบด้วยโครงกำรท่ีส ำคัญ ดังน้ี 

                  1. กำรส่งเสรมิองค์ควำมรูใ้นกำรบรหิำรงำนเครอืข่ำยกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
                  2. กำรจดัเวทีแลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหว่ำงเครอืข่ำยกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
เพ่ือเชือ่มประสำนกำรท ำงำนรว่มกัน 



  

 
 

                  3. กำรส่งเสรมิกำรบรหิำรงำนเครอืข่ำยกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
                  4. กำรส่งเสรมิควำมเข้มแข็งในกำรบรหิำรจดักำรองค์กรสตร ี
                  5. กำรส่งเสรมิเครอืข่ำยสตรใีนกำรกำรประสำนท ำงำนรว่มกับองค์กรสตร ี
และเครอืข่ำยอ่ืนๆ กำรเพ่ิมประสิทธภิำพ อกส.จ. อกส.อ. คณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนฯ ทุกระดับ อำสำสมัคร
ผู้ประสำนงำนกองทุนฯ  ในระ ดับห มู่ บ้ ำน/ ชุมชนใน พ้ืน ท่ี  กทม . ใ ห้สำมำรถร่วม กัน ขับ เค ล่ือน 
กำรด ำเนินงำนรว่มกัน 

 
แนวทำงกำรพัฒนำ : 2.3 กำรส่งเสรมิและพัฒนำคุณภำพชวีติ 

      1 .  กำรส่ง เสรมิสตรใีนกำรน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ใน 
กำรพัฒนำคุณภำพชวีติสตร ี 

      2. ส่งเสรมิกำรวจิยักองทุนพัฒนำบทบำทสตรกัีบกำรพัฒนำคุณภำพชวีติสตร ี
      3. กำรพัฒนำศักยภำพสตรแีละขจดัควำมยำกจนสมำชกิกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
ท่ีมีรำยได้ต่ำตำมข้อมูล จปฐ./TPMAP 

      4. ส่งเสรมิกิจกรรมกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 
                      5. ส่งเสรมิองค์กรสตรจีดัสวัสดิกำรและส่งเสรมิสวัสดิภำพของสตร ี
 

แนวทำงกำรพัฒนำ : 2.4 กำรวเิครำะห์ผลกระทบเชงิสังคม 

      1. กำรจัดท ำงำนวจิัยศึกษำผลกำรสนับสนุนเงนิทุนหมุนเวยีนกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี 
 
ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 3 กำรเสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถองค์กรในกำรบรหิำรกองทุนฯ ตำมระบบรำชกำร 4.0 
และหลักธรรมำภิบำล 
 
เป้ำหมำย : กองทุนมีควำมม่ันคงบรหิำรด้วยควำมเป็นธรรม โปรง่ใส และมีประสิทธภิำพ 
 
ตัวชีว้ัดประเด็นกำรพัฒนำ : 
 กำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร มีีผลกำรด ำ เ นินงำนผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนตำมท่ี
กระทรวงกำรคลังก ำหนด 
 
แนวทำงกำรพัฒนำ : 3.1 กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร 

    1. กำรประเมิน Competency Gap และก ำหนดแผนพัฒนำรำยบุคคล 
                         2. กำรพัฒนำบุคลำกรให้เป็น Business Partner 
    3. กำรส่งเสรมิกระบวนกำรจดักำรควำมรูก้ำรท ำงำนในด้ำนต่ำง ๆ เชน่ ด้ำนกำรเงนิ 
ด้ำนกฎหมำยแก่บุคลำกรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
 
แนวทำงกำรพัฒนำ : 3.2 กำรปรบัเปล่ียนองค์กรสู่กำรเป็นรำชกำรดิจทัิล 
    1. กำรบ ำรุงรกัษำระบบสำรสนเทศเพ่ือใชใ้นกำรสนับสนุนงำนด้ำนบรหิำรจดักำร 
    2. กำรสรำ้งและพัฒนำเครอืข่ำยกำรใชป้ระโยชน์จำกเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
    3. กำรพัฒนำระบบบัญชกีำรเงนิและโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี  

 4. กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตรดิ์จิทัลกองทุนฯ เพ่ือกำรขับเคล่ือสู่กำรเป็นรำชกำร
ดิจทัิล (Thai Women Empowerment Funds Digital) 

 



  

 
 

แนวทำงกำรพัฒนำ : 3.3 กำรพัฒนำระบบในกำรบรหิำรจดักำรด้วยนวัตกรรมและองค์ควำมรู ้

   1. กำรพัฒนำระบบกำรตรวจสอบภำยใน กำรควบคุมภำยใน กำรบรหิำรงำนบุคคล 
และกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
   2. กำรปรบัปรุงและพัฒนำระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ท่ีเอ้ือต่อกำรด ำเนินงำน
กองทุนฯ 
   3. กำรพัฒนำระบบกำรบรหิำรจดักำรแบบองค์รวมตำมแนวทำง PMQA 4.0 
   4.  กำรพัฒนำ/ปรับปรุง กระบวนกำรท ำงำนด้วยนวัตกรรม ( Innovation 
Sandbox) 
   5. กำรออกแบบผลิตภัณฑ์และบรกิำรท่ีเหมำะสมกับสมำชกิแต่ละกลุ่ม 

6. กำรบรหิำรจดักำรหน้ีกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
 

แนวทำงกำรพัฒนำ : 3.4 กำรยกระดับขวัญก ำลังใจของบุคลำกร 
   1. กำรเชดิชูเกียรติคนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

2. กำรวเิครำะห์ปัจจยัควำมสุขและปัจจยัควำมผูกพันของบุคลำกร 
3. กำรเสรมิสรำ้งควำมสุขในองค์กร 
4. กำรเสรมิสรำ้งค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

  

 
    

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

4. ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธิข์องแผนปฏิบัติกำรระยะยำว 5 ปี  (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
 

ตัวชีว้ัด หน่วยนับ ค่ำป้ำหมำย 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.  จ ำนวนโครงกำรที่กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรอีนุมัติในกำรส่งเสรมิอำชพี 

โครงกำร 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 

2. รอ้ยละของโครงกำรที่ได้รบักำรอนุมัติ
เงนิกู้จำกกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีมี
รำยได้เพิ่มขึ้น 

 
รอ้ยละ 

 
60 

 
60 

 
60 

 
60 

 
60 

3. จ ำนวนผลิตภัณฑ์ของสตรไีด้รบักำร
พัฒนำเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) 

 
ผลิตภัณฑ ์

 
239 

 
239 

 
239 

 
239 

 
239 

4. จ ำนวนสตร ีได้รบักำรพัฒนำศักยภำพ
ในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองใน
ชุมชน 

 
คน 

 
55,000 

 
55,000 

 
55,000 

 
55,000 

 
55,000 

5. จ ำนวนองค์กรทีม่ีบทบำทในกำรพัฒนำ
ศักยภำพและคุณภำพชีวติที่ได้ร ับกำร
อนุมัติเงนิอุดหนุนกองทุนพัฒนำบทบำท
สตร ี

 
กลุ่ม/
องค์กร 

 
 

1,000 

 
 

1,000 

 
 

1,000 

 
 

1,000 

 
 

1,000 

6. จ ำนวนโครงกำรทีอ่งค์กรสตรไีด้รบักำร
สนับสนุนเงนิจำกกองทุนพัฒนำบทบำท
สตรเีพื่อพัฒนำบทบำทและคุณภำพชวีติ
สตร ี

 
โครงกำร 

 
1,000 

 
1,000 

 
1,000 

 
1,000 

 
1,000 

7. กำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
มีผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำน
ตำมที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด 

 
คะแนน 

 
3.8000 

 
3.9000 

 
4.000 

 
4.000 

 
4.000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

ค ำอธบิำยตัวชีว้ัด 
ตัวชีว้ัดท่ี 1 จ ำนวนโครงกำรท่ีกองทุนพัฒนำบทบำทสตรอีนุมัติในกำรส่งเสรมิอำชพี 
ค ำจ ำกัดควำม :   
 โครงกำรท่ีกองทุนพัฒนำบทบำทสตรอีนุมัติ  หมำยถึง โครงกำรท่ีสมำชิกกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 
ท้ังประเภทบุคคลธรรมดำและประเภทองค์กรสตร ียื่นเสนอโครงกำรเพ่ือใช้ในกำรประกอบอำชีพ  
และสมำชกิได้รบัเงนิไปประกอบอำชพีในแต่ละปีงบประมำณ 
ตัวชีว้ัดท่ี 2 รอ้ยละของโครงกำรท่ีได้รบักำรอนุมัติเงนิกู้จำกกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีมีรำยได้เพ่ิมข้ึน 
ค ำจ ำกัดควำม :   
           โครงกำร หมำยถึง จ ำนวนโครงกำรที่สมำชิกกองทุนพัฒนำบทบำทสตรขีอรบัเงนิสนับสนุน 
ทนุหมุนเวยีน 
         ได้รบักำรสนับสนุน  หมำยถึง ได้รบักำรพิจำรณำโครงกำรให้น ำเงนิไปประกอบอำชพี 
             มีรำยได้เพ่ิมข้ึน  หมำยถึง สมำชกิกองทุนได้น ำเงนิทุนไปประกอบอำชพีท ำให้มีรำยได้เพ่ิมข้ึน 
ตัวชีว้ัดที ่3 จ ำนวนผลิตภัณฑ์ของสตรไีด้รบักำรพัฒนำเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) 
ค ำจ ำกัดควำม :   
   ผลิตภัณฑ์ของสตร ีหมำยถึง  ผลิตภัณฑ์ของสมำชิกกองทุนพัฒนำบทบำทสตรท่ีีได้รบัเงนิกู้ยืม 
จำกกองทุนพัฒนำบทบำทสตรไีปประกอบอำชพี  
 กำรพัฒนำเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) หมำยถึง ผลิตภัณฑ์สตร ีท่ีได้รบักำรพัฒนำและสำมำรถ
น ำไปจดทะเบียนเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP)  กับส ำนักงำนพัฒนำชุมชนจงัหวัด/อ ำเภอ 
หมำยเหตุ :  จงัหวัดขนำดเล็ก    34  จงัหวัด ๆ ละ    2 ผลิตภัณฑ์    จ ำนวน      68  ผลิตภัณฑ์ 
                  จงัหวัดขนำดกลำง  22  จงัหวัด ๆ ละ   3 ผลิตภัณฑ์    จ ำนวน      66  ผลิตภัณฑ์ 
                  จงัหวัดขนำดใหญ่   21 จงัหวัด ๆ ละ    5 ผลิตภัณฑ์    จ ำนวน    105  ผลิตภัณฑ์ 
                  รวมท้ังส้ิน   239  ผลิตภัณฑ์ 
ตัวชีว้ัดท่ี 4 จ ำนวนสตร ีได้รบักำรพัฒนำศักยภำพในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองในชุมชน 
ค ำจ ำกัดควำม :   
 สตร ีหมำยถึง สมำชิกกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีอำสำสมัครผู้ประสำนงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
หมู่บ้ำน/ชุมชน คณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรทุีกระดับ คณะกรรมกำรกลุ่มอำชีพสตร ี
ท่ีข้ึนทะเบียนกับกองทุนฯ   
ตัวชี้วัดท่ี 5 จ ำนวนองค์กรท่ีมีบทบำทในกำรพัฒนำศักยภำพและคุณภำพชวีติท่ีได้รบักำรอนุมัติเงนิอุดหนุน
กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
ค ำจ ำกัดควำม :   
 กลุ่มองค์กร หมำยถึง องค์กรสตรท่ีีเป็นสมำชกิกองทุนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี  
    กำรพัฒนำศักยภำพและทักษะ หมำยถึง กำรเสรมิสรำ้งควำมสำมำรถท่ีมีอยู่ในตัวเองให้มีมำกข้ึน 
หรอืกำรพัฒนำควำมสำมำรถท่ีมีอยู่ให้มีมำกข้ึน 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

ตัวชี้วัดที่ 6 จ ำนวนโครงกำรท่ีองค์กรสตรไีด้รบักำรสนับสนุนเงนิจำกกองทุนพัฒนำบทบำทสตรเีพ่ือพัฒนำ
บทบำทสตรแีละคุณภำพชวีติสตร ี        
ค ำจ ำกัดควำม : 
 องค์กรสตร ีหมำยถึง องค์กรสตรท่ีีเป็นสมำชกิกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี  
 ควำมต้องกำรของสตร ีหมำยถึง ควำมต้องกำรของสตรหีรอืกำรพัฒนำคุณภำพชีวติ ท่ีก ำหนดไว้ใน
แผนกำรพัฒนำระดับหมู่บ้ำน อ ำเภอ จงัหวัด หรอืท่ีกองทุนพัฒนำบทบำทสตรกี ำหนด โดยเป็นกิจกรรมท่ีจดั
โดยองค์กรสตรหีรอืองค์กรสตรมีีส่วนรว่มในกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม   
 กำรพัฒนำคุณภำพชีวติ หมำยถึง หมำยถึง มีควำมสุข ควำมพอใจใน สุขภำพอนำมัย โภชนำกำร 
กำรศึกษำ รำยได้ ท่ีอยู่อำศัย ทรพัยำกรและส่ิงแวดล้อม กำรอยู่รว่มกันในสังคม/ชุมชน อย่ำงน้อย 2 ใน 4 ข้อ 
ดังน้ี 
 1. ครวัเรอืนของสมำชกิผ่ำนเกณฑ์ ข้อมูลควำมจ ำเป็นพ้ืนฐำน (จปฐ.)  
 2. สตรไีด้รบักำรเข้ำถึงสวัสดิกำรของชุมชนหรอืรฐั 
 3. มีกำรท ำกิจกรรมรว่มกันภำยในครอบครวัและชุมชน 
 4. ครวัเรอืนของสมำชกิมีกำรออม 
ตัวชี้วัดท่ี 7 กำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรมีีผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนตำมท่ี
กระทรวงกำรคลังก ำหนด 
ค ำจ ำกัดควำม :   
  เกณฑ์มำตรฐำนกระทรวงกำรคลังก ำหนด  หมำยถึง เกณฑ์กำรประเมินผลทุนหมุนเว ยีน 
ท่ีกระทรวงกำรคลังก ำหนดในแต่ละปีบัญชซีึง่จะประกอบด้วย เกณฑ์กำรประเมินผล 6 ด้ำน  ได้แก่  
 1. ด้ำนกำรเงนิ  
 2. ด้ำนกำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
 3. ด้ำนกำรปฏิบัติกำร 
 4. ด้ำนกำรบรหิำรจดักำรทุนหมุนเวยีน 
         5. กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรผู้บรหิำรทุนหมุนเวยีน พนักงำน และลูกจำ้ง 
 6. กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยรฐั/กระทรวงกำรคลัง 
 โดยผลกำรประเมินในภำพรวมท้ัง 6 ด้ำน ไม่ตำ่กว่ำเกณฑ์มำตรฐำนท่ีระดับ 3.0000 คะแนน 
    
 

 

 

 

 

 

 

 

             



  

 
 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 3  
แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีบัญช ี2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

1. ผลกำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรปีระจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

      1.1 ควำมเป็นมำ/ท่ีมำ/เหตุผล 
 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีจัดต้ังตำมพระรำชบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2555 ด ำเนินกำรในระยะแรกภำยใต้ระเบียบส ำนักนำยกรฐัมนตร ีว่ำด้วยกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี  
พ.ศ. 2555 ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2555 ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2558 และฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2558 และให้มีส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรแีห่งชำติ (สกพส.) อยู่ในส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตร ี 
ส ำนักนำยกรฐัมนตรต่ีอมำคณะรกัษำควำมสงบแห่งชำติ (คสช.) มีมติเม่ือวันท่ี 29 กรกฎำคม 2557 เห็นชอบ
ให้โอนย้ำยกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีและส ำนักงำนคณะกรรมกำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรแีห่งชำติ (สกพส.) 
ไปอยู่กรมกำรพัฒนำชุมชน กระทรวงมหำดไทย โดยคณะรฐัมนตรมีีมติเม่ือวันท่ี 23 มิถุนำยน 2558 ให้จัดต้ัง
กองทุนพัฒนำบทบำทสตรข้ึีนในกรมกำรพัฒนำชุมชน โดยได้รบังบประมำณตำมพระรำชบัญญัติงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 จ ำนวน 100,000,000 บำท (หน่ึงรอ้ยล้ำนบำทถ้วน) เพ่ือเป็น
ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดต้ังกองทุน และคณะรฐัมนตรไีด้มีมติเม่ือวันท่ี 12 เมษำยน 2559 อนุมัติให้ควบรวม
กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีส ำนักเลขำธกิำรนำยกรฐัมนตร ี(สลน.) และกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีกรมกำรพัฒนำ
ชุมชน กระทรวงมหำดไทย เข้ำเป็นทุนหมุนเวยีนเดียวกัน โดยมีผลควบรวมต้ังแต่วันแรกของเดือนถัดจำก
เดือน ท่ีคณะรฐัมนตรมีีมติให้ควำมเห็นชอบกำรควบรวมกองทุนฯ เป็นต้นไป เพ่ือประโยชน์ในกำรสะสำงบัญชี 
และกำรเร ิม่ต้นของรอบบัญชกีองทุนหลังควบรวม จงึมีผลให้กองทุนพัฒนำบทบำทสตรอียู่ในควำมรบัผิดชอบ
ของกรมกำรพัฒนำชุมชน โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภำคม 2559 
 กรมกำรพัฒนำชุมชน ได้รับโอนเงนิสด หน้ีสิน จำกส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตร ี(สลน.)                 
ณ วันท่ี 30 เมษำยน 2559 ดังน้ี 
 - เงนิสด   9,306,467,538.23  บำท 
 - หน้ีสิน   5,974,881,188.64  บำท 
 รวมเงนิสดและหน้ีสิน 3,331,586,349.59  บำท 
     1.2 ข้ันตอน/วธิกีำรด ำเนินงำน 
 ด ำเนินกำรโดยจัดสรรงบประมำณให้กับส ำนักงำนพัฒนำชุมชนจังหวัด ในฐำนะเลขำนุกำร
คณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจังหวัดและคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร ในฐำนะเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
กรุงเทพมหำนคร เพ่ือให้สตรรีวมกลุ่มเพ่ือกู้เงนิน ำไปพัฒนำอำชพี สรำ้งงำน สรำ้งรำยได้ หรอืเสรมิสรำ้งควำม
เข้มแข็งทำงด้ำนเศรษฐกิจในแก่สตรแีละองค์กรสตร ี โดยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ด ำเนินกำรจัดสรรให้
ดังน้ี  
 1.2.1 งบเงนิอุดหนุน จดัสรรให้ตำมขนำดของจงัหวัดเล็ก กลำง ใหญ่  
           - จงัหวัดขนำดเล็ก จ ำนวน 34 จงัหวัด ๆ ละ   1,000,000  บำท 
           - จงัหวัดขนำดกลำง จ ำนวน 22 จงัหวัด ๆ ละ 2,000,000  บำท 
           - จงัหวัดขนำดใหญ่ จ ำนวน 21 จงัหวัด ๆ ละ  3,000,000  บำท 
          โดยมีหลักเกณฑ์ ดังน้ี 
  1. เป็นสมำชกิประเภทองค์กรสตร ี
           2. วงเงนิไม่เกิน 200,000 บำท  
                      3. โครงกำรท่ีเสนอขอต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกองทุน 
 1.2.2 งบเงนิหมุนเวยีน จัดสรรให้ตำมจังหวัด/กทม.โดยดูจำกขนำดของจังหวัด จ ำนวนสมำชิก 
ประสิทธภิำพกำรเบิกจำ่ย และกำรบรหิำรจดักำรหน้ี วงเงนิต้ังแต่ 3,000,000 - 11,000,000 บำท 
 



  

 
 

       โดยมีหลักเกณฑ์ ดังน้ี 
   1. เป็นสมำชกิประเภทองค์กรสตร ีและสตรปีระเภทบุคคลธรรมดำ รวมกันต้ังแต่ 3 คนข้ึนไป 
  2. วงเงนิไม่เกิน 200,000 บำท  
  3. โครงกำรท่ีเสนอขอต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกองทุน 
      1.3 ผลกำรด ำเนินงำน 
 1.3.1 กำรรบัสมัครสมำชกิกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
  สมำชิกกองทุนพัฒนำบทบำทสตรแีละองค์กรสตร ีข้อมูลจำกโปรแกรมทะเบียนจัดกำร
ลูกหน้ี (SARA)  ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2565 
 

ประเภทสมำชกิ ปี 2564 ปี 2565 เพ่ิมข้ึน 
1. บุคคลธรรมดำ 
(สตรอีำยุ 15 ปีบรบูิรณ์) 

 
       15,012,733 15,135,817 23,084 

2. องค์กรสตร ี 69,004 74,724 5,720 
 
 1.3.2 กำรเบิกจำ่ยงบประมำณกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
          ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  
ข้อมูลจำกโปรแกรมทะเบียนจดักำรลูกหน้ี (SARA) ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2565 
 

รำยกำร จดัสรร (บำท) เบิกจำ่ย (บำท) รอ้ยละ 
งบเงนิทุนหมุนเวยีน 600,000,000.00 599,541,968.00 99.92 
งบเงนิอุดหนุน 143,000,000.00 141,630,378.00 99.04 
งบบรหิำร 301,495,500.00 246,530,861.19 81.77 

รวม 1,044,495,500.00 987,703,207.19 94.56 
 
          โดยมีโครงกำรและสมำชกิได้รบัเงนิทุนสนับสนุนและมีผู้ได้รบัผลประโยชน์ ดังน้ี 
 1.3.2.1 เงนิทุนหมุนเวยีน 
           มีสมำชิกท่ีได้ร ับผลประโยชน์จำกเงนิทุนหมุนเวยีน จ ำนวน 4,796 โครงกำร จ ำนวน 
598,277,943.00 บำท และมีผู้ท่ีได้รบัประโยชน์ จ ำนวน 108,469 คน ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2565
รำยละเอียดดังน้ี 

ประเภทอำชพี 
ปีงบประมำณ 2565 

จ ำนวน 
(โครงกำร) 

จ ำนวนเงนิ  
(บำท) 

ผู้ได้รบัประโยชน์
(คน) 

1. เกษตรกรรม 2,778 368,496,122.00 46,500 
2. อุตสำหกรรม 208 23,535,769.00 4,221 
3. พำณิชย์กรรมและบรกิำร 739 94,970,650.00 28,641 
4. คหกรรม 387 43,874,120.00 10,732 
5. หัตถกรรม 675 66,125,562.00  18,139 
6. ศิลปกรรม 9 1,275,720.00 236 

รวม 4,796 598,277,943.00 108,469 
  
 



  

 
 

 
 1.3.2.2 เงนิอุดหนุน 
             มีสมำชิกท่ีได้รบัผลประโยชน์จำกเงนิทุนอุดหนุน จ ำนวน 991 โครงกำร จ ำนวนเงนิ 
43,398,442 บำท และมี ผู้ ท่ี ไ ด้ร ับประโยชน์ จ ำนวน 65,584 คน ณ วัน ท่ี  30 กันยำยน 2565  
รำยละเอียดดังน้ี 

ประเภทอำชพี 
ปีงบประมำณ 2565 

จ ำนวน
(โครงกำร) 

จ ำนวนเงนิ 
(บำท) 

ผู้ได้รบัประโยชน์ 
(คน) 

1. พัฒนำศักยภำพสตร ี 96 4,976,208.00     7,156 
2. สรำ้งและพัฒนำเครอืข่ำยสตร ี 17 917,160.00  1,797  
3. ส่งเสรมิกำรมีส่วนรว่มของสตร ี 426 15,872,701.00  25,552  
4. ส่งเสรมิสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมในกำร
พัฒนำบทบำทสตรแีละแก้ไขปัญหำสตร ี 126    8,957,648.00  13,389  
5. ส่งเสรมิอำชีพแก่สมำชิกกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี 326 12,674,725.00 17,690 

รวม 991 43,398,442.00 65,584 
 
 1.3.3 มำตรกำรในกำรดูแลชว่ยเหลือ สมำชกิในกำรลดภำระค่ำใชจ้ำ่ย ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  
          ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรไีด้มีมำตรกำรเพ่ือชว่ยเหลือสมำชกิกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
และกิจกรรม/โครงกำรท่ีส ำคัญๆ ดังน้ี 
        1.3.3.1) ประกำศคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิีกำร  
และเง ื่อนไขกำรพิจำรณำลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัด ตำมสัญญำกู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
พ.ศ. 2565 
   กรมกำรพัฒนำชุมชน โดยส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรไีด้ออกประกำศ 
คณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี เร ื่อง หลักเกณฑ์ วธิีกำร และเง ื่อนไขกำรพิจำรณำลด 
หรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัด ตำมสัญญำกู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีพ.ศ. 2565 เพ่ือชว่ยเหลือ
ลูกหน้ีท่ีมีควำมเดือดรอ้นและไม่สำมำรถช ำระหน้ีให้ครบถ้วนภำยในครำวเดียว (ข้อมูล ณ 30 กันยำยน 2565) 
มีลูกหน้ีขอเข้ำรว่มมำตรกำร จ ำนวน 234 โครงกำร จ ำนวนเงนิท่ีได้รบัช ำระคืนท้ังส้ิน 2,795,276.25 บำท 

          1.3.3.2) ประกำศณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเร ือ่ง มำตรกำรยกเลิกสัญญำ
ค้ำประกันเงนิกู้รำยบุคคล และกำรปลดหน้ีรำยบุคคลของกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเพ่ือเป็นกำรเปิดโอกำส
ได้ช ำระหน้ีง่ำยข้ึนและกองทุนมีโอกำสได้รบักำรช ำระหน้ีมำกข้ึนอันเป็นรกัษำผลประโยชน์ของทำงรำชกำร 
(ข้อมูล ณ 30 กันยำยน 2565) มีลูกหน้ีเข้ำร่วมมำตรกำรท้ังส้ิน 44 โครงกำร เป็นจ ำนวนเงนิท้ังส้ิน 
977,874.83 บำท 
 1.3.4 กำรบรหิำรจดักำรหน้ีกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
         กองทุนพัฒนำบทบำทสตรไีด้ปล่อยกู้เงนิทุนหมุนเวยีนให้แก่สมำชกิกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
ต้ังแต่ ปี 2556 – 2565 ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2565 จ ำนวนท้ังส้ิน 16,412,671,053.69 บำท  
(หน่ึงหม่ืนหกพันส่ีรอ้ยสิบสองล้ำนหกแสนเจ็ดหม่ืนหน่ึงพันห้ำสิบสำมบำทหกสิบเก้ำสตำงค์) รบัช ำระคืน 
จ ำนวน 11,879,384,820.34 บำท (หน่ึงหม่ืนหน่ึงพันแปดรอ้ยเจ็ดสิบเก้ำล้ำนสำมแสนแปดหม่ืนส่ีพัน- 
แปดรอ้ยยี่สิบบำทสำมสิบส่ีสตำงค์) มียอดหน้ีคงเหลือ จ ำนวน 4,533,286,233.35 บำท (ส่ีพันห้ำรอ้ย-



  

 
 

สำมสิบสำมล้ำนสองแสนแปดหม่ืนหกพันสองรอ้ยสำมสิบสำมบำทสำมสิบห้ำสตำงค์) โดยเป็นหน้ียังไม่ถึง
ก ำหนดช ำระ จ ำนวน 3,378,068,258.79 บำท (สำมพันสำมรอ้ยเจด็สิบแปดล้ำนหกหม่ืนแปดพันสองรอ้ย
ห้ำสิบแปดบำทเจ็ดสิบเก้ำสตำงค์) และหน้ีเกินก ำหนดช ำระ จ ำนวน 1,053,362,536.16 บำท (หน่ึงพันห้ำ
สิบสำมล้ำนสำมแสนหกหม่ืนสองพันห้ำรอ้ยสำมสิบหกบำทสิบหกสตำงค์) แยกเป็น 
                 1. หน้ีกองทุนเก่ำ (พ.ศ. 2556 - 2559) จ ำนวน 7,778,095,693.69 บำท (เจ็ดพันเจ็ด- 
ร้อยเจ็ดสิบแปดล้ำนเก้ำหม่ืนห้ำพันหกร้อยเก้ำสิบสำมบำทหกสิบเก้ำสตำงค์ )  ช ำระคืน จ ำนวน 
6,818,192,563.71 บำท (หกพันแปดรอ้ยสิบแปดล้ำนหน่ึงแสนเก้ำหม่ืนสองพันห้ำรอ้ยหกสิบสำมบำท- 
เจด็สิบเอ็ดสตำงค์) คงเหลือ จ ำนวน 959,903,129.98 บำท (เก้ำรอ้ยห้ำสิบเก้ำล้ำนเก้ำแสนสำมพันหน่ึงรอ้ย
ยี่สิบเก้ำบำทเก้ำสิบแปดสตำงค์) โดยเป็นหน้ียังไม่ถึงก ำหนดช ำระ จ ำนวน 519,096,176.97 บำท (ห้ำรอ้ย- 
สิบเก้ำล้ำนเก้ำหม่ืนหกพันหน่ึงร้อยเจ็ดสิบหกบำทเก้ำสิบเจ็ดสตำงค์) และหน้ีเกินก ำหนดช ำระ จ ำนวน 
356,067,250.16 บำท (สำมรอ้ยห้ำสิบหกล้ำนหกหม่ืนเจด็พันสองรอ้ยห้ำสิบบำทสิบหกสตำงค์)  
                 2. หน้ีกองทุนใหม่ (พ.ศ. 2560 - 2564) จ ำนวน 8,634,575,360.00 บำท (แปดพันหกรอ้ย-
สำมสิบส่ีล้ำนห้ำแสนเจด็หม่ืนห้ำพันสำมรอ้ยหกสิบบำทถ้วน) ช ำระคืน จ ำนวน 5,061,192,256.63 บำท (ห้ำพัน-
หกสิบเอ็ดล้ำนหน่ึงแสนเก้ำหม่ืนสองพันสองร้อยห้ำสิบหกบำทหกสิบสำมสตำงค์ )  คงเหลือ จ ำนวน 
3,573,383,103.37 บำท (สำมพันห้ำร้อยเจ็ดสิบสำมล้ำนสำมแสนแปดหม่ืนสำมพันหน่ึงร้อยสำมบำท- 
สำมสิบเจด็สตำงค์) โดยเป็นหน้ียังไม่ถึงก ำหนดช ำระ จ ำนวน 2,861,950,342.87 บำท (สองพันแปดรอ้ยหกสิบ
เอ็ดล้ำนเก้ำแสนห้ำหม่ืนสำมร้อยส่ีสิบสองบำทแปดสิบเจ็ดสตำงค์) และหน้ีเกินก ำหนดช ำระ จ ำนวน 
697,295,286.00 บำท (หกรอ้ยเก้ำสิบเจด็ล้ำนสองแสนเก้ำหม่ืนห้ำพันสองรอ้ยแปดสิบหกบำท) 
 1.3.5 แนวทำงกำรบูรณำกำรเพ่ือกำรขับเคล่ือนงำน 
                     ระดับอ ำเภอ 
          1. สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของอำสำสมัคร และคณะท ำงำนขับเคล่ือนในระดับต ำบล/เทศบำล 
ในกำรสรำ้งควำมรู ้ควำมเข้ำใจแนวทำง ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง กับสมำชกิกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
          2. ตรวจสอบกำรเสนอโครงกำรขอรับกำรสนับสนุนของสมำชิกว่ำมีควำมเหมำะสม  
ควำมเป็นไปได้ของโครงกำร และมีศักยภำพในกำรช ำระคืนเงนิกู้ยืม 
           3. ติดตำม สนับสนุน ให้ค ำแนะน ำอย่ำงสม่ำเสมอ ในกำรประกอบอำชพีให้กับสมำชกิท่ีกู้ยืมเงนิ
เพ่ิมทักษะอำชพี กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ และชอ่งทำงกำรตลำด 
  4. ติดตำมเรง่รดั กำรช ำระคืนเงนิกู้กรณีท่ีมีหน้ีเกินก ำหนดช ำระ 
  5. ส่งเสรมิกำรจัดกิจกรรม ของสมำชิกกองทุนพัฒนำบทบำทสตรใีนพ้ืนท่ีเพ่ีอช่วยเหลือ
แก้ไขปัญหำสตรท่ีีด้อยโอกำส และเพ่ือให้สมำชกิกองทุนพัฒนำบทบำทสตรมีีกิจกรรมรว่มกัน 
                 ระดับจงัหวัด 
  1. วเิครำะห์สถำนกำรณ์กำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี ในระดับจังหวัด  
เช่น ควำมต้องกำรในกำรกู้ยืมเงนิกองทุน กำรช ำระคืนเงนิกู้ยืม สถำนกำรณ์หน้ีเกินก ำหนดช ำระ  
เพ่ือก ำหนดแนวทำงในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
  2. สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับ
จังหวัด ซึ่งเป็นกลไกภำคประชำชนในกำรช่วยเหลือ สนับสนุน ติดตำมกำรด ำเนินงำนของสมำชิกกองทุน
พัฒนำบทบำทสตรใีนพ้ืนท่ี 
  3. ก ำกับ ติดตำม กำรบรหิำรจัดกำรหน้ีให้เป็นไปตำมสัญญำ เพ่ือลดหน้ีเกินก ำหนดช ำระ  
ให้คงเหลือไม่เกินรอ้ยละ 10 



  

 
 

  4. ส่งเสรมิกำรจดักิจกรรม ของสมำชกิกองทุนพัฒนำบทบำทสตรใีนพ้ืนท่ีเพ่ีอชว่ยเหลือแก้ไข
ปัญหำสตรท่ีีด้อยโอกำส และบูรณำกำรด ำเนินกิจกรรมกับหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องกับกำรพัฒนำคุณภำพชวีติของสตร ี

 
4. ข้ันตอนกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีบัญช ี2567 
 (1)  ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีจัดทบทวนแผนปฏิบัติกำรระยะยำว 5 ปี   
(พ.ศ.2566 - 2570) กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีและแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีบัญช ี2567 
 (2 )  ส ำ นักง ำนกอง ทุนพัฒนำบทบำทสตร  ี จัดท ำ แผนปฏิ บั ติก ำรระยะยำว  5  ปี   
(พ.ศ.2566 - 2570) กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีและแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีบัญช ี2567 กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรเีสนอคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรเีพ่ือพิจำรณำอนุมัติ 
  (3) จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2567 ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีบัญช ี2567 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีท่ีได้รบัอนุมัติ
แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีบัญช ี2567 จำกคณะกรรมกำรกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรแีล้ว 
 (4) เสนอคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรพิีจำรณำอนุมัติเห็นชอบ 
 (5) เสนอกระทรวงกำรคลังพิจำรณำอนุมัติเห็นชอบ 
 (6) จัดสรรงบประมำณให้จังหวัด และแจ้งหน่วยงำนในส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร  ี
ให้ทรำบและด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรดังกล่ำว 
 (7) จงัหวัดด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีบัญช ี2567 
 (8) จังหวัดรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีบัญชี 2567 รำยเดือน  
รำยไตรมำสให้ อกส.จ. และกรมกำรพัฒนำชุมชน 
 (9) ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีสรุปผลกำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
เสนอคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรทีรำบรำยเดือน รำยไตรมำส 
 (10) ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีสรุปผลกำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
ประจ ำปี พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

 

 

5. ตัวชีว้ัดและค่ำเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีบีญช ี2567 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 

ตัวชีว้ัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำนรบัผิดชอบ ประเด็น
ยุทธศำสตร ์

1. จ ำนวนโครงกำรท่ีกองทุนพัฒนำบทบำท
สตรอีนุมัติในกำรส่งเสรมิอำชพี 

โครงกำร 5,500 คกส./ สกส./  
สพจ./ สพอ. 

 
1 

2. ร้อยละของโครงกำรท่ีได้ร ับกำรอนุมัติ
เงนิกู้จำกกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีมีรำยได้
เพ่ิมข้ึน 

 
รอ้ยละ 

 
60 

 
คกส./ สกส./  
สพจ./ สพอ. 

 
1 

3. จ ำนวนผลิตภัณฑ์ของสตรไีด้รบักำรพัฒนำ
เป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) 

 
ผลิตภัณฑ์ 

 
239 

คกส./ สกส./ 
 สพจ./ สพอ. 

1 

4. จ ำนวนสตร ีได้รบักำรพัฒนำศักยภำพใน
ด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองในชุมชน 

 
คน 

 
55,000 

คกส./ สกส./  
สพจ./ สพอ. 

2 

5. จ ำนวนองค์กรท่ีมีบทบำทในกำรพัฒนำ
ศักยภำพและคุณภำพชีวติท่ีได้รบักำรอนุมัติ
เงนิอุดหนุนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

 
กลุ่ม/องค์กร 

 
1,000 

 
คกส./ สกส./  
สพจ./ สพอ. 

 
2 

6. จ ำนวนโครงกำรท่ีองค์กรสตรไีด้รบักำร
สนับสนุนเงนิจำกกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
เพ่ือพัฒนำบทบำทและคุณภำพชวีติสตร ี

 
โครงกำร 

 
1,000 

 
คกส./ สกส./  
สพจ./ สพอ. 

 
2 

7. กำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรมีี
ผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนตำมท่ี
กระทรวงกำรคลังก ำหนด 

 
คะแนน 

 
3.9000 

 
คกส./ สกส./ 
 สพจ./ สพอ. 

 
3 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

 
 
 
6. โครงกำรกิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีบัญช ี2567 
 

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 1 กำรเสรมิสรำ้งอำชพีและรำยได้แก่สตร ี
เป้ำหมำยประเด็นกำรพัฒนำ  :  
        สตรมีีรำยได้เล้ียงดูตนเองและครอบครวัได้ 
ตัวชีว้ัดประเด็นกำรพัฒนำ  :  
         1. จ ำนวนโครงกำรท่ีกองทุนพัฒนำบทบำทสตรอีนุมัติได้รบักำรส่งเสรมิอำชพี จ ำนวน 5,500 โครงกำร 
         2. โครงกำรท่ีได้รบักำรสนับสนุนเงนิทุนหมุนเวยีนมีรำยได้เพ่ิมข้ึน รอ้ยละ 60 
         3. จ ำนวนผลิตภัณฑ์ของสตรไีด้รบักำรพัฒนำเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) จ ำนวน 239 ผลิตภัณฑ์ 

กลยุทธ ์: 
 1. กำรพัฒนำกลุ่มอำชพีสตรด้ีวยนวัตกรรมและองค์ควำมรู ้
 2. กำรพัฒนำกลยุทธท์ำงกำรตลำด 
 3. กำรส่งเสรมิชอ่งทำงกำรตลำด 
 4. กำรสรำ้งภำคีเครอืข่ำยให้บรกิำร 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 1. กำรเสรมิสรำ้งอำชพีและรำยได้แก่สตร ี

 
 

 

 
 
 

กลยุทธ/์แผนงำน/โครงกำร 
เป้ำหมำย        งบประมำณ 

 (บำท) 
ระยะเวลำด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  

ผู้รบัผิดชอบ หน่วยงำน
ด ำเนินกำร 

หน่วยนับ จ ำนวน  ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4  
กลยุทธ ์: กำรพัฒนำกลุ่มอำชพีสตรด้ีวยนวัตกรรมและองค์ควำมรู ้ 605,175,000.00               
1. จดัสรรงบทุนหมุนเวยีนให้จงัหวัด/กทม. จงัหวัด/

กทม. 
77 600,000,000.00              สกส. จงัหวัด/

กทม. 
กลยุทธ ์: กำรส่งเสรมิชอ่งทำงกำรตลำด   5,175,000.00               
1. โครงกำรส่งเสรมิชอ่งทำงกำรตลำดผลิตภัณฑ์
กลุ่มอำชพีสมำชกิองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

จงัหวัด 76 5,175,000.00             สกส. จงัหวัด 

2. โครงกำรส่งเสรมิชอ่งทำงกำรตลำดผลิตภัณฑ์
กลุ่มอำชพีสมำชกิองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
กรุงเทพมหำนคร 

กทม. 1 90,000.00 0            สกส. กทม. 



  

 
 

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 2 กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 

 
เป้ำหมำยประเด็นกำรพัฒนำ :  
 องค์กรสตรแีละเครอืข่ำยสตรมีีศักยภำพในกำรพัฒนำสตรแีละมีส่วนรว่มในกำรเสรมิสรำ้งควำม
ม่ันคงของชุมชน 

ตัวชีว้ัดประเด็นกำรพัฒนำ :  
 1. จ ำนวนสตร ีได้รบักำรพัฒนำศักยภำพในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองในชุมชน จ ำนวน 55,000 คน 
  2. กลุ่มองค์กรและเครอืข่ำยกองทุนพัฒนำบทบำทสตรไีด้รบักำรพัฒนำศักยภำพและทักษะในกำร
บรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีจ ำนวน 1,000 กลุ่ม/องค์กร 
 3. องค์กรสตรจีัดโครงกำร/กิจกรรมเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหำตำมควำมต้องกำรของสตรหีรอื  
กำรพัฒนำคุณภำพชวีติ จ ำนวน 1,000 โครงกำร 
กลยุทธ ์: 
 1. กำรพัฒนำศักยภำพสตรแีละองค์กรสตร ี                             
 2. กำรพัฒนำศักยภำพเครอืข่ำยสตรทุีกระดับ 
         3. กำรส่งเสรมิและพัฒนำคุณภำพชวีติ 
         4. กำรวเิครำะห์ผลกระทบเชงิสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

 
 
  

กลยุทธ/์แผนงำน/โครงกำร 
เป้ำหมำย งบประมำณท้ังส้ิน 

(บำท) 
ระยะเวลำด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ผู้รบัผิดชอบ 
หน่วยงำน
ด ำเนินกำร หน่วยนับ จ ำนวน ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

แผนงำน : กำรพัฒนำศักยภำพสตรแีละองค์กรสตร ี  90,000,000.00               
1. กำรจดัสรรเงนิอุดหนุน จงัหวัด/

กทม. 
77 90,000,000.00 

 
            สกส. จงัหวัด/

กทม. 
แผนงำน : กำรพัฒนำศักยภำพเครอืข่ำยสตรทุีกระดับ  34,748,300.00               
1. โครงกำรเพ่ิมประสิทธภิำพกำรปฏิบัติงำนกองทุน
พัฒนำบทบำทสตรแีก่กลไกกำรขับเคล่ือนกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ี

อ ำเภอ/
จงัหวัด 

878/77 33,199,300.00             สกส. อ ำเภอ/
จงัหวัด 

 
กิจกรรมท่ี 1 เพ่ิมประสิทธภิำพกำรปฏิบัติงำนกองทุน
พัฒนำบทบำทสตรแีก่กลไกขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรรีะดับอ ำเภอ 

รุน่/วัน/คน 878/1/ 
26,340 

17,560,000.00              อ ำเภอ 

กิจกรรมท่ี 2 เพ่ิมประสิทธภิำพกำรปฏิบัติงำนกองทุน
พัฒนำบทบำทสตรแีก่กลไกขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรรีะดับจงัหวัด 

รุน่/วัน/คน 76/1/ 
3,800 

3,116,000.00               

2. โครงกำรสัมมนำคณะท ำงำนเครอืข่ำยกองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ี

  1,549,000.00             สกส. สกส.(ศก.) 

- ภำคใต้ รุน่/วัน/คน 1/3/42                
- ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ รุน่/วัน/คน 1/3/60                
- ภำคกลำง รุน่/วัน/คน 1/3/78                
- ภำคเหนือ รุน่/วัน/คน 1/3/51                

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 2 กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ/์แผนงำน/โครงกำร 
เป้ำหมำย งบประมำณท้ังส้ิน 

(บำท) 
ระยะเวลำด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ผู้รบัผิดชอบ หน่วยงำน
ด ำเนินกำร หน่วยนับ จ ำนวน ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

แผนงำน : กำรวเิครำะห์ผลกระทบเชงิสังคม  1,500,000.00               
1. โครงกำรประเมินผลตอบแทนทำงสังคม
ของกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

- - 1,500,000.00 
 

            สกส. สกส. (นย.) 

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 2 กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 



  

 
 

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 3 กำรเสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถองค์กรในกำรบรหิำรกองทุนฯ ตำมหลักธรรมำภิบำล 

เป้ำหมำยประเด็นกำรพัฒนำ :   
        กองทุนมีควำมม่ันคงบรหิำรด้วยควำมเป็นธรรม โปรง่ใส และมีประสิทธภิำพ 

ตัวชีว้ัดประเด็นกำรพัฒนำ  :   
    กำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรมีีผลกำรด ำ เ นินงำนผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนตำมท่ี
กระทรวงกำรคลังก ำหนด จ ำนวน 3.0000 คะแนน 
กลยุทธ ์: 
 1. กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร 
 2. กำรปรบัเปล่ียนองค์กรสู่กำรเป็นรำชกำรดิจทัิล 
 3. กำรพัฒนำระบบในกำรบรหิำรจดักำรด้วยนวัตกรรมและองค์ควำมรู ้
 4. กำรยกระดับขวญัก ำลังใจของบุคลำกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 3 กำรเสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถองค์กรในกำรบรหิำรกองทุนฯ ตำมระบบรำชกำร 4.0 และหลักธรรมำภิบำล 

กลยุทธ/์แผนงำน/โครงกำร 
เป้ำหมำย งบประมำณท้ังส้ิน 

(บำท) 
ระยะเวลำด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ผู้รบัผิดชอบ หน่วยงำน
ด ำเนินกำร หน่วยนับ จ ำนวน ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

แผนงำน : พัฒนำและสมรรถนะบุคลำกร  4,172,600.00               
1. โครงกำรประชุมเชงิปฏิบัติกำรพัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรของส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

รุน่/วัน/คน 1/3/70 507,000.00             สกส. สกส. (อน.) 

2. โครงกำรฝึกอบรมกำรใชง้ำนระบบบัญชกีำรเงนิ 
(ERP) และระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีใหม่ 
(Loan Management : LM) 

รุน่/วัน/คน 1/3/244 1,768,300.00             สกส. สกส. (นย.) 

3. โครงกำรประชุมเชงิปฏิบัติกำรเพ่ิม
ประสิทธภิำพกำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ีส ำหรบัผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนประสำน
และสนับสนุนกำรบรหิำรงำนพัฒนำชุมชน 

รุน่/วัน/คน 1/3/82 582,230.00             สกส. สกส. (นย.) 

4. โครงกำรอบรมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกับกำร
ด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 

รุน่/วัน/คน 1/3/167 1,315,070.00             สกส. สกส. (กม.) 

แผนงำน : กำรพัฒนำระบบในกำรบรหิำรจดักำรด้วยนวัตกรรม
และองค์ควำมรู ้

                

1. โครงกำรประชุมเชงิปฏิบัติกำรเพ่ิม
ประสิทธภิำพกำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี

รุน่/วัน/คน 1/3/146 980,000.00             สกส. สกส. (อน.) 

  
 
 
 
 



  

 
 

 ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 3 กำรเสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถองค์กรในกำรบรหิำรกองทุนฯ ตำมระบบรำชกำร 4.0 และหลักธรรมำภิบำล 

กลยุทธ/์แผนงำน/โครงกำร 
เป้ำหมำย งบประมำณท้ังส้ิน 

(บำท) 
ระยะเวลำด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ผู้รบัผิดชอบ หน่วยงำน
ด ำเนินกำร หน่วยนับ จ ำนวน ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

แผนงำน : กำรพัฒนำระบบในกำรบรหิำรจดักำรด้วยนวัตกรรม
และองค์ควำมรู ้                 

2. โครงกำรทบทวนแผนยุทธศำสตรก์ำรบรหิำร
ทรพัยำกรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีกรมกำร
พัฒนำชุมชน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 – 
2570 และจดัท ำแผนทรพัยำกรบุคคล กองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ีประจ ำปีบัญช ี2568 

รุน่/วัน/คน 1/3/70 520,000.00             สกส. สกส. (อน.) 

3. โครงกำรประชุมเชงิปฏิบัติกำรควบคุมภำยใน
และบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงของกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ีประจ ำปีบัญช ี2567 

รุน่/วัน/คน 1/3/66 487,800.00             สกส. สกส. (อน.) 

4. โครงกำรประชุมเชงิปฏิบัติกำรทบทวน
แผนปฏิบัติกำรระยะยำว 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 
2570) กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีและจดัท ำ
แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีบัญช ี2568 กองทุน
พัฒนำบทบำทสตร ี

รุน่/วัน/คน 1/3/54 366,100.00             สกส. สกส. (นย.) 

5. โครงกำรประชุมเชงิปฏิบัติกำรบรหิำรจดักำร
ลูกหน้ีกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2567  

รุน่/วัน/คน 1/3/83 591,710.00             สกส. สกส. (นย.) 

  
 

 



  

 
 

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 3 กำรเสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถองค์กรในกำรบรหิำรกองทุนฯ ตำมระบบรำชกำร 4.0 และหลักธรรมำภิบำล 

กลยุทธ/์แผนงำน/โครงกำร 
เป้ำหมำย งบประมำณท้ังส้ิน 

(บำท) 
ระยะเวลำด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ผู้รบัผิดชอบ หน่วยงำน
ด ำเนินกำร หน่วยนับ จ ำนวน ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

แผนงำน : กำรยกระดับขวัญก ำลังของบุคลำกร                 
1. โครงกำรเชดิชูเกียรติคนกองทุนพัฒนำบทบำท
สตร ี

 
 

              สกส. สกส. (ศก.) 

 กิจกรรมท่ี 1 กำรคัดเลือกคนกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรดีีเด่นระดับจงัหวดั 
(กรุงเทพมหำนคร) 

แห่ง 1 52,000.00              กทม. 

กิจกรรมท่ี 2 กำรคัดเลือกคนกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรดีีเด่นระดับเขตตรวจรำชกำร 

เขต 18 1,000,000.00              สกส. (ศก.) 

กิจกรรมท่ี 3 เชดิชูเกียรติคนกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี

กิจกรรม 1 1,220,000.00              สกส. (ศก.) 

2. โครงกำรเชดิชูเกียรติคนกองทุนพัฒนำบทบำท
สตร ีประจ ำปี 2567 

  3,548,300.00               

กิจกรรมท่ี 1 กำรคัดเลือกคนกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรดีีเด่นระดับจงัหวดั 

จงัหวัด 76 3,548,300.00              จงัหวัด 
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