
ระเบียบวาระการประชุม                
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 4/๒๕๖6 

วันพฤหัสบดีท่ี 20 เมษายน ๒๕๖6 เวลา 13.3๐ น.  
ณ ห้องประชุม ๕๐๐๑ ชัน้ ๕ กรมการพัฒนาชุมชน 

 

...................................................................................................................... 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

ระเบียบวาระท่ี ๑  เร �อ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ 
                         -  

ระเบียบวาระท่ี ๒  เร �อ่ง รบัรองรายงานการประชุม  
                       - รบัรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 3/๒๕๖6     
 วันพุธท่ี 22 มีนาคม ๒๕๖6 ณ ห้องประชุม 5๐๐1 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน      
 ศูนย์ราชการฯ ถนนแจง้วัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ  
ระเบียบวาระท่ี ๓  เร �อ่ง สืบเน่ืองจากการประชุม                          
                         3.1 การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 3/๒๕๖6 วันพุธท่ี 22 มีนาคม ๒๕๖6 

ระเบียบวาระท่ี ๔  เร �อ่ง เพ่ือทราบ 
 4.1 รายงานผลการเบิกจา่ยตามแผนการดําเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ           
                               กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 4.2 รายงานผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2566 
                               กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน  

  4.3 รายงานผลข้อมูลการดําเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการดําเนินคดีแพ่ง และคดีอาญา 
  ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

  4.4 รายงานผลการดําเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
 ให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 

 4.5 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการพักชาํระหน้ี 
                               สําหรบัลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2566 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เร �อ่ง เพ่ือพิจารณา 
 5.1 การบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
  5.2 การพิจารณากรอบวงเง �นโครงการประเภทเง �นอุดหนุน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
                         5.3 ประเด็นข้อหาร �อการถอนคํารอ้งทุกข์ความผิดอันยอมความได้ 

ระเบียบวาระท่ี ๖ เร �อ่งอ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
      - 



ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 4/๒๕๖6 

วันพฤหัสบดีท่ี 20 เมษายน ๒๕66  
ณ ห้องประชุม ๕๐๐๑ ชัน้ ๕ กรมการพัฒนาชุมชน 

……………………………………………………………………… 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เร �อ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ 
                        - 
  
 

 
 
 



ระเบียบวาระท่ี ๒ เร �่องรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                     
 ครัง้ท่ี 3/๒๕๖6 เม่ือวันพุธท่ี 22 มีนาคม ๒๕๖6 

  ๑. เร �อ่งเดิม 
     คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีการประชุมครั้งท่ี 3/๒๕๖6                
เม่ือวันพุธท่ี 22 มีนาคม ๒๕๖6 เวลา 13.3๐ - ๑6.3๐ น. ณ ห้องประชุม 5001 ชั้น 5 กรมการพัฒนาชุมชน                      
ศูนย์ราชการฯ ถนนแจ้งวัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ โดยนายว �ฑูรย์ นวลนุกูล รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน  
รองประธานกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เป�นประธานการประชุม 

  ๒. ข้อเท็จจร �ง 
     2.1 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบร �หารกองทุน                
พัฒนาบทบาทสตร � ได้จดัทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนฯ ครัง้ท่ี 3/๒๕๖6 และจดัส่งรายงาน
การประชุมฯ ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบร �หารกองทุนฯ ทุกท่านทราบล่วงหน้าแล้ว ตามหนังสือสํานักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/2562 ลงวันท่ี 28 มีนาคม ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/2563 ลงวันท่ี  
28 มีนาคม ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/2564 ลงวันท่ี 28 มีนาคม ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/2565 ลงวันท่ี  
28 มีนาคม ๒๕๖6 และท่ี มท ๐๔๑๖.๒/ว 1296 ลงวันท่ี 28 มีนาคม ๒๕๖6 เร �ยบรอ้ยแล้ว  
                               2.2 นางมัลลิกา อัพภาสกิจ ผู้อํานวยการกองกํากับและพัฒนาระบบเง �นนอกงบประมาณ 
ผู้แทนกระทรวงการคลัง ขอแก้ไขรายงานการประชุมฯ จาํนวน 1 เร �อ่ง ดังน้ี  
      1) ระเบียบวาระท่ี 5.4 ขอความเห็นชอบคู่มือและแผนบร �หารความเส่ียงของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�บัญช ี2566 
    2.3 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้ดําเนินการแก้ไขตามท่ีคณะกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เร �ยบรอ้ยแล้ว ดังน้ี (เอกสารแนบ) 

ระเบียบวาระท่ี 5 เร �อ่ง เพ่ือพิจารณา 

ระเบียบวาระท่ี 5.4 ขอความเห็นชอบคู่มือและแผนบร �หารความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
ประจาํป�บัญช ี2566 

จากเดิม แก้ไขเป�น 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
          เห็นควรทบทวนแผนการบร �หารความเส่ียง
องค์กร (Enterprise Risk Management) กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � หน้าท่ี 31 และหน้าท่ี 32 ดังน้ี 
          1. ลําดับท่ี 1 ป�จจัยเส่ียง กองทุนไม่สามารถ
บร �หารจัดการหน้ีเกินกําหนดชําระได้ต�ากว่ารอ้ยละ 5 
ของหน้ีคงเหลือ ควรปรบัเป�นบร �หารจัดการหน้ีเกิน
กําหนดชําระได้ต�ากว่ารอ้ยละ 10 ของหน้ีคงเหลือ  
และปรบัแนวทางการบร �หารความเส่ียงให้สอดคล้อง
กับแผนการบร �หารจดัการหน้ีในวาระท่ี 5.2 การบร �หาร
จดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
          2. ลําดับท่ี 2 สํานักการตรวจเง �นแผ่นดิน 
ไม่แสดงความเห็นต่องบรายงานการเง �นของกองทุนฯ 
ในแนวทางการบร �หารความเส่ียงควรเพ่ิมให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน กําหนดแผนในการตรวจสอบกองทุนฯ 
เป�นรายไตรมาส 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
          เห็นควรทบทวนแผนการบร �หารความเส่ียง
องค์กร (Enterprise Risk Management) กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � หน้าท่ี 31 และหน้าท่ี 32 ดังน้ี 
          1. ลําดับท่ี 1 ป�จจัยเส่ียง กองทุนไม่สามารถ
บร �หารจัดการหน้ีเกินกําหนดชําระได้ต�ากว่ารอ้ยละ 5 
ของหน้ีคงเหลือ ควรปรบัเป�นบร �หารจัดการหน้ีเกิน
กําหนดชําระได้ต�ากว่ารอ้ยละ 10 ของหน้ีคงเหลือ  
และปรบัแนวทางการบร �หารความเส่ียงให้สอดคล้อง
กับแผนการบร �หารจดัการหน้ีในวาระท่ี 5.2 การบร �หาร
จดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
          2. ลําดับท่ี 2 สํานักงานการตรวจเง �นแผ่นดิน
ไม่แสดงความเห็นต่องบรายงานการเง �นของกองทุนฯ 
ในแนวทางการบร �หารความเส่ียงควรเพ่ิมให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน กําหนดแผนในการตรวจสอบกองทุนฯ 
เป�นรายไตรมาส 

/3. ลําดับท่ี...  
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จากเดิม แก้ไขเป�น 

          3. ลําดับท่ี 3 ลูกหน้ีทําผิดสัญญาฯ ไม่ชําระ 
เง �นยืมตามท่ีระบุในสัญญาในแนวทางการบร �หาร 
ความเส่ียงควรเพ่ิมการกํากับติดตามในพ้ืนท่ีก่อนถึง
กําหนดชาํระ 
          4. ลําดับท่ี 5 สถานะทางการเง �นขาดสภาพ
คล่องรายได้ต�ากว่ารายจ่าย แนวทางการบร �หาร 
ความเส่ียงไม่ควรนําเง �นรอการตรวจสอบมาเป�นทุน 
ในการบร �หารกองทุน ควรตรวจสอบแหล่งท่ีมา 
ของเง �นก่อน เพ่ือท่ีจะป�องกันการใช้เง �นไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ 

          3.  ลําดับท่ี 3 ลูกหน้ีทําผิดสัญญาฯ ไม่ชําระ
เง �นยืมตามท่ีระบุในสัญญาในแนวทางการบร �หาร 
ความเส่ียงควรเพ่ิมกิจกรรมการลงพ้ืนท่ี การเย่ียม
ลูกค้า ก่อนหน้ีถึงครบกําหนดชาํระ 

          4. ลําดับท่ี 5 สถานะทางการเง �นขาดสภาพ
คล่องรายได้ต�ากว่ารายจ่าย แนวทางการบร �หาร 
ความเส่ียงไม่ควรนําเง �นรอการตรวจสอบมาเป�นทุน 
ในการบร �หารกองทุน ควรตรวจสอบแหล่งท่ีมา 
ของเง �นให้มีความชดัเจนก่อนการใชจ้า่ยเง �น เพ่ือท่ีจะ
ป�องกันการใชเ้ง �นไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

 
  ๓. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม   
     เพ่ือโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �         
ครัง้ท่ี 3/๒๕๖6 เม่ือวันพุธท่ี 22 มีนาคม ๒๕๖6 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………..................................……………………………………………………………………
.…………………………………………………………………………………....………………………………………………………………………………………………………………………
.…………………………………………………………………………………....……………………………………………………………………………………………………………………… 



 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ครัง้ท่ี 3/๒๕๖6 

วันพุธท่ี 22 มีนาคม ๒๕๖6  
ณ ห้องประชุม 5001 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน 
ศูนย์ราชการฯ ถนนแจง้วฒันะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 
............................................................................................. 

ผู้มาประชุม  
1. นายวฑูิรย์ นวลนุกูล   รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน                       รองประธานกรรมการ 
2. นางมัลลิกา อัพภาสกิจ  ผู้แทนกระทรวงการคลัง                                                 กรรมการ 
3. นางสลักจฤฏด์ิ ติยะไพรชั  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารจดัการธรุกิจและองค์กร                กรรมการ 
4. นางพรทิพย์ ต้ังกีรติ  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านพัฒนาสตรแีละองค์กรสตร ี                    กรรมการ 
5. นางสุนีย์ บุตรเนียร  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารงานกองทุนชุมชน           กรรมการ 
6. นายสุรพล แก้วอินธ ิ  ผู้ตรวจราชการกรม ปฏิบัติหน้าท่ี  กรรมการ  
   ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี        และเลขานุการ 

ผู้ไม่มาประชุม 

1. นายอรรษิษฐ ์สัมพันธรตัน์  อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน             ติดราชการ 
2. นางสาวรชัดาภรณ์ วัฒนา  ผู้แทนส านักงบประมาณ              ติดราชการ  

ผู้เข้ารว่มประชุม  
1. นางสาวสุวรรณา รอดเรอืง  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
2. นายวรีะพล ปักค าไทย  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์
3. นายธรีะพล คู่คิด                                 ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
4. นางณัญชยา ชุม่ชืน่  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
5. นายเทพวสันต์ จนัพล  นักวชิาการคอมพิวเตอรช์ านาญการ 
6. นางสาวปยุตา จนัทรเ์ส็ง  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
7. นายกิตติพล ทวผีล  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
8. นางสาวรชัชานันท์ พรหมบุตร  นักจดัการงานท่ัวไป 
9. นางสาวสมฤทัย วมิลเศรษฐ  นักวชิาการคอมพิวเตอร ์
10. นางสาวนภัค น้อยศิร ิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
11. นางสาวพนารกัษ์ อนันตภูมิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน  
12. นางสาวพาอีซะ๊ บาสอลอ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน   
13. นางสาวธรรญกร สุขเกษม  นักวชิาการพัฒนาชุมชน 
14. นายสิทธกิร เทียมปโยธร  นักวชิาการพัฒนาชุมชน 

เร ิม่ประชุมเวลา 13.3๐ น. 
 ประธานท่ีประชุม แจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน (นายอรรษิษฐ ์สัมพันธรตัน์)     
ประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรติีดราชการด่วนจึงได้มอบหมายรองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน  
(นายวฑูิรย์ นวลนุกูล) รองประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเป็นประธานการประชุม  
          ประธานท่ีประชุม กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการตามระเบียบวาระการประชุม ดังน้ี  

 

 /ระเบียบวาระ... 
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ระเบียบวาระท่ี ๑   เร ือ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ   
 -  
ระเบียบวาระท่ี ๒   เร ื่อง รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี                    
 ครัง้ท่ี 2/๒๕๖6 เม่ือวันอังคารท่ี 28 กุมภาพันธ ์๒๕๖6 
 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุน                
พัฒนาบทบาทสตร ีได้จัดท ารา่งรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ครัง้ท่ี 2/๒๕๖6 และจัดส่ง
รายงานการประชุมฯ ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ทุกท่านทราบล่วงหน้าแล้ว ตามหนังสือส านักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0024 ลงวันท่ี 9 มีนาคม ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0025 ลงวันท่ี  
9 มีนาคม ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0026 ลงวันท่ี 9 มีนาคม ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0027 ลงวันท่ี  
9 มีนาคม ๒๕๖6 และท่ี มท ๐๔๑๖.๒/ว 0028 ลงวันท่ี 9 มีนาคม ๒๕๖6 เรยีบรอ้ยแล้ว 
  นางมัลลิกา อัพภาสกิจ ผู้อ านวยการกองก ากับและพัฒนาระบบเงนินอกงบประมาณ ผู้แทน
กระทรวงการคลัง ขอแก้ไข และเพ่ิมเติมรายงานการประชุมฯ จ านวน 4 เร ือ่ง ดังน้ี  
 1) ระเบียบวาระท่ี 4.1 รายงานการประเมินผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2565 
(ฉบับเบ้ืองต้น)   
                           2) ระเบียบวาระท่ี ๕.2 ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี เร ือ่ง 
มาตรการพักช าระหน้ีส าหรบัลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) พ.ศ. 2565  
                           3) ระเบียบวาระท่ี 5.3 รายงานการบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี                                                                     
                           4) ระเบียบวาระท่ี 5.6 ขออนุมัติโครงการประเภทเงนิอุดหนุน  
    2.3 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ด าเนินการแก้ไขตามท่ีคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีรยีบรอ้ยแล้ว ดังน้ี  

ระเบียบวาระท่ี 4 เร ือ่ง เพ่ือทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 4.1 รายงานการประเมินผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2565  
(ฉบับเบื้องต้น)   

จากเดิม เพ่ิมเติมเป็น 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
         ตัวชีว้ัดท่ีควรอุทธรณ์มากที่สุดคือ ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 
รอ้ยละของการรบัช าระคืนเงนิกู้ยืม และตัวชีว้ัดท่ี 1.2 
อัตราหน้ี ค้างช าระ (Non-Performing Loan : NPL) 
เป็นวัตถุประสงค์หลักของกองทุนฯ มีค่าคะแนนท่ี 1 
ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีควรมีการอุทธรณ์
ชี้แจงเหตุผลท่ีท าไม่ได้ เช่น ผลกระทบจากสถานการณ์
โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา  

 
1. ตัวชี้วัดท่ีควรอุทธรณ์มากท่ีสุดคือ ตัวชี้วัดท่ี 1.1  
รอ้ยละของการรบัช าระคืนเงนิกู้ยืม และตัวชีว้ัดท่ี 1.2 
อัตราหน้ีค้างช าระ (Non-Performing Loan : NPL)  
เป็นวัตถุประสงค์หลักของกองทุนฯ มีค่าคะแนนท่ี 1 
ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีควรมีการอุทธรณ์
ชี้แจงเหตุผลท่ีท าไม่ได้ เช่น ผลกระทบจากสถานการณ์
โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา  
2. การถูกปรบัลดคะแนนตามเง ือ่นไขไม่ควรจะเกิดข้ึน 
การจัดส่งข้อมูลรายงานต่าง ๆ เป็นงานทางธุรการ
กองทุนฯ จะต้องให้ความส าคัญการด าเนินงาน 
ตามห้วงระยะเวลาก าหนดด้วย 

ระเบียบวาระท่ี 5 เร ือ่ง เพ่ือพิจารณา 

๕.2 ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการพักช าระหน้ี 
ส าหรบัลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) พ.ศ. 2565 

จากเดิม เพ่ิมเติมเป็น 
มติท่ีประชุม  เห็นชอบขยายระยะเวลาตามประกาศ
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง 
มาตรการพักช าระหน้ีส าหรบัลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย 
(อุทกภัย) พ.ศ. 2565 เป็นระยะเวลา 30 วัน หลังจาก
ประกาศมีผลบังคับใช ้

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
        ให้วเิคราะห์สาเหตุผลความจ าเป็นท่ีจะต้องขยาย 
และจะ มีจังหวัด ย่ืนเ พ่ิม เ ติมอีกจาก ท่ีน า เสนอ  
6 จังหวัด อีกหรอืไม่ขอให้ส ารวจความต้องการ 
ให้ครอบคลุมด้วย 

/จากเดิม... 
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จากเดิม เพ่ิมเติมเป็น 
 มติท่ีประชุม  เห็นชอบขยายระยะเวลาตามประกาศ

คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง 
มาตรการพักช าระหน้ีส าหรบัลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย 
(อุทกภัย) พ.ศ. 2565 เป็นระยะเวลา 30 วัน หลังจาก
ประกาศมีผลบังคับใช้ และให้ฝ่ายเลขานุการแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ 

5.3 รายงานการบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
จากเดิม เพ่ิมเติมเป็น 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
          1. ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรคีวรมี
การวเิคราะห์ และวางแผนลงไปก ากับ ติดตามลูกหน้ี
อย่างสม่าเสมอเพ่ือให้การบรหิารจัดการหน้ีเป็นไป
อย่างมีประสิทธภิาพ 
          2. ในกรณีท่ีหน้ีท่ีจะครบก าหนดอายุความ 10 ปี 
ในปี 2566 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ควรจะเรง่รดั ติดตามอายุความท่ีจะหมดอายุความ                          
           3. เพ่ิมแผนและผลบรหิารจัดการหน้ีในการ
ประชุมคราวต่อไป 

 
        1. ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรคีวรมี
การวเิคราะห์ และวางแผนลงไปก ากับ ติดตามลูกหน้ี
อย่างสม่าเสมอเพ่ือให้การบรหิารจัดการหน้ีเป็นไป
อย่างมีประสิทธภิาพ 
        2. ในกรณีท่ีหน้ีท่ีจะครบก าหนดอายุความ 10 ปี 
ในปี 2566 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ควรจะเรง่รดั ติดตามอายุความท่ีจะหมดอายุความ                          
        3 . ใ ห้ มีกา รจัดท าแผนบรหิ ารจัดการห น้ี   
เพ่ือเป็นเคร ือ่งมือก ากับการติดตามหน้ี ให้เป็นไปตาม
แผนท่ีก าหนด 

5.6 ขออนุมัติโครงการประเภทเงนิอุดหนุน 

จากเดิม เพ่ิมเติมเป็น 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี  

          1. ควรก าหนดวงเงนิท่ีจะอนุมัติโครงการระดับ
ภาคให้ชดัเจน เพ่ือให้สามารถบรหิารงบเงนิอุดหนุนได้ 
          2. ควรมีการรายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
ท่ีมี ลักษณะโครงการท่ีเคยด าเนินการมาแล้วว่ามี
ผลส าเรจ็อย่างไร เพ่ือประกอบการพิจารณาโครงการ
ในลักษณะเดียวกัน            
          3. ปรบัลดงบประมาณจากเดิม งบประมาณ 
883,650 บาท คงเหลือ 550,000 บาท 

 
          1. ควรก าหนดวงเงนิท่ีจะอนุมัติโครงการระดับ
ภาคให้ชดัเจน เพ่ือให้สามารถบรหิารงบเงนิอุดหนุนได้ 
          2. ควรมีการรายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
ท่ีมี ลักษณะโครงการท่ีเคยด าเนินการมาแล้วว่ามี
ผลส าเรจ็อย่างไร เพ่ือประกอบการพิจารณาโครงการ 
ในลักษณะเดียวกัน            
          3. ปรบัลดงบประมาณจากเดิม งบประมาณ 
883,650 บาท คงเหลือ 550,000 บาท 
          4. ผู้แทนกระทรวงการคลังได้แสดงความ
คิดเห็นและมีข้อสังเกต ดังน้ี การจดักิจกรรมรวมกลุ่ม
ท่ีเสนอไม่ควรท่ีจะมีการจัดกิจกรรมช่วงใกล้การ
เลือกต้ัง การจดักิจกรรมกลุ่มมีความเหมาะสมหรอืไม่  
ควรด าเนินกิจกรรมเชน่น้ีออกไปจัดหลังการเลือกต้ัง
เป็นระยะเวลาท่ีดีกว่าท่ีจะจัดกิจกรรมท้ัง ๆ ท่ีเสนอ 
ให้พิจารณา 

มติท่ีประชุม  รบัรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีครัง้ท่ี 2/๒๕๖6  
เม่ือวันอังคารท่ี 28 กุมภาพันธ ์๒๕๖6 

/ระเบียบวาระ... 
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ระเบียบวาระท่ี ๓   เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม 
               ๓.๑ การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 2/๒๕๖6 เม่ือวันอังคารท่ี 28 กุมภาพันธ ์๒๕๖6 

ล าดับ เร ือ่ง 
มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

1. ระเบียบวาระท่ี  4  
เร ือ่งเพ่ือทราบ 
4.1 ร าย ง านกา ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ลก า ร
ด าเนินงานของทุน
หมุนเวยีน ประจ าปี
บัญชี 2565 (ฉบับ
เบ้ืองต้น) 
 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        1. ตัวชี้วัดท่ีควรอุทธรณ์มากท่ีสุดคือ 
ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการรบัช าระคืนเงนิกู้ยืม 
และตัวชี้วัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non-
Performing Loan : NPL) เป็นวัตถุประสงค์
หลักของกองทุนฯ มีค่าคะแนนท่ี 1 ส านักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีควรมีการอุทธรณ์
ชี้แจงเหตุผลท่ีท าไม่ได้ เช่น ผลกระทบจาก
สถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

        2. การถูกปรบัลดคะแนนตามเง ื่อนไข
ไม่ควรจะเกิดข้ึน การจดัส่งข้อมูลรายงานต่าง ๆ 
เป็นงานทางธุรการกองทุนฯ จะต้องให้
ความส าคัญการด าเนินงานตามห้วงระยะเวลา
ก าหนดด้วย 
 

 

 
 
ตั วชี้ วั ดท่ี อุ ทธรณ์  ได้แก่   
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 การด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการประเมิน
ผลลัพธแ์ละผลกระทบของทุน
หมุนเวยีน (ตัวชีว้ัดรว่ม)   
ตัวชีว้ัดท่ี 3.3 ระดับความส าเรจ็
ของการด าเนินงานเพ่ือปรบัปรุง
กระบวนการในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้งบการเงนิของกองทุนฯ 
ได้รบัการรบัรอง 
ตัวชี้วัดท่ี 4.3 การบรหิาร
จดัการสารสนเทศและดิจทัิล 
ตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล  
เน่ืองจากมีระยะเวลาในการ
อุทธรณ์ภายในวัน ท่ี  31 
มกราคม 2566 ตัวชี้วัดท่ี 1.1 
รอ้ยละของการรบัช าระคืนเงนิ
กู้ยืม และตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตรา
หน้ีค้างช าระ (Non-Performing 
Loan : NPL) สกส. จึงไม่สามารถ
อุทธรณ์เพ่ิมเติมได้ และจะใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินการ
ในตัวชีว้ัดในปี พ.ศ. 2566 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์

2. ๔.5 รายงานผลการ
ด า เ นิ น ง า นต าม
ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ
กรรมการบรหิาร
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร ท่ีี ใ ห้
ความชว่ยเหลือและ
บ ร ร เ ท า ค ว า ม
เดื อดร้อนใ ห้ แ ก่
ลูกหน้ี 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เปรยีบเทียบผลการด าเนินงานตามประกาศ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ท่ีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้น
ให้แก่ลูกหน้ีท่ียังคงมีผลใช้บังคับจนถึงปัจจุบัน
โดยเทียบกับเดือนท่ีผ่านมา 

 
 
สกส. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอ
และน าเข้าในระเบียบวาระท่ี ๔.3
รายงานผลการด าเนินงาน
ตามประกาศคณะกรรมการ 
บ ร ิห า ร ก อ ง ทุ น พั ฒน า
บทบาทสตรใีห้ความชว่ยเหลือ
และบรรเทาความเดือดรอ้น
ให้แก่ลูกหน้ี 

 

 
 
 

กลุ่มกฎหมาย 
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ล าดับ เร ือ่ง 
มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

3. ระเบียบวาระท่ี  5  
เร ือ่งเพ่ือพิจารณา 
๕ . 2 ป ร ะ ก า ศ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บ ร ิห า ร ก อ ง ทุ น
พัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง มาตรการพัก
ช า ร ะ ห น้ี ส าหรับ
ลูกหน้ี ผู้ประสบสา
ธารณภัย (อุทกภัย) 
พ.ศ. 2565 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         ให้วเิคราะห์สาเหตุผลความจ าเป็นท่ี
จะต้องขยาย และจะมีจงัหวัดย่ืนเพ่ิมเติมอีก
จากท่ีน าเสนอ 6 จังหวัด อีกหรอืไม่ขอให้
ส ารวจความต้องการให้ครอบคลุมด้วย 
 

 
 
เน่ืองจากระยะเวลาในการ
เข้ารว่มมาตรการดังกล่าว 
มีระยะเวลาเพียง 11 วันท าการ 
จงึท าให้ลูกหน้ีท่ีมีคุณสมบัติ
ไม่สามารถขอใช้สิทธิได้ทัน
ก าหนดระยะเวลา ดังน้ัน เพ่ือ
บรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่
ลูกหน้ี คกส.จึงมีมติเห็นชอบ 
ให้ขยายระยะเวลาในการ
เข้ารว่มมาตรการ และสกส.
ได้เสนอมาตรการดังกล่าว
ต่อประธานคณะกรรมการ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เพ่ือลงนามประกาศใชแ้ล้ว 

กลุ่มกฎหมาย 

4. 5 .3 รายงานการ
บรหิารจัดการหน้ี
ของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี       
 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         1. ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ควรมีการวเิคราะห์ และวางแผนลงไปก ากับ 
ติดตามลูกหน้ีอย่างสม่าเสมอเพ่ือให้การ
บรหิารจดัการหน้ีเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ 
         2. ในกรณีท่ีหน้ีท่ีจะครบก าหนดอายุความ 
10 ปี ในปี 2566 ส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรคีวรจะเรง่รดั ติดตามอายุความ 
ท่ีจะหมดอายุความ                          

 3. ให้มีการจดัท าแผนบรหิารจดัการหน้ี 
เ พ่ือเป็นเคร ื่องมือก ากับการติดตามหน้ี  
ให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 

 
 
สกส. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอ
และน าเข้าในระเบียบวาระท่ี 5.2 
การบรหิารจัดการหน้ีของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์

5. 5.5 ร่างแผนปฏิบัติ
การระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
๒๕๖6 - 2570 ) 
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร ี
 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         1. ให้ฝ่ายเลขาฯ ไปด าเนินการทบทวน
รา่งแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนประเด็นการ
ว ิเ คร า ะ ห์  SWOT หร อืสภาพแวด ล้อม 
ท้ังภายนอกและภายในองค์กร ท้ังจุดอ่อน 
จุดแข็ง และอุปสรรค รวมท้ัง TOWS MATRIX 
ควรทบทวนให้สอดคล้องกัน          
        2. แผนการด าเนินการควรมีเร ือ่งของ
การบรหิารจดัการหน้ี เพ่ือให้สมบูรณ์มากย่ิงข้ึน 

 
 
สกส. ได้ด าเนินการปรบัปรุง 
รา่งแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี 
(พ .ศ .  ๒๕๖6  - 2570) 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ตามข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรเีรยีบร้อยแล้ว
(เอกสารแนบ)  
 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์

/ล าดับ... 
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ล าดับ เร ือ่ง 
มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

        3. ประเด็นการพัฒนาหน้าท่ี 17 ข้อ 3. 
การเสรมิสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการ
บรหิารกองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิบาล ในตัวชีว้ัด 
ปี 2566 - 2570 ก าหนดค่าคะแนน 3 กองทุน
มีความม่ันคง บรหิารด้วยความเป็นธรรม โปรง่ใส 
และมีประสิทธภิาพ ส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรคีวรวเิคราะห์การปรบัเพ่ิมค่าแนน
ให้สูงข้ึน 
         4. หน้าท่ี 25 (2) พัฒนากลุ่มอาชีพ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรสู่ีการเป็นผู้ประกอบการ 
OTOP ควรมีค าอธบิายประกอบเหมือนกับหน้า 25 

6. 5 . 6  ข อ อ นุ มั ติ
โครงการประเภท
เงนิอุดหนุน 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         1. ควรก าหนดวงเงนิท่ีจะอนุมัติโครงการ
ระดับภาคให้ชัดเจน เพ่ือให้สามารถบรหิารงบ
เงนิอุดหนุนได้ 
         2. ควรมีการรายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ ท่ีมีลักษณะโครงการท่ีเคยด าเนินการ
มาแล้วว่ามีผลส าเรจ็อย่างไร เพ่ือประกอบการ
พิจารณาโครงการในลักษณะเดียวกัน       
         3. ปรบัลดงบประมาณจากเดิมงบประมาณ 
883,650 บาท คงเหลือ 550,000 บาท   
         4. ผู้แทนกระทรวงการคลังได้แสดง
ความคิดเห็นและมีข้อสังเกต ดังน้ี การจัด
กิจกรรมรวมกลุ่มท่ีเสนอไม่ควรท่ีจะมีการจัด
กิจกรรมชว่งใกล้การเลือกต้ัง การจดักิจกรรมกลุ่ม
มีความเหมาะสมหรอืไม่ ควรด าเนินกิจกรรม
เชน่น้ีออกไปจดัหลังการเลือกต้ังเป็นระยะเวลา
ท่ีดีกว่าท่ีจะจดักิจกรรมท้ัง  ๆท่ีเสนอให้พิจารณา                    

 

สกส . ไ ด้ท าห นั ง สือแจ้ ง
จังหวัดชลบุรใีห้ด าเนินการ
แก้ไขตารางการฝึกอบรม
และรายละเอียดค่าใช้จ่าย
ของโครงการสรา้งสรรค์สตร ี
เชิดชูเกียรติสตรภีาคกลาง 
ท่ีมีผลงานดีเด่นเน่ืองในงาน
สตรสีากล และรายงานผล
การด าเนินงานตามโครงการ 
ต า ม ห นั ง สื อ ท่ี  ม ท
0416.2/1830 ลงวันท่ี 3 
มีนาคม 2566 และจังหวัด
ชลบุรไีด้ด าเนินการแก้ไข
เรยีบรอ้ยแล้ว  

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์

มติท่ีประชุม  รบัทราบ 

ระเบียบวาระท่ี ๔    เร ือ่งเพ่ือทราบ 
    4.1 รายงานผลการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน  
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                     กรมการพัฒนาชุมชน ไ ด้จัดท า บันทึกข้อตกลงการประเ มินผลการด า เ นินงาน 
ทุนหมุนเวยีน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญชี 2566 กับ กระทรวงการคลัง ก าหนดระยะเวลา 1 ปี 
นับต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566 จ านวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 
  1.1 ด้านท่ี 1 การเงนิ (2 ตัวชีว้ัด)  
  1.2 ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (2 ตัวชีว้ัด) 
 /1.3 ด้านท่ี... 
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  1.3 ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.4 ด้านท่ี 4 การบรหิารพัฒนาทุนหมุนเวยีน (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.5 ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารกองทุน ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน   

 พนักงาน และลูกจา้ง (2 ตัวชีว้ัด) 
  1.6 ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง (2 ตัวชีว้ัด) 
                                  สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
ประจ าปีบัญช ี2566 จ านวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ข้อมูล ณ วันท่ี 16 มีนาคม 2566 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด เป้าหมาย   ผลงาน  คะแนน 
ด้านท่ี 1 การเงนิ 
ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการรบัช าระคืนเงนิกู้ยืม รอ้ยละ 68 1 

(29.57) 
1 

ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non-Performing Loan : NPL) รอ้ยละ 17 1 
(22.53) 

1 

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
ตัวชีว้ัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รอ้ยละ 95 n/a n/a 
ตัวชีว้ัดท่ี 2.2 รอ้ยละของโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ  
                   ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการมีคุณภาพชวีติท่ีดีและผ่านเกณฑ์ 
                   การประเมินผล 

รอ้ยละ 100 n/a n/a 

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ     
ตัวชีว้ัดท่ี 3.1 ผลลัพธจ์ากการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ 
                   ของกองทุนฯ 

ระดับ 5 n/a n/a 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.2 ความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนงานเพ่ือสนับสนุน 
                   โครงการส่งเสรมิอาชพี 

ระดับ 5 1 1 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.3 ความส าเรจ็ในการปรบัปรุงกระบวนการบรหิาร 
                   ลูกหน้ีโครงการ เพ่ือให้งบการเงนิของกองทุนฯ  
                   ได้รบัการรบัรอง 

ระดับ 5 n/a n/a 

ด้านท่ี 4 การบรหิารพัฒนาทุนหมุนเวยีน     
ตัวชีว้ัดท่ี 4.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 1 
ตัวชีว้ัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 n/a n/a 
ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การจดัการสารสนเทศและดิจทัิล ระดับ 5 2 2 
ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร 
            ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจา้ง 

    

ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ระดับ 5 2 2 
ตัวชีว้ัดท่ี 5.2 การบรหิารทรพัยากรบุคคล ระดับ 5 1 1 
ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง     
ตัวชีว้ัดท่ี 6.1 การใชจ้า่ยเงนิตามแผนการใชจ้า่ยท่ีได้รบัอนุมัติ 

รอ้ยละ 100 5 
(97.07) 

5 
                   (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทุนเทียบกับแผนการใชจ้า่ย 

                       งบลงทุน ประจ าปีบัญช ี2566 
                  (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวมเทียบกับแผนการใชจ้า่ย                                               
                        ภาพรวม ประจ าปีบัญช ี2566 

รอ้ยละ 100 1 
(56.45) 

1 

ตัวชีว้ัดท่ี 6.2 การจา่ยเงนิและการรบัเงนิของทุนหมุนเวยีนผ่านระบบ  
                   อิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 5 5 

                                                     คะแนนเฉล่ีย 0.9000 

/ท่ีประชุมได้... 
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ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                          วัตถุประสงค์ท่ีให้น ารายงานผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารฯ 
เพ่ือให้คณะกรรมการฯ ให้แสดงความคิดเห็นในกรณีท่ีตัวชีว้ัดบางตัวยังมีค่าคะแนนท่ีต่า เชน่ ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตรา
หน้ีค้างช าระ (Non-Performing Loan : NPL) มีผลงานอยู่ท่ี 22.53 มีค่าคะแนน 1 การแสดงความคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ ท่ีจะท าให้มีการแนวทางการด าเนินงานใหม่ๆ เชน่ การก ากับติดตามก่อนถึงก าหนดช าระในระดับพ้ืนท่ี 
การศึกษาแนวทางการบรหิารจัดการหน้ีของธนาคาร และด าเนินการตามข้อเสนออย่างเต็มท่ี ซึ่งข้อมูลต่าง ๆ 
เหล่าน้ี จะเป็นข้อมูลท่ีอยู่ในรายงานการประชุมซึง่สามารถน าไปอุทธรณ์ว่ากองทุนฯ ได้ท าอย่างเต็มศักยภาพแล้ว 
มติท่ีประชุม รบัทราบ  

 ๔.2 รายงานผลข้อมูลการด าเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการด าเนินคดีแพ่งและคดีอาญา
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
        คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประชุมครัง้ท่ี 8/๒๕๖5 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 
25 สิงหาคม ๒๕๖5 ระเบียบวาระท่ี 3 เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม ๓.2 รายงานการบรหิารจดัการหน้ีของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรายงาน
จ านวนลูกหน้ีท่ีด าเนินคดีในการประชุมครัง้ต่อไป น้ัน 
                                  ส า นักง านกอง ทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี ไ ด้ด า เ นินการทางกฎหมายเ ก่ียว กับ 
การด าเนินคดีแพ่งและคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีข้อมูล ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2566 โดยจ าแนก
ออกเป็น คดีแพ่ง ได้แก่ ผิดสัญญากู้ยืมเงนิ จ านวน 290 คดี เป็นเงนิ 37,815,211 บาท คดีอาญา ได้แก่ ยักยอก 
จ านวน 102 คดี  เป็นเง ิน 48,366,889.89 บาท ฉ้อโกง จ านวน 17 คดี  เป็นเง นิ 10 ,012,420.56 บาท  
ปลอมแปลงเอกสาร จ านวน 11 คดี เป็นเงนิ 7,593,766.56 บาท และอยู่ระหว่างการบังคับคดี จ านวน 48 คดี  
เป็นเงนิ 9,627,491.28 บาท โดยได้ยุติการด าเนินคดีผิดสัญญากู้ยืมเงนิ จ านวน 25 คดี เป็นเงนิ 3,967,851.00 บาท  
และฉ้อโกง จ านวน 33 คดี เป็นเงนิ 9,313,116.00 บาท 

 
/เปรยีบเทียบ... 
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เปรยีบเทียบข้อมูลการด าเนินคดีจากเดือนกุมภาพันธ์ โดยจ าแนกออกเป็นคดีแพ่ง  
ผิดสัญญากู้ยืมเงนิ เพ่ิมข้ึนจ านวน 2 คดี เป็นเงนิ 345,722 บาท คดีอาญา ได้แก่ ยักยอกคงเดิม จ านวน 102 คดี
เป็นเงนิ 48,366,889.89 บาท ฉ้อโกงคงเดิม จ านวน 17 คดี เป็นเงนิ 10,012,420.56 บาท ปลอมแปลงเอกสาร
คงเดิม จ านวน 11 คดี เป็นเงนิ 7,593,766.56 บาท ยุติการด าเนินคดีผิดสัญญากู้ยืมเงนิคงเดิม จ านวน 25 คดี 
เป็นเงนิ 3 ,967 ,851 บาท ยักยอกคงเดิม จ านวน 33 คดี เป็นเงนิ 9 ,313 ,116 บาท และอยู่ระหว่าง 
การบังคับคดี จ านวน 48 คดี เป็นเงนิ 9,627,491.28 บาท 
มติท่ีประชุม รบัทราบ  

 ๔.3 รายงานผลการด าเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี             
ท่ีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

  4.2.1 คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีมาตรการท่ีให้ความชว่ยเหลือ 
และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงปัจจุบัน ดังน้ี 

          1) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิีการ และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี 
พ.ศ. 2563 มีผลใชบั้งคับวันท่ี 21 มกราคม 2563 

        2) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิีการ และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
พ.ศ. 2563 (ฉบับท่ี 4) มีผลใชบั้งคับวันท่ี 23 มิถุนายน 2564   

          3) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิกีาร และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
มีผลใชบั้งคับวันท่ี 16 มีนาคม 2564 

          4) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิก
สัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีผลใช้บังคับวันท่ี  
25 กรกฎาคม 2565 

    4.2.2 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้รวบรวมผลการด าเนินงานตามประกาศ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงปัจจุบัน ข้อมูล ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2566 ดังน้ี 

      1) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิีการ และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
พ.ศ. 2563 ลูกหน้ีได้แสดงความประสงค์ขอเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 17,838 โครงการ เป็นเงนิจ านวน 
2,323,643,719.00 บาท โดยได้รบัการช าระหน้ีแล้ว จ านวน 1,275,553,170.19 บาท โครงการท่ีผิดนัดช าระหน้ี
หลังได้รบัการปรบัโครงสรา้งหน้ีแล้ว จ านวน 13,964 โครงการ เป็นเงนิ 477,624,580.61 บาท รายละเอียดดังน้ี 

 
เดือน 

ลูกหน้ีท่ีแสดง 
ความประสงค์ 
ขอเข้ารว่ม
มาตรการ
(โครงการ) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวนเงนิท่ีได้รบั 
(บาท) 

โครงการท่ี
ผิดนัดช าระ

หน้ี 
(โครงการ) 

จ านวนเงนิท่ีลูกหน้ี
ผิดนัดช าระหน้ี 

(บาท) 

กุมภาพันธ ์ 17,861 2,325,993,719.00 1,277,088,170.19 13,916 472,024,580.61 
มีนาคม 17,838 2,323,643,719.00 1,275,553,170.19 13,964 477,624,580.61 

 ลดลง 23   ลดลง 2,350,000 ลดลง 1,535,000 48  เพ่ิมข้ึน 5,600,000 
 

/2) ประกาศ... 
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       2) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิีการ และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
พ.ศ. 2563 (ฉบับท่ี 4) ลูกหน้ีท่ีได้รบัการพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ีย 
ผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจ านวน 3,371 โครงการ จ านวนเงนิท่ีอนุมัติ จ านวน 316,237,930.62 บาท 
โดยได้รบัการปรบัโครงสรา้งหน้ีแล้ว จ านวน 3,211 โครงการ เป็นเงนิ 321,001,001.37 บาท ยกเลิกการเข้ารว่ม 
มาตรการ จ านวน 49 โครงการ เป็นเงนิ 3,926,588.78 บาท ปิดโครงการ จ านวน 50 โครงการ เป็นเงนิ 1,171,188.97 บาท 
โครงการท่ีผิดนัดช าระหน้ีหลังได้รบัอนุมัติ จ านวน 1,009 โครงการ เป็นเงนิ 100,093,611.20 บาท ได้รบัช าระคืน
เงนิเป็นรายงวดแล้วท้ังส้ิน จ านวน 2,205 โครงการ เป็นเงนิ 45,408,882.96 บาท รายละเอียดดังน้ี 

           3) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิกีาร และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
มีลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 575 โครงการ จ านวนเงนิท่ีได้รบัช าระคืนท้ังส้ิน 10,217,494.00 บาท  
ข้อมูล ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2566 รายละเอียดดังน้ี  

ลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ (โครงการ) จ านวนเงนิท่ีได้รบัช าระคืน (บาท) 
575 10,217,494.00 

                                4) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิก
สัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ
ท้ังส้ิน 122 ราย เป็นจ านวนเงนิท้ังส้ิน 2,624,947.10 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2566 รายละเอียดดังน้ี 

ล าดับท่ี ข้อมูลประจ าเดือน จ านวนลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จ านวนเงนิ 
1 ตุลาคม 2565 32 ราย 710,728.72 บาท 
2 พฤศจกิายน 2565 22 ราย 483,500.00 บาท 
3 ธนัวาคม 2565 19 ราย 373,648.14 บาท 
4 มกราคม 2566 49 ราย 1,057,070.24 บาท 
5 กุมภาพันธ ์2566 21 ราย 575,774.00 บาท 

เดือน โครงการ 
ที่ได้รบั
อนุมัติ 

 

จ านวนเงนิที่อนุมัติ 
รายละเอียดโครงการ โครงการทีผ่ิดนัด

ช าระหน้ีหลัง 
ได้รบัอนุมัติ 

 
จ านวนเงนิรายงวด
ที่ได้รบัช าระแล้ว ปรบัโครง 

สรา้งหน้ี 
ยกเลิกการ 

เข้ารว่มมาตรการ 
ปิดโครงการ 

กุมภาพันธ ์ 3,330 316,237,930.62 3,211 49 56 1,011 2,200 

จ านวนเงนิ 306,043,931.88 3,926,588.78 1,057,296.11 87,392,036.71 43,812,407.71 

เดือน โครงการ 

ที่ได้รบั
อนุมัติ 

จ านวนเงนิที่อนุมัติ รายละเอียดโครงการ โครงการทีผ่ิดนัด
ช าระหน้ีหลัง 
ได้รบัอนุมัติ 

จ านวนเงนิรายงวด
ที่ได้รบัช าระแล้ว 

ปรบัโครง 
สรา้งหน้ี 

ยกเลิกการ 
เข้ารว่มมาตรการ 

ปิดโครงการ 

มีนาคม 3,371 321,001,001.37 3,215 49 56 1,009 2,205 

จ านวนเงนิ 310,385,431.52 3,926,188.97 1,057,296.11 100,093,611.20 45,408,882.96 

อนุมัติเพ่ิมขึ้น 41 โครงการ  
เป็นเงนิ 4,763,070.75 

เพ่ิมขึ้น 4 โครงการ
เป็นเงนิ 

4,341499.64 

คงเดิม คงเดิม ลดลง 2 โครงการ 
เป็นเงนิ 

12,701,574.49 

ได้รบัช าระเพ่ิมขึ้น 
5 โครงการ  
เป็นเงนิ 

1,596,475.25  

/ล าดับท่ี... 
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ล าดับท่ี ข้อมูลประจ าเดือน จ านวนลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จ านวนเงนิ 
6 มีนาคม 2566 38 ราย 1,036,992.53 บาท 

รวมท้ังส้ิน 181 ราย 4,237,713.63 บาท 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                          1. ควรก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ท่ีให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี และติดตามผลเพ่ือน ามาวเิคราะห์ว่ามาตรการ 
ท่ีประกาศใชมี้ผลกับการบรหิารจดัการหน้ีหรอืไม่/อย่างไร 
                          2. ประชาสัมพันธม์าตรการต่าง ๆ ตามประกาศคณะกรรมการฯ ให้กลุ่มเป้าหมาย 
มติท่ีประชุม  รบัทราบ และให้ฝ่ายเลขาฯ ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ  

ระเบียบวาระท่ี ๕   เร ือ่งเพ่ือพิจารณา 
       ๕.๑ การพิจารณาการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ครัง้ท่ี 20 ตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับ 
การลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) 
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                  กรมการพัฒนาชุมชน ได้มีประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี 
ลงวันท่ี 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้ 
และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2563 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2563 แต่เน่ืองจากขณะน้ันอยู่ในชว่งสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา  (COVID - ) 
ส่งผลให้ลูกหน้ีรายเดิมผิดนัดช าระหน้ีไม่สามารถมาใช้สิทธภิายในระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ตามประกาศดังกล่าวได้ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนการประชุม ครัง้ท่ี ๔/๒๕๖๔ เม่ือวันท่ี ๒๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
มีมติเห็นชอบให้ออกประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไข
เก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔)  
มีผลใช้บังคับเม่ือวันท่ี ๒๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยก าหนดให้ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ/ส านักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร ด าเนินการปรบัโครงสรา้งหน้ี เพ่ือช าระหน้ีเป็นราย
งวดให้แก่ลูกหน้ี และให้จงัหวัดในฐานะส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับ
จงัหวัด/ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร รวบรวมเอกสาร
แบบสรุปข้อมูลลูกหน้ีท่ีมาแสดงความประสงค์ขอลดอัตราดอกเบ้ียผิดนัดส่งมายังกรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือให้ส านักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน เสนอเร ือ่งต่อคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นรายกรณี หรอืรายจงัหวัด  
  ลูกหน้ีท่ีประสงค์จะเข้ารว่มมาตรการ ต้องเป็นลูกหน้ีรายเดิมท่ีผิดนัดช าระหน้ี และยังไม่เคย
ใชสิ้ทธติามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับ
การลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2563 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2563 และไม่ใชลู่กหน้ีท่ีอยู่ระหว่างด าเนินคดีในชัน้ศาล และลูกหน้ีท่ีมีค าพิพากษา
ในคดีแล้ว 
               จงัหวัดเสนอขอความเห็นชอบในการพิจารณาลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้ และอัตราดอกเบ้ีย
ผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 20 ตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง 
หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
พ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) เพ่ือให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรพิีจารณาให้ความเห็นชอบ จ านวน 
15 จังหวัด รวมท้ังส้ิน 65 โครงการ เป็นจ านวนเงนิ 7,088,696.20 บาท (เจ็ดล้านแปดหม่ืนแปดพันหกรอ้ย- 
เก้าสิบหกบาทยี่สิบสตางค์) รายละเอียดดังน้ี 

/ล าดับท่ี... 
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ล าดับ
ท่ี 

จงัหวัด เลขท่ีหนังสือ ลงวันท่ี จ านวน 
(โครงการ) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

1 พิษณุโลก พล 0019.1 (อกส.จ.)/361 10 มกราคม 2566 4 340,752.24 
พล 0019.1(อกส.จ.)/1647 7 กุมภาพันธ ์2566 1 60,127.92 

2 นครสวรรค์ นว 0019(อกส.จ.)/2951 2 กุมภาพันธ ์2566 1 59,327.03 
นว 0019(อกส.จ.)/4811 23 กุมภาพันธ ์2566 1 160,687.61 

3 เชยีงใหม่ ชม 0019.1/3995 6 กุมภาพันธ ์2566 3 326,234.00 
4 แพร ่ พร 0019.4/111 7 กุมภาพันธ ์2566 1 50,454.72 
5 ตรงั ตง 0019/1636 10 กุมภาพันธ ์2566 3 362,264.48 

ตง 0019/2563 3 มีนาคม 2566 25 2,836,530.00 
6 อุบลราชธานี อบ 0019/7677 10 กุมภาพันธ ์2566 2 122,012.07 
7 อุทัยธานี อน 0019/1504 13 กุมภาพันธ ์2566 3 463,612.81 

อน 0019/2369 10 มีนาคม 2566 8 1,047,554.20 
8 ล าพูน ลพ 0019.1/2433 14 กุมภาพันธ ์2566 1 75,615.26 
9 ยะลา ยล 0019/2313 16 กุมภาพันธ ์2566 1 142,070.02 
10 ลพบุร ี ลบ 0019/2080 21 กุมภาพันธ ์2566 1 182,337.64 
11 พระนครศรอียุธายา อย 0019/3705 28 กุมภาพันธ ์2566 1 81,825.34 
12 นครปฐม นฐ 0019/3917 7 มีนาคม 2566 1 161,727.63 
13 พะเยา พย 0019.3/4383 7 มีนาคม 2566 2 85,087.52 
14 ชลบุร ี ชบ 0019/6865 9 มีนาคม 2566 4 226,894.46 
15 นนทบุร ี ด่วนท่ีสุด  

นบ 0019.4/4114 
10 มีนาคม 2566 2 302,581.25 

รวมท้ังส้ิน 65 7,088,696.20 

ประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                        1. ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรตีรวจสอบชือ่โครงการกับจงัหวัดและแก้ไขให้ถูกต้อง 
                        2. ตรวจสอบเหตุผลในการเสนอขอความเห็นชอบให้สอดคล้องกับความเป็นจรงิ 
มติท่ีประชุม  เห็นชอบตามท่ีคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จ านวน 15 จงัหวัด 
รวมท้ังส้ิน 65 โครงการ เป็นจ านวนเงนิ 7,088,696.20 บาท (เจ็ดล้านแปดหม่ืนแปดพันหกรอ้ยเก้าสิบหกบาท-
ยี่สิบสตางค์) มอบหมายให้คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัดได้ด าเนินการ 
ตามระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเครง่ครดั และให้ฝ่ายเลขานุการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

          5.2 การบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี       
         เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
              5.2.1 คณะรฐัมนตรไีด้มีมติเม่ือวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ อนุมัติให้ควบรวมกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร  ีส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตร  ี และกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทยรวมเป็นทุนหมุนเวยีนเดียวกัน โดยให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรอียู่ในความรบัผิดชอบ 
ของกรมการพัฒนาชุมชนมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ซึ่งเป็นทุนหมุนเวยีนส าหรบัปล่อยกู้ให้กับสมาชกิ 
จ านวน 5 ,9๐๐,๐๐๐,0๐๐ บาทและได้ปล่อยกู้ให้กับสมาชิก เป็นยอดเงนิสะสม ณ 14 มีนาคม ๒๕๖6 จ านวน 
16,411,147,340.69 บาท ได้รบัการช าระเงนิต้น จ านวน 12 ,529 ,996,218.04 บาท ยอดหน้ีคงเหลือ จ านวน 
3,881,151,122.65 บาท รายละเอียดดังน้ี 

/ปีท่ีอนุมัติ... 
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ปีท่ีอนุมัติ เงนิทุนหมุนเวยีน             
ส าหรบัปล่อยกู้ 

เป็นยอดสะสม รวมท้ังส้ิน (บาท) 

รบัช าระคืน 
(บาท) 

ยอดหน้ีคงเหลือ 
(บาท) 

๒๕๕๖ - ๒๕๖5 16,411,147,340.69 12,529,996,218.04 3,881,151,122.65 

5.2.2 ยอดลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 จ านวน 4,533,286,233.35 บาท 
ยอดเงนิรบัช าระคืนในปีบัญชี 2566 จ านวน 652,135,110.70 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 14.39 โดยมียอดลูกหน้ี
คงเหลือ ณ วันท่ี 14 มีนาคม 2566 จ านวน 3,881,151,122.65 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 85.61 เป็นหน้ียังไม่ถึง
ก าหนดช าระ จ านวน 2,457,246,345.76 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 54.20 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65  
หน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 1,309,791,934.18 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 28.89 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 
และหน้ีด าเนินคดี 114,112,842.71 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 2.52 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 รายละเอียดดังน้ี 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 14 มีนาคม 2566) 
 
 

 

 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   5.2.3 ส านักงานกองทุนพัฒนาบาทสตรไีด้ท าการวเิคราะห์ข้อมูลลูกหน้ี และแนวทางใน
การบรหิารจดัการหน้ี ดังน้ี 
                                 การวเิคราะห์ลูกหน้ีเกินก าหนดช าระ/แนวทางการบรหิารจดัการหน้ี  

ท่ี วเิคราะห์สาเหตุลูกหน้ีค้างช าระ แนวทางการบรหิารจดัการหน้ีค้างช าระ 
1. กองทุนพัฒนาบทบาทสตรมีีมาตรการช่วยเหลือ

ลูกหน้ีในชว่งโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา  (COVID - ) 
เวลา 1 ปี ท าให้ลูกหน้ีลืมการช าระเงนิ  

- การติดตาม   
- มีการแจง้เตือนก่อนถึงก าหนดช าระ 

2. ลูกหน้ีคิดว่าดอกเบ้ียของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ถูกจงึน าเงนิไปช าระหน้ีอ่ืนก่อน    

- ปรบัดอกเบ้ียเป็นอัตราปกติ รอ้ยละ 3 

3. ลูกหน้ีคิดว่าเป็นเงนิทางราชการให้แล้วไม่ต้องคืน         - สรา้งความเข้าใจในการช าระคืนเงนิกู้ยืม 
- ประชาสัมพันธง์านกองทุนฯ อย่างต่อเน่ือง 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ  
(ณ 14 มี.ค. 66) 

3,881,151,122.65 บาท 
รอ้ยละ 85.61 

หน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 
2,457,246,345.76 บาท 
(รอ้ยละ 54.20 จากลูกหน้ี
คงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65) 

 

หนี้กองทนุเดิม (ปี 2556 - 2559) 
420,096,191.72 บาท 
(รอ้ยละ 9.27 จากลูกหน้ี 
คงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 

หนี้กองทนุใหม่ (ปี 2560 - 2565) 
889,695,742.46 บาท 
(รอ้ยละ 19.63 จากลูกหน้ี
คงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65) 

หน้ีเกินก าหนดช าระ 
1,309,791,934.18 บาท 

(คิดเป็นรอ้ยละ 28.89 จากลูกหน้ี
คงเหลือ ณ 1 ต.ค.65) 

 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ 
(ณ 1 ต.ค.65) 

4,533,286,233.35 บาท เงนิรบัช าระคืน 
ในปีบัญช ี2566 

652,135,110.70 บาท 
รอ้ยละ 14.39 

 

หน้ีด าเนินคดี 
114,112,842.71 บาท
(รอ้ยละ 2.52 จากลูกหน้ี
คงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65) 

/ท่ี... 
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ท่ี วเิคราะห์สาเหตุลูกหน้ีค้างช าระ แนวทางการบรหิารจดัการหน้ีค้างช าระ 
4. ไม่น าเงนิกู้ไปใช้ตามวัตถุประสงค์ผู้กู้ เม่ือถึงเวลา

จงึไม่มีเงนิน ามาช าระหน้ี 
- ใชม้าตรการ 3 ต. (ตรวจสอบ ติดตาม ตักเตือน)  
- ปรบัหลักเกณฑ์การปล่อยเงนิกู้และการโอน/การช าระคืน 

5. ลูกหน้ีย้ายท่ีอยู่อาศัย ติดตามหน้ีไม่ได้    - สอบถามผู้น า/สอบถามเพ่ือนบ้าน  
- คัดฐานข้อมูลทะเบียนราษฎร ์ 
- ส่งหนังสือตามท่ีอยู่ใหม่   
- ลงนาม MOU (ระหว่าง อพช. + ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร)  
เร ือ่งการขอทะเบียนราษฎร ์(เน่ืองจากใชเ้วลา 2 - 3 เดือน) 

6. ไม่มีศักยภาพในการประกอบอาชีพ เช่น ผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ        

- สรา้งความเข้าใจกับสมาชกิกลุ่มท้ังหมด 
- ใชม้าตรการ 3 ต. (ตรวจสอบ ติดตาม ตักเตือน)  
- การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 

7. การติดตามไม่ต่อเน่ือง - สรุปผลการรายงานผลการติดตามกับ อกส.อ/ อกส.จ/คกส. 
- ก าหนดให้มีการมอบหมายงานของเจ้าหน้าท่ีเม่ือมีการ
โยกย้ายหรอืลาออก (ท าเป็นเอกสาร)  

   5.2.4 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้จดัท าแผนการบรหิารจดัการหน้ี ดังน้ี 
            5.2.4.1 แผนเรง่ด่วน ด าเนินการภายใน 31 มีนาคม 2566 

                               1) มาตรการพักช าระหน้ี (น้าท่วม)  
                               2) มาตรการไกล่เกล่ียประนีประนอมยอมความ 
                               3) มาตรการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และดอกเบ้ียผิดนัด พ.ศ. 2566 
                               4) โมบายคลินิก (รบัช าระหน้ี) 

                                          5.2.4.2 แผนการบรหิารจดัการหน้ี (แผนระยะ 1 ปี) 
                                                      1) แยกประเภทลูกหน้ี  
                                                          1. ลูกหน้ีดี  
                                                          2. ลูกหน้ีล่าชา้  
                                                          3. ลูกหน้ีเกินก าหนดช าระ  
                                                           - ลูกหน้ี A ใชม้าตรการท่ีคกส.มีไปชว่ยเหลือลูกหน้ีได้ 
                                                           - ลูกหน้ี B เร ิม่การไกล่เกล่ียหากไม่เป็นผลใชม้าตรการกฎหมาย  
                                                          - ลูกหน้ี C แยกแยะลูกหน้ีและชว่ยเหลือเป็นรายกรณี  
                                                      2) ชีแ้จงท าความเข้าใจกับเจา้หน้าท่ีทุกระดับ  
                                                      3) ท าแอพพลิเคชัน่ส าหรบักองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
                                                      4) การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
                                          5.2.4.3 แผนการบรหิารจดัการหน้ี (แผนระยะยาว 3 ปี) 
           1. ทบทวนหลักเกณฑ์การใชจ้า่ยเงนิ/การโอนเงนิ/การช าระคืน 
                                                          - จ านวนผู้กู้/วงเงนิกู้ตามขนาด S/M/L 
                                                          - หนังสือรบัรองพฤติกรรมจากผู้น าในหมู่บ้าน 
                                                          - ตรวจสอบหน้ีสิน/เครดิตกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
                                                          - หลักทรพัย์ประกันเงนิกู้/ประกันชวีติ 
                                                          - สมัครเป็นสมาชกิอย่างน้อย 6 เดือน ถ้ามีสิทธิกู้์เงนิ 

        2. จา้งเอกชนติดตามหน้ีเกินก าหนดช าระ 
        3. ใชเ้ทคโนโลยีส าหรบัการบรหิารจดัการ   

 
   
                                       

/5.2.5 แนวทาง... 
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                                 5.2.5 แนวทางการบรหิารหน้ีก่อนหมดอายุความ 
                                               1) ตรวจสอบ และประสานกับจังหวัดเพ่ือตรวจสอบข้อเท็จจรงิและสถานการณ์ช าระ
หน้ีของลูกหน้ีท่ีจะหมดอายุความ  
                                                   2) ถ้าพบว่าหน้ีใกล้จะขาดอายุความ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรแีจ้งจังหวัดให้
ด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึง ดังน้ี  
                                                - ติดตามลูกหน้ีให้มาช าระหน้ี  
                                               - ใชม้าตรการตามท่ี คกส.ประกาศ 
                                               - ฟ้องรอ้ง ด าเนินคดี  
                                 5.2.6 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ด าเนินการ เร่งร ัด ก ากับ ติดตาม  
การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรผ่ีานระบบ ผ่านระบบวดิีทัศน์ทางไกล (Video Conference) เป็นประจ า
ทุกเดือน โดยครัง้ท่ี 3/2566 เม่ือวันพุธท่ี 17 มีนาคม 2566 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                          1. ควรน าผลแนวทางการบรหิารจัดการหน้ีจากการวเิคราะห์ลูกหน้ีค้างช าระมาใส่เป็นกิจกรรม 
ในแผนบรหิารจัดการหน้ีและเพ่ิมเติมรายละเอียดเพ่ือให้แผนบรหิารจัดการหน้ีมีความสมบูรณ์มากย่ิงข้ึน ซึ่งใน
อนาคตอาจจะน าไปสู่การต่อรองตัวชีว้ัดเร ือ่งหน้ีค้างช าระท่ีไม่สามารถท าได้ ให้วัดในประเด็นแผนการบรหิารจดัการหน้ีแทน 
                          2. แผนบรหิารจดัการหน้ีควรมีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน เชน่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพในการบรหิาร
จดัการหน้ี ลดอัตราหน้ีค้างช าระ ลดการด าเนินคดี/การบังคับคดี 
                          3. ข้อเสนอแนะ/แนวคิด การท าแผนการบรหิารจัดการหน้ี ควรจัดท าตารางเพ่ือให้เห็นข้อมูล 
ท่ีชัดเจนมีความสัมพันธ์กัน โดยเร ิม่จากการก าหนดกิจกรรม วัตถุประสงค์ของกิจกรรม เป้าหมาย ข้ันตอน 
การด าเนินงาน ระยะเวลา/ความถ่ี ผู้รบัผิดชอบ ผลผลิต/ตัวชีว้ัดในเชงิปรมิาณ งบประมาณ ผลลัพธ ์
                          4. สรา้งความรูค้วามเข้าใจแผนการบรหิารจดัการหน้ีในทุกระดับ 
มติท่ีประชุม เห็นชอบผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารจดัการหน้ี และให้ฝ่ายเลขานุการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

                           5.3 รายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ                  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
      เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
        กระทรวงการคลังได้อนุมัติกรอบวงเงนิงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 มีวงเงนิงบประมาณท้ังหมด 961,432,950.00 บาท โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖5 
กรมการพัฒนาชุมชน ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้โอนจัดสรรงบประมาณตามแผนการด าเนินงาน 
และแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เป็นเงนิ 961,432,950.00 บาท 
ให้กับส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเรยีบรอ้ยแล้ว  
      ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖6 ข้อมูล ณ วันท่ี   
16 มีนาคม 2566 ภาพรวมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้รบัจดัสรรงบประมาณเป็นเงนิ 961,432,950.00 บาท 
ผลการเบิกจา่ย 542,680,940.47 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 56.45 รายละเอียดดังน้ี 

รายการ งบประมาณจดัสรร
(บาท) 

ผลการเบิกจา่ยสะสม 
(บาท) 

รอ้ยละการ
เบิกจา่ย 

เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 2 

(54%) 

สูง/ตา่ กว่า
เป้าหมาย
ไตรมาส 2 
(54%) 

งบบรหิาร 271,432,950.00 106,186,528.47 39.12 146,573,793.00 -14.88 
เงนิอุดหนุน 90,000,000.00 57,353,953.00 63.73 48,600,000.00 9.73 
เงนิทุนหมุนเวยีน 600,000,000.00 379,140,459.00 63.19 324,000,000.00 9.19 
รวมท้ังส้ิน 961,432,950.00 542,680,940.47 56.45 519,173,793.00 2.45 

                                 /จงัหวัด... 
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                                  จงัหวัดท่ีมีผลการเบิกจา่ยงบประมาณภาพรวม ข้อมูล ณ วันท่ี 16 มีนาคม 2566 

      ท่ี จงัหวัด 

 
 

งบประมาณ
จดัสรร 

ผลการเบิกจา่ย 

 
เป้าหมาย 
ไตรมาสท่ี 2 

(54%) 

สูง/ตา่กว่า
เป้าหมาย 
ผลการ
เบิกจา่ย 
(รอ้ยละ) 

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ เป็นเงนิ (บาท) (บาท) 
1 ราชบุร ี  12,159,890.00   11,292,696.37  92.87   6,566,340.60   38.87   867,193.63  
2 ตาก  11,858,615.00   10,891,248.65   91.84   6,403,652.10   37.84   967,366.35  
3 ประจวบคีรขัีนธ ์  9,329,380.00   8,492,236.13   91.03   5,037,865.20   37.03   837,143.87  
4 สกลนคร  14,133,390.00   12,849,930.29   90.92   7,632,030.60   36.92   1,283,459.71  
5 หนองคาย  9,425,255.00   8,438,494.35   89.53   5,089,637.70   35.53   986,760.65  
6 อ่างทอง  13,686,705.00   12,196,201.15   89.11   7,390,820.70   35.11   1,490,503.85  
7 น่าน  11,253,605.00   9,805,256.15  87.13   6,076,946.70   33.13   1,448,348.85  
8 ระยอง  10,773,740.00   9,355,099.75   86.83   5,817,819.60   32.83   1,418,640.25  
9 นราธวิาส  9,192,115.00   7,903,028.32   85.98   4,963,742.10   31.98   1,289,086.68  

10 ตรงั  10,908,290.00   9,352,671.47  85.74   5,890,476.60   31.74   1,555,618.53  
11 อุทัยธานี  10,452,380.00   8,954,488.00  85.67   5,644,285.20   31.67   1,497,892.00  
12 ก าแพงเพชร  9,984,665.00   8,364,765.00  83.78   5,391,719.10   29.78   1,619,900.00  
13 สุรนิทร ์  14,170,265.00   11,624,149.50   82.03   7,651,943.10   28.03   2,546,115.50  
14 เพชรบูรณ์  12,257,265.00   9,824,262.00   80.15   6,618,923.10   26.15   2,433,003.00  
15 ระนอง  6,899,755.00   5,478,117.24   79.40   3,725,867.70   25.40   1,421,637.76  
16 ศรสีะเกษ  13,784,890.00   10,692,829.00  77.57   7,443,840.60   23.57   3,092,061.00  
17 หนองบัวล าภู  9,146,030.00   7,027,571.00  76.84   4,938,856.20   22.84   2,118,459.00  
18 พิษณุโลก  10,813,815.00   8,227,240.50  76.08   5,839,460.10   22.08   2,586,574.50  
19 สระแก้ว  11,560,655.00   8,745,552.10   75.65   6,242,753.70   21.65   2,815,102.90  
20 สระบุร ี  11,226,215.00   8,403,471.50  74.86   6,062,156.10   20.86   2,822,743.50  
21 รอ้ยเอ็ด  14,698,340.00   10,827,519.52  73.66   7,937,103.60   19.66   3,870,820.48  
22 มุกดาหาร  8,205,905.00   6,009,348.65  73.23   4,431,188.70   19.23   2,196,556.35  
23 กาญจนบุร ี  12,437,615.00   9,066,516.02  72.90   6,716,312.10   18.90   3,371,098.98  
24 อุตรดิตถ์  10,604,255.00   7,710,707.50  72.71   5,726,297.70   18.71   2,893,547.50  
25 ชยันาท  8,362,980.00   6,061,897.77  72.48   4,516,009.20   18.48   2,301,082.23  
26 นครพนม  10,132,540.00   7,269,270.65  71.74   5,471,571.60   17.74   2,863,269.35  
27 ชยัภูมิ  18,376,640.00   13,129,150.50   71.44   9,923,385.60   17.44   5,247,489.50  
28 ปัตตานี  11,190,140.00   7,795,728.29   69.67   6,042,675.60   15.67   3,394,411.71  
29 ปราจนีบุร ี  8,269,305.00   5,759,605.63   69.65   4,465,424.70   15.65   2,509,699.37  
30 ลพบุร ี  11,120,465.00   7,711,547.72   69.35   6,005,051.10   15.35   3,408,917.28  
31 อุดรธานี  12,442,540.00   8,535,140.00   68.60   6,718,971.60   14.60   3,907,400.00  
32 อุบลราชธานี  13,144,715.00   8,994,562.65   68.43   7,098,146.10   14.43   4,150,152.35  
33 นครศรธีรรมราช  13,792,565.00   9,218,928.00   66.84   7,447,985.10   12.84   4,573,637.00  
34 ชุมพร  8,513,380.00   5,685,781.09   66.79   4,597,225.20   12.79   2,827,598.91  
35 สุพรรณบุร ี  12,151,890.00   8,047,592.00   66.23   6,562,020.60   12.23   4,104,298.00  
36 สุโขทัย  14,070,415.00   9,300,067.00   66.10   7,598,024.10   12.10   4,770,348.00  
37 ล าพูน  8,276,780.00   5,347,390.00   64.61   4,469,461.20   10.61   2,929,390.00  
38 นครสวรรค์  9,851,265.00   6,315,141.56   64.10   5,319,683.10   10.10   3,536,123.44  
39 ภูเก็ต  5,668,905.00   3,588,223.00   63.30   3,061,208.70   9.30   2,080,682.00  

/ท่ี... 
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      ท่ี จงัหวัด 

 
 

งบประมาณ
จดัสรร 

ผลการเบิกจา่ย 

 
เป้าหมาย 
ไตรมาสท่ี 2 

(54%) 

สูง/ตา่กว่า
เป้าหมาย 
ผลการ
เบิกจา่ย 
(รอ้ยละ) 

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ เป็นเงนิ (บาท) (บาท) 
40 แพร ่  10,520,580.00   6,477,861.79   61.57   5,681,113.20   7.57   4,042,718.21  
41 มหาสารคาม  12,380,615.00   7,513,361.58   60.69   6,685,532.10   6.69   4,867,253.42  
42 พระนครศรอียุธยา  11,737,840.00   7,091,150.66   60.41   6,338,433.60   6.41   4,646,689.34  
43 อ านาจเจรญิ  7,236,505.00   4,370,190.38   60.39   3,907,712.70   6.39   2,866,314.62  
44 แม่ฮอ่งสอน  11,318,805.00   6,693,080.00   59.13   6,112,154.70   5.13   4,625,725.00  
45 บุรรีมัย์  15,887,765.00   9,184,789.33  57.81   8,579,393.10   3.81   6,702,975.67  
46 บึงกาฬ  8,316,780.00   4,763,234.84  57.27   4,491,061.20   3.27   3,553,545.16  
47 ยโสธร  9,533,555.00   5,459,270.34  57.26   5,148,119.70   3.26   4,074,284.66  
48 พิจติร  12,012,780.00   6,719,732.88   55.94   6,486,901.20   1.94   5,293,047.12  
49 นครปฐม  9,701,465.00   5,383,744.00   55.49   5,238,791.10   1.49   4,317,721.00  
50 นครราชสีมา  16,157,640.00   8,842,563.50   54.73   8,725,125.60   0.73   7,315,076.50  
51 เชยีงราย  15,324,890.00   7,747,035.00   50.55   8,275,440.60  -3.45   7,577,855.00  
52 ขอนแก่น  15,216,290.00   7,652,745.50   50.29   8,216,796.60  -3.71   7,563,544.50  
53 เลย  10,322,490.00   5,141,455.33   49.81   5,574,144.60  -4.19   5,181,034.67  
54 สมุทรสงคราม  6,763,705.00   3,365,585.49   49.76   3,652,400.70  -4.24   3,398,119.51  
55 สมุทรสาคร  12,032,905.00   5,387,604.00  44.77   6,497,768.70  -9.23   6,645,301.00  
56 นครนายก  6,884,880.00   3,071,499.72   44.61   3,717,835.20  -9.39   3,813,380.28  
57 ล าปาง  10,249,215.00   4,547,050.06   44.36   5,534,576.10  -9.64   5,702,164.94  
58 เชยีงใหม่  18,196,515.00   8,055,964.75  44.27   9,826,118.10  -9.73   10,140,550.25  
59 ตราด  8,165,205.00   3,548,977.69   43.46   4,409,210.70  -10.54   4,616,227.31  
60 สงขลา  11,949,040.00   5,164,297.98   43.22   6,452,481.60  -10.78   6,784,742.02  
61 สุราษฎรธ์านี  11,214,265.00   4,698,859.65   41.90   6,055,703.10  -12.10   6,515,405.35  
62 กระบี่  7,324,680.00   3,004,480.64   41.02   3,955,327.20  -12.98   4,320,199.36  
63 พังงา  7,280,180.00   2,736,786.00   37.59   3,931,297.20  -16.41   4,543,394.00  
64 ชลบุร ี  12,451,065.00   4,459,567.36   35.82   6,723,575.10  -18.18   7,991,497.64  
65 พะเยา  10,565,655.00   3,353,519.65   31.74   5,705,453.70  -22.26   7,212,135.35  
66 จนัทบุร ี  9,565,930.00   3,025,335.73   31.63   5,165,602.20  -22.37   6,540,594.27  
67 เพชรบุร ี  9,388,580.00   2,963,340.54   31.56   5,069,833.20  -22.44   6,425,239.46  
68 พัทลุง  9,727,005.00   3,027,711.51   31.13   5,252,582.70  -22.87   6,699,293.49  
69 สิงห์บุร ี  9,068,430.00   2,798,012.15   30.85   4,896,952.20  -23.15   6,270,417.85  
70 ยะลา  6,355,780.00   1,960,363.44   30.84   3,432,121.20  -23.16   4,395,416.56  
71 กาฬสินธุ ์  12,865,190.00   3,928,851.00   30.54   6,947,202.60  -23.46   8,936,339.00  
72 ฉะเชงิเทรา  9,054,465.00   2,727,786.18   30.13   4,889,411.10  -23.87   6,326,678.82  
73 สตูล  9,303,705.00   2,667,503.00  28.67   5,024,000.70  -25.33   6,636,202.00  
74 นนทบุร ี  10,710,890.00   2,515,041.00   23.48   5,783,880.60  -30.52   8,195,849.00  
75 ปทมุธานี  9,790,665.00   2,036,372.94   20.80   5,286,959.10  -33.20   7,754,292.06  
76 สมุทรปราการ  10,652,790.00   1,190,026.44   11.17   5,752,506.60  -42.83   9,462,763.56  
77 กทม.+ส่วนกลาง 131,876,650.00   35,112,762.40   26.63   71,213,391.00  -27.37   96,763,887.60  

รวม 77 จงัหวัด 961,432,950.00  542,680,940.47  56.45 519,173,793.00   2.45  418,752,009.53  

/ส านักงาน... 
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             ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้เรง่รดัการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไป
ตามแผนการด าเนินงาน และแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ 2566” และได้
มีการประชุมชี้แจง เรง่รดั ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 3/2566 ผ่านระบบ  
ผ่านระบบวดิีทัศน์ทางไกล (Video Conference) เม่ือวันศุกรท่ี์ 17 มีนาคม 2566                      
มติท่ีประชุม เห็นชอบรายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ           
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ประจ าเดือนมีนาคม 2566  

                           5.4 ขอความเห็นชอบคู่มือและแผนบรหิารความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี 
ประจ าปีบัญช ี2566 
      เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                    5.4.1 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 
ตัวชีว้ัดรว่มด้านท่ี 4 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน (ทุนหมุนเวยีนท่ีอยู่ระหว่างพัฒนาการบรหิารจดัการ) ตัวชีว้ัดท่ี 
๔.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ก าหนดให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจดัท าหรอืทบทวน
คู่มือการบรหิารความเส่ียง โดยมีองค์ประกอบท่ีดี ของคู่มือครบถ้วน และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิาร
ทุนหมุนเวยีน 
                               5.4.2 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินฯ ตัวชีว้ัดท่ี ๔.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน ข้อ 3 กระบวนการบรหิารความเส่ียง (1) การระบุความเส่ียงระดับองค์กร ได้ก าหนดเง ื่อนไขให้กองทุนต้องมี
การก าหนดแผนการบรหิารความเส่ียงครบทุกปัจจัยเส่ียง และผ่านความเห็นชอบจาก คณะกรรมการบรหิารฯ 
ภายในไตรมาส 2 ของปีบัญช ี
                                  5.4.3 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีได้มีค าส่ังท่ี 24/2565 เร ื่อง แต่งต้ัง
คณะกรรมการอ านวยการระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการประเมินผลการควบคุม
ภายใน และคณะกรรมการบรหิารจัดการความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 14 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
                                  5.4.4 คณะกรรมการอ านวยการฯ ตามข้อ 5.4.3 ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการ
อ านวยการระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน   
และคณะกรรมการบรหิารจัดการความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
เม่ือวันท่ี 27 ธันวาคม 2565 ณ ห้อง 3001 ชั้น 3 กรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือทบทวนคู่มือและแผนบรหิาร 
ความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและวางแนวทางระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเส่ียง  
ให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์ การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2566 โดยท่ีประชุม 
ได้มีมติเห็นชอบให้มีการระบุประเภทของความเส่ียง จ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วยปัจจัยเส่ียง จ านวน 9 ปัจจัย  
และได้ด าเนินการจดัท ารา่งคู่มือการบรหิารความเส่ียงองค์กรของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญช ี2566 
เรยีบรอ้ยแล้ว 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                                เห็นควรทบทวนแผนการบรหิารความเส่ียงองค์กร  (Enterprise Risk Management)  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีหน้าท่ี 31 และหน้าท่ี 32 ดังน้ี  
                          1. ล าดับท่ี 1 ปัจจยัเส่ียง กองทุนไม่สามารถบรหิารจดัการหน้ีเกินก าหนดช าระได้ต่ากว่ารอ้ยละ 5 
ของหน้ีคงเหลือ ควรปรับเป็นบรหิารจัดการหน้ีเกินก าหนดช าระได้ต่ากว่าร ้อยละ  10 ของหน้ีคงเหลือ  
และปรบัแนวทางการบรหิารความเส่ียงให้สอดคล้องกับแผนการบรหิารจดัการหน้ีในวาระท่ี 5.2 การบรหิารจดัการหน้ี
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
                          2. ล าดับท่ี 2 ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินไม่แสดงความเห็นต่องบรายงานการเงนิ 
ของกองทุนฯ ในแนวทางการบรหิารความเส่ียงควรเพ่ิมให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ก าหนดแผนในการ
ตรวจสอบกองทุนฯ เป็นรายไตรมาส 
 

/3. ล าดับท่ี... 





เศรษฐกิจฐานรากม่ันคง ชุมชนเข้มแข็งอยา่งยั่งยืน ด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

60 ป� กรมการพัฒนาชุมชน
สรา้งสรรค์ชุมชน สรา้งคน สรา้งชาติ

รา่งแผนปฏิบัติการระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2566 - 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

เอกสารแนบวาระท่ี 3.1 
ลําดับท่ี 5 วาระท่ี 5.5

(หน้า 5)



เศรษฐกิจฐานรากม่ันคง ชุมชนเข้มแข็งอยา่งยั่งยืน ด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

60 ป� กรมการพัฒนาชุมชน
สรา้งสรรค์ชุมชน สรา้งคน สรา้งชาติ

จุดแขง็ (s) จุดอ่อน (W)
S1: เป�นแหล่งเง �นทุนหมุนเว �ยนสาํหรบัสตร �ท่ีมีดอกเบ้ียต�า ไม่จาํกัดอายุผู้กู้ 
ไม่ต้องมีหลักทรพัย์หร �อผู้ค�าประกัน และไม่ตรวจสอบ Credit Bureau ทาํให้สตร �
เข้าถึงแหล่งเง �นทุนได้ง่าย

S2: มีเง �นอุดหนุนสําหรบัองค์กรสตร � ทําให้สามารถส่งเสร �มและพัฒนา
ศักยภาพของสตร � สรา้งการมีส่วนรว่ม และการเร �ยนรูใ้นชุมชน

S3: คณะกรรมการมีอํานาจในการดําเนินงานออกมาตรการต่าง ๆ ได้ทัน
ต่อสถานการณ์ เน่ืองจากมีระเบียบ ข้อกฎหมายรองรบั ทําให้เกิดความ
ยืดหยุ่น และรวดเรว็ในการปรบัเปลี่ยนแนวทางการให้เง �นทุน

S4: มีคณะทํางานท่ีเข้าถึงสตร �ได้ทุกพ้ืนท่ีต้ังแต่ระดับหมู่บ้าน ทําให้
มีความใกล้ชดิ และสามารถสรา้งความผูกพันกับสตร �กลุ่มเป�าหมายได้

S5: มีฐานสมาชกิจาํนวนมาก โดยมีสมาชกิประเภทบุคคลธรรมดาประมาณ 
15 ล้านคน สมาชิกประเภทองค์กรสตร �ประมาณ 75,000 องค์กร ทําให้
กองทุนสามารถสรา้งผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมได้มาก

S6: มีคณะทาํงานท้ังภาครฐัและภาคประชาชนท่ีติดตามผลการดาํเนินงาน
ของกลุ่มสมาชิกอย่างสม�าเสมอทําให้เม่ือมีป�ญหาสมาชิกสามารถขอรบั
คาํปร �กษาได้อย่างทันท่วงที

W1: กองทุนฯ ไม่มีระบบป�องกันความเส่ียงด้านการเง �น ไม่สามารถทวงหน้ี
อย่างเข้มข้น ผู้กู้บางส่วนไม่ให้ความสําคัญต่อการชาํระคืน ทําให้เกิดอัตราหน้ี
ค้างชาํระ (Non-Performing Loan : NPL) สูงข้ึน 

W2: พนักงานกองทุน ไม่มีความผูกพันต่อองค์กรเน่ืองจากไม่มีความม่ันคง
ในอาชพีทําให้มีการลาออกบ่อยครัง้ส่งผลให้การทํางานไม่ต่อเน่ือง ไม่มีการ
สอนแนะงานกัน

W3: เจา้หน้าท่ี ข้าราชการ ไม่เพียงพอ รบัผิดชอบงานหลายด้าน และมีภาระงาน
ในพ้ืนท่ีมาก

W4: กระบวนการทํางานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ในระดับจังหวัดยังไม่
เป�นมาตรฐานเดียวกัน ข้ึนอยู่กับแนวทางนโยบายการดาํเนินการในแต่ละพ้ืนท่ี 
ทาํให้แนวทางการปฏิบัติงาน ไม่เป�นมาตรฐานเดียวกัน

W5: ขาดแผนการขับเคลื่อนกองทุนฯ สู่การเป�นรฐับาลดิจทัิล ท่ีครอบคุมทุกมิติ 
(People, Process,Technology) เชน่ แผนการพัฒนากําลังคนดิจิทัลภาครฐั 
แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลทะเบียนลูกหน้ี ระบบบร �หารการเง �นบัญชกีองทุน 
ท่ีตอบสนองพันธกิจหลักของกองทุน ทาํให้การทาํงานล่าชา้ เกิดความผิดพลาด 
ต้นทุนในการดาํเนินงานจงึเพ่ิมข้ึน

W6: ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �บางส่วนไม่ให้ความสาํคัญต่อการชาํระ
คืนเพราะมีความเชือ่วา่เง �นกองทุนเป�นเง �นราชการไม่จาํเป�นต้องชาํระคืน

ปรบัปรุงการว �เคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน (SWOT Analysis)



TOWS

MATRIX

จุดอ่อน
W1: กองทุนฯ ไม่มีระบบป�องกันความเส่ียงด้านการเง �น ไม่สามารถทวงหน้ีอย่างเข้มข้น ผู้กู้
บางส่วนไม่ให้ความสาํคัญต่อการชาํระคืน ทาํให้เกิดอัตราหน้ีค้าชาํระ (Non-Performing Loan :NPL) สูงข้ึน 
W2: พนักงานกองทุน ไม่มีความผูกพันต่อองค์กรเน่ืองจากไม่มีความม่ันคงในอาชีพทําให้
มีการลาออกบ่อยครัง้ส่งผลให้การทาํงานไม่ต่อเน่ือง ไม่มีการสอนแนะงานกัน
W3: เจา้หน้าท่ี ข้าราชการ ไม่เพียงพอ รบัผิดชอบงานหลายด้าน และมีภาระงานในพ้ืนท่ีมาก
W4: กระบวนการทํางานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ในระดับจังหวัดยังไม่เป�นมาตรฐาน
เดียวกัน ข้ึนอยู่กับแนวทางนโยบายการดาํเนินการในแต่ละพ้ืนท่ี ทาํให้แนวทางการปฏิบัติงาน ไม่
เป�นมาตรฐานเดียวกัน
W5: ขาดแผนการขับเคลื่อนกองทุนฯ สู่การเป�นรัฐบาลดิจิทัล ท่ีครอบคุมทุกมิติ (People, 
Process, Technology) เชน่ แผนการพัฒนากําลังคนดิจทัิลภาครฐั แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ทะเบียนลูกหน้ี ระบบบร �หารการเง �นบัญชกีองทุน ท่ีตอบสนองพันธกิจหลักของกองทุน ทาํให้การ
ทาํงานลา่ชา้ เกิดความผิดพลาด ต้นทุนในการดําเนินงานจงึเพ่ิมข้ึน
W6: ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �บางส่วนไม่ให้ความสาํคัญต่อการชาํระคืนเพราะมีความ
เชือ่วา่เง �นกองทุนเป�นเง �นราชการไม่จาํเป�นต้องชาํระคืน

โอกาส
O1: ยุทธศาสตรช์าติ นโยบายรฐับาล มุ่งเน้นพัฒนาคนทุกชว่งวยัทาํให้สตร �ทุกชว่งวยัมีโอกาส
เข้าถึงการพัฒนาทุกด้าน
O2: มีหน่วยงานภาครฐัท้ังส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถ่ิน องค์กรเอกชน ภาคประชาสังคม 
ท่ีมีภารกิจในด้านการพัฒนาสตร �ทาํให้สามารถรว่มบูรณาการการทาํงานได้
O3: สตร �/องค์กรสตร �มีบทบาทในสังคมในการขับเคลือ่นและการพัฒนาสตร �ในทุกด้าน เชน่ 
สังคม เศรษฐกิจ การเมือง ส่ิงแวดลอ้ม เป�นต้น
O4: กระแสความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท่ีพัฒนาอย่างรวดเรว็ ช่วยให้สามารถเข้าถึง
เทคโนโลยีได้อย่างง่ายดายในต้นทุนท่ีต�า รวมถึงรูปแบบการใช้ชีว �ตบนความปกติใหม่ 
เป�นป�จจยัเรง่ให้ธุรกิจออนไลน์ในไทยเติบโตอย่างก้าวกระโดด ทาํให้มีโอกาสในการพัฒนา
ชอ่งทางการตลาดใหม่แก่สมาชกิ พัฒนาบร �การแก่สมาชกิด้วยเทคโนโลยี พรอ้มท้ังพัฒนา
ระบบการทาํงานของกองทุนด้วยเทคโนโลยี
O5: สังคมตระหนักและให้ความสาํคัญกับสิทธสิตร � ป�ญหาการละเมิดและกระทาํความรุนแรงต่อสตร �

กลยุทธเชงิแก้ไข
O1+w1+w2 : กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �มีการทบทวนคู่มือ แนวทาง การว �จยัประเมินผล
และข้ันตอนการดาํเนินงานท่ีเป�นป�จจุบันและตอบสนองนโยบายรฐับาล
O4+w2+w3 : ใชเ้ทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข้าถึงง่ายในการสนับสนุนการทาํงานของเจา้หน้าท่ี
O4+W5 : จดัทาํและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือแก้ไขป�ญหาระบบการเง �น การบัญชี
การรายงานและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีเพ่ือสนับสนุนการทาํงานของเจา้หน้าท่ีและ
ให้บร �การผู้ใชภ้ายนอก
O2+O3+W6 : ใชเ้คร �อข่ายกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ท้ังภาครฐัและภาคประชาสังคมในการ
สรา้งความรูค้วามเข้าใจในเร �อ่งว �นัยทางการเง �นให้แก่ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

การว �เคราะห์กลยุทธจ์าก SWOT Analysis



เศรษฐกิจฐานรากม่ันคง ชุมชนเข้มแข็งอยา่งยั่งยืน ด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

60 ป� กรมการพัฒนาชุมชน
สรา้งสรรค์ชุมชน สรา้งคน สรา้งชาติ

ประเด็นการพัฒนา เป�าหมายและตัวชีว้ัด

3. การเสร �มสร้างขีด
ความสามารถองค์กรใน
การบร �หารกองทุนฯ 
ตามหลักธรรมาภิบาล

ตัวชีว้ัด หน่วยนับ
ค่าเป�าหมาย : ป�งบประมาณ

2566 2567 2568 2569 2570

การบร �หารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �มีผลการดําเนินงาน
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด

คะแนน 3.8000 3.9000 4.0000 4.0000 4.0000

เป�าหมาย ตัวชีว้ดั และค่าเป�าหมาย



เศรษฐกิจฐานรากม่ันคง ชุมชนเข้มแข็งอยา่งยั่งยืน ด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

60 ป� กรมการพัฒนาชุมชน
สรา้งสรรค์ชุมชน สรา้งคน สรา้งชาติ



เศรษฐกิจฐานรากม่ันคง ชุมชนเข้มแข็งอยา่งยั่งยืน ด้วยหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

60 ป� กรมการพัฒนาชุมชน
สรา้งสรรค์ชุมชน สรา้งคน สรา้งชาติ

แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ป� (พ.ศ. 2566 - 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �

โครงการใหม่ท่ีเสนอเพ่ิมเติม



ระเบียบวาระท่ี ๓   เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม 
               ๓.๑ การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 3/๒๕๖6 เม่ือวันพุธท่ี 22 มีนาคม ๒๕๖6 

ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

1. ร ะ เ บียบวาระ ท่ี  4  
เร ือ่งเพ่ือทราบ 
๔.3 รายงานผลการ
ด าเนินงานตามประกาศ
คณะกรรมการบรหิาร
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บ ท บ า ท ส ต ร ี               
ท่ีให้ความช่วยเหลือ
และบรรเทาความ
เดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        1. ควรก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน
ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรท่ีีให้ความช่วยเหลือและบรรเทา
ความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี และติดตามผล
เพ่ือน ามาวเิคราะห์ว่ามาตรการท่ีประกาศใชมี้
ผลกับการบรหิารจดัการหน้ีหรอืไม่/อย่างไร 
 
 
 
 
 

 
        2. ประชาสัมพันธ์มาตรการต่าง  ๆ  
ตามประกาศคณะกรรมการฯ ให้กลุ่มเป้าหมาย 

 
 
ส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรไีด้ด าเนินการ
ร า ย ง า น ใ น ท่ี ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเป็นประจ า
ทุกเดือนในระเบียบวาระท่ี 4.4
รายงานผลการด าเนินงาน
ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ
กรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ท่ีี ใ ห้
ความช่วยเหลือและบรรเทา
ความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 

ส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรไีด้แจง้ก าชบัให้
จังหวัดได้ประชาสัมพันธ์
มาตรการต่าง ๆ ให้ลูกหน้ี 
ได้ทราบโดยท่ัวกัน โดยผ่าน
ทางชอ่งทางต่าง ๆ แล้ว 

กลุ่มกฎหมาย 

2. ร ะ เ บียบวาระ ท่ี  5  
เร ือ่งเพ่ือพิจารณา 
5.1 การพิจารณาการ
ลด อัตราดอกเ บ้ี ย
เ ง ิน กู้ แ ล ะ อั ต ร า
ด อ ก เ บ้ี ย ผิ ด นั ด
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร ีครัง้ท่ี 20 
ตามประกาศคณะ
ก ร ร ม ก า ร บ ร หิ า ร
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร  ีเ ร ื่อง 
หลักเกณฑ์ วธิีการ 
และเง ื่อนไขเก่ียวกับ 
การลดอัตราดอกเบ้ีย
เงนิกู้และอัตราดอกเบ้ีย
ผิดนัดกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ 
(ฉบับท่ี ๔) 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         1. ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ตรวจสอบชื่อโครงการกับจังหวัดและแก้ไข 
ให้ถูกต้อง 
        2. ตรวจสอบเหตุผลในการเสนอขอ
ความเห็นชอบให้สอดคล้องกับความเป็นจรงิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรไีด้ด าเนินการ
ป ร ะ ส า น กั บ จั ง ห วั ด ใ ห้
ด าเนินการแก้ไขเรยีบรอ้ยแล้ว 
(เอกสารแนบ 1) 

กลุ่มกฎหมาย 

/ล าดับ... 
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ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

3. 5 . 2  ก า ร บ ร ิห า ร
จั ด ก า ร ห น้ี ข อ ง
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร ี       
 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         1. ควรน าผลแนวทางการบรหิารจดัการหน้ี
จากการวเิคราะห์ลูกหน้ีค้างช าระมาใส่เป็น
กิจกรรม 
         2. แผนบรหิารจดัการหน้ีควรมีวัตถุประสงค์
ท่ีชัดเจน เช่น เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพในการ
บรหิารจัดการหน้ี ลดอัตราหน้ีค้างช าระ  
ลดการด าเนินคดี/การบังคับคดี 
        3. ข้ อ เสนอแนะ /แนว คิด  การท า
แผนการบรหิารจัดการหน้ี ควรจัดท าตาราง
เพ่ือให้เห็นข้อมูลท่ีชดัเจนมีความสัมพันธกั์น  
โดยเร ิม่จากการก าหนดกิจกรรมวัตถุประสงค์
ของกิจกรรม เป้าหมาย ข้ันตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลา/ความถ่ี ผู้ร ับผิดชอบ ผลผลิต/
ตัวชีว้ัดในเชงิปรมิาณ งบประมาณ ผลลัพธ ์
        4. สร้างความรู ้ความเข้าใจแผนการ
บรหิารจดัการหน้ีในทุกระดับ 

 
 
ส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีได้ด าเนินการ 
จดัประชุมการพิจารณาจดัท า
แผนการบรหิารจัดการหน้ี
โดยมีผู้อ านวยการกลุ่มทุกกลุ่ม 
และเจ้ าหน้ าท่ี เ ก่ี ยวข้ อง 
เพ่ือด าเนินการจัดท ากิจกรรม
ต า ม ข้ อ เ ส น อ แน ะ ของ 
คณะกรรมการฯ เม่ือวันพุธท่ี 
19 เมษายน 2566 และน าเข้า
ในระเบียบวาระท่ี 5.1 การบรหิาร
จั ดการหน้ี กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรเีรยีบรอ้ยแล้ว 
 
 
 

 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์

5. 5.4 ขอความเห็นชอบ
คู่มือและแผนบรหิาร
ความเส่ียงของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี 
ประจ าปีบัญช ี2566 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        เห็นควรทบทวนแผนการบรหิารความเส่ียง
องค์ กร (Enterprise Risk Management) 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีหน้าท่ี 31 และ
หน้าท่ี 32 ดังน้ี 
         1. ล าดับท่ี 1 ปัจจัยเส่ียง กองทุนไม่
สามารถบรหิารจัดการหน้ีเกินก าหนดช าระได้
ต่ากว่ารอ้ยละ 5 ของหน้ีคงเหลือ ควรปรบัเป็น
บรหิารจัดการหน้ีเกินก าหนดช าระได้ต่ากว่า
รอ้ยละ 10 ของหน้ีคงเหลือ และปรบัแนวทางการ
บรหิารความเส่ียงให้สอดคล้องกับแผนการ
บรหิารจัดการหน้ีในวาระท่ี 5.2 การบรหิาร
จดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
        2. ล าดับท่ี 2 ส านักงานการตรวจเงนิ
แผ่นดินไม่แสดงความเห็นต่องบรายงาน
การเงนิของกองทุนฯ ในแนวทางการบรหิาร
ความเส่ียงควรเพ่ิมให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ก าหนดแผนในการตรวจสอบกองทุนฯ 
เป็นรายไตรมาส         

 

สกส.ได้ด าเนินการปรบัปรุง
แผนการบรหิารความเส่ียงฯ
ตามข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการบรหิารกองทุน
พั ฒ น า บ ท บ า ท ส ต ร ี
เรยีบรอ้ยแล้ว (เอกสารแนบ 2) 
1. ปัจจัยเส่ียง กองทุนไม่
สามารถบรหิารจัดการหน้ี
เกินก าหนดช าระให้ไม่น้อยกว่า
รอ้ยละ 10 ของหน้ีคงเหลือ 
2. ส านักงานการตรวจเงนิ
แผ่นดินไม่แสดงความเห็น
ต่องบรายงานการเงนิของ
กองทุนฯ เพ่ิมเติมแนวทาง
การตรวจสอบของตรวจสอบ
ภายใน ข้อ 4 ตรวจสอบปีละ 
1 ครัง้ และตรวจสอบโครงการ
และกิจกรรมท่ีวงเงนิท่ีเป็น
อ านาจของรองอธบิดีฯ และ
อธบิดีฯ ทุกครัง้ 

กลุ่ม
อ านวยการ 

/ล าดับ... 
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ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

         3. ล าดับท่ี 3 ลูกหน้ีท าผิดสัญญาฯ  
ไม่ช าระเงนิยืมตามท่ีระบุในสัญญาในแนวทาง 
การบรหิารความเส่ียงควรเพ่ิมกิจกรรมการ
ลงพ้ืนท่ี การเยี่ยมลูกค้า ก่อนหน้ีถึงครบ
ก าหนดช าระ 
         4. ล าดับท่ี 5 สถานะทางการเงนิขาด
สภาพคล่องรายได้ต่ากว่ารายจา่ย แนวทางการ
บรหิารความเส่ียงไม่ควรน าเงนิรอการตรวจสอบ
มาเป็นทุนในการบรหิารกองทุน ควรตรวจสอบ
แหล่งท่ีมาของเงนิให้มีความชดัเจนก่อนการ
ใช้จ่ายเงนิ เพ่ือท่ีจะป้องกันการใชเ้งนิไม่ตรง
ตามวัตถุประสงค์ 

3.  ลูกหน้ีท า ผิดสัญญาฯ 
ไม่ช าระเงนิยืมตามท่ีระบุใน
สัญญา เพ่ิม ข้อ 1.ก ากับ
ติดตาม ใน พ้ืน ท่ี ก่ อน ถึง
ก าหนดช าระ 

4. สถานะทางการเงนิขาด
สภาพคล่องรายได้ต่ากว่า
รายจา่ย สกส.ได้ตัดข้อความ 
ข้อ 1 และ ข้อ 5 ออกจาก
แนวทางฯ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 



ล ำดับที่ ชือ่โครงกำร จังหวัด
จ ำนวนเงนิ 

(บำท)
เหตุผลในกำรเสนอขอควำมเห็นชอบ

1 รำ้นค้ำกะทิสดและจ ำหน่ำยเคร ือ่งผสมขนมไทย นครสวรรค์        59,327.03 ประสบปัญหำขำดทุน

2 เล้ียงหมูเน้ือ นครสวรรค์      160,687.61 เน่ืองจำกโรคระบำดในหมู ท ำให้หมูตำยเป็นจ ำนวนมำก

3 ตัดเย็บชุดล ำลองสตรแีละเด็ก เชยีงใหม่       152,699.00 ประสบปัญหำขำดทุน

4 ตัดเย็บกระเป๋ำผ้ำพิมพ์ลำยส ำเรจ็รูป เชยีงใหม่      119,622.00 ประสบปัญหำขำดทุน

5 ขำยข้ำวสำร เชยีงใหม่         53,913.00 ประสบปัญหำขำดทุน

6 สมบัติผ้ำม่ำน(เพ่ือต่อยอดโครงกำรเดิม) พิษณุโลก        60,127.92 มีภำระค่ำใชจ้ำ่ยที่เกิดขึน้ในครวัเรอืนเป็นจ ำนวนมำก

7 แปรรูปไม้ไผ่เป็นไม้ตะเกียบและไม้เสียบลูกชิน้(ต่อยอด) แพร่ 50,454.72       วัสดุหลักในกำรผลิตหำยำกและมีรำคำแพงขึน้ ประกอบกับมียอดส่ังซือ้ลดลง

8 เล้ียงเป็ดพันธุไ์ข่ ตรงั 97,667.95      ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี

9 เล้ียงไก่พันธุไ์ข่ ตรงั 118,194.38 ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี
10 กิจกำรค้ำอำหำรแผงลอย ตรงั 146,402.15     ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี เพ่ือเป็นกำรชว่ยเหลือลูกหน้ีและปรบัสภำพคล่องและป้องกันไม่ให้เกิดหน้ี NPL 

11 ปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ ตรงั 99,147.00       ยอดกำรส่ังซือ้ลดลง ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องกำรขยำยงวดกำรช ำระหน้ี เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ี และบรรเทำภำระหน้ีไม่ให้หนักเกินไป

12 ซกั อบ รดี(รำ้นประไพซกัแห้ง) ตรงั 108,626.00 มีภำระค่ำใชจ้ำ่ยที่เกิดขึน้ในครวัเรอืนเป็นจ ำนวนมำก

13 ผลิตภัณฑ์ลูกหยีตำกแห้ง ตรงั 161,166.00     ยอดกำรส่ังซือ้สินค้ำลดลง

14 ปลูกผักปลอดสำรพิษ ตรงั 82,580.00       ยอดกำรส่ังซือ้สินค้ำลดลง

15 เล้ียงจระเข้ ตรงั 66,292.00       ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี

16 รำ้นขำยของช ำ ตรงั 181,172.00    ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี

17 เพำะเห็ดนำงฟ้ำ ตรงั 66,306.00       ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี

18 แกงขม้ินแห้ง ตรงั 37,064.00       ยอดกำรส่ังซือ้สินค้ำลดลง

19 เล้ียงเป็ดไข่ ตรงั 50,691.00       ต้นทุนกำรเล้ียงเพ่ิมมำกขึน้ เน่ืองจำกอำหำรสัตว์ปรบัขึน้รำคำ

20 เล้ียงไก่ไข่ ตรงั 184,198.00     ต้นทุนกำรเล้ียงเพ่ิมมำกขึน้ เน่ืองจำกอำหำรสัตว์ปรบัขึน้รำคำ

21 รำ้นขำยของช ำ ตรงั 181,606.00     ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี

22 เล้ียงแพะ ตรงั 185,902.00     ต้นทุนกำรเล้ียงเพ่ิมมำกขึน้ เน่ืองจำกอำหำรสัตว์ปรบัขึน้รำคำ

23 ผลิตเส้นขนมจนีสด ตรงั 116,238.00     ยอดกำรส่ังซือ้ลดลง

24 เล้ียงแพะ ตรงั 173,996.00     ต้นทุนกำรเล้ียงเพ่ิมมำกขึน้ เน่ืองจำกอำหำรสัตว์ปรบัขึน้รำคำ

25 ปลำเค็มแดดเดียว ตรงั 106,063.00     ยอดกำรส่ังซือ้สินค้ำลดลง

26 เล้ียงสุกร ตรงั 155,957.00     เกิดโรคระบำดในหมูโรคASF ท ำให้หมูล้มตำยเป็นจ ำนวนมำก

27 ท ำขนมปัง ตรงั 129,276.00    วัตถดิุบมีกำรปรบัขึน้รำคำ ประกอบกับลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องกำรขยำยงวดหน้ี

28 เล้ียงแพะ ตรงั 158,834.00     ต้นทุนกำรเล้ียงเพ่ิมมำกขึน้ เน่ืองจำกอำหำรสัตว์ปรบัขึน้รำคำ

29 อำหำรตำมส่ัง ตรงั 63,563.00       วัตถดิุบปรบัขึน้รำคำและลูกหน้ีมีภำระในครวัเรอืนเป็นจ ำนวนมำก

30 ปรบัปรุงรำ้นอำหำรตำมส่ัง ตรงั 120,791.00    ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี

31 เพำะเห็ดนำงฟ้ำ ตรงั 60,065.00       ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี

32 ขนมอบบ้ำนสันตัง ตรงั 110,709.00     วัตถดิุบมีรำคำที่เพ่ิมขึน้ ยอดกำรส่ังซือ้สินค้ำลดลง

33 เล้ียงโคพันธุพ้ื์นเมือง ตรงั 52,447.00       เน่ืองจำกรำคำวัวตกต่ำขำยไม่ได้รำคำ จงึไม่มีรำยได้มำช ำระหน้ี

34 ผลิตปุ๋ย ตรงั 92,388.00       ยอดกำรส่ังซือ้ลดลง

35 เคร ือ่งซกัผ้ำหยอดเหรยีญ ตรงั 92,453.00       ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี

36 กลุ่มเย็บผ้ำ ม.2 ต.ไพบูลย์ อ.น้ำขุน่ อุบลรำชธำนี 11,888.34       ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี

37 ผลิตแค๊ปหมู อุบลรำชธำนี 110,123.73    วัตถดิุบหลักมีรำคำเพ่ิมสูงขึน้ ยอดจ ำหน่ำยสินค้ำลดลง

38 เล้ียงสุกร อุทัยธำนี 126,479.91     เกิดโรคระบำดในหมูโรคASF ท ำให้หมูล้มตำยเป็นจ ำนวนมำก

39 โครงกำรรำ้นค้ำชุมชนเพ่ือประชำชนในหมู่บ้ำน อุทัยธำนี 58,394.54       ยกเลิกกิจกำรเน่ืองจำกสภำวะเศรษฐกิจตกต่ำ ลูกค้ำมำใชบ้รกิำรน้อย

40 โครงกำรเบเกอร ีส่รำ้งอำชพี อุทัยธำนี 146,359.56     เป็นลูกหน้ีกู้ป2ี559 และที่ผ่ำนมำไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ทั้งหมด จงึขอผ่อนช ำระเป็นรำยเดือน

เพ่ือเป็นกำรชว่ยเหลือลูกหน้ีไม่ต้องรบัภำระหน้ีก้อนใหญ่

เพ่ือเป็นกำรชว่ยเหลือลูกหน้ีไม่ต้องรบัภำระหน้ีก้อนใหญ่

สรุปโครงกำรที่เสนอขอควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำลดอัตรำดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตรำดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีครัง้ที่ 20
ตำมประกำศคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีำร และเง ื่อนไขเก่ียวกับกำรลดอัตรำดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตรำดอกเบ้ียผิดนัด 

กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับที่ ๔)

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ี และบรรเทำภำระหน้ีไม่ให้หนักเกินไป

เพ่ือเป็นกำรชว่ยเหลือลูกหน้ีและปรบัสภำพคล่องและป้องกันไม่ให้เกิดหน้ี NPL 

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทุน

ลูกหน้ีมีควำมต้ังใจ และควำมรบัผิดชอบที่จะน ำเงนิมำช ำระคืนให้เป็นรำยเดือน

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทุน

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทุน

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทุน

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ี และบรรเทำภำระหน้ีไม่ให้หนักเกินไป

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ี และบรรเทำภำระหน้ีไม่ให้หนักเกินไป

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ี และบรรเทำภำระหน้ีไม่ให้หนักเกินไป

เหตุผลประกอบกำรให้ควำมเห็นชอบของ อกส.จ.

เพ่ือเป็นกำรชว่ยเหลือลูกหน้ีและปรบัสภำพคล่องและป้องกันไม่ให้เกิดหน้ี NPL 

เพ่ือบรรเทำควำมเดือนรอ้นที่ได้รบัผลกระทบอันเน่ืองมำจำกปัญหำทำงเศรษฐกิจ

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทุน

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทุน

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทุน

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทุน

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทุน

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ี และบรรเทำภำระหน้ีไม่ให้หนักเกินไป

เพ่ือเป็นกำรชว่ยเหลือลูกหน้ีและปรบัสภำพคล่องและป้องกันไม่ให้เกิดหน้ี NPL 

เพ่ือเป็นกำรชว่ยเหลือลูกหน้ีและปรบัสภำพคล่องและป้องกันไม่ให้เกิดหน้ี NPL 

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทุน

เพ่ือบรรเทำควำมเดือนรอ้นที่ได้รบัผลกระทบอันเน่ืองมำจำกปัญหำทำงเศรษฐกิจ

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทุน

เพ่ือปรบัสภำพคล่องในกำรช ำระหน้ีของลูกหน้ี รวมถึงเป็นกำรป้องกันไม่ให้เกิดปัญหำหน้ีNPL

เพ่ือปรบัสภำพคล่องในกำรช ำระหน้ีของลูกหน้ี รวมถึงเป็นกำรป้องกันไม่ให้เกิดปัญหำหน้ีNPL

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ี และบรรเทำภำระหน้ีไม่ให้หนักเกินไป

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ี และบรรเทำภำระหน้ีไม่ให้หนักเกินไป

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทุน

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทุน

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทุน

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทุน

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทุน

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทุน

เพ่ือปรบัสภำพคล่องในกำรช ำระหน้ีของลูกหน้ี รวมถึงเป็นกำรป้องกันไม่ให้เกิดปัญหำหน้ีNPL

เพ่ือปรบัสภำพคล่องในกำรช ำระหน้ีของลูกหน้ี รวมถึงเป็นกำรป้องกันไม่ให้เกิดปัญหำหน้ีNPL

เพ่ือเป็นกำรชว่ยเหลือลูกหน้ีไม่ต้องรบัภำระหน้ีก้อนใหญ่



ล ำดับที่ ชือ่โครงกำร จังหวัด
จ ำนวนเงนิ 

(บำท)
เหตุผลในกำรเสนอขอควำมเห็นชอบ เหตุผลประกอบกำรให้ควำมเห็นชอบของ อกส.จ.

41 กลุ่มเล้ียงโคพันธุเ์น้ือ อุทัยธำนี 112,788.59    เน่ืองจำกรำคำวัวตกต่ำขำยไม่ได้รำคำ ถ้ำขำยก็จะต้องขำดทุน จงึไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ตำมก ำหนด

42 โครงกำรรำ้นค้ำประกอบกำร อุทัยธำนี 35,435.00       จ ำหน่ำยสินค้ำได้ลดลง ต้นทุนกำรซือ้สินค้ำเพ่ิมสูงขึน้

43 กลุ่มเล้ียงกระบือบ้ำนใหม่ อุทัยธำนี 196,951.94      เน่ืองจำกรำคำโคตกต่ำขำยไม่ได้รำคำ ถ้ำขำยก็จะต้องขำดทุน จงึไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ตำมก ำหนด

44 ปลูกเมล่อน อุทัยธำนี 196,947.66     เน่ืองจำกผลผลิตไม่มีที่จ ำหน่ำย ตำดปิดจำกโรคระบำด จงึไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ตำมก ำหนด

45 เล้ียงสุกรแม่พันธุ์ อุทัยธำนี 174,197.00    เน่ืองจำกเกิดโรคระบำดของหมูท ำให้หมูตำย และขำดทุน จงึไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ทั้งหมด

46 กลุ่มสตรส่ีงเสรมิกำรเล้ียงกระบือบ้ำนดงขวำง(ต่อยอด) อุทัยธำนี 145,329.77    เน่ืองจำกรำคำวัวตกต่ำขำยไม่ได้รำคำ จงึไม่มีรำยได้มำช ำระหน้ีได้ แต่พอมีรำยได้ช ำระเป็นรำยเดือน

47 กลุ่มเล้ียงกระบือบ้ำนทุ่งสมอ อุทัยธำนี 108,086.04     เน่ืองจำกรบัผิดชอบหน้ีแค่ 2 คน มีภำระรำยจำ่ยหลำยอย่ำง จงึไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ตรงตำมก ำหนด

48 แปรรูปข้ำวอินทรยี์ อุทัยธำนี 210,197.00    มีภำระค่ำใชจ้ำ่ยที่เกิดขึน้ในครวัเรอืนเป็นจ ำนวนมำก

49 แปรรูปผลไม้ตำมฤดูกำล ล ำพูน 75,615.26       ปัญหำอุทกภัยในปี2565 ท ำให้เกิดน้ำท่วมผลผลิตท ำให้กลุ่มไม่มีวัตถดิุบในกำรแปรรูป

50 โครงกำรเกษตรสมบูรณ์แบบเพ่ิมพูนรำยได้ ลพบุร ี 182,337.64    ลูกหน้ีประสบปัญหำอุทกภัยท ำให้ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมโครงกำรได้ จงึท ำให้มีหน้ีค้ำงช ำระ

51 โครงกำรท ำขนมไทย พระนครศรอียุธยำ 81,825.34       มีปัญหำรำยได้ลดลงเน่ืองจำกภำวะเศรษฐกิจ ไม่มีออเอดรจ์ำกลูกค้ำ มีภำระค่ำใชจ้ำ่ยมำก

52 โครงกำรค้ำขำยของทะเล นครปฐม 161,727.63    มีภำระดอกเบ้ียผิดนัดและค่ำปรบัจ ำนวนมำก เกิดควำมยำกล ำบำกประกอบกับมีควำมต้ังใจในกำรช ำระหน้ี

53 ปลูกข้ำวโพดเล้ียงสัตว์ พะเยำ 52,227.18      ต้นทุนในกำรปลูกมีรำคำเพ่ิมสูงขึน้ และลูกหน้ีมีภำระค่ำใชจ้ำ่ยเป็นจ ำนวนมำก

54 เล้ียงไก่กระดูกด ำ พะเยำ 32,860.34       สมำชกิมีภำระหนักและไม่สำมำรถช ำระตำมงวดครบช ำระได้

55 ขยำยกิจกำรรำ้นขำยต้นไม้และอุปกรณ์แต่งสวนครบวงจร ชลบุร ี 35,814.94       รำ้นอยู่ติดกับถนนสุขุมวทิ ซอย 41 ซึง่มีกำรก่อสรำ้งถนน ท ำให้ขำยได้ไม่ดี

56 โครงกำรขยำยกิจกำรนวดแผนไทย ชลบุร ี 43,772.52      กิจกำรรำ้นนวดไทย รำยได้ไม่ดี จงึท ำให้ช ำระหน้ีได้ไม่ครบ

57 โครงกำรปรบัปรุงและขยำยกิจกำรรำ้นขำยดอกไม้สดให้มีสินค้ำครบวงจร ชลบุร ี 13,497.62       เจำ้ของตลำดเพ่ิมค่ำใชจ้ำ่ยรำยปี รำคำสินค้ำเพ่ิมสูงขึน้

58 โครงกำรขยำยกำรผลิตก้อนเห็ดและดอกเห็นำงฟ้ำ ชลบุร ี 133,809.38     เกิดปัญหำในกำรผลิตก้อนเห็ด จงึเลิกประกอบอำชพีน้ี จงึท ำให้ไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้

59 โครงกำรสู้แล้วรวย นนทบุร ี 134,498.84     สมำชกิมีภำระหนักและไม่สำมำรถช ำระตำมงวดครบช ำระได้
60 โครงกำรน้ำเอ็นไซน์สมุนไพรและผลไม้เพ่ือกำรบรโิภคและอุปโภคเป็นน้ำยำ

อเนกประสงค์ลดกำรใชเ้คมีดูแลส่ิงแวดล้อมท ำให้ชุมชนน่ำอยู่
นนทบุร ี 168,082.41 สมำชกิมีภำระหนักและไม่สำมำรถช ำระตำมงวดครบช ำระได้

61 โครงกำรดอกไม้ประดิษฐเ์พ่ือสุขภำพ(กำรบูร) พิษณุโลก 23,448.38       มีภำระค่ำใชจ้ำ่ยที่เกิดขึน้ในครวัเรอืนเป็นจ ำนวนมำก

62 โครงกำรส่งเสรมิอำชพีค้ำขำยน้ำพรกิแกงพรกิลำบ พิษณุโลก 40,416.48 มีภำระค่ำใชจ้ำ่ยที่เกิดขึน้ในครวัเรอืนเป็นจ ำนวนมำก

63 โครงกำรกลุ่มเล้ียงสุกร หมู่ 5 พิษณุโลก 161,825.38 มีภำระค่ำใชจ้ำ่ยที่เกิดขึน้ในครวัเรอืนเป็นจ ำนวนมำก

64 โครงกำรตัดเย็บผ้ำเส้ือผ้ำทหำร พิษณุโลก 115,062.00 มีภำระค่ำใชจ้ำ่ยที่เกิดขึน้ในครวัเรอืนเป็นจ ำนวนมำก

65 ตัดเย็บเส้ือผ้ำสตร(ีตะโล๊ะแฟชัน่)ต่อยอด ยะลำ 142,070.02    เน่ืองจำกสภำวะเศรษฐกิจตกต่ำ
7,088,696.20 

เพ่ือเป็นกำรชว่ยเหลือลูกหน้ีไม่ต้องรบัภำระหน้ีก้อนใหญ่

เพ่ือเป็นกำรชว่ยเหลือลูกหน้ีไม่ต้องรบัภำระหน้ีก้อนใหญ่

เพ่ือเป็นกำรชว่ยเหลือลูกหน้ีไม่ต้องรบัภำระหน้ีก้อนใหญ่

เพ่ือชว่ยให้ลูกหน้ีสำมำรถช ำระหน้ีได้ตำมควำมเหมำะสมของรำยได้ และบรรเทำควำมเดือดรอ้น

เพ่ือชว่ยให้ลูกหน้ีสำมำรถช ำระหน้ีได้ตำมควำมเหมำะสมของรำยได้ และบรรเทำควำมเดือดรอ้น

เพ่ือชว่ยให้ลูกหน้ีสำมำรถช ำระหน้ีได้ตำมควำมเหมำะสมของรำยได้ และบรรเทำควำมเดือดรอ้น

เพ่ือเป็นกำรชว่ยเหลือลูกหน้ีไม่ต้องรบัภำระหน้ีก้อนใหญ่

เพ่ือเป็นกำรชว่ยเหลือลูกหน้ีไม่ต้องรบัภำระหน้ีก้อนใหญ่

เพ่ือเป็นกำรชว่ยเหลือลูกหน้ีไม่ต้องรบัภำระหน้ีก้อนใหญ่

ลูกหน้ีมีควำมต้ังใจ และควำมรบัผิดชอบที่จะน ำเงนิมำช ำระคืนให้เป็นรำยเดือน

เพ่ือเป็นกำรชว่ยเหลือลูกหน้ีไม่ต้องรบัภำระหน้ีก้อนใหญ่

เพ่ือเป็นกำรชว่ยเหลือลูกหน้ีไม่ต้องรบัภำระหน้ีก้อนใหญ่

เพ่ือชว่ยให้ลูกหน้ีสำมำรถช ำระหน้ีได้ตำมควำมเหมำะสมของรำยได้ และบรรเทำควำมเดือดรอ้น
รวมทั้งส้ิน

เพ่ือเป็นกำรชว่เหลือลูกหน้ีที่ได้รบัผลกระทบจำกปัญหำอุทกภัยป2ี565

เพ่ือชว่ยให้ลูกหน้ีสำมำรถช ำระหน้ีได้ตำมควำมเหมำะสมของรำยได้ และบรรเทำควำมเดือดรอ้น

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทุน

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทุน

เพ่ือชว่ยให้ลูกหน้ีสำมำรถช ำระหน้ีได้ตำมควำมเหมำะสมของรำยได้ และบรรเทำควำมเดือดรอ้น

เพ่ือชว่ยให้ลูกหน้ีสำมำรถช ำระหน้ีได้ตำมควำมเหมำะสมของรำยได้ และบรรเทำควำมเดือดรอ้น

เพ่ือชว่ยให้ลูกหน้ีสำมำรถช ำระหน้ีได้ตำมควำมเหมำะสมของรำยได้ และบรรเทำควำมเดือดรอ้น

เพ่ือชว่ยให้ลูกหน้ีสำมำรถช ำระหน้ีได้ตำมควำมเหมำะสมของรำยได้ และบรรเทำควำมเดือดรอ้น
เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทุน

ลูกหน้ีมีควำมต้ังใจ และควำมรบัผิดชอบที่จะน ำเงนิมำช ำระคืนให้เป็นรำยเดือน

ลูกหน้ีมีควำมต้ังใจ และควำมรบัผิดชอบที่จะน ำเงนิมำช ำระคืนให้เป็นรำยเดือน

ลูกหน้ีมีควำมต้ังใจ และควำมรบัผิดชอบที่จะน ำเงนิมำช ำระคืนให้เป็นรำยเดือน



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 



 

แผนการบร �หารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management) ประจําป�บัญช ี2566 
 

ตารางกําหนดแนวทางการตอบสนองความเส่ียงกิจกรรม/แผนการบร �หารความเส่ียง 

ลําดับ
ที่ 

ประเภทของ
ความเส่ียง 

ป�จจัยเส่ียง ระดับ 
ความเส่ียง 

ระดับ
คะแนน 

นิยาม 
ความเส่ียง 

การตอบสนอง 
ต่อความเส่ียง 

แนวทางการบร �หารความเส่ียง 
(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 

ผู้รบัผิดชอบ
หลัก 

1 ความเส่ียง 
ด้านการ
ดําเนินงาน 
(Operation 
Risk : O) 

กองทุน ไม่
สามารถบร �หาร
จดัการหน้ีเกิน
กําหนดชาํระให้
ไม่เกินรอ้ยละ 10
ของหน้ีคงเหลือ 
(O3) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดับความ
เส่ียง 4 
 
16 คะแนน 

ระดับที่ไม่
สามารถยอมรบั
ได้ โดยต้อง
จดัการความ
เส่ียงเพ่ือให้อยู่
ใน ระดับที่
ยอมรบัได้ต่อไป 

การลดหร �อ
การควบคุม
ความเส่ียง 

1. ติดตาม ทวงถาม อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือกระตุ้นลูกหน้ี 
2. เพ่ิมชอ่งทางการชาํระคืน เพ่ืออํานวยความสะดวกในการส่งคืนเง �น 
3. ชว่ยเหลือลูกหน้ีที่มีป�ญหา เชน่ ลดดอกเบี้ยปรบั ขยายเวลา พักชาํระหน้ี 
4. จดัตลาด งานแสดงสินค้า เพ่ือชว่ยลูกหน้ีให้มีรายได้เพ่ิม 
5. ไกล่เกล่ีย ปรบัโครงสรา้งหน้ี ปลดหน้ีรายบุคคล 
6. ดําเนินคดี 

1. กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
2. กลุ่ม
กฎหมาย 

2 ความเส่ียง 
ด้านการ
ดําเนินงาน 
(Operation 
Risk : O) 

สํานักงานการ
ตรวจเง �นแผ่นดิน 
ไม่แสดง
ความเห็นต่อ
รายงานการเง �น
ของกองทุน (O1) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดับความ
เส่ียง 4 
 
16 คะแนน 

ระดับที่ไม่
สามารถยอมรบั
ได้ โดยต้อง
จดัการความ
เส่ียงเพ่ือให้อยู่
ใน ระดับที่
ยอมรบัได้ต่อไป 

การลดหร �อ
การควบคุม
ความเส่ียง 

1. ทบทวนและกําหนดแนวทางการรายงานทางการเง �น ให้ชดัเจน มี
มาตรฐานและงา่ยต่อการปฏิบัติ 
2. กํากับและติดตามให้เจา้หน้าที่ปฏิบัติอยา่งเครง่ครดั 
3. จดัหาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาปรบัใช ้เพ่ือลดข้อผิดพลาดจาก
เจา้หน้าที ่
4.ตรวจสอบภายใน ตรวจสอบป�ละ 1 ครัง้ และตรวจสอบโครงการและ
กิจกรรมที่วงเง �นที่เป�นอํานาจของรองอธบิดีฯ และอธบิดีฯ ทุกครัง้ 

1. กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
2. กลุ่ม
อํานวยการ 

3 ความเส่ียงด้าน
กฎหมายและ
ข้อกําหนด
ผูกพันองค์กร 
(Compliance 
Risk : C) 

ลูกหน้ีทําผิด
สัญญาฯ ไม่ชาํระ
คืนเง �นตามที่ระบุ
ไว้ในสัญญา (C1) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดับความ
เส่ียง 2 
 
16 คะแนน 

ระดับที่ไม่
สามารถยอมรบั
ได้ โดยต้อง
จดัการความ
เส่ียงเพ่ือให้อยู่
ใน ระดับที่
ยอมรบัได้ต่อไป 

การลดหร �อ
การควบคุม
ความเส่ียง 

1. ติดตาม ทวงถาม อย่างต่อเน่ือง ก่อนถึงกําหนดชําระ เพ่ือกระตุ้น
ลูกหน้ี 
2. เพ่ิมชอ่งทางการชาํระคืน เพ่ืออํานวยความสะดวกในการส่งคืนเง �น 
3. ชว่ยเหลือลูกหน้ีที่มีป�ญหา เชน่ ลดดอกเบี้ยปรบั ขยายเวลา พักชาํระหน้ี 
4. จดัตลาด งานแสดงสินค้า เพ่ือชว่ยลูกหน้ีให้มีรายได้เพ่ิม 
5. ไกล่เกล่ีย ปรบัโครงสรา้งหน้ี ปลดหน้ีรายบุคคล 
6. ดําเนินคดี 

1. กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
2. กลุ่ม
พัฒนา
ศักยภาพ
กองทุน 
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ลําดับ
ที่ 

ประเภทของ
ความเส่ียง 

ป�จจัยเส่ียง ระดับ 
ความเส่ียง 

ระดับ
คะแนน 

นิยาม 
ความเส่ียง 

การตอบสนอง 
ต่อความเส่ียง 

แนวทางการบร �หารความเส่ียง 
(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 

ผู้รบัผิดชอบ
หลัก 

4 ความเส่ียง 
ด้านการ
ดําเนินงาน 
(Operation 
Risk : O) 

การเปล่ียนแปลง
เจา้หน้าที่
บ่อยครัง้ทําให้
การปฏิบัติงาน          
ไม่ต่อเน่ือง (O2) 

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับความ
เส่ียง 3 
 
12 คะแนน  

ระดับที่พอ
ยอมรบัได้ ต้อง
ใชค้วามพยายาม
ที่จะลดความ
เส่ียงเพ่ือให้อยู่
ใน ระดับที่
ยอมรบัได้ต่อไป 

การยอมรบั
ความเส่ียง 

1. ยา้ย สับเปล่ียน ไปทดแทนที่ลาออก 
2. สรรหา เข้ามาทดแทนกรอบอัตรากําลังทีว่่าง 
3. เพ่ิมสวัสดิการ เพ่ือรกัษาบุคลากรที่มีความสามารถให้คงอยู ่
4. อบรมและพัฒนาทักษะให้ความชาํนาญ 
5. จดัหาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาปรบัใช ้เพ่ือลดภาระงานของ
เจา้หน้าที ่

1. กลุ่ม
อํานวยการ 
 
 
 
 

5 ความเส่ียง 
ด้านการเง �น 
(Financial 
Risk : F) 

สถานะทาง
การเง �นขาด
สภาพคล่อง 
รายได้ต�ากวา่
รายจา่ย (F1) 

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับความ
เส่ียง 3 
 
12 คะแนน 

ระดับที่พอ
ยอมรบัได้ต้อง
ใชค้วามพยายาม
ที่จะลดความ
เส่ียงเพ่ือให้อยู่
ใน ระดับที่
ยอมรบัได้ต่อไป 

การยอมรบั
ความเส่ียง 
แต่ต้องหา
แนวทางการ
ลดหร �อการ
ควบคุมความ
เส่ียง 

 
1. เรง่รดัติดตามทวงหน้ี 
2. ทบทวน/ลดเง �นอุดหนุน 
3. ทบทวน/เพ่ิมอัตราดอกเบี้ยเง �นกู้ยมื 
4. ของบประมาณเพ่ิมเติมจากรฐับาล 

1. กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
 
 
 
 
 

6 ความเส่ียง 
ด้านการเง �น 
(Financial 
Risk : F) 

งบประมาณ ไม่
เพียงพอต่อการ
บร �หารกองทุน 
(F2) 

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับความ
เส่ียง 3 
 
12 คะแนน 

ระดับที่พอ
ยอมรบัได้ต้อง
ใชค้วามพยายาม
ที่จะลดความ
เส่ียงเพ่ือให้อยู่
ใน ระดับที่
ยอมรบัได้ต่อไป 

การยอมรบั
ความเส่ียง 
แต่ต้องหา
แนวทางการ
ลดหร �อการ
ควบคุมความ
เส่ียง 

1. เรง่รดัติดตามทวงหน้ี 
2. ทบทวน/ลดเง �นอุดหนุน 
3. ทบทวน/เพ่ิมอัตราดอกเบี้ยเง �นกู้ยมื 
4. ของบประมาณเพ่ิมเติมจากรฐับาล 

1. กลุ่ม
กฎหมาย 
2. กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
3. กลุ่ม
พัฒนา
ศักยภาพ
กองทุน 
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ลําดับ
ที่ 

ประเภทของ
ความเส่ียง 

ป�จจัยเส่ียง ระดับ 
ความเส่ียง 

ระดับ
คะแนน 

นิยาม 
ความเส่ียง 

การตอบสนอง 
ต่อความเส่ียง 

แนวทางการบร �หารความเส่ียง 
(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 

ผู้รบัผิดชอบ
หลัก 

7 ความเส่ียง 
ด้านการ
ดําเนินงาน 
(Operation 
Risk : O) 

การเบิกจา่ย
งบประมาณ ไม่
เป�นไปตามแผน 
(O4) 

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับความ
เส่ียง 3 
 
12 คะแนน 

ระดับที่พอ
ยอมรบัได้แต่
ต้องมีการ
ควบคุมเพ่ือ
ป�องกันไม่ให้
ความเส่ียง
เคล่ือนยา้ยไปยงั 
ระดับที่ยอมรบั
ไม่ได้ 

การยอมรบั
ความเส่ียง 
แต่ต้องหา
แนวทางการ
ลดหร �อการ
ควบคุมความ
เส่ียง 

1. เตร �ยมโครงการไว้รอ และอนุมัติดําเนินงานทันทีหลังจาก ส่วนกลาง
อนุมัติงบประมาณประจาํป� 
2. จดัสรรงบประมาณตามความสามารถและผลการดําเนินงาน 
3. เร �ยกคืนงบประมาณ ที่ไม่สามารถใชไ้ด้ทัน แล้วจดัสรรงบประมาณ 
ให้จงัหวัดที่มคีวามต้องการเพ่ิม 
4. เรง่รดั ติดตาม การเบิกจา่ยงบประมาณ อยา่งต่อเน่ือง 
5. กําหนดเป�นตัวชีว้ัด ในการปฏิบัติราชการ 

1. กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
2. กลุ่ม
อํานวยการ 
 

8 ความเส่ียง 
ด้านกลยุทธ ์
(Strategic 
Risk : S) 

โครงสรา้งและ
กรอบอัตรากําลัง
ของสํานักงาน
เลขานุการ
คณะอนุกรรมการ
บร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาท
สตร �
กรุงเทพมหานคร 
ไม่สอดคล้องกับ
ภารกิจหน้าที่ 
(S2) 

น้อย 
(L) 

(Low) 
 

ระดับความ
เส่ียง 1 
 
6 คะแนน 

ระดับที่ยอมรบั
ได้ โดยไม่ต้อง
ควบคุมความ
เส่ียง ไม่ต้องมี
การจดัการ
เพ่ิมเติม 

การกระจาย
ความเส่ียง
หร �อการโอน
ความเส่ียง 

1. ทบทวนโครงสรา้งการบร �หาร ให้สอดคล้องกับภาระกิจงาน 
2. ทบทวนกรอบอัตรากําลัง ให้สอดคล้องกับปร �มาณงานในพ้ืนที่ 
3. สรา้งเคร �อข่ายความรว่มมือกับกรงุเทพมหานคร 
 

1. กลุ่ม
อํานวยการ 
2. กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
 

9 ความเส่ียง 
ด้านกลยุทธ ์
(Strategic 
Risk : S) 

ส่ือและชอ่งทาง
การ
ประชาสัมพันธ ์
ไม่ตรงกับ
กลุ่มเป�าหมาย 
(S1) 

น้อยที่สุด 
(L) 

(Least) 

ระดับความ
เส่ียง 1 
 
4 คะแนน 

ระดับที่ยอมรบั
ได้ โดยไม่ต้อง
ควบคุมความ
เส่ียง ไม่ต้องมี
การจดัการ
เพ่ิมเติม 

การกระจาย
ความเส่ียง
หร �อการโอน
ความเส่ียง 

1. ปรบัปรุงรปูแบบส่ือ ให้เหมาะสมกับกลุ่มเป�าหมาย 
2. พัฒนาส่ือออนไลน์ ให้เหมาะสม (ชุมชนเมือง) เชน่ ใชส่ื้อ
อินเตอรเ์น็ต/ว �ทยุ/โทรทัศน์ หร �อประสาน/แจง้ข่าว ผ่านผู้นําชุมชน 
(พ้ืนที่ชนบท) ใชส่ื้อว �ทยุชุมชน/ประชุมชาวบ้าน/ป�ายโฆษณา/อําเภอ
เคล่ือนที่ 

1. กลุ่ม
พัฒนา
ศักยภาพ
กองทุน 
2. กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
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ระเบียบวาระท่ี ๔  เร �อ่งเพ่ือทราบ 
                         4.1  รายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนการดําเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

   ๑. เร �อ่งเดิม 
       กระทรวงการคลังได้อนุมัติกรอบวงเง �นงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 โดยมีวงเง �นงบประมาณท้ังหมด 961,432,950.00 บาท (เก้ารอ้ยหกสิบเอ็ดล้านสี่แสน-
สามหม่ืนสองพันเก้ารอ้ยห้าสิบบาทถ้วน) โดยมีผลต้ังแต่ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖5 

  ๒. ข้อเท็จจร �ง 
       ๒.๑ กรมการพัฒนาชุมชน โดยสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้โอนจัดสรร
งบประมาณตามแผนการดําเนินงานและแผนการใชจ้่ายงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ประจาํป�งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 เป�นเง �น 961,432,950.00  บาท (เก้ารอ้ยหกสิบเอ็ดล้านสี่แสนสามหมื่นสองพันเก้ารอ้ย- 
ห้าสิบบาทถ้วน) 
                     ๒.๒ ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ข้อมูล ณ วันท่ี  
12 เมษายน 2566 ภาพรวมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้รบัจัดสรรงบประมาณเป�นเง �น 961,432,950.00 บาท 
(เก้ารอ้ยหกสิบเอ็ดล้านส่ีแสนสามหม่ืนสองพันเก้ารอ้ยห้าสิบบาทถ้วน) มีผลการเบิกจา่ย 707,931,144.39 บาท 
(เจด็รอ้ยเจด็ล้านเก้าแสนสามหม่ืนหน่ึงพันหน่ึงรอ้ยส่ีสิบส่ีบาทสามสิบเก้าสตางค์) คิดเป�นรอ้ยละ 73.63 รายละเอียดดังน้ี 

รายการ งบประมาณจดัสรร
(บาท) 

ผลการเบิกจา่ยสะสม 
(บาท) 

รอ้ยละการ
เบิกจา่ย 

เป�าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 2 

(54%) 

สูง/ต�า กว่า
เป�าหมาย
ไตรมาส 2 

(54%) 
งบบร �หาร 271,432,950.00 122,042,720.39 44.96 146,573,793.00 -9.04 
เง �นอุดหนุน 90,000,000.00 78,726,546.00 87.47 48,600,000.00 33.47 
เง �นทุนหมุนเว �ยน 600,000,000.00 507,161,875.00 84.53 324,000,000.00 30.53 

รวมท้ังส้ิน 961,432,950.00 707,931,144.39 73.63 519,173,793.00 19.63 

   ๒.๓ จงัหวัดท่ีมีผลการเบิกจา่ยงบประมาณภาพรวม ข้อมูล ณ วันท่ี 12 เมษายน 2566 

      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

 
เป�าหมาย 

ไตรมาสที่ 2 (54%) 

สูง/ต�า
กว่า

เป�าหมาย 
ผลการ
เบิกจา่ย 
(รอ้ยละ) 

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) 
เป�นเง �น (บาท) รอ้ยละ 

เป�นเง �น (บาท) (บาท) 

 1  สมุทรสาคร  12,032,905.00   11,730,461.00   97.49   6,497,768.70   43.49   302,444.00  
 2  สระแก้ว  11,560,655.00   10,992,365.10   95.08   6,242,753.70   41.08   568,289.90  
 3  ระยอง  10,773,740.00   10,222,983.75   94.89   5,817,819.60   40.89   550,756.25  
 4  แพร ่  10,520,580.00   9,932,549.72   94.41   5,681,113.20   40.41   588,030.28  
 5  เพชรบูรณ์  12,257,265.00   11,560,237.00   94.31   6,618,923.10   40.31   697,028.00  
 6  ชยัภูม ิ  18,376,640.00   17,328,159.00   94.29   9,923,385.60   40.29   1,048,481.00  
 7  พิจติร  12,012,780.00   11,254,899.02   93.69   6,486,901.20   39.69   757,880.98  
 8  ตาก  11,858,615.00   11,094,176.58   93.55   6,403,652.10   39.55   764,438.42  

         /9. สุร �นทร.์.. 



- 2 - 
 

      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

 
เป�าหมาย 

ไตรมาสที่ 2 (54%) 

สูง/ต�า
กว่า

เป�าหมาย 
ผลการ
เบิกจา่ย 
(รอ้ยละ) 

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) 
เป�นเง �น (บาท) รอ้ยละ 

เป�นเง �น (บาท) (บาท) 

 9  สุร �นทร ์  14,170,265.00   13,231,874.80   93.38   7,651,943.10   39.38   938,390.20  
 10  มหาสารคาม  12,380,615.00   11,534,982.58   93.17   6,685,532.10   39.17   845,632.42  
 11  ราชบุร �  12,159,890.00   11,310,965.19   93.02   6,566,340.60   39.02   848,924.81  
 12  สกลนคร  14,133,390.00   13,131,500.40   92.91   7,632,030.60   38.91   1,001,889.60  
 13  ประจวบคีร �ขันธ ์  9,329,380.00   8,649,916.42   92.72   5,037,865.20   38.72   679,463.58  
 14  หนองคาย  9,425,255.00   8,725,047.35   92.57   5,089,637.70   38.57   700,207.65  
 15  บึงกาฬ  8,316,780.00   7,696,924.84   92.55   4,491,061.20   38.55   619,855.16  
 16  มุกดาหาร  8,205,905.00   7,576,858.65   92.33   4,431,188.70   38.33   629,046.35  
 17  อํานาจเจร �ญ  7,236,505.00   6,674,916.98   92.24   3,907,712.70   38.24   561,588.02  
 19  หนองบัวลําภู  9,146,030.00   8,422,136.00   92.09   4,938,856.20   38.09   723,894.00  
 20  พระนครศร �อยุธยา  11,737,840.00   10,792,955.84   91.95   6,338,433.60   37.95   944,884.16  
 21  รอ้ยเอ็ด  14,698,340.00   13,503,714.52   91.87   7,937,103.60   37.87   1,194,625.48  
 22  ตรงั  10,908,290.00   10,016,896.47   91.83   5,890,476.60   37.83   891,393.53  
 23  แม่ฮอ่งสอน  11,318,805.00   10,383,540.00   91.74   6,112,154.70   37.74   935,265.00  
 24  สระบุร �  11,226,215.00   10,280,380.00   91.57   6,062,156.10   37.57   945,835.00  
 25  เพชรบุร �  9,388,580.00   8,586,901.28   91.46   5,069,833.20   37.46   801,678.72  
 26  กาญจนบุร �  12,437,615.00   11,361,476.02   91.35   6,716,312.10   37.35   1,076,138.98  
27  ปราจนีบุร �  8,269,305.00   7,535,096.59   91.12   4,465,424.70   37.12   734,208.41  
 28  สุพรรณบุร �  12,151,890.00   11,055,754.00   90.98   6,562,020.60   36.98   1,096,136.00  
 29  บุร �รมัย์  15,887,765.00   14,358,065.25   90.37   8,579,393.10   36.37   1,529,699.75  
 30  ชยันาท  8,362,980.00   7,545,677.69   90.23   4,516,009.20   36.23   817,302.31  
 31  ศร �สะเกษ  13,784,890.00   12,424,227.00   90.13   7,443,840.60   36.13   1,360,663.00  
 32  เชยีงใหม่  18,196,515.00   16,357,752.68   89.89   9,826,118.10   35.89   1,838,762.32  
 33  อ่างทอง  13,686,705.00   12,300,772.15   89.87   7,390,820.70   35.87   1,385,932.85  
 34  นครศร �ธรรมราช  13,792,565.00   12,385,310.00   89.80   7,447,985.10   35.80   1,407,255.00  
 35  น่าน  11,253,605.00   10,078,593.58   89.56   6,076,946.70   35.56   1,175,011.42  
 36  นราธวิาส  9,192,115.00   8,218,324.58   89.41   4,963,742.10   35.41   973,790.42  
 37  ป�ตตานี  11,190,140.00   9,945,962.05   88.88   6,042,675.60   34.88   1,244,177.95  
 38  อุทัยธานี  10,452,380.00   9,279,506.00   88.78   5,644,285.20   34.78   1,172,874.00  
 39  ยโสธร  9,533,555.00   8,412,520.34   88.24   5,148,119.70   34.24   1,121,034.66  
 40  อุดรธานี  12,442,540.00   10,959,830.00   88.08   6,718,971.60   34.08   1,482,710.00  
 41  นครพนม  10,132,540.00   8,895,375.65   87.79   5,471,571.60   33.79   1,237,164.35  
 42  นครสวรรค์  9,851,265.00   8,556,699.96   86.86   5,319,683.10   32.86   1,294,565.04  
 43  สุโขทัย  14,070,415.00   12,181,257.00   86.57   7,598,024.10   32.57   1,889,158.00  
 44  กําแพงเพชร  9,984,665.00   8,606,325.00   86.20   5,391,719.10   32.20   1,378,340.00  
 45  กาฬสินธุ ์  12,865,190.00   11,063,851.00   86.00   6,947,202.60   32.00   1,801,339.00  
 46  พิษณุโลก  10,813,815.00   9,087,704.50   84.04   5,839,460.10   30.04   1,726,110.50  

 /47. ฉะเชงิเทรา... 
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      ที ่ จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

 
เป�าหมาย 

ไตรมาสที่ 2 (54%) 

สูง/ต�า
กว่า

เป�าหมาย 
ผลการ
เบิกจา่ย 
(รอ้ยละ) 

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) 
เป�นเง �น (บาท) รอ้ยละ 

เป�นเง �น (บาท) (บาท) 

 47  ฉะเชงิเทรา  9,054,465.00   7,541,011.80   83.29   4,889,411.10   29.29   1,513,453.20  
 48  ลําปาง  10,249,215.00   8,351,496.06   81.48   5,534,576.10   27.48   1,897,718.94  
 49  อุบลราชธานี  13,144,715.00   10,668,747.65   81.16   7,098,146.10   27.16   2,475,967.35  
 50  ระนอง  6,899,755.00   5,558,243.24   80.56   3,725,867.70   26.56   1,341,511.76  
 51  เชยีงราย  15,324,890.00   12,208,692.00   79.67   8,275,440.60   25.67   3,116,198.00  
 52  นครราชสีมา  16,157,640.00   12,767,134.80   79.02   8,725,125.60   25.02   3,390,505.20  
 53  ชลบุร �  12,451,065.00   9,558,080.96   76.77   6,723,575.10   22.77   2,892,984.04  
 54  อุตรดิตถ์  10,604,255.00   8,049,123.80   75.90   5,726,297.70   21.90   2,555,131.20  
 55  สุราษฎรธ์านี  11,214,265.00   8,198,502.44   73.11   6,055,703.10   19.11   3,015,762.56  
 56  สมุทรสงคราม  6,763,705.00   4,868,876.91   71.99   3,652,400.70   17.99   1,894,828.09  
 57  ขอนแก่น  15,216,290.00   10,805,510.50   71.01   8,216,796.60   17.01   4,410,779.50  
 58  พะเยา  10,565,655.00   7,475,421.58   70.75   5,705,453.70   16.75   3,090,233.42  
 59  เลย  10,322,490.00   7,205,854.30   69.81   5,574,144.60   15.81   3,116,635.70  
 60  ลพบุร �  11,120,465.00   7,711,547.72   69.35   6,005,051.10   15.35   3,408,917.28  
 61  ชุมพร  8,513,380.00   5,656,081.09   66.44   4,597,225.20   12.44   2,857,298.91  
 62  ลําพูน  8,276,780.00   5,426,679.00   65.57   4,469,461.20   11.57   2,850,101.00  
 63  นครนายก  6,884,880.00   4,399,079.72   63.89   3,717,835.20   9.89   2,485,800.28  
 64  ตราด  8,165,205.00   5,175,000.69   63.38   4,409,210.70   9.38   2,990,204.31  
 65  ภูเก็ต  5,668,905.00   3,588,223.00   63.30   3,061,208.70   9.30   2,080,682.00  
 66  สตูล  9,303,705.00   5,312,423.00   57.10   5,024,000.70   3.10   3,991,282.00  
 67  นครปฐม  9,701,465.00   5,495,324.00   56.64   5,238,791.10   2.64   4,206,141.00  
 68  กระบี่  7,324,680.00   3,884,910.64   53.04   3,955,327.20  -0.96   3,439,769.36  
 69  พังงา  7,280,180.00   3,643,766.00   50.05   3,931,297.20  -3.95   3,636,414.00  
 70  สงขลา  11,949,040.00   5,374,829.55   44.98   6,452,481.60  -9.02   6,574,210.45  
 71  ยะลา  6,355,780.00   2,820,818.44   44.38   3,432,121.20  -9.62   3,534,961.56  
72  นนทบุร �  10,710,890.00   4,583,225.00   42.79   5,783,880.60  -11.21   6,127,665.00  
73  ปทมุธาน ี  9,790,665.00   3,223,177.80   32.92   5,286,959.10  -21.08   6,567,487.20  
74  จนัทบุร �  9,565,930.00   3,087,415.73   32.28   5,165,602.20  -21.72   6,478,514.27  
 75  สิงห์บุร �  9,068,430.00   2,913,278.58   32.13   4,896,952.20  -21.87   6,155,151.42  
 76  พัทลุง  9,727,005.00   3,120,890.26   32.08   5,252,582.70  -21.92   6,606,114.74  
77  สมุทรปราการ  10,652,790.00   2,485,471.44   23.33   5,752,506.60  -30.67   8,167,318.56  
78  กทม.+ส่วนกลาง  131,876,650.00   41,526,883.16   31.49   71,213,391.00  -22.51   90,349,766.84  

รวม 77 จงัหวัด  961,432,950.00   707,931,144.39   73.63   519,173,793.00   19.63  253,501,805.61  
 

 /3.ข้อกฎหมาย... 
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       ๓. ข้อกฎหมาย  
        ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙ 
        ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
        (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 
ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
            (๒) กํากับดูแลการบร �หารจัดการ และติดตามการดําเนินงาน ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
ของกองทุน   

            ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม  
           เพ่ือโปรดทราบ 
 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............……..........….………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………….…..........…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………..............................……............………………………..........  

 



12 2566

2 (54%)

( ) ( ) ( ) ( )

1

1.1.1              71,095,120.00                 32,694,670.00        45.99                   38,391,364.80 -8.01          38,400,450.00 

1.1.2            179,817,230.00                  86,930,458.41        48.34                    97,101,304.20 -5.66             92,886,771.59 

1.1.2.1                36,831,250.00                      15,320,032.54          41.60                      19,888,875.00 -12.40                  21,511,217.46 

1.1.2.2              126,348,180.00                      62,138,087.14          49.18                       68,228,017.20 -4.82               64,210,092.86 

1.1.2.3                12,160,000.00                         8,116,177.90         66.74                       6,566,400.00 12.74                 4,043,822.10 

1.1.2.4                 4,477,800.00                        1,356,160.83         30.29                         2,418,012.00 -23.71                   3,121,639.17 

1.1.3                 895,600.00                      869,353.80        97.07                       483,624.00 43.07                   26,246.20 

1.1.3.1                    856,600.00                          840,753.80          98.15                           462,564.00 44.15                      15,846.20 

1.1.3.2                      39,000.00                           28,600.00          73.33                             21,060.00 19.33                     10,400.00 

1.1.4
/

            19,625,000.00                     1,548,238.18          7.89                   10,597,500.00 -46.11             18,076,761.82 

           271,432,950.00                 122,042,720.39        44.96                 146,573,793.00 -9.04           149,390,229.61 

2

          90,000,000.00                  78,726,549.00        87.47                 48,600,000.00 33.47              11,273,451.00 

3

        600,000,000.00                 507,161,875.00        84.53               324,000,000.00 30.53            92,838,125.00 

961,432,950.00          707,931,144.39                73.63       519,173,793.00                 19.63 253,501,805.61         

. . 2566
+ . + (76 )

/
( )



  

  4.2 รายงานผลการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน  

 1. เร ือ่งเดิม 
  กรมการพัฒนาชุมชน ได้จัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน                         
ทุนหมุนเวยีน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญช ี2566 กับ กระทรวงการคลัง ก าหนดระยะเวลา 1 ปี 
นับต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566 จ านวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 
  1.1 ด้านท่ี 1 การเงนิ (2 ตัวชีว้ัด)  
  1.2 ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (2 ตัวชีว้ัด) 
  1.3 ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.4 ด้านท่ี 4 การบรหิารพัฒนาทุนหมุนเวยีน (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.5 ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารกองทุน ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน 

พนักงาน และลูกจา้ง (2 ตัวชีว้ัด) 
  1.6 ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง (2 ตัวชีว้ัด) 

  2. ข้อเท็จจรงิ 
  สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
ประจ าปีบัญช ี2566 จ านวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ข้อมูล ณ วันท่ี 12 เมษายน 2566 (เอกสารแนบ) 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด เป้าหมาย   ผลงาน   คะแนน 
ด้านท่ี 1 การเงนิ 
ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการรบัช าระคืนเงนิกู้ยืม รอ้ยละ 68 1 

(34.16) 
1 

ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non-Performing Loan : NPL) รอ้ยละ 17 3 
(20.55) 

3 

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
ตัวชีว้ัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รอ้ยละ 95 n/a n/a 
ตัวชีว้ัดท่ี 2.2 รอ้ยละของโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ  
                   ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการมีคุณภาพชวีติท่ีดีและผ่านเกณฑ์ 
                   การประเมินผล 

รอ้ยละ 100 n/a n/a 

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ     
ตัวชีว้ัดท่ี 3.1 ผลลัพธจ์ากการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ 
                   ของกองทุนฯ 

ระดับ 5 n/a n/a 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.2 ความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนงานเพ่ือสนับสนุน 
                   โครงการส่งเสรมิอาชพี 

ระดับ 5 5 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.3 ความส าเรจ็ในการปรบัปรุงกระบวนการบรหิาร 
                   ลูกหน้ีโครงการ เพ่ือให้งบการเงนิของกองทุนฯ  
                   ได้รบัการรบัรอง 

ระดับ 5 n/a n/a 

ด้านท่ี 4 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน     
ตัวชีว้ัดท่ี 4.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 2 2 
ตัวชีว้ัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 n/a n/a 
ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การจดัการสารสนเทศและดิจทัิล ระดับ 5 3 3 

/ด้านท่ี 5... 



  

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด เป้าหมาย   ผลงาน  คะแนน 
ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร 
            ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจา้ง 
ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ระดับ 5 3 3 
ตัวชีว้ัดท่ี 5.2 การบรหิารทรพัยากรบุคคล ระดับ 5 2 2 
ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง     
ตัวชีว้ัดท่ี 6.1 การใชจ้า่ยเงนิตามแผนการใชจ้า่ยท่ีได้รบัอนุมัติ 

รอ้ยละ 100 
5 

(97.07) 
5 
                   (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทุนเทียบกับแผนการใชจ้า่ย 

                       งบลงทุน ประจ าปีบัญช ี2566 
                  (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวมเทียบกับแผนการใชจ้า่ย                                                   
                       ภาพรวม ประจ าปีบัญช ี2566 

รอ้ยละ 100 1 
(73.63) 

1 

ตัวชีว้ัดท่ี 6.2 การจา่ยเงนิและการรบัเงนิของทุนหมุนเวยีนผ่านระบบ  
                   อิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 5 5 

                                                     
 คะแนนเฉล่ีย 1.4400 

     3. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
     เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม 
..............................................................................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................................................................................................
. 
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รายงานผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงานทนุหมุนเว �ยน ประจาํป�บญัช ี2566 
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน  

---------------------------------------------- 



รายงานผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2566 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน 

เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย  

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ  2 ระดับ  3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านท่ี 1 การเง �น        
ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการรบัชาํระคืน 
                   เง �นกู้ยืม 
 
 
 

รอ้ยละ  
68 

62 63.5 65 
 
 

66.5 68 ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 ( 34.46%)   
- มีหนี้ทีค่รบกําหนดชาํระในป�บัญช ี2566  
ต้ังแต่วันที ่1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566  
จาํนวน 2,125,084,975.96 บาท  
รับชําระ คืนเง �นกู้ ยืม  จํานวน  725,855,478.38 บาท                        
คิดเป�นรอ้ยละ 34.46  
- สกส. ดําเนินการตามแนวทางในการบร �หารจดัการหนี้  
1. ออกหลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไขการพิจารณาลดหร �อ
งดเบี้ยปรบั/ดอกเบี้ยผิดนัด ตามสัญญาเง �นกู้ยืมของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2565 
2. ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เร �อ่ง หลักเกณฑ ์ว �ธกีาร และเง �อ่นไขเก่ียวกับการ 
ลดอัตราดอกเบี้ยเง �นกู้และอัตราดอกเบี้ยผิดนัด กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๖๖ 
3. ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เร �อ่ง มาตรการไกล่เกลี่ยและประนีประนอมยอมความกรณี
ลูกหนี้ผิดนัด 
4. ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เร �อ่ง มาตรการยกเลิกสัญญาค�าประกันเง �นกู้รายบุคคล และ
การปลดหนี้รายบุคคลของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
- สกส. มีการติดตามและรายงานผลการบร �หารจัดการหนี้
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า บ ท บ า ท ส ต ร � ทั้ ง  7 6  จั ง ห วั ด  แ ล ะ
กรุงเทพมหานคร ผ่านระบบว �ดิทัศน์ทางไกล (Video 
Conference) เป�นประจาํทกุเดือน 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างชาํระ  
                   (Non-performing Loan : NPL) 
             
 
 

รอ้ยละ  
7 

22 
 

21 
 
 

20 18.5 17 ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3 (20.55%) 
จาํนวนเง �นที่ได้รบัอนุมัติตามสัญญากู้ยืมในป�บัญช ี2556 - 2566 
ณ วันที ่27 ธนัวาคม 2565  
- จาํนวน 16,917,553,593.69 บาท  
- รบัชาํระคืน จาํนวน 12,640,195,644.20 บาท 
- มีลูกหนี้คงเหลือ จาํนวน 4,277,357,949.49 บาท  
แยกเป�นหนี้เกินกําหนดชําระ จํานวน 878,921,869.79 บาท 
คิดเป�นรอ้ยละ 20.55 ของลูกหนี้คงเหลือ ในป�บัญช ี2556 – 2566 
- กองทนุฯ  ได้ดําเนินการตามแนวทางการบร �หารจดัการหนี้ ดังนี ้ 
1. ดําเนินการ ตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธีการ และเง �่อนไข
เก่ียวกับการลดอัตราดอกเบี้ยเง �นกู้และอัตราดอกเบี้ยผิดนัด
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๖6 
2. ดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการพักชาํระหนี้สําหรบัลูกหนี้
ผู้ประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) (ฉบับที ่2) พ.ศ.2566 
3. ดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � เ ร �่อ ง  ม าตรการ ไกล่ เ กลี่ ย แ ล ะ
ประนีประนอมยอมความกรณีลูกหนีผ้ิดนัด 
- ติดตามหนี้ค้างชําระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรณีหนี้                 
ที่ จ ะ ข า ด อ า ยุ ค ว า ม  ณ  วั น ที่  30 ธั น ว า ค ม  2565                           
ถึง 30 เมษายน 2566 เพื่อเร ่งรัดติดตามและป�องกัน                   
มิให้หนี้ขาดอายุความ มิให้เกิดหนี้เสียและหนี้สูญ 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย        
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 ควมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้                  

ส่วนเสีย 
ระดับ 

5 
รอ้ยละ 

75 

รอ้ยละ 
80 

รอ้ยละ 
85 

รอ้ยละ 
90 

รอ้ยละ 
95 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ n/a 
- กองทุนฯ ได้ทบทวนแบบสอบถามฯ และนําเสนอที่ปร �กษา
พิจารณาพิจารณาแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
-  กองทุนฯ ดําเนินการออกแบบแบบสอบถามความ                   
พึงพอใจของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ต่อการ
ดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ตามตัวชี้วัดที่ 2.1 
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และส่งแบบสอบถาม
ดังกล่าวให้กรมบัญชีกลาง และบร �ษัทที่ปร �กษา (ทร �ส  
คอรป์อเรชั่น จํากัด) พิจารณาภายในไตรมาสที่ 2 ก่อน
ดําเนินการสํารวจขอ้มูล เมื่อวันที ่28 กมุภาพันธ ์2566 
- กรมบัญชกีลาง และบร �ษัทที่ปร �กษา (บร �ษัท ทร �ส คอรป์อเรชัน่ 
จํากัด) ได้แจ้งผลการพิจารณาแบบสอบถามความพึงพอใจของ
สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ต่อการดําเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ตามตัวชี้วัดที่  2.1 ความพึงพอใจของ                         
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ทราบ 
เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2566 ทางไปรษณีย์อิ เล็กทรอนิกส์                          
(e.-.mail) : patana_women@outlook.com  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2 ร้อยละโครงการท่ีได้ร ับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการมี
คุณภาพชวี �ตท่ีดีและผ่านเกณฑ์การประเมินผล 
 
 

ระดับ 
5 
 

รอ้ยละ 
60 

รอ้ยละ 
70 

รอ้ยละ 
80 

รอ้ยละ  
90 

รอ้ยละ 
100 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ n/a  
- ดําเนินการจัดทําแนวทางปฏิบัติเพื่อบรรลุเกณฑ์ตัวชี้วัด
เง �นทุนหมุนเว �ยน ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 ตัวชี้วัดที่ 2.2 
ร้อยละของโครงการที่ได้ร ับการสนับสนุนจากกองทุนฯ  
ที่ผู้ เข้ าร ่วมโครงการมี คุณภาพชีว �ตที่ ดีและผ่านเกณฑ ์
การประเมิน     
- ดําเนินการออกแบบเคร �อ่งมือการประเมินผลตัวชีวั้ดที ่2.2 
ร ้อยละของโครงการที่ได้ร ับการสนับสนุนจากกองทุนฯ                     
ที่ผู้ เข้ าร ่วมโครงการมีคุณภาพชีว �ตที่ ดีและผ่านเกณฑ์                     
การประเมิน     
- จดัทําฐานข้อมูลโครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากกองทนุฯ 
ที่ดําเนินการใน ป� 2564 (10% ของ 11,637 โครงการ 
จาํนวน 1,164 โครงการ) 
- กําหนดเป�าหมายในการจดัเก็บข้อมูลตัวชีวั้ดที่ 2.2 รอ้ยละ
ของโครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ที่ผู้เข้ารว่ม
โครงการมีคุณภาพชวี �ตทีดี่และผ่านเกณฑก์ารประเมิน     

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ        
ตัวชีว้ัดท่ี 3.1 ผลลัพธจ์ากการดําเนินงานตาม

วัตถุประสงค์ของกองทุนฯ  
ระดับ 
10 

ผลลัพธ ์
ทีไ่ด้จาก

การ
ดําเนินงาน 

ตาม
วัตถุประสง

ค์ของ
กองทุนฯ 

เป�นไปตาม
เป�าหมาย
รอ้ยละ 60 

ผลลัพธ ์
ทีไ่ด้จาก

การ
ดําเนินงาน 

ตาม
วัตถุประสง

ค์ของ
กองทุนฯ 

เป�นไปตาม
เป�าหมาย

รอ้ยละ 70 

ผลลัพธ ์
ทีไ่ด้จาก

การ
ดําเนินงาน 

ตาม
วัตถุประสง

ค์ของ
กองทุนฯ 

เป�นไปตาม
เป�าหมาย
รอ้ยละ 80 

ผลลัพธ ์
ทีไ่ด้จาก

การ
ดําเนินงาน 

ตาม
วัตถุประสง

ค์ของ
กองทุนฯ 

เป�นไปตาม
เป�าหมาย
รอ้ยละ 90 

ผลลัพธ ์
ทีไ่ด้จาก

การ
ดําเนินงาน 

ตาม
วัตถุประสง

ค์ของ
กองทุนฯ 

เป�นไปตาม
เป�าหมาย
รอ้ยละ 
100 

ได้ค่าเกณฑ์วัด n/a 
- กองทุนฯ จัดทําแผนการดําเนินงานเพื่อติดตามและ
ประเมินผลลัพธ์จากการดําเนินงาน ตามวัตถุประสงค์ของ                     
- จัดทําฐานข้อมูลผู้กู้ในป� 2565 เพื่อกําหนดเป�นเป�าหมาย
ในการติดตามและประเมินผลลัพธต์ามวัตถุประสงค์กองทุนฯ 
ประจาํป� 2566 
- จดัทาํคู่มือการติดตามและประเมินผลลัพธฯ์ 
- แจง้ให้จงัหวัดดําเนินการตามแผน 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.2 ความสําเรจ็ในการดําเนินการ
ตามแผนงานเพ่ือสนับสนุนโครงการส่งเสร �ม
อาชพี 

ระดับ 
5 

ดําเนินงาน
ตาม

แผนงาน
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสร �ม
อาชพี ได้

รอ้ยละ 80 

ดําเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสร �ม
อาชพี ได้

รอ้ยละ 85 
 

ดําเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสร �ม
อาชพี ได้

รอ้ยละ 90 
 

ดําเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสร �ม
อาชพี ได้
รอ้ยละ 95 

 

ดําเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสร �ม
อาชพี ได้
รอ้ยละ 
100 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5    
- กองทุนฯ รวบรวมผลข้อมูลการเบิกจ่ายเง �นอุดหนุน ตามแผน 
การดําเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยได้ดําเนินการ
ว �เคราะห์ข้อมูลโครงการที่ได้รบัการสนับสนุนเง �นอุดหนุนจาก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ซึง่เป�นโครงการส่งเสร �มอาชพีแก่สมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � รวมยอดสะสมต้ังแต่ตุลาคม 2565                        
ถึง มีนาคม 2566 ท้ังหมด จํานวน 939 โครงการ เป�นเง �น 
31,097,294 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 115.18 ตามค่าเกณฑ์วัดระดับ                     
5 คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย  

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.3  ความสําเรจ็ในการปรบัปรุง
กระบวนการบร �หารลูกหน้ีโครงการ เพ่ือให้              
งบการเง �นของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง 

ระดับ 
5 

ดําเนินการ
จดัเก็บ

ข้อมูลยนืยัน
ยอดลูกหนี้
โครงการ               

ได้ครบถ้วน 
รอ้ยละ 100 

 
  

ผ่านค่า
เกณฑวั์ด 
ระดับ 1 

และ
ดําเนินการ

ประชุม
หาร �อ

รว่มกับ
สํานักงาน
การตรวจส
เง �นแผ่นดิน 

(สตง.) 
ภายในไตร
มาสที่ 2 

ของป�บัญช ี
2566 เพื่อ
หาข้อสรุป/
มาตรการที่
เก่ียวข้อง

กับ
กระบวนการ

บร �หาร
ลูกหนี้

โครงการ
ตาม

ข้อสังเกต
ของ สตง. 

ผ่านค่า
เกณฑวั์ด
ระดับ 2 

และ
ดําเนินการ
นําข้อมูล

ยอดลูกหนี้
โครงการเข้า
ระบบบัญชี

การเง �น 
(ERP) และ

ระบบ
โปรแกรม
ทะเบียน

ลูกหนี้ใหม่ 
(LM) ได้
ครบถ้วน  

รอ้ยละ 100 

ผ่านค่าเกณฑ์
วัดระดับ 3 
และระบบ

บัญชกีารเง �น 
(ERP) และ

ระบบ
โปรแกรม
ทะเบียน

ลูกหนี้ใหม่ 
(LM) พรอ้มใช้

งาน
ตลอดเวลา 

ดําเนินการได้
อย่างต่อเนื่อง 
ครบคลุมการ
ดําเนินงานทั้ง
ส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค 

ผ่านค่าเกณฑ์
วัดระดับ 3 
และระบบ

บัญชี
การเง �น 

(ERP) และ
ระบบ

โปรแกรม
ทะเบียน

ลูกหนี้ใหม่ 
(LM) 

สามารถ
ออก

หลักฐาน
รายงานเพื่อ

ป�ดงบ
การเง �นได้

ถูกต้องและ
มี

ประสิทธภิาพ 
เพื่อให้งบ

การเง �นของ
กองทุนฯ 

ได้รบั                    
การรบัรบัอง 

 
 
 
 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ n/a 
- กองทุนฯ ได้มีหนังสือถึงจังหวัดและกรุงเทพมหานคร                 
ให้ดําเนินการจดัเก็บข้อมูลยืนยันยอดลูกหนีโ้ครงการ จาํนวน  
58,298 สัญญา ณ วันที ่30 กันยายน 2565  
- กองทุนฯ ได้ดําเนินการตรวจสอบข้อมูลยืนยันยอดลูกหนี้
โครงการ จาํนวน 51,910 สัญญา (ณ วันที ่1 ตุลาคม 2565)  
- กรมการพัฒนาชุมชน มีหนังสือถึงสํานักงานการตรวจเง �น
แผ่นดิน (สตง.) ขอเชญิประชุมเพื่อหาร �อถึงความสําเรจ็ตาม
เกณฑ์การประเมินผลตัวชี้วัดที่ 3.3 ความสําเร ็จในการ
ปรับปรุงกระบวนการบร �หารลูกหนี้ โครงการ เพื่ อ ใ ห้                              
งบการเง �นของกองทุนฯ ได้รับการรับรอง เมื่อวันที่ 23 
มีนาคม 2566 ซึง่ทางสํานักงานตรวจเง �นแผ่นดิน (สตง.)                   
ขอเลื่อน การประชุมหาร �อถึงความสําเรจ็ฯ ดังกล่าว ประมาณ
เดือนเมษายน 2566 เนื่องจากอยู่ระหว่างการตรวจสอบ                        
งบการเง �นประจาํป�ของแต่ละหน่วยงาน 
  



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านท่ี 4 การบร �หารจดัการทุนหมุนเว �ยน        
ตัวชีว้ัดท่ี 4.1 การบร �หารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน 
ระดับ       ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 2                                                                                       

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
    1) การจดัให้มีระบบข้อรอ้งเร �ยน ชอ่งทาง 

การรบัข้อรอ้งเร �ยนและการจดัทาํ
รายงานสรุปเก่ียวกับข้อรอ้งเร �ยนภายใน
องค์กรนําเสนอผู้บร �หารขององค์กร 

 
 
 
 

น�าหนัก 
(%) 
7 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั 
ข้อรอ้งเร �ยน
และมีการ

จดัทํา
รายงานสรุป
นําเสนอเป�น

รายป� 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั  
ข้อรอ้งเร �ยน 
และเสนอ 

แนว
ทางแก้ไข 
พรอ้มทั้งมี
การจดัทํา

รายงานสรุป
นําเสนอเป�น

รายป� 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั 
ข้อรอ้งเร �ยน
และมีการ

จดัทํา
รายงานสรุป
นําเสนอเป�น 
รายไตรมาส 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั             
ข้อรอ้งเร �ยน
และเสนอ                

แนวทางแก้ไข
พรอ้มทั้งมีการ
จดัทํารายงาน
สรุปนําเสนอ 

เป�น               
รายไตรมาส 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั
ข้อรอ้งเร �ยน
และเสนอ

แนว
ทางแก้ไข  
พรอ้มทั้ง                 

มีการจดัทํา
รายงานสรุป
นําเสนอเป�น              
รายเดือน 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3   
- กองทุนฯ ได้กําหนดชอ่งทางการรอ้งเร �ยนไว้ จาํนวน 6 ชอ่งทาง 
ดังนี้ 
1. รอ้งเร �ยนด้วยตนเอง ณ สํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
2. รอ้งเร �ยนรอ้งทกุข์ผ่านเจา้หน้าทีผู่้รบัเร �อ่งรอ้งเร �ยนรอ้งทุกข ์
3. รอ้งเร �ยนรอ้งทกุข์ผ่านทางไปรษณีย ์
4. รอ้งเร �ยนรอ้งทกุข์ผ่านทางโทรสาร 
5. รอ้งเร �ยนรอ้งทกุข์ผ่านทางโทรศัพท ์
6. รอ้งเร �ยนรอ้งทุกข์ผ่านทางระบบสารสนเทศ หน้าเว็บไซต์
กองทนุ ระบบไลน์ ระบบเฟสบุค  
- มีการจดัทาํรายงานสรุปเร �ยบรอ้ยแล้ว จาํนวน 6 เดือน 2 ไตรมาส 

2. การกําหนดวัตถุประสงค์การบร �หาร                     
ความเส่ียง 

    1) การจดัทาํ/ทบทวนคู่มือการบร �หาร              
ความเส่ียง 

น�าหนัก 
(%) 
8 

ไม่ม ี
การจดัทํา/

ทบทวนคู่มือ
การบร �หาร
ความเส่ียง 

ทุนหมุนเว �ยน 
อยูร่ะหว่าง

จดัทํา/
ทบทวนคู่มือ
การบร �หาร
ความเส่ียง 

ทุนหมุนเว �ยน
จดัทํา/

ทบทวนคู่มือ
การบร �หาร
ความเส่ียง

ของทุน
หมุนเว �ยน
แล้วเสรจ็

โดยมี
องค์ประกอบ
ของคู่มือการ
บร �หารความ

เส่ียงที่ดี
ครบถ้วน 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 3                   

และคู่มือ                
การบร �หาร 
ความเส่ียง     
ผ่านความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 

บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน 
ภายในไตร
มาสที่ 2 ของ
ป�บัญช ี

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 4                   

และเผยแพร่
คู่มือ 

การบร �หาร 
ความเส่ียง 

ให้กับผู้บร �หาร
และพนักงาน 

ในองค์กร 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 
- กองทุนฯ ได้ดําเนินการทบทวนคู่มือการบร �หารความเส่ียง
เร �ยบรอ้ยแล้ว 
-  คู่มือการบร �หารความเ ส่ียงผ่ านความเห็นชอบจาก                       
คณะกรรมการฯ ในการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ในการประ ชุมคณะกร รมก า ร ฯ                          
ครัง้ที ่3/2566 เมื่อวันที ่22 กมุภาพันธ ์2566 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

3. กระบวนการบร �หารความเส่ียง (รอ้ยละ 45) 
   1) การระบุความเส่ียงระดับองค์กร 

น�าหนัก 
(%) 
45 

มีการระบุ               
ป�จจยัเส่ียง

ระดับองค์กร
โดยมีเกณฑ์
การพิจารณา

ระบบการ
การควบคุม

ภายใน             
ที่เพียงพอ
ควบคู่ไปกับ

การระบุ
ความเส่ียง

ระดับองค์กร 
และป�จจยั
เส่ียงระดับ
องค์กรมี

ความ
เชือ่มโยงกับ
เป�าหมาย

ประจาํป� ของ
ทุนหมุนเว �ยน
และสามารถ

แสดง            
ถึงความ
เชือ่มโยง
ระหว่าง

ป�จจยัเส่ียงที่
เหลืออยู ่             

ในป�ก่อนหน้า              
กับป�ที่

ประเมินได้
ชดัเจน 

 
 

มีป�จจยัเส่ียง
ระดับองค์กร 

มีการ
ประเมิน

ระดับความ
รุนแรงทัง้
โอกาสและ
ผลกระทบ
ครบทุก 

ความเส่ียง
ระดับองค์กร 

ผ่านเกณฑ์
วัดระดับ 2 
และประเมิน
ทัง้โอกาส

และ
ผลกระทบ                

โดยใช้
ฐานข้อมูล
ของทุน

หมุนเว �ยนใน
การพิจารณา
รวมถึงมีการ

จดัทํา
แผนภาพ
ความเส่ียง

ระดับองค์กร 
(Risk Profile) 

มีการกําหนด
แผนการบร �หาร

ความเส่ียง 
ครบทุก 

ป�จจยัเส่ียง
ระดับองค์กร 

ผ่านเกณฑ์
วัดระดับ 4 

และ                  
แผนบร �หาร
ความเส่ียง                   

ครบทุก
ป�จจยัเส่ียง

ระดับองค์กร
โดยมีการ
ว �เคราะห์ 
Cost-

Benefit               
ในแต่ละ
ทางเลือก
และผ่าน

ความ
เห็นชอบจาก     
คณะกรรมการ

บร �หาร             
ทุนหมุนเว �ยน 
ภายในไตรมาส 
2 ของป�บัญช ี

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 
- กองทุนฯ ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 2 และประเมินทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ โดยใชฐ้านข้อมูลของทุนหมุนเว �ยนในการพิจารณารวมถึง
มีการจดัทําแผนภาพความเส่ียงระดับองค์กร (Risk Profile)  



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน 
    1) การกําหนดกิจกรรมควบคุม (Control 

Activity) ของกระบวนการทาํงาน                      
ท่ีสําคัญตามการวางระบบการควบคุม
ภายในครบทุกกระบวนการท่ีสําคัญ 

 

น�าหนัก 
(%) 
10 

ไม่มีการ
กําหนด
กิจกรรม
ควบคุม 

(Control 
Activity) 

ของ
กระบวนการ

ทํางานที่
สําคัญตาม

การวางระบบ
การควบคุม

ภายใน  

มีการกําหนด
กิจกรรม
ควบคุม

(Control 
Activity) 

ของ
กระบวนการ

ทํางานที่
สําคัญตาม

การวางระบบ
การควบคุม
ภายในแต่ไม่

ครบทุก
กระบวนที่

สําคัญ  

มีการกําหนด
กิจกรรมควบคุม

(Control 
Activity)ของ
กระบวนการ

ทํางานที่สําคัญ 
ตามการวาง
ระบบการ

ควบคุมภายใน
ครบทุกกระบวน 

สําคัญ 

มีการกําหนด
กิจกรรมควบคุม 

(Control 
Activity) ของ
กระบวนการ

ทํางานที่สําคัญ 
ตามการวาง
ระบบการ

ควบคุมภายใน 
แต่ไม่ครบทุก

กระบวน 
ที่สําคัญและ
กระบวนการ

ยอ่ย 

มีการกําหนด
กิจกรรมควบคุม 

(Control 
Activity)ของ
กระบวนการ

ทํางาน                
ที่สําคัญ 

ตามการวาง
ระบบการ

ควบคุมภายใน 
แต่ไม่ครบทุก

กระบวน 
ที่สําคัญและ
มีการทบทวน

กิจกรรม
ควบคุมที่
สอดคล้อง

ตาม 
workflow 
ขององค์กร 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 
กองทุนฯ วางระบบการควบคุมภายใน (Control Activity) 
และจัดทํา workflow ขององค์กร เสรจ็แล้ว โดยได้บรรจุไว้
ในคู่มือการบร �หารความเส่ียง 
 
 
 
 

5. สารสนเทศและการส่ือสาร 
    1) การใชส้ารสนเทศเพ่ือสนับสนุน                   

การติดตามการดําเนินกิจกรรม                           
ตามแผนการบร �หารความเส่ียง 

น�าหนัก 
(%) 
25 

ไม่สามารถ
ดําเนินงาน

ตาม                   
แผนบร �หาร
ความเส่ียงได้ 

ดําเนินงาน
ตาม                  

แผนบร �หาร
ความเส่ียง  
ได้มากกวา่ 
รอ้ยละ 50  
ของแผน 

ดําเนินงาน 
ตาม                 

แผนบร �หาร
ความเส่ียง  
ได้ครบถ้วน

ครบทุก
ป�จจยัเส่ียง 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 3  

และ                  
ความรุนแรง
ของป�จจยั
เส่ียงลดลง

ได้ตาม
เป�าหมาย                 
ที่กําหนด              
คิดเป�น                  

รอ้ยละ 50  
ของป�จจยั

เส่ียงทั้งหมด 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 3   

และระดับ
ความรุนแรง
ของป�จจยั
เส่ียงทุก

ป�จจยัเส่ียง
สามารถ
ลดลงได้ 

ตาม
เป�าหมาย 
ที่กําหนด 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 
- กองทุนฯ อยู่ในขั้นตอนของการดําเนินงานตามแผน                  
การบร �หารความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ข้อ 6. การติดตามและประเมินผล 
         1) การประเมินผลการควบคุมภายใน

ของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

น�าหนัก 
(%) 
2 

ไม่มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน 

- มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  

แต่ไม่
ครบถ้วน 

ตามภารกิจ 
ของทุน

หมุนเว �ยน 

- มีการ
ประเมินผล 
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  

ครบถ้วนตาม
ภารกิจ 
ของทุน

หมุนเว �ยน 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 
- กองทุนฯ ยังไม่มีการประเมินผลการควบคุมภายใน          

        2) การส่งรายงานการประเมิน                        
การควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

2 ไม่สามารถส่ง
รายงานการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ

ทุนหมุนเว �ยน
ให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดได้
ทันตามเวลา
กําหนดเวลา 

- - - ส่งรายงาน
การ

ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ

ทุนหมุนเว �ยน
ให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดได้

ทันตาม
กําหนดเวลา 
(ภายใน 90 

วัน นับต้ังแต่
ส้ินป�บัญช)ี 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 
- กองทุนฯ ยังไม่มีการส่งผลการประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ตัวชีว้ัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน  ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ n/a            
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 

น�าหนัก 
(%) 
45 

ทุนหมุนเว �ยน 
ไม่ได้รบั                  

การตรวจสอบ
จาก 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน                   

ส่วนราชการ 
ต้นสังกัด 

- ทุนหมุนเว �ยน
ได้รบั                  
การ

ตรวจสอบ
จาก 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน              

ส่วนราชการ
ต้นสังกัด 
และได้รบั
รายงานผล

การ
ตรวจสอบ  

และนําเสนอ
รายงานผล

การ
ตรวจสอบ 

ต่อ
คณะกรรมการ

บร �หาร                   
ทุนหมุนเว �ยน

รบัทราบ 

- ทุนหมุนเว �ยน
ได้รบั                    

การตรวจสอบ
จาก 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

ส่วนราชการ          
ต้นสังกัด และ
ได้รบัรายงาน

ผลการ
ตรวจสอบ  

และนําเสนอ
รายงาน ผล

การตรวจสอบ 
ต่อ

คณะกรรมการ
บร �หาร                   

ทุนหมุนเว �ยน 
และคณะ

กรรมการฯ  
ได้มอบ
นโยบาย 

การปฏิบัติงาน 
ของทุน

หมุนเว �ยน 
ที่สอดคล้องกับ

รายงานผล 
การตรวจสอบ 

 
 
 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 
-  กลุ่ ม ต ร ว จส อ บ ภ า ย ใ น  กร ม กา ร พั ฒ น า ชุ ม ช น                  
ส่งกฎบัตรการตรวจสอบภายใน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
แผนการตรวจสอบระยะยาวป�งบประมาณ  พ.ศ. 2565 - 2568 
และแผนการตรวจสอบประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน ที ่มท 0411/207 ลงวันที ่2 พฤศจกิายน 2565  
- กองทุนฯ ได้มีหนังสือแจง้จงัหวัดเป�าหมาย จาํนวน 20 
จังหวัด เพื่อเตร �ยมความพรอ้มรอรบัการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566  
จากกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน  
ตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน ที ่มท 0416.1/ว4256 
ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2565 และแจ้งกลุ่มงานใน
สังกัดสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ตามหนังสือ
กลุ่มอํานวยการ ที่  มท 0416.1/ว0595 ลงวันที่   
23 พฤศจกิายน 2565 
-  กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ดําเนินการตามแผน                       
การตรวจสอบประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 และส่ง
รายงานผลการตรวจสอบ เพื่อให้สํานักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ร ับทราบผลการตรว จสอบ 
ดําเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และรายงานผล               
การดําเนินการตามข้อเสนอแนะให้กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน ภายใน 11 พฤษภาคม 2566 ตามหนังสือ                                 
กลุ่มตรวจสอบภายในที่ มท 0411/53 ลงวันที่ 27 
มีนาคม 2566 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

2. การประชุมป�ดการตรวจสอบ น�าหนัก 
(%) 
15 

ไม่ได้รบั                     
การตรวจสอบ/ 
ไม่มีการประชุม 

ป�ด                        
การตรวจสอบ/ 

 

มีการประชุม 
ป�ด                     

การตรวจสอบ
แต่ไม่ครบ     

ทุกเร �อ่ง/ครัง้
ที่ได้รบั                 

การตรวจสอบ 

ผู้บร �หาร                 
ทุนหมุนเว �ยน

เข้ารว่ม
ประชุม                 

ป�ด                     
การตรวจสอบ
กับผู้ตรวจ
สอบภายใน 

ครบทุกเร �อ่ง/
ครัง้ 

ที่ได้รบั                 
การตรวจสอบ 

ผู้บร �หาร                  
ทุนหมุนเว �ยน

เข้ารว่ม
ประชุมป�ด

การตรวจสอบ
กับผู้ตรวจ
สอบภายใน 

ครบทุกเร �อ่ง/
ครัง้ที่ได้รบั

การตรวจสอบ  
และกําหนด

แนวทาง              
การแก้ไข   

การปฏิบติังาน
ตาม

ข้อเสนอแนะ
ได้อยา่ง

ชดัเจนแต่ไม่
ครบทุก

ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บร �หารทุน
หมุนเว �ยนเข้า
รว่มประชุม 

ป�ดการ
ตรวจสอบ 

กับผู้ตรวจสอบ
ภายในครบทุก

เร �อ่ง/ครัง้ที่
ได้รบัการ

ตรวจสอบ และ
กําหนดแนว
ทางการแก้ไข 
การปฏิบัติงาน 

ตาม
ข้อเสนอแนะได้

อยา่งชดัเจน 

และครบถ้วน
ทุก

ข้อเสนอแนะ 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ n/a 
- กองทนุฯ ไม่มีการประชุมป�ดการตรวจสอบ 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ  น�าหนัก 
(%) 
35 

ทุนหมุนเว �ยน 
ไม่มีการ

ปฏิบัติงาน
ตาม

ข้อเสนอแนะ   
ที่ผู้ตรวจสอบ 

ได้ให้ไว้                   
ในรายงานผล
การตรวจสอบ 

มีการ               
ปฏิบัติตาม

ข้อเสนอแนะ
แต่แก้ไข               
แล้วเสรจ็ 
ชา้กว่า

ระยะเวลา          
ที่กําหนด 

มีการปฏิบัติ                      
ตาม

ข้อเสนอแนะ            
แต่แก้ไขแล้ว

เสรจ็                
ชา้กว่า

ระยะเวลา                
ที่กําหนด

และรายงาน
ผลดังกล่าว

ต่อ                 
ที่ประชุม

คณะกรรม    
การบร �หาร

ทุนหมุนเว �ยน                   
เพ่ือพิจารณา 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
และแก้ไข

แล้ว ได้ตาม
ระยะ            
เวลาที่
กําหนด 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
และ               

แก้ไขแล้วได้
ตามระยะเวลา
ที่กําหนดและ
รายงานผล  

ดังกล่าวต่อที่
ประชุม

คณะกรรมการ
บร �หารทุน
หมุนเว �ยน                    

เพ่ือพิจารณา 
 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ n/a 
- กองทุนฯ อยู่ระหว่างการดําเนินการแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ และรายงานผลการดําเนินการตาม
ข้อ เสนอแนะใ ห้กลุ่ มตรวจสอบภายใน ภายใน                      
11 พฤษภาคม 2566 
 
 
      

4. การรายงานผลการบร �หารความเส่ียง                    
เพ่ือการวางแผน ตรวจสอบ  

น�าหนัก 
(%) 
5 

ไมม่ีการรายงาน                  
ผลการบร �หาร               
ความเส่ียง

ให้แก่                           
ผู้ตรวจสอบ
ภายในต้น

สังกัดรบัทราบ/
รายงานผลการ
บร �หารความ
เส่ียงประจาํป�
ให้ผู้ตรวจสอบ

ภายในต้น
สังกัดรบัทราบ
แต่รายงานมี
องค์ประกอบ 

ไม่ครบ 
 

- - - รายงาน                       
ผลการบร �หาร

ความเส่ียง
ประจาํป�                    

ให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในของ
หน่วยงาน              
ต้นสังกัด

รบัทราบและ
รายงาน                       

มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ n/a 
 - กองทุนฯ อยู่ระหว่างการดําเนินการตามแผนการ
บร �หารความเส่ียงองค์กร กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ยั ง ไม่ มี ก า ร ร า ย ง า น ผ ล กา ร บ ร �ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง                              
ให้ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัดทราบ 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การบร �หารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล  ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3               
1. แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) (รอ้ยละ 10) 
 และแผนปฏิบัติการประจาํป�   
   1) มีการจดัทาํ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจทัิล 

(ระยะยาว) ท่ีมีความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการระยะยาว ท้ังว �สัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตรท่ี์สําคัญ 

น�าหนัก 
(%) 
5 
 

มีการจดัทํา/
ทบทวน

แผนปฏิบัติ
การ 

ดิจทิัล (ระยะ
ยาว)                 

ทีส่อดคล้อง                   
ตามแผน

ดิจทิัล                
เพ่ือเศรษฐกิจ            

และสังคม                     
ของประเทศ
ไทยรวมถึง

กฎหมายและ
กฎ ระเบียบที่

เก่ียวข้อง                      
และ

ตอบสนอง                 
และสนับสนุน                   
ต่อแผนปฏิบัติ
การระยะยาว                    
ทั้งว �สัยทัศน์                 

ภารกิจ 
รวมทั้ง                   
กลยุทธ ์                      
ของทุน

หมุนเว �ยน 
 
 
 

มีการจดัทํา/
ทบทวน

ปฏิบัติการ 
ดิจทิัล (ระยะ

ยาว)                 
ทีส่อดคล้อง                   

ตามแผน
ดิจทิัล                
เพ่ือ

เศรษฐกิจ            
และสังคม                     

ของประเทศ
ไทยรวมถึง

กฎหมายและ
กฎระเบียบที่

เก่ียวข้อง                      
และ

ตอบสนอง                 
และ

สนับสนุน                   
ต่อ

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว                    
ทั้งว �สัยทัศน์                 

ภารกิจ 
รวมทั้ง                   
กลยุทธ ์                      
ของทุน

หมุนเว �ยน 
และมีการ

ระบุโครงการ                      
ที่เก่ียวข้อง    
2 ประเด็น 

มีการจดัทํา/
ทบทวน

ปฏิบัติการ 
ดิจทิัล (ระยะ

ยาว)                 
ทีส่อดคล้อง                   

ตามแผน
ดิจทิัล                
เพ่ือ

เศรษฐกิจ            
และสังคม                     

ของประเทศ
ไทยรวมถึง

กฎหมายและ
กฎระเบียบที่

เก่ียวข้อง     
และ

ตอบสนอง            
และ

สนับสนุน                  
ต่อ

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว                    
ทั้งว �สัยทัศน์                 

ภารกิจ 
รวมทั้ง                   
กลยุทธ ์                      
ของทุน

หมุนเว �ยน 
และมีการ

ระบุโครงการ
ที่เก่ียวข้อง  
 4 ประเด็น 

ผ่านค่าระดับ 
คะแนน 3  
ทบทวน

แผนปฏิบัติ
การดิจทิัล  
(ระยะยาว)  

จากผู้บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน 

ภายใน  
ป�บัญช ี
2566 

ผ่านค่าระดับ
คะแนน 4 และ

ได้รบัความ
เห็นชอบ

แผนปฏิบัติการ
ดิจทิัล (ระยะ

ยาว) จากคณะ
กรรมการฯ 

ภายใน 
ป�บัญช ี2566 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3 
-  กองทุนฯ  ไ ด้ ดํ า เนินการประ ชุมคณะทํา ง านฯ                
เพื่อจัดทํา/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว)                   
พ.ศ. 2566 - 2568 ที่ สอดคล้อง ตามแผนดิจิทัล                
เพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยรวมถึง
กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และตอบสนอง
และสนับสนุน ต่อแผนปฏิบัติการระยะยาว ทัง้ว �สัยทัศน์ 
ภารกิจ รวมทั้ง  กลยุทธ ์ของทุนหมุนเว �ยน และมีการ
ระบุโครงการ ที่เ ก่ียวข้อง 4 ประเด็น เมื่อวันพุธที่                          
29 มีนาคม 2566 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2) แผนปฏิบัติการ ประจาํป� 2567                            
       มีองค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วน 

น�าหนัก 
(%) 
5 

มีการจดัทํา
แผนปฏิบัติการ   
ดิจทิัลประจาํป� 

ที่มี
องค์ประกอบ

หลักที่ดี 
ครบถ้วน                   

ตามที่กําหนด  

มีการจดัทํา
แผนปฏิบัติการ              
ดิจทิัลประจาํป� 

ที่มี
องค์ประกอบ

หลักที่ดี
ครบถ้วน 
ตามที่

กําหนด                
และมี

องค์ประกอบ
เพ่ิมเติม 

1 ประเด็น 

มีการจดัทํา 
แผนปฏิบติัการ              

ดิจทิัล
ประจาํป�                    

ที่มี
องค์ประกอบ                

หลักที่ดี
ครบถ้วน 
ตามที่

กําหนด               
และมี

องค์ประกอบ
เพ่ิมเติม 

2 ประเด็น 

ผ่านระดับ 
คะแนน 3  
และได้รบั

ความเห็นชอบ 
แผนปฏิบัติ

การฯ  
จากผู้บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน  

ภายใน 
บัญช ี2566 

ผ่านระดับ 
คะแนน 4  

และได้รบัความ
เห็นชอบ 

แผนปฏิบัติการฯ  
จากผู้บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน  

ภายใน 
บัญช ี2566 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3 
- กองทุนฯ ดําเนินการประชุมคณะทํางานฯ เพื่อจดัทํา/
ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล เพื่อจัดทํา/ทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจทิัล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2568 
และมีการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจทิัลประจาํป� 2567 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดี
ครบถ้วน ตามทีกํ่าหนดเพิม่เติม 2 ประเด็น 
เมื่อวันพุธที ่29 มีนาคม 2566 
 

2. การบร �หารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล 
(รอ้ยละ 90)     

    2.1 การจัดให้มีระบบการบร �หารจัดการ
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจ               
ของคณะกรรมการบร �หารและ/ผู้บร �หาร      
ทุนหมุนเว �ยน (EIS/MIS) (รอ้ยละ 35)   

               1) ความเพียงพอของระบบการบร �หาร  
จดัการสารสนเทศท่ีสนับสนุน                
การตัดสินใจของผู้บร �หาร 
(EIS/MIS)* 

น�าหนัก 
(%) 
35 

 

มีระบบทีม่ี               
การรายงาน

ผลการ
ดําเนินงาน  
แต่ข้อมูล                 

ไม่มีความทัน
กาล และไม่มี
การเทียบกับ

เป�าหมาย                   
ในระดับ                     

ทุนหมุนเว �ยน  

มีระบบทีม่ี                 
การรายงาน

ผลการ
ดําเนินงาน 
ซึง่ข้อมูล           

มีความทัน
กาล แต่ไม่มี

การ 
เทียบกับ
เป�าหมาย            
ในระดับ                   

ทุนหมุนเว �ยน 

มีระบบทีม่ี  
การรายงาน

ผลการ
ดําเนินงาน 
ซึง่ข้อมูล                      

มีความทัน
กาล และมี

การ 
เทียบกับ
เป�าหมาย    
ในระดับ                

ทุนหมุนเว �ยน  

มีระบบทีม่ี                 
การรายงาน

ผลการ
ดําเนินงาน
ซึง่ข้อมูล                            

มีความทัน
กาล และมี

การ 
เทียบกับ
เป�าหมาย               
ในระดับ 

ทุนหมุนเว �ยน
อ่ืนที่

ถ่ายทอดจาก
เป�าหมาย

ของ 
ทุนหมุนเว �ยน 
(ฝ�าย/บุคคล)  

ระบบดังกล่าว                   
มีการ

ประเมินผล
ลัพธ ์และ

ผลลัพธแ์สดง
ว่าคณะ

กรรมการบร �หา
รและ/หร �อ
ผู้บร �หาร             

ทุนหมุนเว �ยน 
มีการใชง้าน 
ผ่านระบบ 
อยา่งเต็ม
ศักยภาพ 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3   
- กองทุนฯ มีระบบ การบร �หารจัดการสารสนเทศ                     
ทีส่นับสนุนการตัดสินใจของผู้บร �หาร (EIS)  
- มีการแสดงผลข้อมูลสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บร �หาร โดย แสดงผ่านหน้าเว็บไซต์กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � ประกอบด้วย ข้อมูลสรุปผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ ข้อมูลการบร �หารจัดการหนี้ ข้อมูลสมาชิก 
ข้อมูลมาตรการตามประกาศ คกส. โดยระบบจะประมวลผล
ข้อมูลทุกสิ้นเดือน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป�นป�จจุบัน และ
นําเสนอในรูปแบบกราฟและตาราง ที่ง่ายต่อการตัดสินใจ
ของผู้บร �หารเพื่อใช้ในการขับเคลื่อนงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �  ซึง่การแสดงผลข้อมูลที่มีการเปร �ยบเทียบ
กับเป�าหมายของกองทุนในระดับกลุ่มงาน ทั้ง 4 กลุ่มงาน 
และถ่ายทอดเป�าหมาย ให้กับทุกจังหวัดและกทม.                
เพื่อถ่ายทอดให้กับอําเภอและผู้รบัผิดชอบดําเนินการ
เพื่อให้บรรลุตามเป�าหมายทีกํ่าหนดต่อไป 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้ร �การ
ภายในทุนหมุนเว �ยน (รอ้ยละ 25) 

     1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้ร �การ    
ภายในทุนหมุนเว �ยน 

น�าหนัก 
(%) 
25 

 
 
 

มีระบบ                       
ที่สนับสนุน                 

การเพ่ิม
ประสิทธภิาพ              
การปฏิบัติงาน

และ/หร �อ
สนับสนุน                     

การอํานวย 
ความสะดวก 
ต่อผู้ใชบ้ร �การ 

แต่ระบบ
ดังกล่าว                  

ไม่มีการใชง้าน 

 
 
 

มีระบบ                  
ที่สนับสนุน

การเพ่ิม
ประสิทธภิาพ                

การ
ปฏิบัติงาน

และ/      
หร �อ

สนับสนุน               
การอํานวย                

ความสะดวก                 
ต่อ

ผู้ใชบ้ร �การ                    
แต่ไม่ใช ่                     

การสนับสนุน
ภารกิจหลัก                  

ของทุน
หมุนเว �ยน 

 
 
 

มีระบบ                    
ที่สนับสนุน                  

การเพ่ิม
ประสิทธภิาพ               
การปฏิบัติงาน

และ/หร �อ
สนับสนุน               

การอํานวย                 
ความสะดวก               
ต่อผู้ใชบ้ร �การ                
และเป�นการ
สนับสนุน                   

ภารกิจหลัก 
ของทุน

หมุนเว �ยน 

 
 
 

มีระบบ                     
ที่สนับสนุน   

การเพ่ิม
ประสิทธภิาพ               
การปฏิบัติงาน

และ/หร �อ
สนับสนุน                    
การอํานวย               

ความสะดวก            
ต่อผู้ใชบ้ร �การ               
และเป�นการ
สนับสนุน                   

ภารกิจหลัก                 
ของทุน

หมุนเว �ยน            
มีการกําหนด
เป�าหมายของ
การนําระบบมา

ใช ้            
และประเมิน
ผลลัพธต์าม
เป�าหมาย 

โดยผลลัพธ์
แสดงว่า              
มีผลการ

ดําเนินงานที่
ดีกว่าหร �อ
เป�นไปตาม
เป�าหมาย 

 
 
 

มีระบบ                          
ที่สนับสนุน                   

การเพ่ิม
ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงาน

และ/  หร �อ
สนับสนุน            

การอํานวย               
ความสะดวก              
ต่อผู้ใชบ้ร �การ              
และเป�นการ
สนับสนุน                  

ภารกิจหลัก                             
ของทุนหมุนเว �ยน          

มีการมีการ
กําหนดเป�าหมาย
ของการนําระบบ

มาใช ้            
และประเมิน 
ผลลัพธต์าม
เป�าหมาย 

โดยผลลัพธแ์สดง
ว่ามีผล                        

การดําเนินงาน  
ในระดับที่ดีกว่า 
หร �อเป�นไปตาม

เป�าหมาย 
อยา่งต่อเน่ือง  
อยา่งน้อย 2 ป� 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3 
- กองทุนฯ มีโปรแกรมจัดการทะเบียนลูกหนี้ (Smart 
Account Receivable Application)  ซึ่ ง เ ป� น
โปรแกรมสําหรบัการบร �หารงานกองทุน, ทั้งงานด้าน
ทะเบียนสมาชกิ ทะเบียนลูกหนี้ ทะเบียนโครงการ การ
ออกเอกสารต่าง ๆ (หนังสือสัญญา Bill Payment/
หนังสือแจง้หนี้/หนังสือทวงหนี้/ใบเสรจ็รบัเง �น เป�นต้น) 
เป�นระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงานและสนับสนุนการอํานวยความสะดวก
ต่อผู้ ใช้บร �การและเป�นการสนับสนุนภารกิจหลัก                 
ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2.3 ระบบสารสนเทศสนับสนุนภายใน                   
ทุนหมุนเว �ยน และตอบสนองต่อนโยบาย
ด้านดิจทัิล รวมท้ังนโยบายต่าง ๆ ท่ีสําคัญ
ของภาครฐั (รอ้ยละ 30) 

      1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้ร �การ    
          ภายนอกทุนหมุนเว �ยน 

น�าหนัก 
(%) 
30 

 

 
 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุนการเพ่ิม

ประสิทธภิาพ              
การปฏิบัติงาน

และ/หร �อ
สนับสนุน 

การอํานวย 
ความสะดวก 
ต่อผู้ใชบ้ร �การ 

แต่ระบบ
ดังกล่าว                  

ไม่มีการใชง้าน 

 
 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ                

การ
ปฏิบัติงาน

และ/      
หร �อ

สนับสนุน               
การอํานวย                

ความสะดวก                 
ต่อ

ผู้ใชบ้ร �การ                    
แต่ไม่ใช ่                     

การสนับสนุน
ภารกิจหลัก                  

ของทุน
หมุนเว �ยน 

 
 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ               

การ
ปฏิบัติงาน
และ/หร �อ
สนับสนุน               
การอํานวย                 

ความสะดวก               
ต่อ

ผู้ใชบ้ร �การ                
และเป�นการ
สนับสนุน                   

ภารกิจหลัก
ของ            

ทุนหมุนเว �ยน 

 
 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ               
การปฏิบัติงาน

และ/หร �อ
สนับสนุน                    
การอํานวย               

ความสะดวก            
ต่อผู้ใชบ้ร �การ               
และเป�นการ
สนับสนุน                   

ภารกิจหลัก                 
ของทุน

หมุนเว �ยน            
มีการกําหนด
เป�าหมายของ
การนําระบบ 

มาใช ้            
และประเมิน
ผลลัพธต์าม
เป�าหมาย 

โดยผลลัพธ์
แสดงว่า              
มีผลการ

ดําเนินงานที่
ดีกว่าหร �อ
เป�นไปตาม
เป�าหมาย 

 
 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุนการเพ่ิม

ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงาน

และ/  หร �อ
สนับสนุน            

การอํานวย               
ความสะดวก              
ต่อผู้ใชบ้ร �การ              
และเป�นการ
สนับสนุน                  

ภารกิจหลัก                             
ของทุนหมุนเว �ยน          

มีการกําหนด
เป�าหมายของการ

นําระบบมาใช ้            
และประเมิน 
ผลลัพธต์าม
เป�าหมาย 

โดยผลลัพธแ์สดง
ว่ามีผลการ

ดําเนินงานใน
ระดับที่ดีกว่า 
หร �อเป�นไป 

ตามเป�าหมาย 
อยา่งต่อเน่ือง
อยา่งน้อย 2 ป� 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 3 
- กองทุนฯ มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บร �การ
ภายนอกทนุหมุนเว �ยน ประกอบด้วย  
1. เว็บไซต์กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
2. เว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ซึง่เป�นระบบสารสนเทศทีใ่ห้บร �การ
ผู้ใช้บร �การภายนอกได้เข้าถึงข้อมูลและบร �การของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ในด้านต่าง ๆ เช่น ข้อมูล
ทั่วไปของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � คุณสมบัติการ
เป�นสมาชกิ ว �ธกีารสมัครเป�นสมาชกิ ขั้นตอนการขอรบั
การส นับสนุน เ ง �นกองทุน  การประชา สัม พันธ์                           
การดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �นอกจากนั้น 
ยังมีเว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �ที่ ใ ห้บร �การข้อมูลองค์ความรู ้
เก่ียวกับการประกอบอาชพีต่าง ๆ เป�นแหล่งเร �ยนรูข้อง
สมาชิกกองทุนและบุคคลภายนอกที่สนใจเร �ยนรู ้
เก่ียวกับอาชีพที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้ประกอบ
อาชพีของตนเองได้ สนับสนุนภารกิจของทนุหมนุเว �ยน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน  เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ตัวชีว้ัดท่ี 5.1  บทบาทคณะกรรมการบร �หาร                         
ทุนหมุนเว �ยน  

ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3              

1. การจัดให้มีหร �อทบทวนแผนปฏิบัติการ        
ระยะยาว (3-5 ป�) และแผนปฏิบัติการ 
ประจาํป�บัญช ี2565 (รอ้ยละ 30) 

    1) การกําหนดทิศทางยุทธศาสตรแ์ละ  
        เป�าประสงค์ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
        จดัต้ัง และพันธกิจของทุนหมุนเว �ยน 

น�าหนัก 
(%) 
15 

คณะกรรมการ
บร �หาร 

ทุนหมุนเว �ยน 
ไม่มีการกําหนด

ทิศทาง
ยุทธศาสตร์

และเป�าประสงค์              
ของทุน

หมุนเว �ยน 
 

- คณะกรรมกา
ร บร �หาร                      

ทุนหมุนเว �ยน
รบัทราบ                 

และเห็นชอบ
ทิศทาง             

ยุทธศาสตร ์             
และ

เป�าประสงค์ 
ที่ผู้บร �หาร                

ทุนหมุนเว �ยน
นําเสนอ 

- คณะกรรมการ 
บร �หาร                 

ทุนหมุนเว �ยน 
พิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ 
ทิศทาง

ยุทธศาสตร ์
และเป�าประสงค์ 

ที่ผู้บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน 

นําเสนอ 
โดยมีข้อสังเกต             

และ
ข้อเสนอแนะ 

- ได้ค่าเกณฑวั์ดระดับ 5 
-  กองทุนฯ ไ ด้ ดํา เ นินการจัดประชุมโครงการประชุม                             
เชิงปฏิบั ติการทบทวนแผนปฏิบั ติการระยะยาว 5 ป�                      
(พ.ศ. 2566 - 2570) เมื่อระหว่างวันที่ 1 - 4 มีนาคม 2566 
ณ โรงแรม ทีเค.พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั่น เขตหลักส่ี 
กรุงเทพฯ    

 - คณะกรรมการฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบทิศทางยุทธศาสตร์
และเป�าประสงค์ทีผู่้บร �หารทุนหมุนเว �ยนนําเสนอโดยมีข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
1. ให้ฝ�ายเลขาฯ ไปดําเนินการทบทวนรา่งแผนปฏิบัติการระยะ 
5 ป�  (พ.ศ. ๒๕๖6 – 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ในประเด็นการว �เคราะห์ SWOT หร �อสภาพแวดล้อมทั้งภายนอก
และภายในองค์กร ทั้งจุดอ่อน จุดแข็ง และอุปสรรค รวมทั้ง 
TOWS MATRIX ควรทบทวนให้สอดคล้องกัน                         
 2. แผนการดําเนินการควรมีเร �อ่งของการบร �หารจัดการหน้ี 
เพ่ือให้สมบูรณ์มากยิง่ขึ้น  
 3 . ประเด็นการพัฒนาหน้าที่ 17 ข้อ 3. การเสร �มสร้างขีด
ความสามารถองค์กรในการบร �หารกองทุนฯ ตามหลักธรรมา 
ภิบาล ในตัวชีว้ัด ป� 2566 - 2570 กําหนดค่าคะแนน 3 กองทุนฯ
มีความมั่นคง  บร �หารด้วยความเป�นธรรม โปร่งใส และมี
ประสิทธภิาพ สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ควรว �เคราะห์
การปรบัเพ่ิมค่าแนนให้สูงขึ้น 
 4. หน้าที ่25 (2) พัฒนากลุ่มอาชพีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
สู่การเป�นผู้ประกอบการ OTOP ควรมีคําอธิบายประกอบ
เหมือนกับหน้า 25 

ในการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ครัง้ที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ ์2566 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2) การจัดให้มีหร �อทบทวนแผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว (3-5 ป�) และแผนปฏิบัติการ
ประจาํป�บัญช ี2567 ท่ีมีคุณภาพและระบุ
องค์ประกอบท่ีสําคัญครบถ้วน 

น�าหนัก 
(%) 
15 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 
(3 – 5 ป�)  

และ 
แผนปฏิบติัการ
ประจาํป�บัญช ี

2567 
มีองค์ประกอบ 

ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 
(3 – 5 ป�) 

หร �อ 
แผนปฏิบัติการ
ประจาํป�บัญช ี

2567 
มี

องค์ประกอบ
ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 

(3 – 5 ป�) 
และ 

แผนปฏิบัติ
การประจาํป�

บัญช ี
2567 

มี
องค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 

(3 – 5 ป�) 
หร �อ 

แผนปฏิบัติการ
ประจาํป�บัญช ี

2567 
มีคุณภาพ                   

และสามารถ  
นําไปใชไ้ด้จร �ง 
ในทางปฏิบัติ 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว 
(3 – 5 ป�) 

และ 
แผนปฏิบัติการ
ประจาํป�บัญช ี

2567 
มีคุณภาพ 

และสามารถ     
นําไปใชไ้ด้จร �ง 
ในทางปฏิบัติ 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 2 
-  กองทุนฯ  ไ ด้ ดํ า เนิ นการ จัด ประ ชุม โ คร ง ก า ร                            
เชิงปฏิบัติการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ป�                     
(พ.ศ. 2566 - 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เมื่อระหว่างวันที ่1 - 4 มีนาคม 2566 ณ โรงแรม ทเีค.
พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั่น เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ –  
กองทุนฯ ได้นํารา่งแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ป� (พ.ศ. 
2566 - 2570) กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � เสนอคณะ
กรรมการฯ ในการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ครั้งที่  2/2566 เมื่อวันที่ 28 
กมุภาพันธ ์2566     
- กองทุนฯ อยู่ระหว่างการจัดทํารา่งแผนปฏิบัติการ
ประจาํป�บัญช ี2557  

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบร �หารทุน
หมุนเว �ยนและประสิทธิภาพประชุมของ
คณะกรรมการฯ (รอ้ยละ 10)            

1) การกําหนดปฏิทินการประชุมของ
คณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน 

 

น�าหนัก 
(%) 
5 
 

ไม่มีการกําหนด
ปฏิทนิการ
ประชุมของ

คณะกรรมการ
บร �หาร 

 ทุนหมุนเว �ยน 
ไว้อยา่งชดัเจน 

 

กําหนดปฏิทิน
การประชุม 

ของ
คณะกรรมการ

บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน

ล่วงหน้า 
เป�นรายไตร

มาส/รายเดือน 
และ 

แจง้ต่อคณะ
กรรมการฯ  
ให้รบัทราบ 
อย่างเป�น
ทางการ 

• ทุนหมุนเว �ยน
ป�งบประมาณ

ภายใน 
เดือนตุลาคม 

2565   
• ทุนหมุนเว �ยน 
ป�ปฏิทินภายใน
เดือนมกราคม 

2566 

กําหนดปฏิทิน
การประชุม 

ของ
คณะกรรมการ

บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน

ล่วงหน้า 
เป�นรายไตร

มาส/รายเดือน 
และ 

แจง้ต่อคณะ
กรรมการฯ  
ให้รบัทราบ 
อย่างเป�น
ทางการ 

• ทุนหมุนเว �ยน
ป�งบประมาณ

ภายใน 
เดือนตุลาคม 

2565   
• ทุนหมุนเว �ยน 
ป�ปฏิทินภายใน
เดือนธนัวาคม 

2565 

ดําเนินการ
ประชุม

คณะกรรมกา
รตามปฏิทิน 
การประชุม 
ได้รอ้ยละ 

80 
 

ดําเนินการ 
ประชุม

คณะกรรมการ
ตามปฏิทิน 
การประชุม 

ได้รอ้ยละ 100 
 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 3 
- สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีการติดตามผล
การปฏิบัติงานที่สําคัญ ทั้งสิ้น 5 ด้าน ประกอบด้วย 1.
ด้านการเง �น 2. ด้านที่ไม่ใชก่ารเง �น 3. การบร �หารความ
เส่ียง 4. การบร �หารจัดการสารสนเทศ 5. การบร �หาร
ทรพัยากรบุคคล 
- มีการรายงานคณะกรรรมการบร �หารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � เพื่อทราบแล้วของไตรมาสที่ 1  (ต.ค. - 
ธ.ค. 2564) ในการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่  
2/2565 เมื่อวันที ่24 กมุภาพันธ ์2565 
 
 
 
 
  
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

     2) การเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการ
บร �หารทุนหมุนเว �ยน 

น�าหนัก 
(%) 
5 

รอ้ยละ 60 รอ้ยละ 70 รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 100 - ได้ค่าเกณฑวั์ดระดับ n/a 
- คณะกรรมการเข้ารว่มประชุม ดังนี ้
ครัง้ที ่10/2565 จาํนวน 7 คน /ขาด 1 คน 
ครัง้ที ่11/2565 จาํนวน 6 คน /ขาด 3 คน 
ครัง้ที ่1/2566 จาํนวน 8 คน 

  ครัง้ที ่2/2566 จาํนวน 6/ขาด 2 คน 
  ครัง้ที ่3/2566 จาํนวน 6/ขาด 2 คน 

3. การติดตามระบบการบร �หารจดัการท่ีสําคัญ 
และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุน
หมุนเว �ยน (รอ้ยละ 35)  
1) คณะกรรมการมีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญของ 
ทุนหมุนเว �ยนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ 

น�าหนัก 
(%) 
35 

 
 
 
 

ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานที่
สําคัญทั้งส้ิน         
เป�นรายไตร

มาส 
จาํนวน 4 ด้าน 

 

 
 
 
 

ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานที่
สําคัญทั้งส้ิน         
เป�นรายไตร

มาส 
จาํนวน 5 

ด้าน 
 

 
 
 
 

• ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
ที่สําคัญ 

เป�นรายไตร
มาส จาํนวน 

5 ด้าน 
• มอบ

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 

• ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
ที่สําคัญ 

เป�นรายไตร
มาส จาํนวน 

5 ด้าน 
• มอบ

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

• ติดตาม 
การ

ดําเนินงาน
ของทุน

หมุนเว �ยน
ตาม

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

 
 

 
 
 
 

• ติดตาม 
ผลการปฏิบติังาน
ที่สําคัญทัง้ส้ิน         

5 ด้าน 
เป�นรายไตรมาส 
• มอบขอ้สังเกต/

ข้อเสนอแนะ 
• ติดตาม 

การดําเนินงานของ
ทุนหมุนเว �ยนตาม

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 
• นําผลการ

ดําเนินงานของทุน
หมุนเว �ยนมาใช ้              
ในการว �เคราะห์

และกําหนด
แผนปฏิบิติการฯ/

แผนบร �หาร 
ความเส่ียง/
นโยบาย 

ในการดําเนินงาน
ของทุนหมุนเว �ยน 

- ได้ค่าเกณฑวั์ด 2 
- กองทุนฯ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่สําคัญ
ทัง้สิ้นของไตรมาสที ่1 จาํนวน 5 ด้าน ดังนี้  
ผลการดําเนินงานด้านการเง �น, ด้านไม่ใชก่ารเง �น, ระบบ
บร �หารความเส่ียง, ระบบบร �หารสารสนเทศ, ระบบ
ทรพัยากรบุคคล ในการประชุมคณะกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 
28 กมุภาพันธ ์2566 
-  โดยมอบข้อ สังเกต/ข้อเสนอแนะด้านการเง �น                         
ซึ่งกองทุนฯ การเบิกจ่ายได้ เพียงร ้อยละ 1 .87  
ของไตรมาสที่1 ควรสอดคล้องกับมติครม. และเร �อ่ง                    
ทีต้่องเรง่ดําเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

4 .  การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บร �หาร                  
ทุนหมุนเว �ยน  

 (รอ้ยละ 20)      
1) การจดัให้มีระบบประเมินผลภายใน                       
    ทุนหมุนเว �ยน             

น�าหนัก 
(%) 
20 

 
 
 

มีการ
ประเมินผล 
ผู้บร �หาร 

ทุนหมุนเว �ยน 
ที่เป�นระบบ แต่
ไม่มีหลักเกณฑ์

ชดัเจน
สอดคล้อง 

และเชือ่มโยง
กับหลักเกณฑ ์
และเป�าหมาย 
ระดับองค์กร  

 
 
 
- 

 
 
 

มีการ
ประเมินผล 
ผู้บร �หารทุน
หมุนเว �ยน  
ที่เป�นระบบ 

โดยมี
หลักเกณฑ์ที่

ชดัเจน
สอดคล้อง

และเชือ่มโยง
กับ

หลักเกณฑ์
และ

เป�าหมาย
ระดับองค์กร 

 
 
 
- 

 
 
 

มีการประเมินผล
ผู้บร �หารทุน

หมุนเว �ยน ที่เป�น
ระบบ ไปใช้

ประโยชน์ โดย
การ 

ผูกโยงกับ
ระบบแรงจูงใจ  

 
 
 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
-  สกส.  มีการประเมินผลผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน  
ที่ เป�นระบบ มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป�าหมายระดับองค์กร                      
โดยได้ดําเนินการจัดให้มีการลงนามข้อตกลงการ
ประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2566 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � จาํนวน 6 ด้าน 14 ตัวชีวั้ด 
ในวันที่ 13 มีนาคม 2566 ระหว่าง ผู้อํานวยการ
สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กับผู้อํานวยการ
กลุ่มทกุกลุ่มว่าจะมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดี                       
ตามเป�าหมายของตัวชี้ วัดในระดับสูงสุด เพื่อให้                    
เ กิดประโยชน์ สุ ขแ ก่ประชาชนและองค์กรตาม                      
ทีร่บัรองไว้ ดังนี้ 
- ผู้อํานวยการกลุ่มอํานวยการ จาํนวน 4 ตัวชีวั้ด  
- ผู้อํานวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์ 
   จาํนวน 6 ตัวชีวั้ด 
- ผู้อํานวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทนุ 
  จาํนวน 3 ตัวชีวั้ด 
- ผู้อํานวยการกลุ่มกฎหมาย จาํนวน 1 ตัวชีวั้ด 

โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ
หลักเกณฑ์และเป�าหมายระดับองค์กร ที่เป�นระบบไปใช้
ประโยชน์ โดยการผูกโยงกับระบบแรงจูงใจ ที่เป�นตัวเง �น 
เช่น การเพิ่ม  ค่าตอบแทน และที่ไม่ เป�นตัวเง �น เช่น  
การเลื่อนขั้น เลื่อนตําแหน่ง 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

5 . การเป�ดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้                   
ส่วนเสีย (รอ้ยละ 5) 
1) มีการเป�ดเผยข้อมูลสารสนเทศ                         

ท่ีครบถ้วนถูกต้องเชือ่ถือได้ 

น�าหนัก 
(%) 
5 

 
 

มีการเป�ดเผย 
ครบถ้วน 

< 7 ประเด็น 

 
 

มีการ
เป�ดเผย
ครบถ้วน 

7 ประเด็น 
 

 
 

มีการ
เป�ดเผย
ครบถ้วน 

8 ประเด็น 

 
 

มีการ
เป�ดเผย
ครบถ้วน               

9 ประเด็น 

 
 

มีการเป�ดเผย
ครบถ้วน              

10 ประเด็น         
ขึน้ไป 

 
 
ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
- มีการเป�ดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ถูกต้อง 
เชือ่ถือได้ทันกาล มีการเป�ดเผยครบถ้วน 10 ประเด็น
ขึน้ไป ได้แก่  
1.ด้านการเง �นและบร �หารงบประมาณ                    
2.การดําเนินงานตามภารกิจของกองทนุฯ  
3.โครงสรา้งการบร �หารของกองทนุฯ 
 4.ข้อมูลสารสนเทศเกียวกับคณะกรรมการกองทนุฯ  
5.วัตถุประสงค์จดัต้ัง พันธกิจ และว �สัยทัศน์  
6. ภาพรวมแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติ
การประจาํป� 2567 
7.การจดัซือ้จดัจา้งฯ                    
8.นโยบายการกํากับดูแลองค์การทีดี่  
9.การดําเนินงานตามนโยบายรฐับาล หร �อนโยบายของ
กระทรวง  
10. กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ คําส่ัง หนังสือเว �ยน 
ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพื่อให้เอกชนที่เก่ียวข้อง
ได้ทราบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ตัวชีว้ัดท่ี 5.2 การบร �หารจดัการทรพัยากรบุคคล ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 2              

1. การจดัให้มีป�จจยัพ้ืนฐาน รอ้ยละ 30 
1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

น�าหนัก 
(%) 
30 

 

 
มีการกําหนด
ตัวชีวั้ดแต่ยัง

อยูใ่นชว่ง
ทดลองและ

ยังไม่ได้นํามา 
ใชจ้ร �ง 

 
กําหนด
ตัวชีวั้ด 
ในระดับ
ผู้บร �หาร

ระดับสูงของ 
ทนุ

หมุนเว �ยน 
และใชใ้น

การ
ประเมินผล 

การ
ปฏิบัติงาน 

 
กําหนด
ตัวชีวั้ด 
ในระดับ
ผู้บร �หาร

ระดับสูงของ 
ทนุ

หมุนเว �ยน 
และผู้บร �หาร 

สายงาน 
และใชใ้น

การ
ประเมินผล 

การ
ปฏิบัติงาน 

 
การกําหนด
ตัวชีวั้ดใน

บุคลากรทกุ
ระดับของ 

ทนุหมุนเว �ยน 
และใชใ้นการ
ประเมินผล 

การ
ปฏิบัติงาน 

 
• ผ่านระดับ 
คะแนน 3  
หร �อ 4 
• ใชป้ระโยชน์
จากผล
ประเมิน 
ในการ
พิจารณา
ผลตอบแทน/ 
เลื่อนขั้น/ 
เลื่อน
ตําแหน่ง 
• ใชป้ระโยชน์
จากผล
ประเมิน 
ในการพัฒนา 

บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

- ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 3  
- กองทุนฯ ได้มีการปรบัปรุงแนวทางการประเมินผล                     
การปฏิบัติงานและกําหนดตัวชี้วัดสําหรับบุคลากร                      
ในทกุระดับ  
- อยู่ระหว่างการประเมินผลการปฏิบัติงานของรอบการ
ประเมินที ่1 ประจาํป�บัญช ี2566 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2. การจดัทาํและดําเนินงานตามแผนการ
บร �หารทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการด้านการบร �หารทรพัยากร
บุคคลประจาํป� (รอ้ยละ 70) 

    1) ระดับความสําเรจ็ในการเพ่ิมประสิทธภิาพ
ด้านการจดัการทรพัยากรบุคคล 

        1.1) การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ   
               ประจาํป�บัญช ี2566 
 

น�าหนัก 
(%) 
35 

 
 

มีการ
ดําเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจาํป�
บัญช ี2564  
ได้รอ้ยละ 80 

 
 

มีการ
ดําเนินงาน 

ตาม
แผนปฏิบัติ

การฯ 
ประจาํป�

บัญช ี2564  
ได้รอ้ยละ 90 

 
 

มีการ
ดําเนินงาน 

ตาม
แผนปฏิบัติ

การฯ 
ประจาํป�

บัญช ี2564  
ได้รอ้ยละ 

100 

มีการ
ดําเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจาํป�
บัญช ี2564  

ได้รอ้ยละ 100 
โดยที ่

- มีผลการ
ดําเนินงาน
ตามแผนที่

ดีกว่า
เป�าหมายที่
กําหนดไว้

ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบติัการฯ 

หร �อ                      
–  มีการจดัทํา
รายงานตาม
แผนปฏิบัติ

การฯที่
ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบต่าง 

 ๆที่ครบถ้วน 
ได้แก่ ป�จจยั

แห่ง
ความสําเรจ็ 

ป�ญหา/
อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

 
 

มีการ 
ดําเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจาํป�
บัญช ี2564  

ได้รอ้ยละ 100 
โดยที ่

- มีผลการ
ดําเนินงานตาม

แผนที่ดีกว่า
เป�าหมายที่
กําหนดไว้

ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบัติการฯ 

หร �อ 
– มีการจดัทํา
รายงานตาม

แผนปฏิบัติการฯ
ที่ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบ 

ต่าง ๆ ที่ครบถ้วน 
ได้แก่ ป�จจยัแห่ง

ความสําเรจ็ 
ป�ญหา/อุปสรรค 
และขอ้เสนอแนะ 

 
 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 
- กองทุน มีการกําหนดแผนปฏิบัติการฯ ประจาํป�บัญช ี 

2566 ประด้วย 3 ประเด็นการพัฒนา 10 แผนงาน                  
22 โครงการ และอยู่ ในช่ว งการ ดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจาํป�บัญช ี2566          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5  

1.2) การจดัทาํ/ทบทวนแผนการบร �หาร
ทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการฯประจาํป�บัญช ี
2567 

น�าหนัก 
(%) 
35 

 

ไม่มกีารจดัทํา/
ทบทวน
แผนการ
บร �หาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ
ยาว)และแผน 
ปฏิบัติการฯ 

ประจาํป�บัญช ี
2567 

จดัทํา/
ทบทวน
แผนการ
บร �หาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว)  

หร �อแผน 
ปฏิบัติการฯ

ประจาํป�
บัญช ี 

2567 
ได้แล้วเสรจ็

ภายในป�
บัญช ี

จดัทํา/
ทบทวน
แผนการ
บร �หาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว) 

และแผน 
ปฏิบัติการฯ

ประจาํป�
บัญช ี2567  
ได้แล้วเสรจ็

ภายในป�
บัญช ี

จดัทํา/
ทบทวน 
แผนการ
บร �หาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว)  
และ

แผนปฏิบัติ
การฯ

ประจาํป�
บัญช ี2567  
ได้แล้วเสรจ็

ภายในป�
บัญชแีละ
ได้รบัความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 
บร �หารทุน
หมุนเว �ยน 

จดัทํา/ทบทวน 
แผนการ
บร �หาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว)  
และ

แผนปฏิบัติ
การฯประจาํป�
บัญช ี2567  
ได้แล้วเสรจ็

ภายในป�บัญชี
และได้รบั 

ความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ

บร �หาร             
ทุนหมุนเว �ยน 

รวมทั้ง                
มีการส่ือสาร 
ให้ผู้บร �หาร 

และหน่วยงาน
ภายใน 

ทุนหมุนเว �ยนที่
เก่ียวข้อง

รบัทราบภายใน
ป�บัญช ี2566 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 2 
- กองทุนฯ ได้จดัทํา/ทบทวนแผนการบร �หารทรพัยากร
บุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจาํป�บัญช ี
2567 โดยดําเนินการจดัโครงการประชุมเชงิปฏิบัติการ
ทบทวนและขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การบร �หาร
ทรพัยาการบุคคล เมื่อวันที่ 22 - 24 มีนาคม 2566                  
ณ โรงแรมเอบีน่าเฮ้าท์ ถ.ว �ภาวดีรังสิต แขวงตลาด
บางเขน เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5  

ด้านท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบาย
กระทรวงการคลัง 

5       

ตัวชีว้ัดท่ี 6.1 การใชจ้า่ยเง �นตามแผน                  
การใชจ้า่ยท่ีได้รบัอนุมัติ (รอ้ยละ 5) 

                   (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทุน                    
                        เทียบกับแผนการใชจ้า่ย                                         
                        งบลงทุน ประจาํป�บัญช ี 
                        2566 

 
 

น�าหนัก 
(%) 
50 

 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  

รอ้ยละ 12 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 9 

 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 6 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 3 

 
 

ใชจ้า่ยได้
ตาม 

มติ ครม. 
 

 
 
ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 (97.07%) 
- งบประมาณจดัสรรเป�นเง �นจาํนวน 895,600บาท  
- ผลการเบิกจา่ยเป�นเง �นจาํนวน 869,353.80 บาท  
- คงเหลือเป�นเง �นจาํนวน 26,246.20 บาท  
   

                  (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวม               
                        เทียบกับแผนการใชจ้า่ย                    
                        ภาพรวม ประจาํป�บัญช ี  
                        2566 

น�าหนัก 
(%) 
50 

 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  

รอ้ยละ 12 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 9 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 6 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 3 

ใชจ้า่ยได้
ตาม 

มติ ครม. 

- ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 (73.63%)  
- งบประมาณจดัสรรเป�นเง �นจาํนวน 961,432,950.00 บาท  
- ผลการเบิกจา่ย 707,931,144.39 บาท 
- คงเหลือเป�นเง �นจาํนวน 253,501,805.61 บาท  
 

ตัวชีว้ัดท่ี 6.2 การดําเนินการตามแผนพัฒนา 
                 ระบบการจา่ยเง �น และการรบัเง �น

ของทุนหมุนเว �ยนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 ทนุหมุนเว �ยน
ดําาเนินการ
จา่ยเง �นและ
รบัเง �นผ่าน
ระบบอิเล็ก 
ทรอนิกส์                     

ไม่ครบถ้วน 
ทกุกิจกรรม  

- - - ทุนหมุนเว �ยน
สามารถ         

ดําเนินการ
จา่ยเง �นและรบั

เง �น               
ผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ 
ได้รอ้ยละ 100                  
ของกิจกรรม                
การรบั-จา่ย 

ทั้งหมด 
(ครบถ้วน 

ทุกกิจกรรม) 

- ผลการดําเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
- ในป�บัญช ี2566 กองทุนฯ สามารถดําเนินการต่อเนื่อง 
ในด้านการดําเนินการด้านการจา่ยเง �นและการรบัเง �นผ่าน
รบัอิเล็กทรอนิกส์ของกองทุนฯ ได้ครบถ้วนในกิจกรรม     
ด้านการจา่ยเง �นและการรบัเง �น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



        ๔.3 รายงานผลข้อมูลการดําเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการดําเนินคดีแพ่งและคดีอาญา
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

   ๑. เร �อ่งเดิม 
     คณ ะกรรมการบร �หารกองทุนพั ฒ นาบทบาทสตร � ประชุมครั้ง ท่ี  8 /๒๕๖5 

เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 สิงหาคม ๒๕๖5 ระเบียบวาระท่ี 3 เร �อ่งสืบเน่ืองจากการประชุม ๓.2 รายงานการบร �หาร
จดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะให้สํานักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � รายงานจาํนวนลูกหน้ีท่ีดําเนินคดีในการประชุมครัง้ต่อไป น้ัน 

๒. ข้อเท็จจร �ง 
        2.1 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้ดําเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับ 
การดําเนินคดีแพ่งและคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ข้อมูล ณ วันท่ี 10 เมษายน 2566 โดยจาํแนก
ออกเป�น คดีแพ่ง ได้แก่ ผิดสัญญากู้ยืมเง �น จํานวน 292 คดี เป�นเง �น 39,484,348 บาท คดีอาญา ได้แก่ 
ยักยอก จาํนวน 102 คดี เป�นเง �น 48,366,889.89 บาท ฉ้อโกง จาํนวน 17 คดี เป�นเง �น 10,012,420.56 บาท 
ปลอมแปลงเอกสาร จาํนวน 14 คดี เป�นเง �น 8,910,986.70 บาท และอยู่ระหว่างการบังคับคดี จาํนวน 105 คดี 
เป�นเง �น 20,984,048 บาท โดยได้ยุติการดําเนินคดีผิดสัญญากู้ยืมเง �นจาํนวน 25 คดี เป�นเง �น 3,967,851.00 บาท 
และยักยอก จาํนวน 33 คดี เป�นเง �น 9,313,116.00 บาท 
          2.2  เปร �ยบเทียบข้อมูลการดําเนินคดีจากมีนาคม  โดยจําแนกออกเป�น  
ผิดสัญญากู้ยืมเง �น จาํนวน 290 คดี เป�นเง �น 37,815,211 บาท คดีอาญา ได้แก่ ยักยอก จํานวน 102 คดี 
เป�นเง �น 48,366,889.89 บาท ฉ้อโกง จาํนวน 17 คดี เป�นเง �น 10,012,420.56 บาท ปลอมแปลงเอกสาร 
จํานวน 11 คดี เป�นเง �น 7 ,593,766.56 บาท และอยู่ระหว่างการบังคับคดี จํานวน 48 คดี เป�นเง �น 
9,627,491.28 บาท โดยได้ยุติการดําเนินคดีผิดสัญญากู้ยืมเง �นจาํนวน 25 คดี เป�นเง �น 3,967,851.00 บาท 
และยักยอก จาํนวน 33 คดี เป�นเง �น 9,313,116.00 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2566 (เอกสารแนบ) 

     ๓. ข้อกฎหมาย 

      ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 

     ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
     (1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
     (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์

ของกองทุน 

   4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
      เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม 
..........................................................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................................................................... 
 



ตารางเปร �ยบเทียบข้อมูลการดําเนินคดีแพ่งและคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

 



       ๔.4 รายงานผลการด าเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ท่ีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี  

   ๑. เร ือ่งเดิม 
     คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีมาตรการท่ีให้ความช่วยเหลือ

และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงปัจจุบัน ดังน้ี 
        1.1 ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 

วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
พ.ศ. 2566 ผลใชบั้งคับวันท่ี 28  กุมภาพันธ ์2566   

    1.2 ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิกีาร และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีมีผลใชบั้งคับวันท่ี 16 มีนาคม 2564  

    1.3 ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิก
สัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีผลใชบั้งคับวันท่ี 
25 กรกฎาคม 2565 

๒. ข้อเท็จจรงิ 
  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้รวบรวมผลการด าเนินงานตามประกาศ 

คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงปัจจุบัน ข้อมูล ณ วันท่ี 5 เมษายน 2566 ดังน้ี 

  2.1 ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
พ.ศ. 2563 ลูกหน้ีได้แสดงความประสงค์ขอเข้าร่วมมาตรการ จ านวน 18 ,283 โครงการ เป็นเงนิ  
จ าน วน  2 ,370 ,140 ,072 .73  บาท  โดยได้ รับการช าระห น้ีแล้ ว จ านวน 1,279,885,048.30 บาท  
โครงการท่ี ผิดนัดช าระหน้ีหลังได้ รับการปรับโครงสร้างหน้ีแล้ว จ านวน 14 ,118 โครงการ เป็นเงนิ 
508,825,538.32 บาท รายละเอียดดังน้ี 

เดือน ลูกหน้ีแสดงความประสงค์ 
ขอเข้ารว่มมาตรการ

(โครงการ) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวนเงนิที่ได้รบั 
(บาท) 

โครงการผิดนัดช าระหน้ี 
โครงการ จ านวนเงนิ (บาท) 

ยอดยกมามีนาคม 17,838 2,323,643,719.00 1,275,553,170.19 13,964 477,625,580.61 
เมษายน 445 46,496,353.73 4,331,878.11 154 31,199,957.71 
รวมท้ังส้ิน 18,283 2,370,140,072.73 1,279,885,048.30 14,118 508,825,538.32 

  2.2 ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี 
พ.ศ. 2566 ลูกหน้ีท่ีได้รบัการพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีจ านวน 4,216 โครงการ จ านวนเงนิท่ีอนุมัติ จ านวน 367,497,354.70 บาท โดยได้รบั 
การปรบัโครงสรา้งหน้ีแล้ว จ านวน 3,606 โครงการ เป็นเงนิ 347,460,847.17 บาท ยกเลิกการเข้ารว่ม
มาตรการ จ านวน 49 โครงการ เป็นเงนิ 3,926,588.78 บาท ปิดโครงการ จ านวน 85 โครงการ เป็นเงนิ 
16,991,739.08 บาท โครงการท่ี ผิ ดนัดช าระห น้ี ห ลั งได้ รับอนุ มั ติ  จ านวน  1,163 โครงการ เป็ น เง นิ 
118,590,993.81 บาท ได้ รับช าระคืนเงนิ เป็นรายงวดแล้ว ท้ั ง ส้ิน  จ านวน  2,443 โครงการ เป็น เง นิ 
48,144,285.82 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 5 เมษายน 2566 รายละเอียดดังน้ี 

 

 

 

             /เดือน... 
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                 2.3 ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิกีาร และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีมีลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 1 ,127 โครงการ จ านวนเงนิท่ีได้รบัช าระคืนท้ังส้ิน 
19,615,790.08 บาท (สิบเก้าล้านหกแสนหน่ึงหม่ืนห้าพันเจ็ดรอ้ยเก้าสิบบาทแปดสตางค์) ข้อมูล ณ วันท่ี  
5 เมษายน 2566 รายละเอียดดังน้ี   

ลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ (โครงการ) จ านวนเงนิท่ีได้รบัช าระคืน (บาท) 
1,127 19,615,790.08 

                  2.4 ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการ
ยกเลิกสัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร พ.ศ 2565 
ลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการท้ังส้ิน 212 ราย เป็นจ านวนเงนิท้ังส้ิน 4,997,145.61 บาท (ข้อมูล ณ วันท่ี 5 เมษายน 2566) 
รายละเอียดดังน้ี 

ล าดับท่ี ข้อมูลประจ าเดือน จ านวนลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จ านวนเงนิ 
1 ตุลาคม 2565 32 ราย 710,728.72 บาท 
2 พฤศจกิายน 2565 22 ราย 483,500.00 บาท 
3 ธนัวาคม 2565 19 ราย 373,648.14 บาท 
4 มกราคม 2566 49 ราย 1,057,070.24 บาท 
5 กุมภาพันธ ์2566 21 ราย 575,774.00บาท 
6 มีนาคม 2566 38 ราย 1,036,992.53 บาท 
7 เมษายน 2566 31 ราย 759,431.98 บาท 

รวมท้ังส้ิน 212 ราย 4,997,145.61 บาท 

             3. ข้อกฎหมาย 
    ข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรวี่าด้วยการบรหิารกองทุน

พัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ.๒๕๕๙ 
   ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบรหิาร มีอ านาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
   (1) ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบรหิารกองทุน 

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
   (๔) ก ากับดูแลการบรหิารจดัการ และติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของกองทุน 
 
 

เดือน ได้รบัอนุมัติ ผลหลังการอนุมติั 
โครง 
การ 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

ปรบัโครงสรา้งหน้ี ยกเลิกมาตรการ 
เข้ารว่มมาตรการ 

ปิดโครงการ ผิดนัดช าระหน้ี จ านวนเงนิที ่
ช าระแล้ว 

(บาท) โครง 
การ 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

โครง 
การ 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

โครง 
การ 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

โครง 
การ 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

ยอด 
ยกมา 
มีนาคม 

3,771 321,001,001.37 3,215 306,043,931.88 49 3,926,588.78 56 1,057,296.11 1,009 87,392,036.71 43,812,407.71 

เมษายน 445 46,496,353.33 391 41,416,915.29 - - 29 15,934,442.97 154 31,198,957.10 4,331,878.11 
รวม 4,216 367,497,354.70 3,606 347,460,847.17 49 3,926,588.78 85 16,991,739.08 1,163 118,590,993.81 48,144,285.82 

  /4. ข้อเสนอต่อ...
ประชุม... 
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    4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
   เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม 
..........................................................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



       ๔.5 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการพักชาํระหน้ี
สําหรบัลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2566  

๑. เร �อ่งเดิม 
         คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีมติเห็นชอบให้ออกประกาศ 

คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการพักชาํระหน้ีสําหรบัลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย 
(อุทกภัย) พ.ศ. 2565 ในคราวประชุม ครัง้ท่ี 2/2566 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ ์2566 เพ่ือบรรเทาความเดือนรอ้น
ให้กับลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) ของลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  

๒. ข้อเท็จจร �ง 
2.1 กรมการพัฒ นาชุมชน  ได้มีหนังสือ  ด่วนท่ีสุด ท่ี  มท 0416.4/ว 1257  

ลงวันท่ี 22 มีนาคม 2566 โดยให้จังหวัดรายงานผลการดําเนินงานรายงานผลตามประกาศคณะกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการพักชาํระหน้ีสําหรบัลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ. 2566 ประจําเดือนเมษายน (ข้อมูล ณ วันท่ี 5 เมษายน 2566) จํานวน 1,025 ราย เป�นจํานวนเง �น  
107,879,186.00  บาท (หน่ึงรอ้ยเจ็ดล้านแปดแสนเจ็ดหม่ืนเก้าพันหน่ึงร้อยแปดสิบหกบาทถ้วน)  
รวมจํานวนลูกหน้ีท่ีเข้ารว่มมาตรการพักชําระหน้ีสําหรบัลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) พ.ศ. 2565  
ท้ังส้ิน 3 ,956 ราย เป�นจํานวนเง �นท้ังส้ิน 351,167,927.55 บาท (สามรอ้ยห้าสิบเอ็ดล้านหน่ึงแสน- 
หกหม่ืนเจด็พันเก้ารอ้ยย่ีสิบเจด็บาทห้าสิบห้าสตางค์) 

มาตรการ 
ลูกหน้ีขอเข้ารว่ม

มาตรการ(โครงการ) 
จาํนวนเง �นต้น 

ท่ีขอพักชาํระหน้ี (บาท) 
หน้ีเกินกําหนดชาํระ 

มาตรการพักชาํระหน้ีสําหรบัลูกหน้ีผู้ประสบ
สาธารณภัย (อุทกภัย) พ.ศ. 2565 

 
2,931 

 
243,288,741.55 

 
81,838,836.10 

มาตรการพักชาํระหน้ีสําหรบัลูกหน้ีผู้ประสบ 
สาธารณภัย (อุทกภัย) (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2566  

1,025 107,879,186.00 29,920,790.83 

รวมท้ังส้ิน 3,956 351,167,927.55 111,759,626.93 

๓. ข้อกฎหมาย 
    ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน

พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 
   ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
   (1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
   (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของกองทุน 
 4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 

    เพ่ือโปรดทราบ 

 มติท่ีประชุม 
..........................................................................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................................................... 



ระเบียบวาระท่ี ๕ เร �อ่ง เพ่ือพิจารณา 
                        5.1 การบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

               ๑. เร �อ่งเดิม 
             ๑.๑ คณะรฐัมนตร �ได้มีมติเม่ือวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ อนุมัติให้ควบรวมกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � สํานักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร � และกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทยเข้าเป�นทุนหมุนเว �ยนเดียวกัน โดยให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �อยู่ในความรบัผิดชอบ
ของกรมการพัฒนาชุมชน โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙  
             ๑.๒ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้รบัโอนเง �นซึ่งเป�นทุนหมุนเว �ยนสําหรบัปล่อยกู้ 
จาํนวน 5,9๐๐,๐๐๐,0๐๐ บาท 

 ๒. ข้อเท็จจร �ง 
๒.๑ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้ปล่อยกู้ให้กับสมาชิก เป�นยอดเง �นสะสม ณ วันท่ี  

12 เมษายน ๒๕๖6 จาํนวน 16,410,106,840.69 บาท ได้รบัการชาํระเง �นต้น จาํนวน 12,690,777,032.79 บาท                
ยอดหน้ีคงเหลือ จาํนวน 3,719,329,807.90 บาท รายละเอียดดังน้ี (เอกสารแนบ 1) 

ป�ท่ีอนุมัติ เง �นทุนหมุนเว �ยน             
สําหรบัปล่อยกู้ 

เป�นยอดสะสม รวมท้ังส้ิน (บาท) 

รบัชาํระคืน 
(บาท) 

ยอดหน้ีคงเหลือ 
(บาท) 

๒๕๕๖ - ๒๕๖5 16,410,106,840.69 12,690,777,032.79 3,719,329,807.90 

     ๒.๒ ยอดลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 จาํนวน 4,533,286,233.35 บาท 
ยอดเง �นรบัชําระคืนในป�บัญชี 2566 จํานวน 813,956,425.45 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 17.96 โดยมียอดลูกหน้ี
คงเหลือ ณ วันท่ี 12 เมษายน 2566 จาํนวน 3,719,329,807.90 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 82.04 เป�นหน้ียังไม่ถึง
กําหนดชําระ จํานวน 2,427,821,605.08 บาท คิดเป�นร้อยละ 53.56 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65  
หน้ีเกินกําหนดชาํระ จํานวน 1,157,542,255.91 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 25.53 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65  
และหน้ีดําเนินคดี 133,965,946.91 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 2.96 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 
รายละเอียดดังน้ี (ข้อมูล ณ วันท่ี 12 เมษายน 2566)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    /2.3 สํานักงาน... 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ  
(ณ 12 เม.ย. 66) 

3,719,329,807.90 บาท 
รอ้ยละ 82.04 

หน้ียังไม่ถึงกําหนดชาํระ 
2,427,821,605.08 บาท 
(รอ้ยละ 53.56 จากลูกหน้ี

คงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65) 
 

 
หนี้กองทนุเดิม (ป� 2556 - 2559) 

393,936,592.59 บาท 
(รอ้ยละ 8.69 จากลูกหน้ี 
คงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65) 

 

หนี้กองทนุใหม่ (ป� 2560 - 2565) 
763,605,663.32 บาท 

(รอ้ยละ 16.84 จากลูกหน้ี
คงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65) 

 

 

หน้ีเกินกําหนดชาํระ 
1,157,542,255.91 บาท 

(คิดเป�นรอ้ยละ 25.53 จากลูกหน้ี
คงเหลือ ณ 1 ต.ค.65) 

 

 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ 
(ณ 1 ต.ค.65) 

4,533,286,233.35 บาท เง �นรบัชาํระคืน 
ในป�บัญช ี2566 

813,956,425.45 บาท 
รอ้ยละ 17.96 

หน้ีดําเนินคดี 
133,965,946.91 บาท
(รอ้ยละ 2.96 จากลูกหน้ี
คงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65) 
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       2.3 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้จัดทําแผนการบร �หารจัดการหน้ีกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �เร �ยบรอ้ยแล้ว (เอกสารแนบ 2) 

         ๓. ข้อกฎหมาย 
                                      ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 

     ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
      (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน                  

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
      (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของกองทุน 

 ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
     โปรดพิจารณาแผนการบร �หารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………..............................……............………………………  



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 



กองทุนเก่า
(2556 - 2559)

7,777,653,430.69     95,451 959,903,129.98 6,878,660,369.10    13,739 898,993,061.59     403,315,207.34     101,741,261.66   393,936,592.59       8.69

กองทุนใหม่
(2560 - 2565)

8,632,453,410.00     66,906 3,573,383,103.37 5,812,116,663.69    37,595 2,820,336,746.31  2,024,506,397.74  32,224,685.25    763,605,663.32       16.84

รวม 16,410,106,840.69  162,357 4,533,286,233.35 12,690,777,032.79 51,334 3,719,329,807.90 2,427,821,605.08 133,965,946.91  1,157,542,255.91   25.53

หน้ีเกินก ำหนดช ำระกองทุนพัฒนำบทบำทสตรี (ปี 2556 - 2565)
ข้อมูล ณ 12 เม.ย. 66 เวลา 06.10 น.

ปีบัญชี

วงเงินกู้

ลูกหน้ีคงเหลือ
1 ต.ค. 65

ช ำระคืน

ลูกหน้ีคงเหลือ ณ ปัจจุบัน ร้อยละของหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

(ฐำนจำกลูกหน้ีคงเหลือ 
ณ 1 ต.ค. 65)

จ ำนวนเงิน สัญญำ สัญญำ ลูกหน้ีคงเหลือ
หน้ียังไม่ถึง

ก ำหนดช ำระ
ด ำเนินคดี

หน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ



เงินท่ีอนุมัติ 
2556 - 2565

ลูกหน้ีคงเหลือ
ณ 1 ต.ค. 65

ช ำระคืน ลูกหน้ีคงเหลือ
หน้ียังไม่ถึง

ก ำหนดช ำระ
ด ำเนินคดี

หน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

ร้อยละของหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

(ฐำนจำกลูกหน้ีคงเหลือ)

1 อ่างทอง 169,847,655.00 46,968,436.45 130,645,579.98 39,202,075.02 28,475,299.91 7,627,979.26 3,098,795.85 6.60
2 นราธิวาส 132,509,924.00 63,009,231.54 74,891,448.47 57,618,475.53 52,188,529.73 883,915.00 4,546,030.80 7.21
3 สุโขทัย 254,761,415.00 51,936,172.82 216,746,562.21 38,014,852.79 32,861,968.47 0.00 5,152,884.32 9.92
4 ชัยภูมิ 412,404,824.00 49,513,240.56 375,646,522.03 36,758,301.97 31,028,071.44 791,024.45 4,939,206.08 9.98
5 สิงห์บุรี 108,981,237.00 37,115,686.47 74,057,061.69 34,924,175.31 30,964,802.83 0.00 3,959,372.48 10.67
6 สระแก้ว 189,778,438.00 35,952,745.93 162,128,720.01 27,649,717.99 23,732,091.93 0.00 3,917,626.06 10.90
7 พระนครศรีอยุธยา 167,018,951.00 57,228,896.90 118,379,230.96 48,639,720.04 38,397,007.78 3,899,102.46 6,343,609.80 11.08
8 อุทัยธานี 140,632,865.00 45,943,981.18 107,594,820.97 33,038,044.03 27,558,976.15 307,028.00 5,172,039.88 11.26
9 เชียงราย 281,142,803.00 64,094,636.47 239,711,649.49 41,431,153.51 33,337,807.11 490,505.60 7,602,840.80 11.86
10 ราชบุรี 220,098,056.00 52,552,679.61 181,303,174.43 38,794,881.57 31,184,963.98 839,913.00 6,770,004.59 12.88
11 ตาก 184,696,931.00 48,227,202.96 148,799,637.49 35,897,293.51 28,688,657.20 744,802.85 6,463,833.46 13.40
12 แพร่ 169,829,500.00 35,666,888.15 144,168,312.08 25,661,187.92 20,653,681.21 38,908.00 4,968,598.71 13.93
13 พะเยา 185,681,515.00 28,138,106.41 164,457,092.97 21,224,422.03 15,926,085.13 1,290,000.00 4,008,336.90 14.25
14 เพชรบูรณ์ 310,169,615.00 38,380,170.52 284,559,871.47 25,609,743.53 20,105,598.72 0.00 5,504,144.81 14.34
15 ลพบุรี 169,592,702.00 56,592,210.28 122,905,202.03 46,687,499.97 38,496,309.38 0.00 8,191,190.59 14.47
16 พิจิตร 171,656,575.00 55,008,845.83 127,673,806.03 43,982,768.97 35,366,986.95 634,921.51 7,980,860.51 14.51
17 หนองคาย 248,253,040.00 80,039,257.45 177,545,551.63 70,707,488.37 59,003,828.76 0.00 11,703,659.61 14.62
18 แม่ฮ่องสอน 183,302,513.00 47,312,509.41 145,542,567.32 37,759,945.68 30,667,539.73 0.00 7,092,405.95 14.99
19 อุบลราชธานี 303,621,520.00 82,767,193.34 238,017,761.45 65,603,758.55 52,374,806.84 778,469.93 12,450,481.78 15.04
20 ประจวบคีรีขันธ์ 142,410,770.00 43,786,157.99 106,516,400.47 35,894,369.53 25,037,360.24 4,248,746.96 6,608,262.33 15.09
21 กาญจนบุรี 265,690,519.00 51,470,845.49 229,209,993.86 36,480,525.14 27,081,774.98 1,348,362.95 8,050,387.21 15.64
22 บุรีรัมย์ 347,377,020.00 96,992,801.30 274,184,027.86 73,192,992.14 56,626,488.56 405,500.00 16,161,003.58 16.66
23 ขอนแก่น 319,046,962.00 73,753,155.69 263,080,192.31 55,966,769.69 42,851,383.84 716,860.00 12,398,525.85 16.81
24 สมุทรสาคร 103,687,864.00 41,574,583.45 67,682,135.03 36,005,728.97 26,110,477.56 2,709,983.62 7,185,267.79 17.28
25 สกลนคร 371,691,521.00 107,039,989.59 281,828,940.26 89,862,580.74 70,718,267.76 603,478.80 18,540,834.18 17.32
26 ชลบุรี 164,289,065.00 47,340,856.41 127,199,411.43 37,089,653.57 17,517,645.28 11,352,227.21 8,219,781.08 17.36
27 มหาสารคาม 253,621,748.00 58,466,428.00 206,406,391.00 47,215,357.00 35,979,163.00 1,057,861.00 10,178,333.00 17.41
28 ระยอง 167,818,719.00 29,331,352.48 145,419,792.96 22,398,926.04 15,991,916.62 1,197,068.54 5,209,940.88 17.76
29 เชียงใหม่ 281,204,710.00 60,860,833.44 239,636,582.98 41,568,127.02 28,775,614.00 1,937,084.28 10,855,428.74 17.84
30 ตรัง 184,153,330.00 79,134,483.94 117,052,003.46 67,101,326.54 52,606,707.78 378,046.61 14,116,572.15 17.84
31 สระบุรี 200,490,380.00 67,313,796.49 144,616,890.04 55,873,489.96 43,514,052.18 213,670.00 12,145,767.78 18.04
32 นครนายก 118,404,719.00 42,594,167.23 79,828,705.21 38,576,013.79 29,725,368.36 1,136,388.74 7,714,256.69 18.11
33 ปัตตานี 187,679,452.00 70,033,715.76 124,904,185.71 62,775,266.29 47,449,830.42 2,484,927.82 12,840,508.05 18.33
34 ยโสธร 189,249,139.00 43,135,160.31 155,210,066.69 34,039,072.31 26,086,620.61 0.00 7,952,451.70 18.44
35 กาฬสินธ์ุ 273,948,330.00 73,668,792.27 213,069,331.98 60,878,998.02 47,279,436.31 0.00 13,599,561.71 18.46
36 สมุทรปราการ 168,248,718.00 76,212,270.60 96,661,094.29 71,587,623.71 37,418,536.50 19,099,562.63 15,069,524.58 19.77
37 น่าน 215,965,701.00 29,182,065.99 196,101,470.99 19,864,230.01 13,805,275.47 68,121.28 5,990,833.26 20.53
38 สุพรรณบุรี 198,996,399.00 31,771,857.86 175,138,296.40 23,858,102.60 17,325,727.80 0.00 6,532,374.80 20.56
39 อุตรดิตถ์ 231,474,140.00 45,067,752.74 197,894,982.43 33,579,157.57 23,973,174.19 0.00 9,605,983.38 21.31
40 ก าแพงเพชร 271,154,720.00 45,973,847.67 237,099,577.34 34,055,142.66 21,777,159.01 2,448,874.00 9,829,109.65 21.38
41 สมุทรสงคราม 88,523,258.00 31,511,204.29 61,466,360.38 27,056,897.62 18,127,402.44 2,135,123.52 6,794,371.66 21.56
42 สุรินทร์ 332,788,065.00 93,371,879.84 263,850,843.55 68,937,221.45 47,856,387.28 935,188.00 20,145,646.17 21.58
43 ชัยนาท 216,441,698.00 68,703,441.60 157,198,593.07 59,243,104.93 42,503,062.36 1,125,576.56 15,614,466.01 22.73
44 พัทลุง 113,769,649.00 44,669,620.23 77,694,088.30 36,075,560.70 20,976,321.79 4,664,712.25 10,434,526.66 23.36
45 ศรีสะเกษ 378,098,128.00 85,158,517.15 313,108,305.58 64,989,822.42 42,873,229.84 1,309,312.00 20,807,280.58 24.43
46 เพชรบุรี 116,802,670.00 44,959,882.49 79,869,372.27 36,933,297.73 25,477,480.54 192,871.88 11,262,945.31 25.05
47 นครสวรรค์ 282,254,698.00 75,628,971.03 222,767,966.76 59,486,731.24 38,000,269.41 2,302,514.00 19,183,947.83 25.37
48 หนองบัวล าภู 172,759,293.00 64,818,021.03 115,938,613.01 56,820,679.99 39,112,051.90 1,080,597.00 16,628,031.09 25.65
49 นครพนม 355,450,366.00 67,306,822.44 302,104,415.85 53,345,950.15 36,040,384.18 0.00 17,305,565.97 25.71
50 ล าพูน 164,521,225.00 43,388,624.22 128,266,096.16 36,255,128.84 24,232,756.68 831,850.00 11,190,522.16 25.79
51 พิษณุโลก 191,615,425.00 53,653,500.44 150,390,794.61 41,224,630.39 26,766,798.53 322,505.86 14,135,326.00 26.35
52 จันทบุรี 140,135,656.75 55,625,230.87 92,887,965.61 47,247,691.14 32,245,094.41 199,306.00 14,803,290.73 26.61
53 นครศรีธรรมราช 309,231,400.00 99,567,419.16 228,397,681.20 80,833,718.80 50,451,258.44 3,793,462.28 26,588,998.08 26.70
54 ปราจีนบุรี 181,451,740.00 44,391,002.57 142,029,877.62 39,421,862.38 21,707,515.73 4,986,599.89 12,727,746.76 28.67
55 กระบ่ี 140,004,241.00 63,376,774.66 85,313,616.06 54,690,624.94 29,870,991.87 4,849,065.55 19,970,567.52 31.51
56 ตราด 169,200,044.00 49,174,158.38 128,825,840.65 40,374,203.35 24,080,894.00 789,422.07 15,503,887.28 31.53
57 สงขลา 297,131,334.00 117,098,919.44 195,068,703.23 102,062,630.77 53,576,989.94 10,561,000.19 37,924,640.64 32.39
58 นครปฐม 210,836,300.00 54,883,808.86 166,674,544.91 44,161,755.09 23,878,674.17 2,415,524.01 17,867,556.91 32.56
59 นครราชสีมา 433,135,200.00 64,589,843.92 386,756,418.10 46,378,781.90 23,981,374.32 1,189,676.11 21,207,731.47 32.83
60 ปทุมธานี 142,032,383.00 39,434,910.68 108,029,557.42 34,002,825.58 20,545,489.43 195,464.63 13,261,871.52 33.63
61 นนทบุรี 203,778,443.00 77,470,736.32 133,717,532.03 70,060,910.97 41,141,569.61 2,824,880.78 26,094,460.58 33.68

หน้ีเกินก ำหนดช ำระกองทุนพัฒนำบทบำทสตรี 
(หน้ีเกินก ำหนดช ำระ แยกด ำเนินคดี)

ข้อมูล ณ 12 เม.ย. 66 เวลำ 06.10 น.

ล ำดับ จังหวัด

รวม 2556 - 2565



เงินท่ีอนุมัติ 
2556 - 2565

ลูกหน้ีคงเหลือ
ณ 1 ต.ค. 65

ช ำระคืน ลูกหน้ีคงเหลือ
หน้ียังไม่ถึง

ก ำหนดช ำระ
ด ำเนินคดี

หน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

ร้อยละของหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

(ฐำนจำกลูกหน้ีคงเหลือ)

ล ำดับ จังหวัด

รวม 2556 - 2565

62 ล าปาง 203,184,994.00 65,460,846.88 150,772,405.81 52,412,588.19 28,703,588.08 1,578,931.00 22,130,069.11 33.81
63 สตูล 113,906,898.00 35,178,473.32 83,298,572.00 30,608,326.00 15,727,965.54 2,965,950.11 11,914,410.35 33.87
64 อ านาจเจริญ 221,205,480.00 49,666,267.09 176,843,523.91 44,361,956.09 24,175,427.26 2,750,753.00 17,435,775.83 35.11
65 ร้อยเอ็ด 346,732,600.00 35,060,327.13 322,269,036.73 24,463,563.27 10,943,629.78 1,082,664.00 12,437,269.49 35.47
66 ชุมพร 164,603,670.00 44,209,232.56 129,849,501.56 34,754,168.44 18,569,561.73 0.00 16,184,606.71 36.61
67 มุกดาหาร 178,214,624.00 69,277,564.26 118,733,373.60 59,481,250.40 32,795,396.24 687,720.81 25,998,133.35 37.53
68 เลย 279,416,342.00 95,233,665.76 194,559,384.32 84,856,957.68 45,702,360.59 2,451,850.00 36,702,747.09 38.54
69 ระนอง 118,798,200.00 54,285,543.40 70,042,024.53 48,756,175.47 26,541,150.68 55,320.51 22,159,704.28 40.82
70 ฉะเชิงเทรา 228,420,235.00 54,588,388.46 184,736,658.17 43,683,576.83 20,570,240.00 200,000.00 22,913,336.83 41.97
71 บึงกาฬ 167,586,580.00 59,414,216.12 116,247,777.61 51,338,802.39 25,784,640.89 241,956.13 25,312,205.37 42.60
72 อุดรธานี 278,847,880.00 85,416,467.65 202,805,554.01 76,042,325.99 34,929,337.99 207,725.37 40,905,262.63 47.89
73 สุราษฎร์ธานี 222,637,833.00 90,143,731.85 143,030,328.06 79,607,504.94 33,795,669.83 2,098,413.53 43,713,421.58 48.49
74 พังงา 132,961,494.00 68,232,432.07 70,879,001.91 62,082,492.09 27,697,993.41 0.00 34,384,498.68 50.39
75 ภูเก็ต 102,371,122.00 36,742,981.29 69,093,761.57 33,277,360.43 12,307,092.86 936,792.62 20,033,474.95 54.52
76 ยะลา 134,219,990.00 63,042,244.11 78,007,772.48 56,212,217.52 18,165,638.07 2,269,882.75 35,776,696.70 56.75
77 กรุงเทพมหานคร 216,453,676.94 97,397,554.80 125,736,124.74 90,717,552.20 29,300,921.54 0.00 61,416,630.66 63.06

รวม 16,410,106,840.69 4,533,286,233.35 12,690,777,032.79 3,719,329,807.90 2,427,821,605.08 133,965,946.91 1,157,542,255.91 25.53



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 



แผนการบรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

หน้ีเกินก าหนดช าระไม่เกินรอ้ยละ 10 ของหน้ีคงเหลือ 

วัตถุประสงค์  1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพในการบรหิารจดัการหน้ี 
                   2. เพ่ือลดจ านวนหน้ีค้างช าระ 
                   3. เพ่ือลดจ านวนการด าเนินคดีลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 

แผนเรง่ด่วน แผนระยะยาว 3 ปี  

กิจกรรม 
1. มหกรรมไกล่เกลี่ยประนีประนอมยอมความ 
2. มาตรการลดอัตราดอกเบี้ยเงนิกู้และดอกเบี้ยผิดนัด พ.ศ. 2566 
3. มาตรการปลดหน้ีรายบุคล 
4. การต้ังค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 

กิจกรรม 
1. ทบทวนหลักเกณฑ์/ระเบียบ/กฎหมาย/คู่มือ/แนวทาง เงนิทุนหมุนเวยีน 
2. พัฒนาระบบเทคโนโลย ี
3. ศึกษาการจา้งเอกชนติดตามหน้ี 
4. ศึกษาแนวทางการประกันความเส่ียงเงนิกู้ยมื 
5. แยกประเภทลูกหน้ี 
6. การต้ังค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 
 

เป้าหมาย 
- หน้ีเกินก าหนดช าระลดลง ไม่เกินรอ้ยละ 10  
 
 
 
 

เป้าหมาย 
- หน้ีเกินก าหนดช าระลดลง ไม่เกินรอ้ยละ 10  
- อัตราหน้ีค้างช าระ (Non - Performing Loan : NPL) รอ้ยละ 15 
- มีหลักเกณฑ/์ระเบียบ/กฎหมาย/คู่มือ/แนวทาง ที่เหมาะสมกับ
สถานการณปั์จจุบัน 
- เจา้หน้าที่มีความเข้าใจในการด าเนินการบรหิารจดัการหน้ี 
- มีเทคโนโลยชีว่ยในการท างานให้ง่ายขึ้น 
- ลดการขัดแยง้การท างานในพ้ืนที่ 
 
 
 
 
 

ผลผลิต/ตัวชีว้ัด 
- จ านวนโครงการที่ผิดนัดช าระหน้ี
ลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลลัพธ ์
- เจา้หน้าที่ทุกระดับมีความเข้าใจ
และน ามาตรการไปใชอ้ยา่งมี
ประสิทธภิาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต/ตัวชีว้ัด 
- จ านวนโครงการที่ผิดนัดช าระหน้ี
ลดลง 
- หลักเกณฑ์การใชจ้า่ยเงนิ/โอน
เงนิ/การช าระคืน เงนิทุนหมุนเวยีน 
- โปรแกรม ERP จ านวน 1 ระบบ 
- โปรแกรม LM จ านวน 1 ระบบ 
- Application ชว่ยติดตามหน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลลัพธ ์
- เจา้หน้าที่ทุกระดับมีความเข้าใจ
การใชจ้า่ยเงนิ/โอนเงนิ/การช าระคืน 
เงนิทุนหมุนเวยีน 
- มีระบบเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 
ในการท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที่ กิจกรรม วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ระยะเวลา/ความถ่ี หน่วยงานทีร่บัผิดชอบ 
1 ตัวชีว้ัดการบรหิารจดัการหน้ี

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เพ่ือวัดระดับความส าเรจ็การ
บรหิารจดัการหน้ีกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีต าแหน่งพัฒนาการ
จงัหวัด/พัฒนาการอ าเภอ 

1. จดัท าฐานข้อมูลลูกหน้ี 
2. จดัท าแผนบรหิารจดัการหน้ี 
3. การรายงานผล 

เม.ย. - ก.ย. 2566 สกส./อกส.อ/อกส.จ 

2 มหกรรมไกล่เกลี่ย
ประนีประนอมยอมความ 

- สรา้งแรงจูงใจการช าระหน้ี 
- หน้ีเกินก าหนดช าระลดลง 

1. ชีแ้จงท าความเข้าใจเก่ียวกับมาตรการให้กับเจา้หน้าที่เข้าใจ 
2. จดัท าแนวทางการด าเนินงานตามมาตรการไกล่เกลี่ยฯ 
3. จดัท าฐานข้อมูลลูกหน้ีกลุ่มเป้าหมาย 
4. ประชาสัมพันธใ์ห้สมาชกิกลุ่มเป้าหมาย 
5. อกส.จ/อกส.จ ด าเนินการตามแนวทางที่ สกส.แจง้ 
6. รายงานผลการด าเนินงานให้ สกส. ทราบ 
7. วเิคราะห์ข้อมูลลูกหน้ีที่เข้ามาตรการตามห่วงเวลาเพ่ือประเมินการใชม้าตรการ 

เม.ย. - ก.ย. 2566  สกส./อกส.อ/อกส.จ 

3 มาตรการลดอัตราดอกเบี้ย
เงนิกู้และดอกเบี้ยผิดนัด  
พ.ศ. 2566 
 

เพ่ือบรรเทาความเดือนรอ้นของ
สมาชกิลูกหน้ีกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

1.ชีแ้จงท าความเข้าใจเก่ียวกับมาตรการให้กับเจา้หน้าที่เข้าใจ 
2.จดัท าแนวทางการด าเนินงานตามมาตรการ 
3.จดัท าฐานข้อมูลลูกหน้ีกลุ่มเป้าหมาย 
4.ประชาสัมพันธใ์ห้สมาชกิกลุ่มเป้าหมาย 
5. อกส.จ/อกส.จ ด าเนินการตามแนวทางที่ สกส.แจง้ 
6. รายงานผลการด าเนินงานให้ สกส. ทราบ 
7. วเิคราะห์ข้อมูลลูกหน้ีที่เข้ามาตรการตามห่วงเวลาเพ่ือประเมินการใชม้าตรการ 

เม.ย. - ก.ย. 2566 สกส./อกส.อ/อกส.จ 

4 ปลดหน้ีรายบุคคล เพ่ือเปิดโอกาสให้ลูกหน้ีช าระเงนิ
ได้ง่ายขึ้น 

1. ชีแ้จงท าความเข้าใจเก่ียวกับมาตรการให้กับเจา้หน้าที่เข้าใจ 
2. จดัท าแนวทางการด าเนินงานตามมาตรการ 
3. จดัท าฐานข้อมูลลูกหน้ีกลุ่มเป้าหมาย 
4. ประชาสัมพันธใ์ห้สมาชกิกลุ่มเป้าหมาย 
5. อกส.จ/อกส.จ ด าเนินการตามแนวทางที่ สกส.แจง้ 
6. รายงานผลการด าเนินงานให้ สกส. ทราบ 
7. วเิคราะห์ข้อมูลลูกหน้ีที่เข้ามาตรการตามห่วงเวลาเพ่ือประเมินการใชม้าตรการ 

เม.ย. - ก.ย. 2566 สกส./อกส.อ/อกส.จ 

5 การต้ังค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ เพ่ือตัดเป็นค่าใชจ้า่ย ส าหรบั
ลูกหน้ีที่คาดการว่าจะเก็บหน้ีคืน
ไม่ได้ 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการการต้ังค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
2. ก าหนดหลักเกณฑ์การต้ังค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
3. จดัท าแนวทางการด าเนินงาน 
4. ชีแ้จงท าความเข้าใจกับเจา้หน้าที่ทุกระดับ 

เม.ย. - ก.ย. 2566 สกส./อกส.อ/อกส.จ 

แผนเรง่ด่วน 

 



แผนระยะยาว 3 ปี 

ที ่ กิจกรรม/จดัท า วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ระยะเวลา/ความถ่ี หน่วยงานที่
รบัผิดชอบ 

1 ทบทวนหลักเกณฑ์/ระเบียบ/
กฎหมาย/คู่มือ/แนวทาง 
เงนิทุนหมุนเวยีน 
 

เพ่ือปรบัปรุงแก้ไขหลักเกณฑ/์
ระเบียบ/กฎหมาย/คู่มือ/แนวทาง 
เงนิทุนหมุนเวยีน 
ให้สอดคล้องและรดักุม ทันต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

1. จดัประชุมการทบทวนหลักเกณฑ์/ระเบียบ/กฎหมาย/คู่มือ/
แนวทาง เงนิทุนหมุนเวยีน 
2. จดัท าหลักเกณฑ์/ระเบียบ/กฎหมาย/คู่มือ/แนวทาง เงนิทุน
หมุนเวยีน 
3. ชีแ้จงท าความเข้าใจเจา้หน้าที่ทุกระดับ 

ปีงบประมาณ 2567 - 2569 สกส./อกส.อ/อกส.จ 

2 พัฒนาระบบเทคโนโลยี 1. เพ่ือปรบัปรุงเทคโนโลยขีองเดิม
ให้มีประสิทธภิาพเพ่ิมขึ้น 
2. เพ่ือพัฒนาระบบที่ใชใ้นการ
สนับสนุนการติดตามหน้ี 
 

1. จดัท าคู่มือการใชง้าน 
2. ชีแ้จงท าความเข้าใจการใชง้านส าหรบัผู้ปฏิบัติ 
3. ติดตามประเมินผลการใชง้านระบบที่พัฒนาขึ้น 
 

ปีงบประมาณ 2567 สกส./อกส.อ/อกส.จ 

3 ศึกษาการจา้งเอกชนติดตามหน้ี 1. เพ่ือศึกษาการจดัจา้งเอกชนที่มี
ความช านาญด้านติดตามหน้ี 
2. เพ่ือลดการขัดแยง้เจา้หน้าที่             
ที่ท างานกับชุมชน 

1. ศึกษาข้อมูลข้อดี/ข้อเสียการจา้งหน่วยงานเอกชน 
2. ประเมินความคุ้มค่าการจา้งเอกชน 
 
 
 

1 ต.ค.2566 - 30 มิ.ย. 2567 สกส. 

4 ศึกษาแนวทางการประกันความ
เส่ียงเงนิกู้ยมื 

1. เพ่ือศึกษาแนวทางการจดัท า
หลักประกันความเส่ียง 
2. เพ่ือลดความเส่ียงของหน้ีค้างช าระ 

1. ศึกษาข้อมูลข้อดี/ข้อเสียการจดัท าหลักประกันความเส่ียง 
2. ประเมินความคุ้มค่าในการจดัท าหลักประกันความเส่ียง 
 

ก.ค. - ต.ค. 2567 สกส. 

5 แยกประเภทลูกหน้ี 1. เพ่ือแยกประเภทลูกหน้ีให้ชดัเจน 
2. เพ่ือมีข้อมูลในการติดตามหน้ี 

1. แยกประเภทลูกหน้ีตามความสมบูรณ์ของเอกสาร 
2. น าข้อมูลที่มีความสมบูรณ์เข้าสู่ระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี 
3. ติดตามประเภทลูกหน้ีที่เอกสารยงัไม่สมบูรณ์ 
4. การรายงานผลประเภทลูกหน้ี 

ปีงบประมาณ 2567 - 2569 สกส./อกส.อ/อกส.จ 

6 การต้ังค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 

เพ่ือตัดเป็นค่าใชจ้า่ย ส าหรบัลูกหน้ี
ที่คาดการวา่จะเก็บหน้ีคืนไมไ่ด้ 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการการต้ังค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
2. ก าหนดหลักเกณฑ์การต้ังค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
3. จดัท าแนวทางการด าเนินงาน 
4. ชีแ้จงท าความเข้าใจกับเจา้หน้าที่ทุกระดับ 

ปีงบประมาณ 2567 - 2569 สกส./อกส.อ/อกส.จ 



 

       5.2 การพิจารณากรอบวงเง �นโครงการประเภทเง �นอุดหนุน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

        ๑. เร �อ่งเดิม 
       คณะรฐัมนตร �ได้มีมติเม่ือวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ อนุมัติให้ควบรวมกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � สํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตร � และกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทยเข้าเป�นทุนหมุนเว �ยนเดียวกัน โดยให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �อยู่ในความรบัผิดชอบ
ของกรมการพัฒนาชุมชน โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙  

                        ๒. ข้อเท็จจร �ง 
                               ๒.๑ หลักเกณฑ์พ้ืนฐานในการพิจารณาโครงการประเภทเง �นอุดหนุน   
                                     (4) เป�นโครงการท่ีมีวงเง �นไม่เกินสองแสนบาท กรณีวงเง �นเกินสองแสนบาท 
และดําเนินโครงการภายในจังหวัดอันเป�นท่ีต้ังองค์กรท่ีจะขอรบัการสนับสนุน ให้คณะอนุกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจังหวัดและกรุงเทพมหานครแล้วแต่กรณี พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
แล้วเสนอต่อคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
                                           กรณีวงเง �นเกินสองแสนบาทและดําเนินการโครงการท่ีมีกลุ่มเป�าหมาย
ครอบคลุมหลายจังหวัดนอกพ้ืนท่ีต้ังองค์กรท่ีขอรบัการสนับสนุน ให้เสนอต่อคณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �เพ่ือพิจารณาอนุมัติโดยใชง้บประมาณส่วนกลางของสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
(เอกสารแนบ)  
                             2.2 คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้อนุมัติโครงการประเภทเง �น
อุดหนุนท่ีมีวงเง �นเกินสองแสนบาท ดังน้ี 

ท่ี ชือ่โครงการ จงัหวัด วันท่ีอนุมัติ 
จาํนวนท่ีขอรบัการ

สนับสนุน 
จาํนวนเง �น
ท่ีอนุมัติ 

1. โครงการเพ่ิมพูนทักษะการปลูกหม่อน
เล้ียงไหมและยกระดับพัฒนาการทอ
ผ้ าไห ม ย้ อ ม สี ธ รรม ช า ติ โด ย 
คณะกรรมการพัฒนาสตร �หมู่บ้าน บ้าน
ท่าเร �อ อําเภอนาหว้า จงัหวัดนครพนม 

นครพนม 29 มี.ค. 2565 400,000 400,000 

2. โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพคณะกรรมการ
พัฒนาสตร �ภาค (กพสภ.) ภาคกลาง 
และแสดงผลงานการส่งเสร �มผ้าไทย
ท้องถ่ิน โดย คณะกรรมการพัฒนา
สตร �ภาค (กพสภ.) ภาคกลาง 

ชลบุร � 23 พ.ค. 2565 401,610 401,610 

3. โครงการสตร �ภาคเหนือเมืองงาม      
สามวัฒนธรรม สืบสานส่งเสร �มภูษาศิลป� 
ก้าวไกลสู่สากล  โดย คณะกรรมการ
พัฒนาสตร �ภาค (กพสภ.) ภาคเหนือ 

นครสวรรค์ 27 ก.ค. 2565 538,500 396.300 

4. โครงการสรา้งสรรค์สตร � เชดิชูเกียรติ
สตร �ภาคกลางท่ีมีผลงานดีเด่นเน่ือง
ในงานสตร �สากล ประจําป�  2566 
โดย คณะกรรมการพัฒนาสตร �ภาค
(กพสภ.) ภาคกลาง 

ชลบุร � 28 ก.พ. 2566 883,650 550,000 

/2.3 เพ่ือประสิทธภิาพ... 
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              2.3 เพื่อเพิม่ประสิทธภิาพในการบร �หารจดัการงบประมาณ สํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
เสนอกรอบวงเง �นโครงการเง �นอุดหนุน กรณีวงเง �นเกินสองแสนบาท และดําเนินการโครงการที่มีกลุ่มเป�าหมาย
ครอบคลุมหลายจงัหวัดนอกพื้นทีต้ั่งองค์กรทีข่อรบัการสนับสนุน ดังนี้  

โครงการระดับจงัหวัด โครงการระดับภาค โครงการระดับประเทศ 
ไม่เกิน 300,000 บาท/โครงการ ไม่เกิน 500,000 บาท/โครงการ ไม่เกิน 700,000 บาท/โครงการ 

                                 ท้ังน้ี โครงการท่ีได้การอนุมัติแล้วให้ดําเนินการ ดังต่อไปน้ี 
    1) จดัให้มีสัญลักษณ์ของหน่วยงานเจา้ของงบประมาณ 
    2) รายงานผลการดําเนินงานให้ สกส.ทราบภายใน 45 วันหลังจากท่ีได้รบั 
การอนุมัติโครงการ เพ่ือให้สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �รายงานผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ต่อไป 

                               ๓. ข้อกฎหมาย 
                                      ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 

     ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
      (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน                  

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
      (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของกองทุน 

 ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
            เพ่ือโปรดพิจารณากรอบวงเง �นโครงการเง �นอุดหนุน กรณี วงเง �นเกินสองแสนบาท 
และดําเนินการโครงการท่ีมีกลุ่มเป�าหมายครอบคลุมหลายจงัหวัดนอกพ้ืนท่ีต้ังองค์กรท่ีขอรบัการสนับสนุน ดังนี ้ 

โครงการระดับจงัหวัด โครงการระดับภาค โครงการระดับประเทศ 
ไม่เกิน 300,000 บาท/โครงการ ไม่เกิน 500,000 บาท/โครงการ ไม่เกิน 700,000 บาท/โครงการ 

                                 ท้ังน้ีโครงการท่ีได้การอนุมัติแล้วให้ดําเนินการ ดังต่อไปน้ี 
    1) จดัให้มีสัญลักษณ์ของหน่วยงานเจา้ของงบประมาณ 
    2) รายงานผลการดําเนินงานให้ สกส.ทราบภายใน 45 วันหลังจากท่ีได้รบั 
การอนุมัติโครงการ เพ่ือให้สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �รายงานผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบาทบาทสตร �ต่อไป  

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………..............................……............………………………  
 
 
 







   ๕.3 ประเด็นข้อหาร �อการถอนคํารอ้งทุกข์ความผิดอันยอมความได้ 

๑. เร �อ่งเดิม 
            1.1 จงัหวัดชยันาทได้มีหนังสือ ลับ ท่ี ชน 0019/3286 ลงวันท่ี 29 มีนาคม 2566  
รายงานความคืบหน้าการดําเนินคดี รายนางสาวสุภาพร เพ็งเพียร พนักงานจ้างเหมาบร �การ ตําแหน่ง 
เจ้าหน้าท่ีการเง �นและบัญชี สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดชัยนาท พร้อมท้ังขอหาร �อประเด็นการ 
ถอนแจ้งความในความผิดอันยอมความได้ ตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0416.4/ 
ว 3944 ลงวันท่ี 1 พฤศจกิายน 2565 กรณีท่ีสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดชยันาท โดยพัฒนาการจงัหวัด
ชัยนาท ผู้รบัมอบอํานาจของอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชนต่อจากผู้ว่าราชการจังหวัดชัยนาท ได้รอ้งทุกข์ต่อ
พนักงานสอบสวนให้ดําเนินคดีกับนางสาวสุภาพร เพ็งเพียร ตําแหน่ง เจ้าหน้าท่ีการเง �นและบัญชี จาํนวน  
4 คดี ต่อมานางสาวสุภาพร เพ็งเพียร ได้ชาํระเง �นค่าเสียหายเต็มจาํนวนในทุกคดีครบถ้วนแล้ว รวมเป�นเง �น 
471,791.94 บาท (ส่ีแสนเจด็หม่ืนหน่ึงพันเจด็รอ้ยเก้าสิบเอ็ดบาทเก้าสิบส่ีสตางค์) ซึง่เป�นเวลาภายหลังจาก
ท่ีมีการรอ้งทุกข์ต่อพนักงานสอบสวนเกินกว่า 15 วัน แล้ว จึงมีประเด็นหาร �อมายังกรมการพัฒนาชุมชน 
ว่าจงัหวัดชยันาทมีอํานาจท่ีจะถอนคํารอ้งทุกข์กรณีดังกล่าวได้หร �อไม่ (เอกสารแนบ 1) 
            1.2 กองนิติการได้มีหนังสือ ท่ี มท 0417.2/94 ลงวันท่ี 29 มีนาคม 2566 แจง้ให้ 
สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �พิจารณาและตอบข้อหาร �อในประเด็นข้อหาร �อการถอนคํารอ้งทุกข์
ความผิดอันยอมความได้ เน่ืองจากเป�นประเด็นสืบเน่ืองจากกรมการพัฒนาชุมชน โดยสํานักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �มีหนังสือ ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0416.4/ว3944 ลงวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 แจ้งมติ
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ในการประชุมครัง้ท่ี 9/2565 เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2565 
ให้จังหวัดทราบและถือปฏิบัติตามมติดังกล่าว กรณีการถอนคํารอ้งทุกข์หร �อถอนฟ�องคดีอาญากับผู้กระทํา
การยักยอกหร �อฉ้อโกงท่ีได้นําเง �นส่วนท่ียักยอกหร �อฉ้อโกงพรอ้มดอกเบ้ียมาชาํระคืนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
(เอกสารแนบ 2) 

            1.3 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีหนังสือ ด่วน ท่ี มท 0416.4/092  
ลงวันท่ี 31 มีนาคม 2566 โดยได้พิจารณาจากเอกสารหลักฐานประกอบข้อหาร �อไปโดยตลอดแล้ว เห็นว่า  
มติท่ีประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2565 กําหนดว่า “2 กรณี
ภายหลังจากท่ีได้มีการแจ้งความรอ้งทุกข์ดําเนินคดีอาญาแล้ว ผู้กระทําการยักยอกหร �อฉ้อโกงได้นําเง �นส่วนท่ี
ยักยอกหร �อฉ้อโกงพรอ้มด้วยดอกเบ้ียผิดนัดตามอัตราท่ีกฎหมายกําหนด ค่าฤชาธรรมเนียม และค่าเสียหายอ่ืน  ๆ
(ถ้ามี) มาชาํระคืนเง �นกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �จนครบถ้วนภายใน 15 วัน นับแต่วันท่ีได้แจ้งความรอ้งทุกข์หร �อ
ฟ�องคดีต่อศาลแล้ว ให้จงัหวัดสามารถถอนคํารอ้งทุกข์หร �อถอนฟ�องคดีอาญาได้” ซึง่มติดังกล่าวใชคํ้าว่า “ผู้ยักยอก”  
มิได้ระบุว่าให้ใชกั้บบุคลใดหร �อกลุ่มใดเป�นการเฉพาะ ดังน้ัน จงึใชบั้งคับได้กับผู้ยักยอกทุกคนและต้องเป�นความผิด
ฐานยักยอกท่ี มีบทบัญญั ติของกฎหมายให้ เป�นความผิดอันยอมความได้ตามประมวลกฎหมายอาญา  
มาตรา 352 ประกอบ มาตรา 356 แห่งประมวลกฎหมายเดียวกันเท่าน้ัน แต่เม่ือพิจารณาจากเอกสารประกอบการ
หาร �อ ตามหนังสือสถานีตํารวจภูธรวัดสิงห์ ท่ี ตช 0016.98/1318 ลงวันท่ี 2 กันยายน 2565 ได้ระบุว่า  
“...นางสาวสุภาพร เพ็งเพียร ผู้ต้องหา ได้มาพบพนักงานสอบสวน ซึง่พนักงานสอบสวนได้แจง้ข้อกล่าวหาให้ทราบว่า 
เป�นเจา้หน้าท่ีของรฐัปฏิบัติหร �อละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบเพ่ือให้เกิดความเสียหายแก่ผู้หน่ึงผู้ใดหร �อปฏิบัติ
หน้าท่ีหร �อละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีโดยทุจร �ต และยักยอกทรพัย์...” และหนังสือสถานีตํารวจภูธรวัดสิงห์  
ท่ี ตช 0016.98/1860 ลงวันท่ี 13 ธนัวาคม 2565 ระบุว่า “...ซึ่งพนักงานสอบสวนได้แจ้งข้อกล่าวหาให้ทราบว่า  
เป�นเจา้หน้าท่ีของรฐัปฏิบัติหร �อละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบเพ่ือให้เกิดความเสียหายแก่ผู้หน่ึงผู้ใดหร �อปฏิบัติ
หน้าท่ีหร �อละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีโดยทุจร �ต และยักยอกทรพัย์ ซึ่งพนักงานสอบสวนได้สอบสวนผู้ต้องหา 
และสอบสวนพยานท่ีเก่ียวข้อง รวบรวมพยานหลักฐานพรอ้มสรุปสํานวนเห็นควรส่ังฟ�องผู้ต้องหาไปยังอัยการ
สํานักงานคดีปราบปรามการทุจร �ต ภาค 1 ...” ดังน้ัน ข้อเท็จจร �งตามข้อหาร �อจึงยังไม่ชดัเจนและเป�นท่ียุติว่า  
การแจ้งข้อกล่าวหาแก่นางสาวสุภาพร เพ็งเพียร เป�นการแจ้งข้อกล่าวหาในความผิดฐานยักยอทรพัย์                  

   /ตามประมวล… 
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ตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 352 หร �อไม่ หากเป�นการแจ้งข้อกล่าวหาในความผิดฐานยักยอกทรพัย์  
ตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 352 และนางสาวสุภาพร เพ็งเพียร ก็ได้นําเง �นส่วนท่ียักยอกหร �อฉ้อโกง 
พรอ้มด้วยดอกเบ้ียผิดนัดตามอัตราท่ีกฎหมายกําหนด ค่าฤชาธรรมเนียม และค่าเสียหายอ่ืน ๆ (ถ้ามี) มาชําระ 
คืนเง �นกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �จนครบถ้วน แม้จะเกินกําหนด 15 วัน นับแต่วันท่ีได้แจ้งความรอ้งทุกข์  
แต่ก็ยังเป�นช่วงก่อนท่ีจะมีการย่ืนฟ�องต่อศาล ซึ่งสามารถถอนฟ�องได้เช่นกันถือว่าราชการได้ประโยชน์  
จงึไม่ต้องรอให้ถึงกระบวนการย่ืนฟ�องคดีต่อศาล จังหวัดชัยนาทก็สามารถใช้ดุลพินิจพิจารณาถอนคํารอ้งทุกข์ได้
(เอกสารแนบ 3) 

                 1.4 กองนิติการ ได้มีหนังสือ ท่ี กน 91 ลงวันท่ี 10 เมษายน 2566 โดยกองนิติการ 
พิจารณาความเห็นของสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประกอบข้อหาร �อของจงัหวัดชยันาทแล้ว เห็นว่า 
ในเร �อ่งของการถอนคํารอ้งทุกข์หร �อถอนฟ�องน้ัน มีบัญญัติไว้ในประมวลกฎหมายว �ธพิีจารณาความอาญา  
โดยตามมาตรา 126 วรรคหน่ึง บัญญัติให้สิทธผู้ิรอ้งทุกข์จะถอนคํารอ้งทุกข์เสียเม่ือใดก็ได้ และมาตรา 35 วรรคสอง 
บัญญัติให้ “ คดีความผิดต่อส่วนตัวน้ัน โจทก์จะถอนฟ�องหร �อยอมความในเวลาใดก่อนคดีถึงท่ีสุดก็ได้” 
แต่ถ้าจาํเลยคัดค้าน ให้ศาลยกคํารอ้งขอถอนฟ�องน้ันเสีย ซึง่จากบทบัญญัติดังกล่าว หมายความว่า คดีอาญา
แบ่งได้สองประเภท คือ คดีอาญาท่ีเป�นความผิดต่อส่วนตัว (ความผิดอันยอมความได้) และ คดีอาญาท่ีเป�น
ความผิดอาญาแผ่นดิน (ความผิดอันยอมความไม่ได้) ซึ่งสามารถเร �ม่คดีด้วยการท่ีผู้เสียหายรอ้งทุกข์ 
ต่อพนักงานสอบสวนมอบคดีให้รฐักระทําการแทนผู้เสียหายเพ่ือให้ได้ฟ�องผู้กระทําความผิดต่อศาล 
มาตรา 126 หร �อกรณีท่ีผู้เสียหายมิได้เร �ม่ต้นคดีด้วยการรอ้งทุกข์ต่อพนักงานสอบสวนมอบคดีให้รฐักระทํา
การแทน แต่ผู้เสียหายได้ย่ืนฟ�องผู้ต้องหาต่อศาลด้วยตนเองตามมาตรา 35 และนอกจากบทบัญญัติดังกล่าว
จะได้ให้อํานาจผู้เสียหายในการเลือกว �ธท่ีีจะดําเนินคดีกับผู้ท่ีกระทําความผิดแก่ตนได้แล้ว ยังกําหนดให้
ผู้เสียหายสามารถถอนคํารอ้งทุกข์หร �อถอนฟ�องในคดีท่ีตนได้ดําเนินการไปกับผู้กระทําความผิดได้อีกด้วย 
เพียงแต่หากเป�นคดีอาญาแผ่นดินแล้วแม้ผู้เสียหายจะได้ถอนคํารอ้งทุกข์หร �อถอนฟ�องไปก็ไม่ตัดอํานาจรฐั 
ท่ีจะดําเนินคดีต่อไปได้ กล่าวคือ ไม่ตัดอํานาจพนักงานสอบสวนท่ีจะทําการสอบสวนหร �อไม่ตัดอํานาจ
พนักงานอัยการท่ีจะฟ�องผู้ท่ีกระทําความผิดต่อไปน่ันเอง  ป�ญหาท่ีต้องพิจารณาต่อไปก็คือว่า หากผู้เสียหาย
ประสงค์ท่ีจะไม่ดําเนินคดีอาญาท่ีเป�นความผิดต่อส่วนตัวแล้ว และต้องการถอนคํารอ้งทุกข์หร �อถอนฟ�องคดี
กับผู้ท่ีกระทาํความผิดต่อตนมีระยะเวลาดําเนินการได้ถึงเม่ือใด เม่ือพิจารณาท้ังสองมาตราดังกล่าวใชถ้้อยคํา 
“จะถอนคํารอ้งทุกข์เสียเม่ือใดก็ได้ หร �อจะถอนฟ�อง...ในเวลาใดก่อนคดีถึงท่ีสุดก็ได้” ซึง่หมายความว่า หากว่า
เป�นคดีความผิดต่อส่วนตัวแล้ว ผู้เสียหายจะถอนคํารอ้งทุกข์หร �อถอนฟ�องเม่ือใดก็ได้จนกว่าคดีจะถึงท่ีสุด 
เช่น ถึงท่ีสุดโดยคําพิพากษาของศาลฎีกาถึงท่ีสุดโดยคําพิพากษาของศาลชั้นต้น (กรณีไม่มีคู่ความฝ�ายใด
อุทธรณ์) เป�นต้น ดังน้ัน ในชว่งเวลาระหวา่งน้ี นับต้ังแต่ผู้เสียหายได้รอ้งทุกข์หร �อฟ�องคดีจนกว่าคดีจะถึงท่ีสุด
ตามท่ีได้กล่าว ผู้เสียหายย่อมมีอํานาจถอนคํารอ้งทุกข์หร �อถอนฟ�องได้ท้ังส้ิน และเม่ือได้ถอนคํารอ้งทุกข์หร �อ
ถอนฟ�องโดยถูกต้องตามกฎหมายแล้ว สิทธนํิาคดีอาญามาฟ�องย่อมระงับไปตามาตรา 39 (2) แห่งประมวล
กฎหมายเดียวกัน เม่ือพิจารณาการถอนคํารอ้งทุกข์หร �อถอนฟ�องตามมติคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � เม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2565 ได้กําหนดให้ภายหลังจากท่ีได้มีการแจ้งความรอ้งทุกข์ดําเนิน
คดีอาญาแล้ว ผู้กระทําการยักยอกหร �อฉ้อโกงได้นําเง �นส่วนท่ียักยอกหร �อฉ้อโกงพรอ้มด้วยดอกเบ้ียผิดนัด
ตามอัตราท่ีกฎหมายกําหนด ค่าฤชาธรรมเนียม และค่าเสียหายอ่ืน ๆ (ถ้ามี) มาชาํระคืนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
จนครบถ้วนภายใน 15 วัน นับแต่วันท่ีได้แจง้ความรอ้งทุกข์หร �อฟ�องคดีต่อศาลแล้ว ให้จงัหวัดสามารถถอน
คํารอ้งทุกข์ หร �อถอนฟ�องคดีอาญาได้ กรณีดังกล่าวน้ี จึงเห็นว่าคณะกรรมการฯ ได้กําหนดเอาจํานวนเง �น 
ท่ีต้องชําระและระยะเวลาท่ีตองชําระมาเป�นเง �่อนไขบังคับให้ผู้กระทําการยักยอกหร �อฉ้อโกงต้องปฏิบัติ 
จงัหวัดจงึสามารถถอนคํารอ้งทุกข์หร �อถอนฟ�องคดีอาญาได้ ซึง่เป�นการกําหนดไว้แตกต่างจากหลักกฎหมาย
ท่ีบัญญัติไว้ตามประมวลกฎหมายว �ธพิีจารณาอาญา ท่ีจะให้ถอนคํารอ้งทุกข์เสียเม่ือใดก็ได้ หร �อจะถอนฟ�อง 
ในเวลาใดก่อนคดีถึงท่ีสุดก็ได้ แต่ในเม่ือไม่มีบทบัญญัติของกฎหมายห้ามเร �อ่งดังกล่าวไว้จึงเป�นสิทธขิอง
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กรมการพัฒนาชุมชนโดยคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ในฐานะผู้เสียหายจากการกระทํา
ละเมิดดังกล่าว ท่ีจะกําหนดเง �่อนไขในการปฏิบัติกับผู้กระทําละเมิดก่อนการถอนคํารอ้งทุกข์หร �อถอนฟ�อง
คดีอาญา ก็ย่อมกระทําได้เท่าท่ีไม่ขัดต่อความสงบเร �ยบรอ้ยหร �อศีลธรรมอันดี อีกท้ัง เม่ือพิจารณาจาก
รายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2565 ในส่วนการ
พิจารณาให้จงัหวัดดําเนินการในเร �อ่งถอนคํารอ้งทุกข์หร �อถอนฟ�องคดีอาญาดังกล่าว พบว่า เดิมได้มีกําหนด
ไว้แต่เพียงว่า “หากผู้ท่ีกระทําความผิดได้นําเง �นชดใชคื้นพรอ้มดอกเบ้ียครบถ้วนแล้ว ให้จงัหวัดถอนคํารอ้ง
ทุกข์หร �อถอนฟ�องได้ หร �อกรณีท่ีผู้กระทาํความผิดไม่สามารถชาํระเง �นคืนแก่ผู้เสียหายครัง้ได้ในครัง้เดียว ก็ให้
จงัหวัดกําหนดระยะเวลาในกรชาํระเง �นคืนได้ไม่เกิน 60 วัน  นับแต่วันท่ีได้ตกลง เม่ือผู้กระทําความชดใชเ้ง �น
คืนครบถ้วนภายในกําหนดเวลาน้ัน ก็ให้ยุติเร �อ่ง ถอนคํารอ้งทุกข์หร �อถอนฟ�องได้ แต่คณะกรรมการฯ ได้มีมติ
แก้ไขหลักเกณฑ์ดังกล่าว โดยกําหนดให้ผู้กระทําความผิดชาํระคืนเง �นกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �จนครบถ้วน
ภายใน 15 วัน นับแต่วันท่ีได้แจ้งความรอ้งทุกข์หร �อฟ�องคดีต่อศาลแล้ว ให้จงัหวัดสามารถถอนคํารอ้งทุกข์
หร �อถอนฟ�องคดีอาญาได้ ดังน้ัน ระยะเวลา 15 วัน น้ี จงึถือได้ว่าเป�นเง �่อนเวลาเด็ดขาดให้ผู้กระทําความผิด
ต้องดําเนินการภายในเวลาดังกล่าวและหากพ้นกําหนดระยะเวลาแล้ว จงัหวัดจะดําเนินการถอนคํารอ้งทุกข์
หร �อถอนฟ�องให้ไม่ได้ เพราะหากมิได้มีเจตนาเชน่น้ันแล้วก็คงมิได้มีมติท่ีประชุมฯ ให้แก้ไขและกําหนดเง �่อน
เวลาไว้เชน่น้ัน อันถือได้ว่าเง �่อนเวลาดังกล่าวเป�นสาระสําคัญตอบให้จังหวัดดําเนินการได้น่ันเอง ด้วยเหตุน้ี 
การท่ีสํานักงานกองทนพัฒนาบทบาทสตร � ได้พิจารณาตอบข้อหาร �อว่า “แม้จะเกินกําหนด 15 วัน นับแต่วันท่ี
ได้แจง้ความรอ้งทุกข์ แต่ก็ยังเป�นชว่งก่อนท่ีจะมีการย่ืนฟ�องต่อศาล ซึง่สามารถถอนคํารอ้งทุกข์ได้เชน่กัน” น้ัน 
กองนิติการ เห็นว่า น่าจะไม่ตรงตามเจตนารมณ์ท่ีคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กําหนดไว้ 
(เอกสารแนบ 4) 
               1.5 กองนิติการ ได้มีหนังสือ ท่ี มท 0417.2/110 ลงวันท่ี 12 เมษายน 2566  
แจ้งว่า อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชนได้พิจารณาประเด็นดังกล่าวแล้ว เห็นว่า เพ่ือให้การตีความเป�นไปอย่าง
ถูกต้องตามเจตนารมณ์ ของมติคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � จึงเห็นชอบให้นําประเด็น
ดังกล่าวเสนอคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เพ่ือพิจารณาต่อไป (เอกสารแนบ 5) 

                            ๒. ข้อเท็จจร �ง 
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ในการประชุมครัง้ท่ี 9/2565 เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2565 ดังน้ี (เอกสารแนบ 6) 
  1. กรณีก่อนมีการแจ้งความรอ้งทุกข์ เม่ือผู้กระทําการยักยอกหร �อฉ้อโกงได้นําเง �น

ส่วนท่ียักยอกหร �อฉ้อโกงพรอ้มด้วยดอกเบ้ียผิดนัดตามอัตราท่ีกฎหมายกําหนด ค่าฤชาธรรมเนียม  
และค่าเสียหายอ่ืน ๆ (ถ้ามี) มาชําระคืนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �จนครบถ้วนแล้ว ให้คณะอนุกรรมการ
บร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจงัหวัด มีอํานาจพิจารณาให้ยุติเร �อ่งได้ 

2. กรณีภายหลังจากท่ีได้มีการแจง้ความรอ้งทุกข์ดําเนินคดีอาญาแล้ว ผู้กระทําการ
ยักยอกหร �อฉ้อโกงได้นําเง �นส่วนท่ียักยอกหร �อฉ้อโกงพรอ้มด้วยดอกเบ้ียผิดนัดตามอัตราท่ีกฎหมายกําหนด 
ค่าฤชาธรรมเนียม และค่าเสียหายอ่ืน ๆ (ถ้ามี) มาชําระคืนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �จนครบถ้วน 
ภายใน 15 วัน นับแต่วันท่ีได้แจ้งความรอ้งทุกข์หร �อฟ�องคดีต่อศาลแล้ว ให้จงัหวัดสามารถถอนคํารอ้งทุกข์ 
หร �อถอนฟ�องคดีอาญาได้   

            ๓. ข้อกฎหมาย 
                                 3.1 ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 
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    ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
    (1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
    (๔) กํากับดูแลการบร �หารจัดการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตาม

วัตถุประสงค์ของกองทุน 

 3.2 มติท่ีประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ในการประชุม 
ครัง้ท่ี 9/2565 เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2565  

 ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
        เพ่ือให้เป�นไปตามเจตนารมณ์ ของมติคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

เห็นว่า เม่ือ นางสาวสุภาพร เพ็งเพียร ได้นําเง �นส่วนท่ียักยอกหร �อฉ้อโกงพรอ้มด้วยดอกเบ้ียผิดนัดตามอัตรา
กฎหมายกําหนด ค่าฤชาธรรมเนียม และค่าเสียหายอ่ืน ๆ (ถ้ามี) มาชาํระคืนเง �นกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
จนครบถ้วน แม้จะเกินกําหนด 15 วัน นับแต่วันท่ีได้แจ้งความรอ้งทุกข์แต่ก็ยังเป�นช่วงก่อนท่ีจะมีการ 
ย่ืนฟ�องต่อศาล ซึ่งสามารถถอนฟ�องได้เช่นกันถือว่าราชการได้ประโยชน์จึงไม่ต้องรอให้ถึงกระบวนการ 
ย่ืนฟ�องคดีต่อศาล ซึ่งทําให้ระยะเวลาล่าช้าออกไปและย่อมเกิดต้นทุนความสูญเสียจากการประว �งคดี 
เกิดดอกเบ้ียผิดนัดเม่ือเทียบสัดส่วนแล้วเห็นว่าการถอนคํารอ้งในชั้นน้ีย่อมจะเป�นประโยชน์มากกว่า  
ดังน้ันจงัหวัดชยันาทจงึสามารถใชดุ้ลพินิจพิจารณาถอนคํารอ้งทุกข์ได้ 

มติท่ีประชุม 
..................................................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................................................................... 
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