
ระเบียบวาระการประชุม                
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 3/๒๕๖6 

วันพุธท่ี 22 มีนาคม ๒๕๖6 เวลา 13.3๐ น.  
ณ ห้องประชุม ๕๐๐๑ ชัน้ ๕ กรมการพัฒนาชุมชน 

 

...................................................................................................................... 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

ระเบียบวาระท่ี ๑  เร �อ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ 
                         -  

ระเบียบวาระท่ี ๒  เร �อ่ง รบัรองรายงานการประชุม  
                       - รบัรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 2/๒๕๖6     
 วันอังคารท่ี 28 กุมภาพันธ ์๒๕๖6 ณ ห้องประชุม 5๐๐1 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน      
 ศูนย์ราชการฯ ถนนแจง้วัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ  

ระเบียบวาระท่ี ๓  เร �อ่ง สืบเน่ืองจากการประชุม                          
                         3.1 การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 2/๒๕๖6 วันอังคารท่ี 28 กุมภาพันธ ์๒๕๖6 

ระเบียบวาระท่ี ๔  เร �อ่ง เพ่ือทราบ 
 4.1 รายงานผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2566 

                               กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน  
  4.2 รายงานผลข้อมูลการดําเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการดําเนินคดีแพ่ง และคดีอาญา 

ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
  4.3 รายงานผลการดําเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

 ให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เร �อ่ง เพ่ือพิจารณา 
                         5.1 การพิจารณาการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �      
                               ครัง้ท่ี 20 ตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์  
                               ว �ธกีาร และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัด 
                               กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) 
 5.2 การบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
 5.3 ผลการเบิกจา่ยตามแผนการดําเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ           
                               กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
                         5.4 ขอความเห็นชอบคู่มือและแผนบร �หารความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�บัญช ี2566 

ระเบียบวาระท่ี ๖ เร �อ่งอ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
      - 



ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 3/๒๕๖6 

วันพุธท่ี 22 มีนาคม ๒๕66  
ณ ห้องประชุม ๕๐๐๑ ชัน้ ๕ กรมการพัฒนาชุมชน 

……………………………………………………………………… 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เร �อ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ 
                        - 
  
 

 
 
 



ระเบียบวาระท่ี ๒ เร �่องรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                     
 ครัง้ท่ี 2/๒๕๖6 เม่ือวันอังคารท่ี 28 กุมภาพันธ ์๒๕๖6 

  ๑. เร �อ่งเดิม 
     คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีการประชุมครั้งท่ี 2/๒๕๖6                
เม่ือวันอังคารท่ี 28 กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 เวลา 13.3๐ - ๑6.3๐ น. ณ ห้องประชุม 5001 ชั้น 5 กรมการพัฒนาชุมชน                      
ศูนย์ราชการฯ ถนนแจ้งวัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ โดยนายว �ฑูรย์ นวลนุกูล รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน  
รองประธานกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เป�นประธานการประชุม 

  ๒. ข้อเท็จจร �ง 
     2.1 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบร �หารกองทุน                
พัฒนาบทบาทสตร � ได้จดัทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนฯ ครัง้ท่ี 2/๒๕๖6 และจดัส่งรายงาน
การประชุมฯ ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบร �หารกองทุนฯ ทุกท่านทราบล่วงหน้าแล้ว ตามหนังสือสํานักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ท่ี มท ๐๔๑๖ .๒/0024 ลงวันท่ี 9 มีนาคม ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖ .๒/0025 ลงวันท่ี  
9 มีนาคม ๒๕๖6 ,  ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0026 ลงวันท่ี 9 มีนาคม ๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0027 ลงวันท่ี  
9 มีนาคม ๒๕๖6 และท่ี มท ๐๔๑๖.๒/ว 0028 ลงวันท่ี 9 มีนาคม ๒๕๖6 เร �ยบรอ้ยแล้ว  
                               2.2 นางมัลลิกา อัพภาสกิจ ผู้อํานวยการกองกํากับและพัฒนาระบบเง �นนอกงบประมาณ 
ผู้แทนกระทรวงการคลัง ขอแก้ไข และเพ่ิมเติมรายงานการประชุมฯ จาํนวน 4 เร �อ่ง ดังน้ี  
      1) ระเบียบวาระท่ี 4.1 รายงานการประเมินผลการดําเนินงานของทุนหมุนเว �ยน 
ประจาํป�บัญช ี2565 (ฉบับเบ้ืองต้น)   
                                      2) ระเบียบวาระท่ี ๕.2 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เร �อ่ง มาตรการพักชาํระหน้ีสําหรบัลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) พ.ศ. 2565  
                                      3) ระเบียบวาระท่ี 5.3 รายงานการบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                                                                      
                                      4) ระเบียบวาระท่ี 5.6 ขออนุมัติโครงการประเภทเง �นอุดหนุน  
    2.3 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้ดําเนินการแก้ไขตามท่ีคณะกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เร �ยบรอ้ยแล้ว ดังน้ี (เอกสารแนบ) 

ระเบียบวาระท่ี 4 เร �อ่ง เพ่ือทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 4.1 รายงานการประเมินผลการดําเนินงานของทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2565  
(ฉบับเบ้ืองต้น)   

จากเดิม เพ่ิมเติมเป�น 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
         ตัวชีว้ัดท่ีควรอุทธรณ์มากท่ีสุดคือ ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 
รอ้ยละของการรบัชาํระคืนเง �นกู้ยืม และตัวชีว้ัดท่ี 1.2 
อัตราหน้ีค้างชาํระ (Non-Performing Loan : NPL)  
เป�นวัตถุประสงค์หลักของกองทุนฯ มีค่าคะแนนท่ี 1 
สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ควรมีการ
อุทธรณ์ชี้แจงเหตุผลท่ีทําไม่ได้ เช่น ผลกระทบจาก
สถานการณ์โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID - 19) 

 
1. ตัวชี้วัดท่ีควรอุทธรณ์มากท่ีสุดคือ ตัวชี้วัดท่ี 1.1  
รอ้ยละของการรบัชาํระคืนเง �นกู้ยืม และตัวชีว้ัดท่ี 1.2 
อัตราหน้ีค้างชาํระ (Non-Performing Loan : NPL)  
เป�นวัตถุประสงค์หลักของกองทุนฯ มีค่าคะแนนท่ี 1 
สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ควรมีการ
อุทธรณ์ชี้แจงเหตุผลท่ีทําไม่ได้ เช่น ผลกระทบจาก
สถานการณ์โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID - 19) 
2. การถูกปรบัลดคะแนนตามเง �อ่นไขไม่ควรจะเกิดข้ึน 
การจัดส่งข้อมูลรายงานต่าง ๆ เป�นงานทางธุรการ
กองทุนฯ จะต้องให้ความสําคัญการดําเนินงาน 
ตามห้วงระยะเวลากําหนดด้วย 

/ระเบียบวาระ... 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เร �อ่ง เพ่ือพิจารณา 

๕.2 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการพักชาํระหน้ี 
สําหรบัลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) พ.ศ. 2565 

จากเดิม เพ่ิมเติมเป�น 
มติท่ีประชุม  เห็นชอบขยายระยะเวลาตามประกาศ
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง 
มาตรการพักชาํระหน้ีสําหรบัลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย 
(อุทกภัย) พ.ศ. 2565 เป�นระยะเวลา 30 วัน หลังจาก
ประกาศมีผลบังคับใช ้ 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
        ให้ว �เคราะห์สาเหตุผลความจําเป�นท่ีจะต้องขยาย 
และจะ มีจังหวัด ย่ืนเ พ่ิม เ ติมอีกจาก ท่ี นําเสนอ  
6 จังหวัด อีกหร �อไม่ขอให้สํารวจความต้องการ 
ให้ครอบคลุมด้วย 
มติท่ีประชุม  เห็นชอบขยายระยะเวลาตามประกาศ
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง 
มาตรการพักชาํระหน้ีสําหรบัลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย 
(อุทกภัย) พ.ศ. 2565 เป�นระยะเวลา 30 วัน หลังจาก
ประกาศมีผลบังคับใช้ และให้ฝ�ายเลขานุการแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ 

5.3 รายงานการบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

จากเดิม เพ่ิมเติมเป�น 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
          1. สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ควรมี
การว �เคราะห์ และวางแผนลงไปกํากับ ติดตามลูกหน้ี
อย่างสม�าเสมอเพ่ือให้การบร �หารจัดการหน้ีเป�นไป
อย่างมีประสิทธภิาพ 
          2. ในกรณีท่ีหน้ีท่ีจะครบกําหนดอายุความ 10 ป� 
ในป� 2566 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ควรจะเรง่รดั ติดตามอายุความท่ีจะหมดอายุความ                          
           3. เพ่ิมแผนและผลบร �หารจัดการหน้ีในการ
ประชุมคราวต่อไป 

 
        1. สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ควรมี
การว �เคราะห์ และวางแผนลงไปกํากับ ติดตามลูกหน้ี
อย่างสม�าเสมอเพ่ือให้การบร �หารจัดการหน้ีเป�นไป
อย่างมีประสิทธภิาพ 
        2. ในกรณีท่ีหน้ีท่ีจะครบกําหนดอายุความ 10 ป� 
ในป� 2566 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ควรจะเรง่รดั ติดตามอายุความท่ีจะหมดอายุความ                          
        3 . ใ ห้ มีกา รจัดทํ าแผนบร �หารจัดการห น้ี   
เพ่ือเป�นเคร �อ่งมือกํากับการติดตามหน้ี ให้เป�นไปตาม
แผนท่ีกําหนด 

5.6 ขออนุมัติโครงการประเภทเง �นอุดหนุน 

จากเดิม เพ่ิมเติมเป�น 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี  
          1. ควรกําหนดวงเง �นท่ีจะอนุมัติโครงการระดับ
ภาคให้ชดัเจน เพ่ือให้สามารถบร �หารงบเง �นอุดหนุนได้ 
          2. ควรมีการรายงานผลการดําเนินงานโครงการ 
ท่ีมี ลักษณะโครงการท่ีเคยดําเนินการมาแล้วว่ามี
ผลสําเรจ็อย่างไร เพ่ือประกอบการพิจารณาโครงการ
ในลักษณะเดียวกัน            
          3. ปรบัลดงบประมาณจากเดิม งบประมาณ 
883,650 บาท คงเหลือ 550,000 บาท 

 
          1. ควรกําหนดวงเง �นท่ีจะอนุมัติโครงการระดับ
ภาคให้ชดัเจน เพ่ือให้สามารถบร �หารงบเง �นอุดหนุนได้ 
          2. ควรมีการรายงานผลการดําเนินงานโครงการ 
ท่ีมี ลักษณะโครงการท่ีเคยดําเนินการมาแล้วว่ามี
ผลสําเรจ็อย่างไร เพ่ือประกอบการพิจารณาโครงการ 
ในลักษณะเดียวกัน            
          3. ปรบัลดงบประมาณจากเดิม งบประมาณ 
883,650 บาท คงเหลือ 550,000 บาท 

/จากเดิม... 
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จากเดิม เพ่ิมเติมเป�น 
           4. ผู้แทนกระทรวงการคลังได้แสดงความ

คิดเห็นและมีข้อสังเกต ดังน้ี การจดักิจกรรมรวมกลุ่ม
ท่ีเสนอไม่ควรท่ีจะมีการจัดกิจกรรมช่วงใกล้การ
เลือกต้ัง การจดักิจกรรมกลุ่มมีความเหมาะสมหร �อไม่  
ควรดําเนินกิจกรรมเชน่น้ีออกไปจัดหลังการเลือกต้ัง
เป�นระยะเวลาท่ีดีกว่าท่ีจะจัดกิจกรรมท้ัง ๆ ท่ีเสนอ 
ให้พิจารณา 

 
  ๓. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม   
     เพ่ือโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �         
ครัง้ท่ี 2/๒๕๖6 เม่ือวันอังคารท่ี 28 กุมภาพันธ ์๒๕๖6 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………..................................……………………………………………………………………
.…………………………………………………………………………………....………………………………………………………………………………………………………………………
.…………………………………………………………………………………....……………………………………………………………………………………………………………………… 



 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ครัง้ท่ี 2/๒๕๖6 

วันอังคารท่ี 28 กุมภาพันธ ์๒๕๖6  
ณ ห้องประชุม 5001 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน 
ศูนย์ราชการฯ ถนนแจง้วฒันะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 
............................................................................................. 

ผู้มาประชุม  
1. นายวฑูิรย์ นวลนุกูล   รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน                       รองประธานกรรมการ 
2. นางสาวมัลลิกา อัพภาสกิจ  ผู้แทนกระทรวงการคลัง                                                 กรรมการ 
3. นางสลักจฤฏด์ิ ติยะไพรชั  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารจดัการธรุกิจและองค์กร                กรรมการ 
4. นางพรทิพย์ ต้ังกีรติ  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านพัฒนาสตรแีละองค์กรสตร ี                    กรรมการ 
5. นางสุนีย์ บุตรเนียร  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารงานกองทุนชุมชน           กรรมการ 
6. นายสุรพล แก้วอินธ ิ  ผู้ตรวจราชการกรม ปฏิบัติหน้าท่ี  กรรมการ  
   ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี        และเลขานุการ 

ผู้ไม่มาประชุม 

1. นายอรรษิษฐ ์สัมพันธรตัน์  อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน             ติดราชการ 
2. นางสาวรชัดาภรณ์ วัฒนา  ผู้แทนส านักงบประมาณ              ติดราชการ  

ผู้เข้ารว่มประชุม  
1. นายกิจจา ทองแดง  รองหัวหน้าผู้ตรวจราชการกรมการพัฒนาชุมชน 
2. นางสาวสุวรรณา รอดเรอืง  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
3. นายวรีะพล ปักค าไทย  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์
4. นายธรีะพล คู่คิด                                 ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
5. นางณัญชยา ชุม่ชืน่  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
6. นายเทพวสันต์ จนัพล  นักวชิาการคอมพิวเตอรช์ านาญการ 
7. นางสาวปยุตา จนัทรเ์ส็ง  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
8. นายกิตติพล ทวผีล  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
9. นางขวัญใจ ใบจนัทร ์  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
10. นางสาวธญัชนก นามเจงิ  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
11. นางสาวเมชยา ชูวงศ์สวัสด์ิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
12. นางสาวพิชญ์ลดา ขวญัดี   นิติกร 
13. นางสาวปุณยาพร สงพรหม  นิติกร 
14. นางสาวกณิตญา พุ่มโพธิฆั์ง  นิติกร 
15. นางสาวสมฤทัย วมิลเศรษฐ  นักวชิาการคอมพิวเตอร ์
16. นางสาวพนารกัษ์ อนันตภูมิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
17. นางสาวนภัค น้อยศิร ิ                      นักวเิคราะห์นโยบายและแผน   
เร ิม่ประชุมเวลา 13.3๐ น. 
 ประธานท่ีประชุม แจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน (นายอรรษิษฐ ์สัมพันธรตัน์)     
ประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรติีดราชการด่วนจึงได้มอบหมายรองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน  
(นายวฑูิรย์ นวลนุกูล) รองประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเป็นประธานการประชุม  
          ประธานท่ีประชุม กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการตามระเบียบวาระการประชุม ดังน้ี  
 /ระเบียบวาระ... 
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ระเบียบวาระท่ี ๑   เร ือ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ   
 -  

ระเบียบวาระท่ี ๒   เร ื่อง รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี                    
 ครัง้ท่ี 1/๒๕๖6 เม่ือวันศุกรท่ี์ 27 มกราคม ๒๕๖6 
 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุน                
พัฒนาบทบาทสตร ีได้จัดท ารา่งรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ครัง้ท่ี 1/๒๕๖6 และจดัส่งรา่ง
รายงานการประชุมฯ ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ทุกท่านทราบล่วงหน้าแล้ว ตามหนังสือส านักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท่ี มท ๐๔๑๖.๒/ว 0012 ลงวันท่ี 10 กุมภาพันธ ์๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0013 ลงวันท่ี  
10 กุมภาพันธ ์๒๕๖6, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/0014 ลงวันท่ี 10 กุมภาพันธ ์๒๕๖6 และท่ี มท ๐๔๑๖.๒/ว 0015 ลงวันท่ี 
10 กุมภาพันธ ์๒๕๖6 เรยีบรอ้ยแล้ว ปรากฏว่าไม่มีคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ให้การแก้ไขหรอืให้ข้อมูลเพ่ิมเติม 
มติท่ีประชุม  รบัรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีครัง้ท่ี 1/๒๕๖6  
เม่ือวันศุกรท่ี์ 27 มกราคม ๒๕๖6 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม 
               ๓.๑ การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 1/๒๕๖6 เม่ือวันศุกรท่ี์ 27 มกราคม ๒๕๖6 

ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

1. ระเบียบวาระท่ี  4  
เร ือ่งเพ่ือทราบ 
๔.๑ รายงานผลข้อมูล
การด าเนินการทาง
กฎหมายเก่ียวกับ
การด าเนินคดีแพ่ง
และคดีอาญาของ
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร ี

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
รายงานผลการยุติการด าเนินคดี โดยเปรยีบเทียบ
กับเดือนท่ีผ่านมา เพ่ือแสดงให้เห็นว่ามีคดี
เสรจ็ส้ินไปแล้วจ านวนเท่าไหร ่
 

 

สกส. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอ
และน าเข้าในระเบียบวาระท่ี  
๔.4 รายงานผลข้อมูลการ
ด าเ นินการทางกฎหมาย
เก่ียวกับการด าเนินคดีแพ่ง
และคดีอาญาของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีของการ
ประ ชุมครั้ง ท่ี  2 /2566 
เรยีบรอ้ยแล้ว 

 

กลุ่มกฎหมาย 

2. ๔.2 รายงานผลการ
ด า เ นิ น ง า นต าม
ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ
กรรมการบรหิาร
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร ท่ีี ใ ห้
ค ว า ม ช่ ว ย เ ห ลื อ 
และบรรเทาความ
เ ดื อดร้อนใ ห้ แ ก่
ลูกหน้ี 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ตรวจสอบจังหวัดท่ียังไม่เข้ารว่มมาตรการ
ตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการพักช าระหน้ี ส าหรบั
ลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) พ.ศ. 2565 
ว่ามีจ านวนโครงการเท่าใด เพ่ือพิจารณา
ขยายเวลาการด าเนินการให้กับจงัหวัด  

 
 
สกส. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอ 
และน าเข้ าในระเบียบวาระ 
เพ่ือทราบ วาระท่ี 5.2 ประกาศ
คณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี เร ื่อง 
มาตรการพักช าระหน้ีส าหรบั
ลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย 
( อุทก ภัย )  พ .ศ .  2565  
ของการประชุมครัง้ท่ี 2/2566 
เรยีบรอ้ยแล้ว 

 

 
 

 
กลุ่มกฎหมาย 

/ล าดับ... 
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ล าดับ เร ือ่ง 
มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

3. ระเบียบวาระท่ี  5  
เร ือ่งเพ่ือพิจารณา 
5.2 ร่างประกาศ
คณะกรรมการบรหิาร
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร ีเร ื่อง 
หลักเกณฑ์ วธิีการ  
และเง ื่อนไขเก่ียวกับ
การลดอัตราดอกเบ้ีย
เ ง ิน กู้ แ ล ะ อั ต ร า
ด อ ก เ บ้ี ย ผิ ด นั ด
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บ ท บ า ท ส ต ร ี   
พ.ศ. 2563 (ฉบับท่ี 5)  

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         1. เพ่ือไม่เป็นการสับสนในการใชม้าตรการ
ควรใช้เป็นฉบับเดียวกัน คือรวมประกาศ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับ
การลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ีย
ผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2563 
(ฉบับท่ี 1) และ ประกาศคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิีการ และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตรา
ดอกเบ้ียเงนิกู้  และอัตราดอกเบ้ียผิดนัด 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ... (ฉบับท่ี 5) 
ใชเ้ป็นฉบับเดียวกัน 
         2. ยกเลิก ประกาศคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิีการ และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตรา
ดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2563 และประกาศ
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับ
การลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ีย
ผิดนัด กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2563 
(ฉบับท่ี 4) 
 3. ก าหนดระยะเวลาส้ินสุดการใช้มาตรการตาม
ประกาศข้างต้นในวันท่ี 30 กันยายน 2566 

 
 
สก ส .  ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
ข้อ เสนอแนะ โดยท าเป็น
ประกาศคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เร ื่อง หลักเกณฑ์ วธิีการ  
และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลด
อัตราดอกเบี้ยเงนิกู้และอัตรา
ดอกเบ้ี ยผิ ด นั ด ก อ ง ทุ น
พัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2563 
(ฉบับท่ี 5) และอยู่ระหว่างการ
เสนอผู้บังคับบัญชาลงนาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มกฎหมาย 

4. 5 . 5  รายงานการ
บรหิารจัดการหน้ี
ของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี        

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
จดัทีมลงพ้ืนท่ี เพ่ือก ากับ ติดตาม เพ่ือทราบ
ปัญหาของจงัหวัดท่ียังบรหิารจัดการหน้ีท่ีได้
ต่ากว่าเป้าหมาย    
 
 

 
 
สกส. ได้มีการก ากับ/ติดตาม 
การเบิกจา่ย ในการประชุมผ่าน
ระบบ(VIDEO CONFERENCE) 
ครัง้ท่ี 2/2566 เม่ือวันศุกรท่ี์ 
17 กุมภาพันธ์ 2566 และ 
ได้ลงพ้ืนท่ีก ากับ ติดตาม
จงัหวัดสงขลาเม่ือวันท่ี 14 - 15 
กุมภาพันธ์ 2566 เพ่ือก ากับ 
ติดตาม เพ่ือทราบปัญหาของ
จังหวัดท่ียังบรหิารจัดการหน้ี 
ท่ีได้ต่ากว่าเป้าหมาย  

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์

/ล าดับ... 
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ล าดับ เร ือ่ง 
มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

5. 5.6 รายงานผลการ
เบิกจา่ยตามแผนการ
ด า เ นิ น ง า นแล ะ
แผนก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         ก ากับ/ติดตาม เรง่รดัการเบิกจา่ยจงัหวัด
ท่ียังเบิกจ่ายได้ต่ากว่าเป้าหมายให้เบิกจ่าย
แล้วเสรจ็ภายในไตรมาส 2 ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายรอ้ยละ 54 

 
 
สกส. ได้มีการก ากับ/ติดตาม 
การเบิกจา่ย ในการประชุมผ่าน
ระบบ(VIDEO CONFERENCE) 
ครัง้ท่ี 2/2566 เม่ือวันศุกรท่ี์ 
17 กุมภาพันธ ์2566 และ
ป ร ะ ส า นท า ง โ ท ร ศั พ ท์ 
กับทางแอพพลิเคชั่น LINE 
เพ่ือมอบหมายให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ร ับผิดชอบแต่ละจังหวัด
เรง่รดัการเบิกจา่ยให้ได้ตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร์

มติท่ีประชุม  รบัทราบ 

ระเบียบวาระท่ี ๔    เร ือ่งเพ่ือทราบ 
                           4.1 รายงานการประเมินผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2565 (ฉบับเบ้ืองต้น) 
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                 กรมการพัฒนาชุมชน ลงนามในบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
ประจ าปีบัญช ี2565 ระหว่างกระทรวงการคลัง กับ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีข้อตกลงมีก าหนดระยะเวลา 1 ปี 
นับต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2565 จ านวน 6 ด้าน 15 ตัวชีว้ัด ดังน้ี  
  1) ด้านท่ี 1 การเงนิ จ านวน 2 ตัวชีว้ัด  
  2) ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 3 ตัวชีว้ัด 
  3) ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ จ านวน 3 ตัวชีว้ัด 
  4) ด้านท่ี 4 การบรหิารพัฒนาทุนหมุนเวยีน จ านวน 3 ตัวชีว้ัด 

  5) ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน    
                                      พนักงาน และลูกจา้ง จ านวน 2 ตัวชีว้ัด 

  6) ด้านท่ี 6 การด าเนินการตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง จ านวน 2 ตัวชีว้ัด 
                                     ซึ่งส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ประเมินตนเองในภาพรวม ณ ส้ินปีบัญชี 2565 
คะแนนรวมท่ี 4.2000 คะแนน  
       1. บรษัิทท่ีปรกึษาด้านการประเมินผล (บรษัิท ทรสิ คอรป์อเรชัน่ จ ากัด) ได้จดัส่งรายงานผลการ
ด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 2565 (ฉบับเบ้ืองต้น) ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีซึ่งได้ด าเนินการวเิคราะห์ 
และประมวลผลเรยีบรอ้ยแล้ว โดยมีผลการด าเนินงานคะแนนรวมท่ี 3.7516 คะแนน ถูกปรบัลดตามเง ื่อนไข
0.1000 เน่ืองจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีม่สามารถจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการจัดท าข้อมูลและการ
น าส่งรายงานผ่านระบบบรหิารจัดการเงนินอกงบประมาณ (Non - Budgetary Management System : 
NBMS) ให้ครบถ้วน ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ในแนวปฏิบัติดังกล่าว ท้ังน้ี หากเห็นว่ารายงานผลการประเมิน
การด าเนินงานฯ มีความคลาดเคล่ือนให้ชี้แจงเหตุผลพรอ้มส่งเอกสารหลักฐานเพ่ิมเติมให้กรมบัญชีกลาง 
และบรษัิทท่ีปรกึษา (บรษัิท ทรสิ คอรป์อเรชัน่ จ ากัด) ภายในวันท่ี 31 มกราคม 2566 
 
 /2. ส านักงาน... 
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  2. ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ตรวจสอบรายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีบัญช ี2565 
(ฉบับเบ้ืองต้น) ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีปรากฏว่า มีตัวชีว้ัดท่ีมีความคลาดเคล่ือน จ านวน 4 ตัวชีว้ัด ซึง่กองทุน
พัฒนาบทบาทสตรไีด้จัดท าเอกสารหลักฐานชีแ้จงเพ่ิมเติมส่งให้กรมบัญชกีลางและบรษัิทท่ีปรกึษา (บรษัิท ทรสิ 
คอรป์อเรชั่น จ ากัด) เม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2566 ผ่านระบบติดตามการประเมินผลทุนหมุนเวยีนเรยีบรอ้ยแล้ว 
ได้แก่ ตัวชีว้ัดท่ี 2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธแ์ละผลกระทบ
ของทุนหมุนเวยีน ตัวชีว้ัดท่ี 3.3 ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินงานเพ่ือปรบัปรุงกระบวนการในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้งบการเงนิของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล และตัวชีว้ัดท่ี 5.2 
การบรหิารทรพัยากรบุคคล   
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                          1. ตัวชี้วัดท่ีควรอุธรณ์มากท่ีสุดคือ ตัวชี้วัดท่ี 1.1 ร้อยละของการรับช าระคืนเงนิกู้ยืม  
และตัวชี้วัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non-Performing Loan : NPL) เป็นวัตถุประสงค์หลักของกองทุนฯ  
มีค่าคะแนนท่ี 1 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีควรมีการอุธรณ์ชี้แจงเหตุผลท่ีท าไม่ได้ เช่น ผลกระทบ 
จากสถานการณ์โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 
                           2. การถูกปรบัลดคะแนนตามเง ื่อนไขไม่ควรจะเกิดข้ึน การจดัส่งข้อมูลรายงานต่าง ๆ เป็นงาน
ทางธรุการกองทุนฯ จะต้องให้ความส าคัญการด าเนินงานตามห้วงระยะเวลาก าหนดด้วย 
มติท่ีประชุม รบัทราบ และให้ฝ่ายเลขาฯ ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ  

 4.2 บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2566  
ระหว่างกระทรวงการคลัง กับ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 
   เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
     กรมบัญชีกลาง ได้มีหนังสือกรมบัญชีกลาง ด่วนท่ีสุด ท่ี กค 0406.3/4708 ลงวันท่ี  
8 กุมภาพันธ ์2566 จดัส่งบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 ระหว่าง 
กระทรวงการคลัง กับ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย เพ่ือให้กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีน าเสนอผู้มีอ านาจลงนาม และส่งคืนกรมบัญชีกลางภายใน 30 วัน ซึ่งบันทึกข้อตกลงฯ ดังกล่าว  
มีก าหนดระยะเวลา 1 ปี นับต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566 โดยมีเกณฑ์วัด 
การด าเนินงาน จ านวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ดังน้ี   
    ด้านท่ี 1 การเงนิ จ านวน 2 ตัวชีว้ัด  
    ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 2 ตัวชีว้ัด  
     ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ จ านวน 3 ตัวชีว้ัด 
    ด้านท่ี 4 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน จ านวน 3 ตัวชีว้ัด 
     ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน                      
และลูกจา้ง จ านวน 2 ตัวชีว้ัด  
     ด้านท่ี 6 การด าเนินการตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง จ านวน 2 ตัวชีว้ัด 
       ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้เตรยีมความพรอ้มในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย
ตามเกณฑ์วัดการด าเนินงานดังกล่าว จึงได้ก าหนดผู้รบัผิดชอบในการก ากับดูแลตัวชี้วัด การประเมินผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 ดังน้ี  

  กลุ่มอ านวยการ จ านวน 4 ตัวชีว้ัด ได้แก่   
  ตัวชีว้ัดท่ี 4.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
  ตัวชีว้ัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน 
  ตัวชีว้ัดท่ี 5.2 การบรหิารทรพัยากรบุคคล   

   ตัวชีว้ัดท่ี 6.2  การจา่ยเงนิและการรบัเงนิของทุนหมุนเวยีนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  
 
 /กลุ่มนโยบาย... 
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    กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์จ านวน 6 ตัวชีว้ัด ได้แก่ 
  ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการรบัช าระคืนเงนิกู้ยืม    

    ตัวชีว้ัดท่ี 3.1 ผลลัพธจ์ากการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ 
                                        ตัวชีว้ัดท่ี 3.3 ความส าเรจ็ในการปรบัปรุงกระบวนการบรหิารลูกหน้ีโครงการ  

                    เพ่ือให้งบการเงนิของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง 
  ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล  
  ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน  

   ตัวชีว้ัดท่ี 6.1 การใชจ้า่ยเงนิตามแผนการใชจ้า่ยท่ีได้รบัอนุมัติ 
     กลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน จ านวน 3 ตัวชีว้ัด ได้แก่ 

      ตัวชีว้ัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  ตัวชีว้ัดท่ี 2.2 รอ้ยละของโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ท่ีผู้เข้ารว่ม                      

               โครงการมีคุณภาพชวีติท่ีดีและผ่านเกณฑ์การประเมิน 
  ตัวชีว้ัดท่ี 3.2 ความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนงานเพ่ือสนับสนุน       
                                  โครงการส่งเสรมิอาชพี  
    กลุ่มกฎหมาย จ านวน 1 ตัวชีว้ัด ได้แก่ 

                                     ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non - Performing Loan : NPL)  
มติท่ีประชุม รบัทราบ 

 4.3 รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารเงนิทุน
หมุนเวยีน เร ือ่ง สรุปผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี 2566 ส้ินไตรมาส 1 (ตุลาคม - 
ธนัวาคม 2565)  
                                  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
     การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจา้ง ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาท
คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลให้คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน มีการติดตาม
ระบบบรหิารจดัการท่ีส าคัญ ดังน้ี 
     1. ด้านการเงนิ ผลการเบิกจา่ยงบประมาณ ตามแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ 
                                  2. ด้านท่ีไม่ใชก่ารเงนิตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวยีน      
                                  3. ระบบบรหิารความเส่ียง 
                                  4. ระบบบรหิารจดัการสารสนเทศ 
                                  5. ระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล 
                                      ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี ได้สรุปการประเมินผลการด าเ นินงาน 
ทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส้ินไตรมาส 1 (ตุลาคม - ธนัวาคม 2565) ดังน้ี  
            1) ด้านการเงนิ ประกอบด้วย 
                                          - ผลการเบิกจา่ยภาพรวมงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 ข้อมูล ณ วันท่ี 29 ธนัวาคม 2565 
งบประมาณ จ านวน 961,432,950.00 บาท สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ จ านวน 17,934,379.55 บาท  
คิดเป็นรอ้ยละ 1.87 
       - การบรหิารจัดการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีข้อมูล ณ วันท่ี 29 ธนัวาคม 2565 
จ านวน 163 ,025 โครงการ  ปล่อยเงนิให้ กู้ยืม  จ านวน 16 ,495,372,842.69 บาท ช าระ คืน จ านวน 
12,199,583,224.19 บาท ลูกหน้ีคงเหลือ จ านวน 4,295,789,618.50 บาท แยกเป็น หน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 
จ านวน 2,906,335,851.44 บาท คิดเป็นร้อยละ 67.66 หน้ีด าเ นินคดี จ านวน 86 ,608,565.21 บาท  
คิดเป็นรอ้ยละ 2.02 หน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 1,287,775,094.33 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 29.98     
               2) ด้านท่ีไม่ใชก่ารเงนิตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวยีนประกอบด้วย 
             - จ านวนสมาชกิ  
                                             1. ประเภทองค์กร มีองค์กรท่ีสมัครเป็นสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ข้อมูล ณ ไตรมาส 1 เพ่ิมข้ึนจ านวน 906 องค์กร  

/2. ประเภท... 
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                                             2. ประเภทบุคคลธรรมดา เป้าหมายปี 2566 จ านวน 1,862,558 คน ข้อมูล  
ณ ไตรมาสท่ี 1 เพ่ิมข้ึนจ านวน 37,683 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.02
                                                - การประชาสัมพันธ ์ 
                                                   1. เว็ปไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจ านวน 71 เร ือ่ง  
                                                   2. เผยแพรท่าง Facebook Fanpage จ านวน 856 ครัง้  
                                                   3. จุลสาร จ านวน 2 ฉบับ 
                       3) ด้านการบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน                       
                  - การจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแนวทางการด าเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือเพ่ือทบทวนแนวทางการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี ให้มีความถูกต้อง 
และชดัเจน สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และปรบัปรุงท าคู่มือแนวทางการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เพ่ือทบทวนความเส่ียงในการด าเนินงานและวางแผนการบรหิารความเส่ียงของกองทุน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 และปรบัปรุงคู่มือการบรหิารความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
     4) ด้านระบบบรหิารจดัการสารสนเทศ ประกอบด้วย  
                                         - การพัฒนาระบบรายงานลูกหน้ีของจังหวัดและกรุงเทพมหานคร เพ่ือใช้ส าหรบั
ตรวจสอบข้อมูลทะเบียนลูกหน้ีต้ังแต่ปี ๒๕๕๖ - ๒๕๖6 
             - รายงานสารสนเทศสรุปข้อมูลการช าระคืนผ่าน BILL PAYMENT ระหว่าง 
เดือนตุลาคม - ธนัวาคม 2565 จ านวน 3 ธนาคาร ได้แก่ ธนาคารออมสิน ธนาคารเพ่ือการเกษตร และสหกรณ์
การเกษตร และธนาคารกรุงไทย จ านวน 264,746,447.72 บาท 
                                      5) ด้านระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล 
                                          - ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง ก าหนดการแต่งกาย
และเคร ือ่งแบบปกติของพนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน ลงวันท่ี 19 ธนัวาคม 2565     
มติท่ีประชุม รบัทราบ   

 ๔.4 รายงานผลข้อมูลการด าเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการด าเนินคดีแพ่งและคดีอาญา 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
        คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประชุมครัง้ท่ี 8/๒๕๖5 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 
25 สิงหาคม ๒๕๖5 ระเบียบวาระท่ี 3 เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม ๓.2 รายงานการบรหิารจดัการหน้ีของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรายงาน
จ านวนลูกหน้ีท่ีด าเนินคดีในการประชุมครัง้ต่อไป น้ัน 
                                   ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการด าเนินคดี
แพ่งและคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี ข้อมูล ณ วันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2566 โดยจ าแนกออกเป็น  

คดีแพ่ง ได้แก่ ผิดสัญญากู้ยืมเงนิ จ านวน 288 คดี เป็นเงนิ 37,469,489.00 บาท คดีอาญา ได้แก่ ยักยอก 
จ านวน 102 คดี เป็นเงนิ 48,366,889.89 บาท ฉ้อโกง จ านวน 17 คดี เป็นเงนิ 10 ,012,420.56 บาท  
ปลอมแปลงเอกสาร จ านวน 11 คดี เป็นเงนิ 7,593,766.56 บาท และอยู่ระหว่างการบังคับคดี จ านวน 48 คดี 
เป็นเงนิ 9,627,491.28 บาท โดยได้ยุติการด าเนินคดีผิดสัญญากู้ยืมเงนิจ านวน 25 คดี เป็นเงนิ 3,967,851.00 บาท 
และยักยอก จ านวน 33 คดี เป็นเงนิ 9,313,116.00 บาท 
   เปรยีบเทียบข้อมูลการด าเนินคดีจากเดือนมกราคม 2566 โดยจ าแนกออกเป็น คดีแพ่ง  
ผิดสัญญากู้ยืมเงนิ เพ่ิมข้ึนจ านวน 9 คดี เป็นเงนิ 623,871 บาท คดีอาญา ได้แก่ ยักยอกลดลงจ านวน 2 คดี เป็นเงนิ 
12,315,047.11 บาท ฉ้อโกงลดลงจ านวน 1 คดี เป็นเงนิ 192,063.14 บาท ปลอมแปลงเอกสารลดลงจ านวน  
1 คดี เป็นเงนิ 1,125,157 บาท ยุติการด าเนินคดีผิดสัญญากู้ยืมเงนิคงเดิม จ านวน 25 คดี เป็นเงนิ 3,967,851 บาท 
ยักยอกคงเดิม จ านวน 33 คดี เป็นเงนิ 9,313,116 บาท และอยู่ระหว่างการบังคับคดี จ านวน 48 คดี เป็นเงนิ 
9,627,491.28 บาท  
 /เดือน... 
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เดือนมกราคม 2566 

 
คดีแพ่ง คดีอาญา ยุติการด าเนินคดี 

อยูร่ะหว่าง
บังคับคดี ผิดสัญญากู้ยมืเงนิ ยกัยอก ฉ้อโกง ปลอมแปลง

เอกสาร 
ผิดสัญญากู้ยืมเงนิ ยกัยอก 

จ านวนคดี 279 104 16 13 25 33 - 
จ านวนเงนิ 36,845,618.00 60,681,937.00 9,820,357.42 8,718,923.56 3,967,851.00 9,313,116.00 - 

เดือนกุมภาพันธ ์2566 
จ านวนคดี 288 102 17 11 25 33 48 
จ านวนเงนิ 37,469,489.00 48,366,889.89 10,012,420.56 7,593,766.56 3,967,851.00 9,313,116.00 9,627,491.28 

สรุป 
เพ่ิมขึ้น 9 คดี ลดลง 2 คดี เพ่ิมขึ้น 1 คดี ลดลง 2 คดี คงเดิม คงเดิม 48 
623,871.00 12,315,047.11 192,063.14 1,125,157.00 3,967,851.00 9,313,116.00 9,627,491.28 

มติท่ีประชุม รบัทราบ  

 ๔.5 รายงานผลการด าเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี             
ท่ีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

  4.2.1 คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีมาตรการท่ีให้ความชว่ยเหลือ 
และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงปัจจุบัน ดังน้ี 

          1) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิีการ และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี 
พ.ศ. 2563 มีผลใชบั้งคับวันท่ี 21 มกราคม 2563 

        2) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิีการ และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
พ.ศ. 2563 (ฉบับท่ี 4) มีผลใชบั้งคับวันท่ี 23 มิถุนายน 2564   

          3) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิกีาร และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
มีผลใชบั้งคับวันท่ี 16 มีนาคม 2564 

          4) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิก
สัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีผลใช้บังคับวันท่ี  
25 กรกฎาคม 2565 

    4.2.2 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้รวบรวมผลการด าเนินงานตามประกาศ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงปัจจุบัน ข้อมูล ณ วันท่ี 15 กุมภาพันธ ์2566 ดังน้ี 

       1) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิีการ และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
พ.ศ. 2563 ลูกหน้ีได้แสดงความประสงค์ขอเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 17,861 โครงการ เป็นเงนิจ านวน 
2,325,993,719.00 บาท โดยได้รบัการช าระหน้ีแล้ว จ านวน 1,277,088,170.19 บาท โครงการท่ีผิดนัดช าระหน้ี
หลังได้รบัการปรบัโครงสรา้งหน้ีแล้ว จ านวน 13,916 โครงการ เป็นเงนิ 472,024,580.61 บาท รายละเอียดดังน้ี 

ลูกหน้ีท่ีแสดง 
ความประสงค์ 

ขอเข้ารว่มมาตรการ 
(โครงการ) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวนเงนิท่ีได้รบั 
ช าระหน้ี (บาท) 

โครงการท่ีผิดนัด
ช าระหน้ี 
(โครงการ) 

จ านวนเงนิท่ีลูกหน้ี
ผิดนัดช าระหน้ี 

(บาท) 

17,861 2,325,993,719.00 1,277,088,170.19 13,916 472,024,580.61 

/2) ประกาศ... 
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     2) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิีการ และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
พ.ศ. 2563 (ฉบับท่ี 4) ลูกหน้ีท่ีได้รบัการพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ีย 
ผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจ านวน 3,330 โครงการ จ านวนเงนิท่ีอนุมัติ จ านวน 316,237,930.62 บาท 
โดยได้รบัการปรบัโครงสรา้งหน้ีแล้ว จ านวน 3,211 โครงการ เป็นเงนิ 306,043,931.88 บาท ยกเลิกการเข้ารว่มมาตรการ 
จ านวน 49 โครงการ เป็นเงนิ 3,926,588.78 บาท ปิดโครงการ จ านวน 46 โครงการ เป็นเงนิ 1,057,296.11 บาท 
โครงการท่ีผิดนัดช าระหน้ีหลังได้รบัอนุมัติ จ านวน 1,011 โครงการ เป็นเงนิ 87,392,036.71 บาท ได้รบัช าระคืนเงนิ 
เป็นรายงวดแล้วท้ังส้ิน จ านวน 2,200 โครงการ เป็นเงนิ 43,812,407.71 บาท รายละเอียดดังน้ี 

โครงการ 
ท่ีได้รบั 
อนุมัติ 

จ านวนเงนิท่ีอนุมัติ รายละเอียดโครงการ โครงการท่ี 
ผิดนัดช าระหน้ี
หลังได้รบัอนุมัติ 

จ านวนเงนิรายงวด 
ท่ีได้รบัช าระแล้ว ปรบัโครงสรา้งหน้ี ยกเลิกเข้ารว่ม

มาตรการ 
ปิดโครงการ 

3,330 316,237,930.62 3,211 49 46 1,011 2,200 
จ านวนเงนิ 306,043,931.88 3,926,588.78 1,057,296.11 87,392,036.71 43,812,407.71 

                                 3) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิกีาร และเง ื่อนไขการพิจารณา ลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
มีลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 575 โครงการ จ านวนเงนิท่ีได้รบัช าระคืนท้ังส้ิน 10,217,494.00 บาท 
รายละเอียดดังน้ี   

ลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ (โครงการ) จ านวนเงนิท่ีได้รบัช าระคืน (บาท) 
575 10,217,494.00 

                                 4) ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิก
สัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ
ท้ังส้ิน 122 ราย เป็นจ านวนเงนิท้ังส้ิน 2,624,947.10 บาท รายละเอียดดังน้ี 

ลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ (ราย) จ านวนเงนิท่ีได้รบัช าระคืน (บาท) 
73 1,567,876.86 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                          ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีปรยีบเทียบผลการด าเนินงานตามประกาศ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงปัจจุบันโดยเทียบกับเดือนท่ีผ่านมา  
มติท่ีประชุม  รบัทราบ และให้ฝ่ายเลขาฯ ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ  

ระเบียบวาระท่ี ๕   เร ือ่งเพ่ือพิจารณา 
       ๕.๑ การพิจารณาการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ครัง้ท่ี 19 ตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับ 
การลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) 
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                  กรมการพัฒนาชุมชน ได้มีประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี 
ลงวันท่ี 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้ 
และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2563 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2563 แต่เน่ืองจากขณะน้ันอยู่ในชว่งสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา  (COVID - ) 
ส่งผลให้ลูกหน้ีรายเดิมผิดนัดช าระหน้ีไม่สามารถมาใช้สิทธภิายในระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ตามประกาศดังกล่าวได้ 
 

/คณะกรรมการ... 
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คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนการประชุม ครัง้ท่ี ๔/๒๕๖๔ เม่ือวันท่ี ๒๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
มีมติเห็นชอบให้ออกประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไข
เก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔)  
มีผลใช้บังคับเม่ือวันท่ี ๒๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยก าหนดให้ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ/ส านักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร ด าเนินการปรบัโครงสรา้งหน้ี เพ่ือช าระหน้ีเป็นราย
งวดให้แก่ลูกหน้ี และให้จงัหวัดในฐานะส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับ
จงัหวัด/ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร รวบรวมเอกสาร
แบบสรุปข้อมูลลูกหน้ีท่ีมาแสดงความประสงค์ขอลดอัตราดอกเบ้ียผิดนัดส่งมายังกรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือให้ส านักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน เสนอเร ือ่งต่อคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นรายกรณี หรอืรายจงัหวัด  
  ลูกหน้ีท่ีประสงค์จะเข้ารว่มมาตรการ ต้องเป็นลูกหน้ีรายเดิมท่ีผิดนัดช าระหน้ี และยังไม่เคย
ใชสิ้ทธติามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับ
การลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2563 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2563 และไม่ใชลู่กหน้ีท่ีอยู่ระหว่างด าเนินคดีในชัน้ศาล และลูกหน้ีท่ีมีค าพิพากษา
ในคดีแล้ว 
               จงัหวัดเสนอขอความเห็นชอบในการพิจารณาลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้ และอัตราดอกเบ้ีย
ผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 19 ตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง 
หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
พ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) เพ่ือให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรพิีจารณาให้ความเห็นชอบ จ านวน  
8 จงัหวัด รวมท้ังส้ิน 29 โครงการ เป็นจ านวนเงนิ 3,683,531.70 บาท (สามล้านหกแสนแปดหม่ืนสามพันห้ารอ้ย-
สามสิบเอ็ดบาทเจด็สิบสตางค์) รายละเอียดดังน้ี 

ล าดับ
ท่ี 

จงัหวัด 
 

เลขท่ีหนังสือ 
 

ลงวันท่ี 
 

จ านวน 
(โครงการ) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

1 ระยอง รย 0019/129 4 มกราคม 2566 2 275,860.00 
2 ตรงั ตง 0019/240 9 มกราคม 2566 3 414,311.00 
3 สกลนคร สน 0019.1(อกส.จ.)/704 13 มกราคม 2566 2 191,111.92 
4 ล าพูน ลพ 0019.1 /954 19 มกราคม 2566 8 980,687.69 
5 สระบุร ี สบ 0019/ว 491 25 มกราคม 2566 10 1,520,116.97 
6 สุพรรณบุร ี สพ 0019/1800 26 มกราคม 2566 1 48,860.12 
7 สงขลา สข 0019.1(อกส.จ.)/2169 1 กุมภาพันธ ์2566 1 75,301.00 
8 ศรสีะเกษ ศก 0019.1/2663 6 กุมภาพันธ ์2566 2 177,283.00 

รวมท้ังส้ิน 29 3,683,531.70 

มติท่ีประชุม  เห็นชอบตามท่ีคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัด จ านวน 8 จังหวัด 
รวมท้ัง ส้ิน 29 โครงการ เป็นจ านวน  3 ,683,531.70 บาท (สามล้านหกแสนแปดหม่ืนสามพันห้าร้อย- 
สามสิบเอ็ดบาทเจ็ดสิบสตางค์) มอบหมายให้คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัด 
ได้ด าเนินการตามระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเครง่ครดั   
      ๕.2 ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการพักช าระหน้ี
ส าหรบัลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) พ.ศ. 2565 
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

      คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีมติเห็นชอบให้ออกประกาศ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการพักช าระหน้ีส าหรบัลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย 
(อุทกภัย) พ.ศ. 2565 ในคราวประชุม ครัง้ท่ี 10/2565 เม่ือวันท่ี 9 พฤศจกิายน 2565 เพ่ือบรรเทาความเดือนรอ้น
ให้กับลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) ของลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยให้ลูกหน้ีท่ีประสงค์จะใชสิ้ทธ ิ
ขอพักช าระหน้ีมาแสดงตนภายในวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

/กรมการ... 
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 กรมการพัฒนาชุมชน ได้มีหนังสือ ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0416.4/ว 4574 ลงวันท่ี 15 ธนัวาคม 2565 
โดยให้จังหวัดรายงานผลการด าเนินงานรายงานผลตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง 
มาตรการพักช าระหน้ีส าหรบัลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) พ.ศ. 2565 ซึ่งมีห้วงเวลาในการด าเนินการ 
จ านวน 15 วัน ท าให้มีลูกหน้ีบางส่วนท่ีอยู่ในประกาศเขตพ้ืนท่ีประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) ท่ีประสงค์ใชสิ้ทธขิอพัก
ช าระหน้ีมาแสดงตนไม่ทันห้วงระยะเวลาท่ีก าหนด จึงมีจังหวัดขอใชสิ้ทธเิข้ารว่มมาตรการเพ่ิมเติม จ านวน 6 จังหวัด  
รวม 857 โครงการ  

ล าดับท่ี จงัหวัดท่ีขอใชสิ้ทธเิพ่ิมเติม จ านวนโครงการเข้ารว่มมาตรการ 
1 นนทบุร ี 20  โครงการ 
2 สิงห์บุร ี   3   โครงการ 
3 ตาก  31  โครงการ 
4 ปัตตานี  52  โครงการ 
5 สุรนิทร ์ 500 โครงการ 
6 ปราจนีบุร ี 251 โครงการ 

รวมท้ังส้ิน 857 โครงการ 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                           ให้วเิคราะห์สาเหตุผลความจ าเป็นท่ีจะต้องขยาย และจะมีจงัหวัดยื่นเพ่ิมเติมอีกจากท่ีน าเสนอ 
6 จงัหวัด อีกหรอืไม่ขอให้ส ารวจความต้องการให้ครอบคลุมด้วย 
มติท่ีประชุม  เห็นชอบขยายระยะเวลาตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการ
พักช าระหน้ีส าหรบัลูกหน้ีผู้ประสบสาธารณภัย (อุทกภัย) พ.ศ. 2565 เป็นระยะเวลา 30 วัน หลังจากประกาศมีผล
บังคับใช ้และให้ฝ่ายเลขานุการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

          5.3 รายงานการบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี       
         เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
              5.3.1 คณะรฐัมนตรไีด้มีมติเม่ือวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ อนุมัติให้ควบรวมกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร  ีส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตร  ี และกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทยรวมเป็นทุนหมุนเวยีนเดียวกัน โดยให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรอียู่ในความรบัผิดชอบ 
ของกรมการพัฒนาชุมชนมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ซึ่งเป็นทุนหมุนเวยีนส าหรบัปล่อยกู้ให้กับสมาชกิ 
จ านวน 5,9๐๐,๐๐๐,0๐๐ บาทและได้ปล่อยกู้ให้กับสมาชิก เป็นยอดเงนิสะสม ณ วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 
จ านวน 16,411,447,340.69 บาท ได้รบัการช าระเงนิต้น จ านวน 12,427,922,218.06 บาท ยอดหน้ีคงเหลือ 
จ านวน 3,983,525,122.63 บาท รายละเอียดดังน้ี 

ปีท่ีอนุมัติ เงนิทุนหมุนเวยีน             
ส าหรบัปล่อยกู้ 

เป็นยอดสะสม รวมท้ังส้ิน (บาท) 

รบัช าระคืน 
(บาท) 

ยอดหน้ีคงเหลือ 
(บาท) 

๒๕๕๖ - ๒๕๖5 16,411,447,340.69 12,427,922,218.06 3,983,525,122.63 

5.3.2 ยอดลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 จ านวน 4,533,286,233.35 บาท 
ยอดเงนิรบัช าระคืนในปีบัญชี 2566 จ านวน 549,761,110.72 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 12.13 โดยมียอดลูกหน้ี
คงเหลือ ณ วันท่ี 22 กุมภาพันธ ์2566 จ านวน 3,983,525,122.63 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 87.87 เป็นหน้ียังไม่ถึง
ก าหนดช าระ จ านวน 2 ,574 ,269,024.51 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 56.79 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65   
หน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 1,300,623,897.50 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 28.69 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 
และหน้ีด าเนินคดี 108,632,200.62 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 2.40 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 รายละเอียดดังน้ี 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 22 กุมภาพันธ ์2566) 

 /ยอดลูกหน้ี... 
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   5.3.3 ส านักงานกองทุนพัฒนาบาทสตรไีด้ตรวจสอบข้อมูลหน้ีค้างช าระ พบว่ามีลูกหน้ีท่ีมี
คุณสมบัติใช้มาตรการตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิีการ  
และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัด กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2563 
ฉบับท่ี 1 มีสิทธิป์รบัโครงสรา้งหน้ี จ านวน 9,473 โครงการ เป็นเงนิ 297,679,890.03 บาท ใชสิ้ทธิป์รบัโครงสรา้งหน้ี
แล้ว จ านวน 443 โครงการ เป็นเงนิ 16,618,271.09 บาท คงเหลือผู้มีสิทธิ ์จ านวน 9,030 โครงการ เป็นเงนิ
คงเหลือ 281,061,618.94 บาท และมาตรการตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง 
หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัด กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
พ.ศ. 2563 ฉบับท่ี 4 มีสิทธิป์รบัโครงสรา้งหน้ี จ านวน 3,406 โครงการ เป็นเงนิ 158,656,834.44 บาท ใช้สิทธิป์รบั
โครงสรา้งหน้ีแล้ว จ านวน 80 โครงการ เป็นเงนิ 6,948,670.02 บาท คงเหลือผู้มีสิทธิ ์จ านวน 3,326 โครงการ  
เป็นเงนิคงเหลือ 151,708,164.42 บาท 

   5.3.4 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้มีการประชุมชี้แจง เรง่รดั ก ากับ ติดตาม  
การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 2/2566 ผ่านระบบ (VIDEO CONFERENCE) เม่ือวันศุกรท่ี์ 
17 กุมภาพันธ ์2566 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                          1. ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรคีวรมีการวเิคราะห์ และวางแผนลงไปก ากับ ติดตาม
ลูกหน้ีอย่างสม่าเสมอเพ่ือให้การบรหิารจดัการหน้ีเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ 
                          2. ในกรณีท่ีหน้ีท่ีจะครบก าหนดอายุความ 10 ปี ในปี 2566 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ควรจะเรง่รดั ติดตามอายุความท่ีจะหมดอายุความ                          
                          3. ให้มีการจดัท าแผนบรหิารจัดการหน้ี เพ่ือเป็นเคร ือ่งมือก ากับการติดตามหน้ี ให้เป็นไปตาม
แผนท่ีก าหนด 
มติท่ีประชุม เห็นชอบผลการบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและให้ฝ่ายเลขานุการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ  
(ณ 22 ก.พ 66) 

3,983,525,122.63 บาท 
รอ้ยละ 87.87 

หน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 
2,574,269,024.51 บาท 
(รอ้ยละ 56.79 จากลูกหน้ี
คงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65) 

หนี้กองทนุเดิม (ปี 2556 - 2559) 
415,656,354.91 บาท 
(รอ้ยละ 9.17 จากลูกหน้ี 
คงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65) 

 

หนี้กองทนุใหม่ (ปี 2560 - 2565) 
884,967,542.59 บาท 
(รอ้ยละ 19.52 จากลูกหน้ี
คงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65) 

หน้ีเกินก าหนดช าระ 
1,300,623,897.50 บาท 

(คิดเป็นรอ้ยละ 28.69 จากลูกหน้ี
คงเหลือ ณ 1 ต.ค.65) 

 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ 
(ณ 1 ต.ค.65) 

4,533,286,233.35 
บาท 

เงนิรบัช าระคืน 
ในปีบัญช ี2566 

549,761,110.72 บาท 
รอ้ยละ 12.13 

หน้ีด าเนินคดี 
108,632,200.62 บาท
(รอ้ยละ 2.40 จากลูกหน้ี
คงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65) 

 

/5.4 รายงานผล... 
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                           5.4 รายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ                  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
    เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
        กระทรวงการคลังได้อนุมัติกรอบวงเงนิงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 มีวงเงนิงบประมาณท้ังหมด 961,432,950.00 บาท โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖5 
กรมการพัฒนาชุมชน ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้โอนจัดสรรงบประมาณตามแผนการด าเนินงาน 
และแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เป็นเงนิ 961,432,950.00 บาท 
ให้กับส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเรยีบรอ้ยแล้ว  
      ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖6 ข้อมูล ณ วันท่ี   
20 กุมภาพันธ ์2566 ภาพรวมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้รบัจดัสรรงบประมาณเป็นเงนิ 961,432,950.00 บาท 
ผลการเบิกจา่ย 328,096,424.64 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 34.13 รายละเอียดดังน้ี 

รายการ งบประมาณจดัสรร
(บาท) 

ผลการเบิกจา่ยสะสม 
(บาท) 

รอ้ยละการ
เบิกจา่ย 

เป้าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 2 

(54%) 

สูง/ตา่ กว่า
เป้าหมาย
ไตรมาส 2 
(54%) 

งบบรหิาร 271,432,950.00 86,453,469.64 31.85 146,573,793.00 -22.15 
เงนิอุดหนุน 90,000,000.00 22,450,296.00 24.94 48,600,000.00 -29.06 

เงนิทุนหมุนเวยีน 600,000,000.00 219,192,659.00 36.53 324,000,000.00 -17.47 
รวมท้ังส้ิน 961,432,950.00 328,096,424.64 34.13 519,173,793.00 -19.87 

 จงัหวัดท่ีมีผลการเบิกจา่ยงบประมาณภาพรวม ข้อมูล ณ วันท่ี 20 กุมภาพันธ ์2566 

      ท่ี จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

 
เป้าหมาย 
ไตรมาสท่ี 2 

(54%) 

สูง/ตา่กว่า
เป้าหมาย 
ผลการ
เบิกจา่ย 
(รอ้ยละ) 

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ เป็นเงนิ (บาท) (บาท) 

1 ราชบุร ี    12,159,890.00  10,945,091.44 90.01    6,566,340.60  36.01     1,214,798.56  
2 สกลนคร    14,133,390.00  12,334,598.99 87.27    7,632,030.60  33.27    1,798,791.01  
3 อุทัยธานี    10,452,380.00  7,672,509.00 73.40     5,644,285.20  19.40   2,779,871.00  
4 มุกดาหาร      8,205,905.00  5,801,793.79 70.70     4,431,188.70  16.70     2,404,111.21  
5 ประจวบคีรขัีนธ ์      9,329,380.00  6,272,221.83 67.23     5,037,865.20  13.23    3,057,158.17  
6 นราธวิาส      9,192,115.00  5,872,264.18 63.88     4,963,742.10  9.88     3,319,850.82  
7 ศรสีะเกษ    13,784,890.00  8,718,376.00 63.25     7,443,840.60  9.25     5,066,514.00  
8 สุพรรณบุร ี    12,151,890.00  7,679,342.00 63.19    6,562,020.60  9.19    4,472,548.00  
9 ตรงั    10,908,290.00  6,616,410.52 60.65    5,890,476.60  6.65     4,291,879.48  

10 ปราจนีบุร ี      8,269,305.00  4,964,376.38 60.03     4,465,424.70  6.03     3,304,928.62  
11 ระยอง    10,773,740.00  6,133,670.00 56.93    5,817,819.60  2.93     4,640,070.00  
12 ชยันาท      8,362,980.00  4,644,226.73 55.53     4,516,009.20  1.53  3,718,753.27  
13 อ่างทอง    13,686,705.00  7,548,700.81 55.15 7,390,820.70  1.15     6,138,004.19  
14 สุรนิทร ์    14,170,265.00  7,693,747.90 54.30     7,651,943.10  0.30   6,476,517.10  
15 แม่ฮอ่งสอน    11,318,805.00  6,022,690.00 53.21     6,112,154.70  -0.79     5,296,115.00  
16 ลพบุร ี    11,120,465.00  5,910,607.86 53.15     6,005,051.10  -0.85     5,209,857.14  

/ท่ี... 
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      ท่ี จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

 
เป้าหมาย 
ไตรมาสท่ี 2 

(54%) 

สูง/ตา่กว่า
เป้าหมาย 
ผลการ
เบิกจา่ย 
(รอ้ยละ) 

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ เป็นเงนิ (บาท) (บาท) 

17 สระบุร ี    11,226,215.00  5,835,288.00 51.98     6,062,156.10  -2.02     5,390,927.00  
18 นครสวรรค์      9,851,265.00  5,067,650.87 51.44     5,319,683.10  -2.56     4,783,614.13  
19 หนองคาย      9,425,255.00  4,803,474.28 50.96     5,089,637.70  -3.04   4,621,780.72  
20 พิษณุโลก    10,813,815.00  5,478,751.00 50.66      5,839,460.10  -3.34   5,335,064.00  
21 อ านาจเจรญิ      7,236,505.00  3,642,930.00 50.34    3,907,712.70  -3.66     3,593,575.00  
22 ยโสธร      9,533,555.00  4,667,339.50 48.96     5,148,119.70  -5.04     4,866,215.50  
23 ก าแพงเพชร      9,984,665.00  4,879,295.00 48.87     5,391,719.10  -5.13     5,105,370.00  
24 ล าพูน      8,276,780.00  3,767,400.00 45.52      4,469,461.20  -8.48     4,509,380.00  
25 แพร ่    10,520,580.00  4,603,234.79 43.75     5,681,113.20  -10.25     5,917,345.21  
26 น่าน    11,253,605.00  4,856,430.15 43.15    6,076,946.70  -10.85   6,397,174.85  
27 สุราษฎรธ์านี    11,214,265.00  4,680,174.72 41.73    6,055,703.10  -12.27     6,534,090.28  
28 นครปฐม      9,701,465.00  3,999,909.00 41.23     5,238,791.10  -12.77     5,701,556.00  
29 เพชรบูรณ์    12,257,265.00  5,021,756.00 40.97    6,618,923.10  -13.03     7,235,509.00  
30 สระแก้ว    11,560,655.00  4,685,417.14 40.53   6,242,753.70  -13.47   6,875,237.86  
31 กระบี่      7,324,680.00  2,966,584.34 40.50    3,955,327.20  -13.50 4,358,095.66  
32 มหาสารคาม    12,380,615.00  4,946,721.72 39.96   6,685,532.10  -14.04   7,433,893.28  
33 อุตรดิตถ์    10,604,255.00  4,205,876.20 39.66   5,726,297.70  -14.34   6,398,378.80  
34 นครพนม    10,132,540.00  3,964,280.65 39.12    5,471,571.60  -14.88     6,168,259.35  
35 กาญจนบุร ี    12,437,615.00  4,833,819.52 38.86    6,716,312.10  -15.14   7,603,795.48  
36 ชุมพร      8,513,380.00  3,128,105.09 36.74    4,597,225.20  -17.26     5,385,274.91  
37 ตาก    11,858,615.00  4,220,457.72 35.59     6,403,652.10  -18.41   7,638,157.28  
38 ชลบุร ี    12,451,065.00  4,249,727.36 34.13    6,723,575.10  -19.87   8,201,337.64  
39 ชยัภูมิ    18,376,640.00  6,228,115.50 33.89     9,923,385.60  -20.11 12,148,524.50  
40 พระนครศรอียุธยา    11,737,840.00  3,792,666.10 32.31     6,338,433.60  -21.69   7,945,173.90  
41 อุบลราชธานี    13,144,715.00  4,191,524.72 31.89     7,098,146.10  -22.11     8,953,190.28  
42 ล าปาง    10,249,215.00  3,233,382.58 31.55    5,534,576.10  -22.45  7,015,832.42  
43 ปัตตานี    11,190,140.00  3,474,693.29 31.05     6,042,675.60  -22.95  7,715,446.71  
44 จนัทบุร ี      9,565,930.00  2,900,440.81 30.32     5,165,602.20  -23.68  6,665,489.19  
45 สมุทรสาคร    12,032,905.00  3,442,910.00 28.61  6,497,768.70  -25.39     8,589,995.00  
46 ภูเก็ต      5,668,905.00  1,615,381.00 28.50   3,061,208.70  -25.50     4,053,524.00  
47 บุรรีมัย์    15,887,765.00  4,345,578.40 27.35    8,579,393.10  -26.65   11,542,186.60  
48 สตูล      9,303,705.00  2,529,942.00 27.19    5,024,000.70  -26.81   6,773,763.00  
49 เชยีงราย    15,324,890.00  4,130,072.00 26.95    8,275,440.60  -27.05   11,194,818.00  
50 นครศรธีรรมราช    13,792,565.00  3,618,005.00 26.23    7,447,985.10  -27.77   10,174,560.00  
51 สมุทรสงคราม      6,763,705.00  1,774,137.79 26.23     3,652,400.70  -27.77     4,989,567.21  
52 ฉะเชงิเทรา      9,054,465.00  2,374,821.56 26.23     4,889,411.10  -27.77     6,679,643.44  
53 สงขลา    11,949,040.00  3,074,802.98 25.73     6,452,481.60  -28.27  8,874,237.02  
54 เชยีงใหม่    18,196,515.00  4,166,284.63 22.90     9,826,118.10  -31.10 14,030,230.37  
55 นครราชสีมา    16,157,640.00  3,494,117.20 21.63    8,725,125.60  -32.37 12,663,522. 80  

/ท่ี... 
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      ท่ี จงัหวัด 

 
 

งบประมาณจดัสรร 
ผลการเบิกจา่ย 

 
เป้าหมาย 
ไตรมาสท่ี 2 

(54%) 

สูง/ตา่กว่า
เป้าหมาย 
ผลการ
เบิกจา่ย 
(รอ้ยละ) 

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) เป็นเงนิ (บาท) รอ้ยละ เป็นเงนิ (บาท) (บาท) 

56 รอ้ยเอ็ด    14,698,340.00  2,956,672.71 20.12    7,937,103.60  -33.88 11,741,667.29  
57 พัทลุง      9,727,005.00  1,945,997.80 20.01    5,252,582.70  -33.99  7,781,007.20  
58 ปทมุธานี      9,790,665.00  1,944,227.94 19.86     5,286,959.10  -34.14   7,846,437.06  
59 สิงห์บุร ี      9,068,430.00  1,715,589.65 18.92     4,896,952.20  -35.08   7,352,840.35  
60 เลย    10,322,490.00  1,901,950.27 18.43     5,574,144.60  -35.57   8,420,539.73  
61 พจิติร    12,012,780.00  2,099,292.88 17.48     6,486,901.20  -36.52     9,913,487.12  
62 ตราด      8,165,205.00  1,326,201.38 16.24     4,409,210.70  -37.76     6,839,003.62  
63 พังงา      7,280,180.00  1,134,496.00 15.58     3,931,297.20  -38.42     6,145,684.00  
64 กาฬสินธุ ์    12,865,190.00  1,974,171.00 15.35     6,947,202.60  -38.65   10,891,019.00  
65 พะเยา    10,565,655.00  1,591,173.72 15.06     5,705,453.70  -38.94   8,974,481.28  
66 บึงกาฬ      8,316,780.00  1,162,581.00 13.98     4,491,061.20  -40.02     7,154,199.00  
67 ยะลา      6,355,780.00  820,725.64 12.91     3,432,121.20  -41.09     5,535,054.36  
68 นครนายก      6,884,880.00  773,461.72 11.23   3,717,835.20  -42.77  6,111,418.28  
69 ขอนแก่น    15,216,290.00  1,640,189.20 10.78   8,216,796.60  -43.22 13,576,100.80  
70 นนทบุร ี    10,710,890.00  1,147,294.00 10.71     5,783,880.60  -43.29     9,563,596.00  
71 อุดรธานี    12,442,540.00  1,246,687.00 10.02     6,718,971.60  -43.98   11,195,853.00  
72 หนองบัวล าภู      9,146,030.00  830,031.00 9.08     4,938,856.20  -44.92     8,315,999.00  
73 เพชรบุร ี      9,388,580.00  560,547.54 5.97     5,069,833.20  -48.03   8,828,032.46  
74 สุโขทัย    14,070,415.00  762,923.00 5.42     7,598,024.10  -48.58 13,307,492.00  
75 สมุทรปราการ    10,652,790.00  414,225.44 3.89   5,752,506.60  -50.11   10,238,564.56  
76 ระนอง      6,899,755.00  217,246.00 3.15   3,725,867.70  -50.85     6,682,509.00  
77 ส่วนกลาง+กทม.   131,876,650.00  28,208,613.71 21.39   71,213,391.00  -32.61 103,668,036.29  

รวม 961,432,950.00 328,096,424.64 34.13 519,173,793.00 -19.87 633,336,525.36 

             ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้เรง่รดัการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไป
ตามแผนการด าเนินงาน และแผนการใช้จ่ายงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ 2566  
และได้มีการประชุมชี้แจง เรง่รดั ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 2/2566  
ผ่านระบบวดิีทัศน์ทางไกล (VIDEO CONFERENCE) เม่ือวันศุกรท่ี์ 17 กุมภาพันธ ์2566                   
มติท่ีประชุม เห็นชอบรายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ           
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ประจ าเดือนกุมภาพันธ ์2566  

                           5.5 รา่งแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
     เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                   ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี๒๕๖6 ระหว่าง 
กระทรวงการคลังกับกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน ด้านท่ี ๕ การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บรหิาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจ้าง ตัวชี้วัดท่ี ๕.๑ บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน
ก าหนดให้มีหรอืทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (๓ - ๕ ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญช ี๒๕๖7 โดยพิจารณา
จากคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีนก าหนดให้มีหรอืทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญชี 2567 ท่ีมีองค์ประกอบครบถ้วน มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดต้ัง และพันธกิจ 
ของทุนหมุนเวยีน ประกอบด้วย 2 ประเด็นได้แก่  

/1) การก าหนด... 
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                     1) การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร ์และเป้าประสงค์ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดต้ัง  
และพันธกิจของทุนหมุนเวยีน   
                                      2) การจัดให้มีหรอืทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญช ี๒๕๖7 ท่ีมีคุณภาพและระบุองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน  
         ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ด าเนินการจัดประชุมทบทวนแผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีระหว่างวันท่ี 8 - 10 กุมภาพันธ์ 2566  
ณ โรงแรมทีเค พาเลซ แอนด์ คอนเวนชัน่ โดยมีกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ผู้อ านวยการกลุ่มงาน สพจ./นว.พช. 
ผู้แทน อกส.จ./อกส.อ. ผู้แทน อกส.กทม.  ผู้แทนสมาชิกประเภทองค์กร (ส่วนภูมิภาค) เจ้าหน้าท่ีกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรส่ีวนกลาง และผู้แทนเจ้าหน้าท่ีจากกองแผนงาน และได้จัดท ารา่งแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
                                          เพ่ือโปรดพิจารณาเห็นชอบแผนรา่งแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70) 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี   
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
                                1. ให้ฝ่ายเลขาฯ ไปด าเนินการทบทวนรา่งแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 – 2570) 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนประเด็นการวเิคราะห์ SWOT หรอืสภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและภายในองค์กร 
ท้ังจุดอ่อน จุดแข็ง และอุปสรรค รวมท้ัง TOWS MATRIX ควรทบทวนให้สอดคล้องกัน                         
                           2. แผนการด าเนินการควรมีเร ือ่งของการบรหิารจดัการหน้ี เพ่ือให้สมบูรณ์มากย่ิงข้ึน 
                           3. ประเด็นการพัฒนาหน้าท่ี 17 ข้อ 3. การเสรมิสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการบรหิาร
กองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิบาล ในตัวชี้วัด ปี 2566 - 2570 ก าหนดค่าคะแนน 3 กองทุนมีความม่ันคง บรหิาร
ด้วยความเป็นธรรม โปรง่ใส และมีประสิทธิภาพ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรคีวรวเิคราะห์การปรบั 
เพ่ิมค่าแนนให้สูงข้ึน 
                              4. หน้าท่ี 25 (2) พัฒนากลุ่มอาชพีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรสู่ีการเป็นผู้ประกอบการ OTOP 
ควรมีค าอธบิายประกอบเหมือนกับหน้า 25  
มติท่ีประชุม เห็นชอบรา่งแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 – 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและให้ฝ่าย
เลขานุการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

                           5.6 ขออนุมัติโครงการประเภทเงนิอุดหนุน 
     เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

                      5.6.1 กรมการพัฒนาชุมชน ได้แจ้งอนุมัติแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัด จังหวัดชลบุรตีามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน  ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 
0416.2/ว3797 ลงวันท่ี 21 ตุลาคม 2565 รวมงบประมาณท้ังส้ิน 12,451,065 บาท (สิบสองล้านส่ีแสน- 
ห้าหม่ืนหน่ึงพันหกสิบห้าบาทถ้วน) ดังน้ี  

          1) งบบรหิาร   1,921,065  บาท 
          2) เงนิอุดหนุน   1,530,000  บาท 
          3) เงนิทุนหมุนเวยีน             9,000,000  บาท 

         5.6.2 คณะกรรมการพัฒนาสตรภีาค (กพสภ.) ภาคกลางได้ขออนุมัติโครงการ 
เพ่ิมประสิทธภิาพคณะกรรมการพัฒนาสตรภีาค (กพสภ.) ภาคกลาง และแสดงผลงานการส่งเสรมิผ้าไทยท้องถ่ิน  
ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 5/2565 เม่ือวันจนัทรท่ี์ 23 พฤษภาคม ๒๕๖5 โดยท่ี
ประชุมฯ ได้มีมติอนุมัติโครงการฯ งบประมาณ 401,610 บาท ( ส่ีแสนหน่ึงพันหกร้อยสิบบาทถ้วน) 
ตามหนังสือ ท่ี มท 0416.2/4412 ลงวันท่ี 14 มิถุนายน 2565 เร ือ่ง โครงการขอรบัการสนับสนุนเงนิกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีประเภทเงนิอุดหนุน 
 

/5.6.3 จงัหวัด... 





ระเบียบวาระท่ี ๓   เร �อ่งสืบเน่ืองจากการประชุม 
               ๓.๑ การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 2/๒๕๖6 เม่ือวันอังคารท่ี 28 กุมภาพันธ ์๒๕๖6 

ลําดับ เร �อ่ง 
มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ 
ผลการดําเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

1. ร ะ เ บียบว าระ ท่ี  4  
เร �อ่งเพ่ือทราบ 
4.1 ร า ย ง า น ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ดําเนินงานของทุน
หมุนเว �ยน ประจําป�
บัญชี 2565 (ฉบับ
เบ้ืองต้น) 
 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        1. ตัวชี้วัดท่ีควรอุทธรณ์มากท่ีสุดคือ 
ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการรบัชาํระคืนเง �นกู้ยืม 
และตัวชี้วัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างชําระ (Non-
Performing Loan : NPL) เป�นวัตถุประสงค์
หลักของกองทุนฯ มีค่าคะแนนท่ี 1 สํานักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ควรมีการอุทธรณ์
ชี้แจงเหตุผลท่ีทําไม่ได้ เช่น ผลกระทบจาก
สถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID - 19) 
        2. การถูกปรบัลดคะแนนตามเง �่อนไข
ไม่ควรจะเกิดข้ึน การจดัส่งข้อมูลรายงานต่าง ๆ 
เป�นงานทางธุรการกองทุนฯ จะต้องให้
ความสําคัญการดําเนินงานตามห้วงระยะเวลา
กําหนดด้วย 
 
 
 
 
 
 

 
 
ตั วชี้ วั ดท่ี อุ ทธรณ์  ได้แก่   
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 การดําเนินงาน
ตามแผนพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการประเมิน
ผลลัพธแ์ละผลกระทบของทุน
หมุนเว �ยน (ตัวชีว้ัดรว่ม)   
ตัวชีว้ัดท่ี 3.3 ระดับความสําเรจ็
ของการดําเนินงานเพ่ือปรบัปรุง
กระบวนการในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้งบการเง �นของกองทุนฯ 
ได้รบัการรบัรอง 
ตัวชี้วัดท่ี 4.3 การบร �หาร
จดัการสารสนเทศและดิจทัิล 
ตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบร �หาร
ทรพัยากรบุคคล  
เน่ืองจากมีระยะเวลาในการ
อุทธรณ์ภายในวัน ท่ี  31 
มกราคม 2566 ตัวชี้วัดท่ี 1.1 
รอ้ยละของการรบัชาํระคืนเง �น
กู้ยืม และตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตรา
หน้ีค้างชาํระ (Non-Performing 
Loan : NPL) สกส. จึงไม่สามารถ
อุทธรณ์เพ่ิมเติมได้ และจะใช้
เป�นแนวทางในการดําเนินการ
ในตัวชีว้ัดในป� พ.ศ. 2566 

 
 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์

2. ๔.5 รายงานผลการ
ดําเนินงานตามประกาศ
คณะกรรมการบร �หาร
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บ ท บ า ท ส ต ร �ท่ี ใ ห้
ความช่วยเหลือและ
บรรเทาความเดือดรอ้น
ให้แก่ลูกหน้ี 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         ให้สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
เปร �ยบเทียบผลการดําเนินงานตามประกาศ 
คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ท่ีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้น
ให้แก่ลูกหน้ีท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงป�จจุบัน
โดยเทียบกับเดือนท่ีผ่านมา 

 
 
สกส. ได้ดําเนินการตามข้อเสนอ
และนําเข้าในระเบียบวาระท่ี ๔.3
รายงานผลการดําเนินงาน
ตามประกาศคณะกรรมการ 
บ ร �ห า ร ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร �ให้ความชว่ยเหลือ
และบรรเทาความเดือดรอ้น
ให้แก่ลูกหน้ี 

 
 

 
 
 

กลุ่มกฎหมาย 

/ลําดับ... 
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ลําดับ เร �อ่ง 
มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ 
ผลการดําเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

3. ร ะ เ บียบว าระ ท่ี  5  
เร �อ่งเพ่ือพิจารณา 
๕ . 2 ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการบร �หาร
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร � เ ร �่อง 
มาตรการพักชาํระหน้ี
สําหรบัลูกหน้ีผู้ประสบ
สาธารณภัย (อุทกภัย) 
พ.ศ. 2565 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         ให้ว �เคราะห์สาเหตุผลความจําเป�นท่ี
จะต้องขยาย และจะมีจงัหวัดย่ืนเพ่ิมเติมอีก
จากท่ีนําเสนอ 6 จังหวัด อีกหร �อไม่ขอให้
สํารวจความต้องการให้ครอบคลุมด้วย 
 

 
 
เน่ืองจากระยะเวลาในการ
เข้ารว่มมาตรการดังกล่าว 
มีระยะเวลาเพียง 11 วันทาํการ 
จงึทาํให้ลูกหน้ีท่ีมีคุณสมบัติ
ไม่สามารถขอใช้สิทธิได้ทัน
กําหนดระยะเวลา ดังน้ัน เพ่ือ
บรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่
ลูกหน้ี คกส.จึงมีมติเห็นชอบ 
ให้ขยายระยะเวลาในการ
เข้ารว่มมาตรการ และสกส.
ได้เสนอมาตรการดังกล่าว
ต่อประธานคณะกรรมการ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
เพ่ือลงนามประกาศใชแ้ล้ว 

กลุ่มกฎหมาย 

4. 5 . 3  ร า ย ง า น ก า ร
บร �หารจดัการหน้ีของ
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร �        
 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         1. สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ควรมีการว �เคราะห์ และวางแผนลงไปกํากับ 
ติดตามลูกหน้ีอย่างสม�าเสมอเพ่ือให้การ
บร �หารจดัการหน้ีเป�นไปอย่างมีประสิทธภิาพ 
         2. ในกรณีท่ีหน้ีท่ีจะครบกําหนดอายุความ 
10 ป� ในป� 2566 สํานักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �ควรจะเรง่รดั ติดตามอายุความ 
ท่ีจะหมดอายุความ                          

 3. ให้มีการจดัทาํแผนบร �หารจดัการหน้ี 
เ พ่ือเป�นเคร �่องมือกํากับการติดตามหน้ี  
ให้เป�นไปตามแผนท่ีกําหนด 

 
 
สกส. ได้ดําเนินการตามข้อเสนอ
และนําเข้าในระเบียบวาระท่ี 5.2 
การบร �หารจัดการหน้ีของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

 
 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์

5. 5.5 รา่งแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. ๒๕๖6 - 
2570) กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � 
 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         1. ให้ฝ�ายเลขาฯ ไปดําเนินการทบทวน
รา่งแผนปฏิบัติการระยะ 5 ป� (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ในประเด็นการ
ว �เ ค ร า ะ ห์  SWOT ห ร �อส ภ าพ แว ด ล้อม 
ท้ังภายนอกและภายในองค์กร ท้ังจุดอ่อน 
จุดแข็ง และอุปสรรค รวมท้ัง TOWS MATRIX 
ควรทบทวนให้สอดคล้องกัน          

 
 
สกส. ได้ดําเนินการปรบัปรุง 
รา่งแผนปฏิบัติการระยะ 5 ป� 
( พ .ศ .  ๒ ๕ ๖6  - 2 5 70) 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ตามข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการบร �หารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �เร �ยบร้อยแล้ว 
(เอกสารแนบ 1)  

 
 
 
 
กลุ่มนโยบาย

และ
ยุทธศาสตร ์

/ลําดับ... 
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ลําดับ เร �อ่ง 
มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะ 
ผลการดําเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

        2. แผนการดําเนินการควรมีเร �อ่งของ
การบร �หารจดัการหน้ี เพ่ือให้สมบูรณ์มากย่ิงข้ึน 
        3. ประเด็นการพัฒนาหน้าท่ี 17 ข้อ 3. 
การเสร �มสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการ
บร �หารกองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิบาล ในตัวชีว้ัด 
ป� 2566 - 2570 กําหนดค่าคะแนน 3 กองทุน
มีความม่ันคง บร �หารด้วยความเป�นธรรม โปรง่ใส 
และมีประสิทธภิาพ สํานักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �ควรว �เคราะห์การปรบัเพ่ิมค่าแนน
ให้สูงข้ึน 
         4. หน้าท่ี 25 (2) พัฒนากลุ่มอาชีพ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �สู่การเป�นผู้ประกอบการ 
OTOP ควรมีคําอธบิายประกอบเหมือนกับหน้า 25 

 

6. 5.6 ขออนุมัติโครงการ
ประเภทเง �นอุดหนุน 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         1. ควรกําหนดวงเง �นท่ีจะอนุมัติโครงการ
ระดับภาคให้ชัดเจน เพ่ือให้สามารถบร �หารงบ
เง �นอุดหนุนได้ 
         2. ควรมีการรายงานผลการดําเนินงาน
โครงการ ท่ีมีลักษณะโครงการท่ีเคยดําเนินการ
มาแล้วว่ามีผลสําเรจ็อย่างไร เพ่ือประกอบการ
พิจารณาโครงการในลักษณะเดียวกัน       
         3. ปรบัลดงบประมาณจากเดิมงบประมาณ 
883,650 บาท คงเหลือ 550,000 บาท   
         4. ผู้แทนกระทรวงการคลังได้แสดง
ความคิดเห็นและมีข้อสังเกต ดังน้ี การจัด
กิจกรรมรวมกลุ่มท่ีเสนอไม่ควรท่ีจะมีการจัด
กิจกรรมชว่งใกล้การเลือกต้ัง การจดักิจกรรมกลุ่ม
มีความเหมาะสมหร �อไม่ ควรดําเนินกิจกรรม
เชน่น้ีออกไปจดัหลังการเลือกต้ังเป�นระยะเวลา
ท่ีดีกว่าท่ีจะจดักิจกรรมท้ัง  ๆท่ีเสนอให้พิจารณา                    

 

ส ก ส . ไ ด้ทํ าห นั ง สื อแจ้ ง
จังหวัดชลบุร �ให้ดําเนินการ
แก้ไขตารางการฝ�กอบรม
และรายละเอียดค่าใช้จ่าย
ของโครงการสรา้งสรรค์สตร � 
เชิดชูเกียรติสตร �ภาคกลาง 
ท่ีมีผลงานดีเด่นเน่ืองในงาน
สตร �สากล และรายงานผล
การดําเนินงานตามโครงการ 
ต า ม ห นั ง สื อ ท่ี  ม ท
0416.2/1830 ลงวันท่ี 3 
มีนาคม 2566 และจังหวัด
ชลบุร �ได้ดําเนินการแก้ไข
เร �ยบรอ้ยแล้ว (เอกสารแนบ 2) 

 
 
 
 
 
 
 
กลุ่มนโยบาย

และ
ยุทธศาสตร ์

 



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 















 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 



















  

ระเบียบวาระท่ี ๔  เร ือ่งเพ่ือทราบ 
  4.1 รายงานผลการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน  

                               1. เร ือ่งเดิม 
        กรมการพัฒนาชุมชน ได้จัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด า เนินงาน 
ทุนหมุนเวยีน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญช ี2566 กับ กระทรวงการคลัง ก าหนดระยะเวลา 1 ปี 
นับต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566 จ านวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 
  1.1 ด้านท่ี 1 การเงนิ (2 ตัวชีว้ัด)  
  1.2 ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (2 ตัวชีว้ัด) 
  1.3 ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.4 ด้านท่ี 4 การบรหิารพัฒนาทุนหมุนเวยีน (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.5 ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารกองทุน ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน 

พนักงาน และลูกจา้ง (2 ตัวชีว้ัด) 
  1.6 ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง (2 ตัวชีว้ัด) 

    2. ข้อเท็จจรงิ 
  สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
ประจ าปีบัญช ี2566 จ านวน 6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด ข้อมูล ณ วันท่ี 16 มีนาคม 2566 (เอกสารแนบ) 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด เป้าหมาย   ผลงาน   คะแนน 
ด้านท่ี 1 การเงนิ 
ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการรบัช าระคืนเงนิกู้ยืม รอ้ยละ 68 1 

(29.57) 
1 

ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non-Performing Loan : NPL) รอ้ยละ 17 1 
(22.53) 

1 

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
ตัวชีว้ัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รอ้ยละ 95 n/a n/a 
ตัวชีว้ัดท่ี 2.2 รอ้ยละของโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ  
                   ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการมีคุณภาพชวีติท่ีดีและผ่านเกณฑ์ 
                   การประเมินผล 

รอ้ยละ 100 n/a n/a 

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ     
ตัวชีว้ัดท่ี 3.1 ผลลัพธจ์ากการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ 
                   ของกองทุนฯ 

ระดับ 5 n/a n/a 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.2 ความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนงานเพ่ือสนับสนุน 
                   โครงการส่งเสรมิอาชพี 

ระดับ 5 1 1 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.3 ความส าเรจ็ในการปรบัปรุงกระบวนการบรหิาร 
                   ลูกหน้ีโครงการ เพ่ือให้งบการเงนิของกองทุนฯ  
                   ได้รบัการรบัรอง 

ระดับ 5 n/a n/a 

ด้านท่ี 4 การบรหิารพัฒนาทุนหมุนเวยีน     
ตัวชีว้ัดท่ี 4.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 1 
ตัวชีว้ัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 n/a n/a 
ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การจดัการสารสนเทศและดิจทัิล ระดับ 5 2 2 

/เกณฑ์วัด... 



  

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด เป้าหมาย   ผลงาน  คะแนน 
ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร 
            ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจา้ง 
ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ระดับ 5 2 2 
ตัวชีว้ัดท่ี 5.2 การบรหิารทรพัยากรบุคคล ระดับ 5 1 1 
ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง     
ตัวชีว้ัดท่ี 6.1 การใชจ้า่ยเงนิตามแผนการใชจ้า่ยท่ีได้รบัอนุมัติ 

รอ้ยละ 100 5 
(97.07) 

5 
                   (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทุนเทียบกับแผนการใชจ้า่ย 

                       งบลงทุน ประจ าปีบัญช ี2566 
                  (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวมเทียบกับแผนการใชจ้า่ย                                                   
                       ภาพรวม ประจ าปีบัญช ี2566 

รอ้ยละ 100 1 
(56.45) 

1 

ตัวชีว้ัดท่ี 6.2 การจา่ยเงนิและการรบัเงนิของทุนหมุนเวยีนผ่านระบบ  
                   อิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 5 5 

                                                     
 

คะแนนเฉล่ีย 0.9000 

4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
       เพ่ือโปรดทราบ 

       มติท่ีประชุม 
..................................................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................................................
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รายงานผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงานทนุหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2566 
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน  

---------------------------------------------- 



รายงานผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2566 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน 

เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย  

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ  2 ระดับ  3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านท่ี 1 การเง �น        
ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการรบัชาํระคืน 
                   เง �นกู้ยืม 
 
 
 

รอ้ยละ  
68 

62 63.5 65 
 
 

66.5 68 ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 ( 29.57%)   
- มีหน้ีท่ีครบกําหนดชาํระในป�บัญช ี2566 ต้ังแต่วันท่ี                 
1 ตุลาคม 2565 - 7 มีนาคม 2566  
จาํนวน 2,253,309,998.09 บาท  
รบัชําระคืนเง �นกู้ยืม จํานวน 666,369,510.20 บาท 
คิดเป�นรอ้ยละ 29.57  
- สกส. ดําเนินการตามแนวทางในการบร �หารจดัการหน้ี 
โดยออกมาตรการพักชําระหน้ีสําหรับช่วยเหลือ                         
กลุ่มสตร �ท่ีประสบภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน (อุทกภัย) ทําให้
ลูกหน้ีท่ีเข้ารว่มมาตรการได้สิทธพัิกชาํระหน้ีไปอีก 1 ป� 
ทาํให้จาํนวนเง �นท่ีมาชาํระคืนในป�บัญช ี2566 ลดลง 
- สกส. มีการติดตามและรายงานผลการบร �หารจัดการ
ห น้ีกอง ทุนพัฒนาบทบาทสตร � ท้ั ง  76 จังหวัด  
และกรุงเทพมหานคร ผ่านระบบว �ดิทัศน์ทางไกล 
(Video Conference) เป�นประจาํทุกเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างชาํระ  
                   (Non-performing Loan : NPL) 
             
 
 

รอ้ยละ  
7 

22 
 

21 
 
 

20 18.5 17 ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ1 (22.53%) 
จํานวนเง �นท่ีได้ร ับอนุมัติตามสัญญากู้ยืมในป�บัญชี 
2556 - 2566 ณ วันท่ี 16 มีนาคม 2566  
จาํนวน 16,824,406,743.69 บาท  
รบัชาํระคืน จาํนวน 12,556,805,758.85 บาท 
คงเหลือ จาํนวน 4,267,600,984.94 บาท  
เป�นหน้ีเกินกําหนดชาํระ จาํนวน 961,674,165.05 บาท 
คิดเป�นรอ้ยละ 22.53 ของลูกหน้ีคงเหลือ  
- กองทุนฯ  ได้ดําเนินการตามแนวทางการบร �หาร
จดัการหน้ี ดังน้ี  
1. ประกาศหลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไขการพิจารณา
การลดหร �องดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืม
เง �นของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                                                                                                              
 2. ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการยกเลิกสัญญาค�าประกัน
เง �นกู้รายบุคคลและการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �                                                              . 
3. ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เ ร �่อง  ห ลักเกณฑ์  ว �ธีการ  และ เง �่ อนไข เ ก่ียวกับ                      
การลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัด 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2566                                  
4. ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
เร �อ่ง มาตรการไกล่เกล่ียและประนีประนอมยอมความ
กรณีลูกหน้ีผิดนัด 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย        
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 ควมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้                  

ส่วนเสีย 
ระดับ 

5 
รอ้ยละ 

75 

รอ้ยละ 
80 

รอ้ยละ 
85 

รอ้ยละ 
90 

รอ้ยละ 
95 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ n/a 
- กองทุนฯ ได้จัดส่งแบบสอบถามความพึงพอใจของ
สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ต่อการดําเนินงาน
ก อง ทุน พั ฒ นาบทบาทสตร � ต าม ตัวชี้ วั ด ท่ี  2 .1                         
ความพึงพอใจของ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้กรมบัญชกีลาง 
และบร �ษัทท่ีปร �กษา (ทร �ส คอรป์อเรชัน่ จาํกัด) พิจารณา
เห็นชอบ ก่อนดําเนินการสํารวจข้อมูล 
 
 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2 ร้อยละโครงการท่ีได้ร ับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ ท่ีผู้เข้ารว่มโครงการมี
คุณภาพชวี �ตท่ีดีและผ่านเกณฑ์การประเมินผล 
 
 

ระดับ 
5 
 

รอ้ยละ 
60 

รอ้ยละ 
70 

รอ้ยละ 
80 

รอ้ยละ  
90 

รอ้ยละ 
100 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ n/a  
- กองทุนฯ ดําเนินการจัดทําแนวทางปฏิบัติ เพ่ือให้
บรรลุเกณฑ์ตัวชี้วัดเง �นทุนหมุนเว �ยน ป�งบประมาณ                       
พ.ศ. 2566 ตัวชีว้ัดท่ี 2.2 รอ้ยละของโครงการท่ีได้รบั
การสนับสนุนจากกองทุนฯ ท่ี ผู้ เ ข้าร่วมโครงการ                          
มีคุณภาพชวี �ตท่ีดีและผ่านเกณฑ์การประเมิน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ        
ตัวชีว้ัดท่ี 3.1 ผลลัพธจ์ากการดําเนินงานตาม

วัตถุประสงค์ของกองทุนฯ  
ระดับ 
10 

ผลลัพธ ์
ท่ีได้จาก

การ
ดําเนินงาน 
ตามวัตถุ 
ประสงค์

ของ
กองทุนฯ 
เป�นไป
ตาม

เป�าหมาย
รอ้ยละ 60 

ผลลัพธ ์
ท่ีได้จาก

การ
ดําเนินงาน 
ตามวัตถุ 
ประสงค์

ของ
กองทุนฯ 
เป�นไป
ตาม

เป�าหมาย
รอ้ยละ 

70 

ผลลัพธ ์
ท่ีได้จาก

การ
ดําเนินงาน 
ตามวัตถุ 
ประสงค์

ของ
กองทุนฯ 
เป�นไป
ตาม

เป�าหมาย
รอ้ยละ 80 

ผลลัพธ ์
ท่ีได้จาก

การ
ดําเนินงาน 
ตามวัตถุ 
ประสงค์

ของ
กองทุนฯ 
เป�นไป
ตาม

เป�าหมาย
รอ้ยละ 90 

ผลลัพธ ์
ท่ีได้จาก

การ
ดําเนินงาน 
ตามวัตถุ 
ประสงค์

ของ
กองทุนฯ 
เป�นไป
ตาม

เป�าหมาย
รอ้ยละ 
100 

ได้ค่าเณฑ์วัด n/a 
- กองทุนฯ ได้ดําเนินการจัดทําคู่มือการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ในป�บัญชี 2566 ตามบันทึก
ข้อตกลงและประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน 
ประจําป� บัญชี ๒๕๖6 จํานวน ๖ ด้าน ๑4 ตัวชี้วัด                       
ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ ตัวชี้วัดท่ี 3.1 ผลลัพธ์จาก                 
การดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ และ
วางแผนกรอบเวลาการดําเนินงานในการประเมินผล 
เชงิคุณภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.2 ความสําเรจ็ในการดําเนินการ
ตามแผนงานเพ่ือสนับสนุนโครงการส่งเสร �ม
อาชพี 

ระดับ 
5 

ดําเนินงาน
ตาม

แผนงาน
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสร �ม
อาชพี ได้

รอ้ยละ 80 

ดําเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสร �ม
อาชพี ได้

รอ้ยละ 85 
 

ดําเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสร �ม
อาชพี ได้

รอ้ยละ 90 
 

ดําเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสร �ม
อาชพี ได้
รอ้ยละ 95 

 

ดําเนินงาน 
ตาม

แผนงาน 
เพ่ือ

สนับสนุน
โครงการ
ส่งเสร �ม
อาชพี ได้
รอ้ยละ 
100 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1    
- กองทุนฯ รวบรวมผลข้อมูลการเบิกจ่ายเง �นอุดหนุน  
ตามแผนการดําเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 
ดําเนินการว �เคราะห์ข้อมูลโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนเง �น
อุดหนุนจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ข้อมูล ณ วันท่ี                          
28 กุมภาพันธ์ 2566 เป�นโครงการส่งเสร �มอาชีพ                   
แก่สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � รวมยอดสะสม
ท้ังหมด จาํนวน 640 โครงการ เป�นเง �น  21,129,343 บาท 
คิดเป�นรอ้ยละ 78.26  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย  

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.3  ความสําเรจ็ในการปรบัปรุง
กระบวนการบร �หารลูกหน้ีโครงการ เพ่ือให้              
งบการเง �นของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง 

ระดับ 
5 

ดําเนินการ
จดัเก็บ

ข้อมูลยนืยัน
ยอดลูกหนี้
โครงการ               

ได้ครบถ้วน 
รอ้ยละ 100 

 
  

ผ่านค่า
เกณฑวั์ด 
ระดับ 1 

และ
ดําเนินการ

ประชุม
หาร �อ

รว่มกับ
สํานักงาน
การตรวจส
เง �นแผ่นดิน 

(สตง.) 
ภายในไตร
มาสที่ 2 

ของป�บัญช ี
2566 เพื่อ
หาข้อสรุป/
มาตรการที่
เก่ียวข้อง

กับ
กระบวนการ

บร �หาร
ลูกหนี้

โครงการ
ตาม

ข้อสังเกต
ของ สตง. 

ผ่านค่า
เกณฑวั์ด
ระดับ 2 

และ
ดําเนินการ
นําข้อมูล

ยอดลูกหนี้
โครงการเข้า
ระบบบัญชี

การเง �น 
(ERP) และ

ระบบ
โปรแกรม
ทะเบียน

ลูกหนี้ใหม่ 
(LM) ได้
ครบถ้วน  

รอ้ยละ 100 

ผ่านค่าเกณฑ์
วัดระดับ 3 
และระบบ

บัญชกีารเง �น 
(ERP) และ

ระบบ
โปรแกรม
ทะเบียน

ลูกหนี้ใหม่ 
(LM) พรอ้มใช้

งาน
ตลอดเวลา 

ดําเนินการได้
อย่างต่อเนื่อง 
ครบคลุมการ
ดําเนินงานทั้ง
ส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค 

ผ่านค่าเกณฑ์
วัดระดับ 3 
และระบบ

บัญชี
การเง �น 

(ERP) และ
ระบบ

โปรแกรม
ทะเบียน

ลูกหนี้ใหม่ 
(LM) 

สามารถ
ออก

หลักฐาน
รายงานเพื่อ

ป�ดงบ
การเง �นได้

ถูกต้องและ
มี

ประสิทธภิาพ 
เพื่อให้งบ

การเง �นของ
กองทุนฯ 

ได้รบั                    
การรบัรบัอง 

 
 
 
 

 

ได้ค่าเณฑ์วัดระดับ n/a 
- กองทุนฯ ดําเนินการจัดเก็บข้อมูลยืนยันลูกหนี้โครงการ                
ได้จํานวนทั้งสิ้น จํานวน 51,910 สัญญา คิดเป�นรอ้ยละ 
88.42 จากจาํนวนลูกหนี้โครงการทั้งสิ้น 58,298 สัญญา   
ณ วันที ่1 ตุลาคม 2565  



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านท่ี 4 การบร �หารจดัการทุนหมุนเว �ยน        
ตัวชีว้ัดท่ี 4.1 การบร �หารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน 
ระดับ       ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1                                                                                       

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
    1) การจดัให้มีระบบข้อรอ้งเร �ยน ชอ่งทาง 

การรบัข้อรอ้งเร �ยนและการจดัทาํ
รายงานสรุปเก่ียวกับข้อรอ้งเร �ยนภายใน
องค์กรนําเสนอผู้บร �หารขององค์กร 

 
 
 
 

น�าหนัก 
(%) 
7 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั 
ข้อรอ้งเร �ยน
และมีการ

จดัทํา
รายงานสรุป
นําเสนอเป�น

รายป� 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั  
ข้อรอ้งเร �ยน 
และเสนอ 

แนว
ทางแก้ไข 
พรอ้มทั้งมี
การจดัทํา

รายงานสรุป
นําเสนอเป�น

รายป� 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั 
ข้อรอ้งเร �ยน
และมีการ

จดัทํา
รายงานสรุป
นําเสนอเป�น 
รายไตรมาส 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั             
ข้อรอ้งเร �ยน
และเสนอ                

แนวทางแก้ไข
พรอ้มทั้งมีการ
จดัทํารายงาน
สรุปนําเสนอ 

เป�น               
รายไตรมาส 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั
ข้อรอ้งเร �ยน
และเสนอ

แนว
ทางแก้ไข  
พรอ้มทั้ง                 

มีการจดัทํา
รายงานสรุป
นําเสนอเป�น              
รายเดือน 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3   
- สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้กําหนดช่องทาง
การรอ้งเร �ยนไว้ จาํนวน 6 ชอ่งทาง ดังนี ้
1. รอ้งเร �ยนด้วยตนเอง ณ สํานักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
2. รอ้งเร �ยนรอ้งทกุข์ผ่านเจา้หน้าทีผู่้รบัเร �อ่งรอ้งเร �ยนรอ้งทกุข ์
3. รอ้งเร �ยนรอ้งทกุข์ผ่านทางไปรษณีย ์
4. รอ้งเร �ยนรอ้งทกุข์ผ่านทางโทรสาร 
5. รอ้งเร �ยนรอ้งทกุข์ผ่านทางโทรศัพท ์
6. รอ้งเร �ยนรอ้งทุกข์ผ่านทางระบบสารสนเทศ หน้าเว็บไซต์
กองทนุ ระบบไลน์ ระบบเฟสบุ๊ค  
- มีการจดัทาํรายงานสรุปเร �ยบรอ้ยแล้ว จาํนวน 5 เดือน  

2. การกําหนดวัตถุประสงค์การบร �หาร                     
ความเส่ียง 

    1) การจดัทาํ/ทบทวนคู่มือการบร �หาร              
ความเส่ียง 

น�าหนัก 
(%) 
8 

ไม่ม ี
การจดัทํา/

ทบทวนคู่มือ
การบร �หาร
ความเส่ียง 

ทุนหมุนเว �ยน 
อยูร่ะหว่าง

จดัทํา/
ทบทวนคู่มือ
การบร �หาร
ความเส่ียง 

คู่มือการ
บร �หาร                

ความเส่ียง
ของ                      

ทุนหมุนเว �ยน                  
แล้วเสรจ็ 

โดยมี
องค์ประกอบ

ที่ดี 
ของคู่มือ
ครบถ้วน 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 3 และ

คู่มือ                
การบร �หาร 

ความเส่ียงผ่าน
ความเห็นชอบ

จาก
คณะกรรมการ 

บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน 
ภายในไตร
มาสที่ 2 ของ
ป�บัญช ี

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 4 และ
เผยแพรคู่่มือ 
การบร �หาร 
ความเส่ียง 

ให้กับผู้บร �หาร
และพนักงาน 

ในองค์กร 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 
- กองทุนฯ ได้ดําเนินการทบทวนคู่มืการบร �หารความเส่ียง
ของทุนหมุนเว �ยนเร �ยบร้อยแล้ว และอยู่ในขั้นตอนของ                 
การปรบัปรุงให้มีองค์ประกอบของคู่มือการบร �หารความเส่ียง
ที่ครบถ้วนและกําหนดแผนที่จะเสนอขอความเห็นชอบ
คณะกรรมการฯ ในเดือนมีนาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

3. การระบุความเส่ียงระดับองค์กร 
   1) การระบุความเส่ียงระดับองค์กร 

น�าหนัก 
(%) 
45 

มีการระบุ               
ป�จจยัเส่ียง

ระดับองค์กร
โดยมีเกณฑ์
การพิจารณา

ระบบการ
การควบคุม

ภายใน             
ที่เพียงพอ
ควบคู่ไปกับ

การระบุ
ความเส่ียง

ระดับองค์กร 
และป�จจยั
เส่ียงระดับ
องค์กรมี

ความ
เชือ่มโยงกับ
เป�าหมาย

ประจาํป� ของ
ทุนหมุนเว �ยน
และสามารถ

แสดง            
ถึงความ
เชือ่มโยง
ระหว่าง

ป�จจยัเส่ียงที่
เหลืออยู ่             

ในป�ก่อนหน้า              
กับป�ที่

ประเมินได้
ชดัเจน 

 
 

มีป�จจยัเส่ียง
ระดับองค์กร 

มีการ
ประเมิน

ระดับความ
รุนแรงทัง้
โอกาสและ
ผลกระทบ
ครบทุก 

ความเส่ียง
ระดับองค์กร 

ผ่านเกณฑ์
วัด   ระดับ 2 
และประเมิน
ทั้งโอกาส

และ
ผลกระทบ                

โดยใช้
ฐานข้อมูล
ของทุน

หมุนเว �ยนใน
การพิจารณา
รวมถึงมีการ

จดัทํา
แผนภาพ
ความเส่ียง

ระดับองค์กร 
(Risk Profile) 

มีการกําหนด
แผนการบร �หาร

ความเส่ียง 
ครบทุก 

ป�จจยัเส่ียง
ระดับองค์กร 

ผ่านเกณฑ์
วัดระดับ 4 
และแผน

บร �หารความ
เส่ียง                   

ครบทุก
ป�จจยัเส่ียง

ระดับองค์กร
โดยมีการ
ว �เคราะห์ 
Cost-

Benefit               
ในแต่ละ
ทางเลือก
และผ่าน

ความ
เห็นชอบจาก     
คณะกรรมการ

บร �หาร             
ทุนหมุนเว �ยน 
ภายในไตรมาส 
2 ของป�บัญช ี

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 
- กองทุนฯ ได้ดําเนินการทบทวนคู่มือการบร �หารความเส่ียง
ของทุนหมุนเว �ยนเร �ยบร้อยแล้ว และอยู่ในขั้นตอนของ                  
การปรบัปรุงให้มีองค์ประกอบของคู่มือการบร �หารความเส่ียง
ทีค่รบถ้วน   



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน 
    1) การกําหนดกิจกรรมควบคุม (Control 

Activity) ของกระบวนการทาํงาน                      
ท่ีสําคัญตามการวางระบบการควบคุม
ภายในครบทุกกระบวนการท่ีสําคัญ 

 

น�าหนัก 
(%) 
10 

ไม่มีการ
กําหนด
กิจกรรม
ควบคุม 

(Control 
Activity) 

ของ
กระบวนการ

ทํางานที่
สําคัญตาม

การวางระบบ
การควบคุม

ภายใน  

มีการกําหนด
กิจกรรม
ควบคุม

(Control 
Activity) 

ของ
กระบวนการ

ทํางานที่
สําคัญตาม

การวางระบบ
การควบคุม
ภายในแต่ไม่

ครบทุก
กระบวนที่

สําคัญ  

มีการกําหนด
กิจกรรมควบคุม

(Control 
Activity)ของ
กระบวนการ

ทํางานที่สําคัญ 
ตามการวาง
ระบบการ

ควบคุมภายใน
ครบทุกกระบวน 

สําคัญ 

มีการกําหนด
กิจกรรมควบคุม 

(Control 
Activity) ของ
กระบวนการ

ทํางานที่สําคัญ 
ตามการวาง
ระบบการ

ควบคุมภายใน 
แต่ไม่ครบทุก

กระบวน 
ที่สําคัญและ
กระบวนการ

ยอ่ย 

มีการกําหนด
กิจกรรมควบคุม 

(Control 
Activity)ของ
กระบวนการ

ทํางาน                
ที่สําคัญ 

ตามการวาง
ระบบการ

ควบคุมภายใน 
แต่ไม่ครบทุก

กระบวน 
ที่สําคัญและ
มีการทบทวน

กิจกรรม
ควบคุมที่
สอดคล้อง

ตาม 
workflow 
ขององค์กร 

ได้ค่าเกณฑ์วดัระดับ 1 
กองทุนฯ อยู่ในขั้นของการทบทวนและวางระบบการควบคุม
ภายใน (Control Activity)  และจัดทํ า  workflow ของ
องค์กร 
 
 
 
 
 

5. สารสนเทศและการส่ือสาร 
    1) การใชส้ารสนเทศเพ่ือสนับสนุน                   

การติดตามการดําเนินกิจกรรม                           
ตามแผนการบร �หารความเส่ียง 

น�าหนัก 
(%) 
25 

ไม่สามารถ
ดําเนินงาน

ตาม                   
แผนบร �หาร
ความเส่ียงได้ 

ดําเนินงาน
ตาม                  

แผนบร �หาร
ความเส่ียง  
ได้มากกวา่ 
รอ้ยละ 50  
ของแผน 

ดําเนินงาน 
ตาม                 

แผนบร �หาร
ความเส่ียง  
ได้ครบถ้วน

ครบทุก
ป�จจยัเส่ียง 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 3  

และ                  
ความรุนแรง
ของป�จจยั
เส่ียงลดลง

ได้ตาม
เป�าหมาย                 
ที่กําหนด              
คิดเป�น                  

รอ้ยละ 50  
ของป�จจยั

เส่ียงทั้งหมด 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 3   

และระดับ
ความรุนแรง
ของป�จจยั
เส่ียงทุก

ป�จจยัเส่ียง
สามารถ
ลดลงได้ 

ตาม
เป�าหมาย 
ที่กําหนด 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 
- กองทุนฯ อยู่ในขั้นตอนของการปรบัปรุงให้มีองค์ประกอบ
ของคู่มือการบร �หารความเส่ียงที่ครบถ้วน และได้ดําเนินงาน
ตามแผนการบร �หารความเส่ียงแล้ว ในบางกิจกรรมทีม่ีความ
ต่อเนื่องจากความเส่ียงเดิม จากป�บัญช ี2565 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ข้อ 6. การติดตามและประเมินผล 
         1) การประเมินผลการควบคุมภายใน

ของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

น�าหนัก 
(%) 
2 

ไม่มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน 

- มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  

แต่ไม่
ครบถ้วน 

ตามภารกิจ 
ของทุน

หมุนเว �ยน 

- มีการ
ประเมินผล 
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  

ครบถ้วนตาม
ภารกิจ 
ของทุน

หมุนเว �ยน 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 
- กองทุนฯ ยังไม่มีการประเมินผลการควบคุมภายใน          

        2) การส่งรายงานการประเมิน                        
การควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

2 ไม่ส่งรายงาน
การ

ประเมินผลฯ 
ส่งรายงาน

การ
ประเมินผลฯ 

ล่าชา้กว่า
กําหนดเวลา 

- - - ส่งรายงาน
การ

ประเมินผลฯ
ได้ทันตาม

กําหนดเวลา 
(ภายใน                
30 วัน) 

นับต้ังแต่                
ส้ินป�บัญช ี

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 
- กองทุนฯ ยังไม่มีการส่งผลการประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ตัวชีว้ัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน  ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ n/a            
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 

น�าหนัก 
(%) 
45 

ทุนหมุนเว �ยน 
ไม่ได้รบั                  

การตรวจสอบ
จาก 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน                   

ส่วนราชการ 
ต้นสังกัด 

- ทุนหมุนเว �ยน
ได้รบั                  
การ

ตรวจสอบ
จาก 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน              

ส่วนราชการ
ต้นสังกัด 
และได้รบั
รายงานผล

การ
ตรวจสอบ  

และนําเสนอ
รายงานผล

การ
ตรวจสอบ 

ต่อ
คณะกรรมการ

บร �หาร                   
ทุนหมุนเว �ยน

รบัทราบ 

- ทุนหมุนเว �ยน
ได้รบั                    

การตรวจสอบ
จาก 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

ส่วนราชการ          
ต้นสังกัด และ
ได้รบัรายงาน

ผลการ
ตรวจสอบ  

และนําเสนอ
รายงาน ผล

การตรวจสอบ 
ต่อ

คณะกรรมการ
บร �หาร                   

ทุนหมุนเว �ยน 
และคณะ

กรรมการฯ  
ได้มอบ
นโยบาย 

การปฏิบัติงาน 
ของทุน

หมุนเว �ยน 
ที่สอดคล้องกับ

รายงานผล 
การตรวจสอบ 

 
 
 

 

-  กลุ่ ม ต ร ว จส อ บ ภ า ย ใ น  กร ม กา ร พั ฒ น า ชุ ม ช น                  
ส่งกฎบัตรการตรวจสอบภายใน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร ะ ย ะ ย า ว ป� ง บ ป ร ะ ม า ณ                          
พ.ศ. 2565-2568 และแผนการตรวจสอบประจําป�
งบประมาณ พ.ศ. 2566 กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � ตาม
หนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน ที ่มท 0411/207 ลงวันที่ 
2 พฤศจกิายน 2565  
- กองทุนฯ ได้มีหนังสือแจง้จงัหวัดเป�าหมาย จาํนวน 20 
จังหวัด เพื่อเตร �ยมความพรอ้มรอรบัการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 จาก
กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน ตามหนังสือ
กรมการพัฒนาชุมชน ที ่มท 0416.1/ว4256 ลงวันที ่25 
พฤศจกิายน 2565 และแจง้กลุ่มงานในสังกัดสํานักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ตามหนังสือกลุ่มอํานวยการ 
ที ่มท 0416.1/ว0595 ลงวันที ่23 พฤศจกิายน 2565 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

2. การประชุมป�ดการตรวจสอบ น�าหนัก 
(%) 
15 

ไม่ได้รบั                     
การตรวจสอบ/ 
ไม่มีการประชุม 

ป�ด                        
การตรวจสอบ/ 

 

มีการประชุม 
ป�ด                     

การตรวจสอบ
แต่ไม่ครบ     

ทุกเร �อ่ง/ครัง้
ที่ได้รบั                 

การตรวจสอบ 

ผู้บร �หาร                 
ทุนหมุนเว �ยน

เข้ารว่ม
ประชุม                 

ป�ด                     
การตรวจสอบ
กับผู้ตรวจ
สอบภายใน 

ครบทุกเร �อ่ง/
ครัง้ 

ที่ได้รบั                 
การตรวจสอบ 

ผู้บร �หาร                  
ทุนหมุนเว �ยน

เข้ารว่ม
ประชุมป�ด

การตรวจสอบ
กับผู้ตรวจ
สอบภายใน 

ครบทุกเร �อ่ง/
ครัง้ที่ได้รบั

การตรวจสอบ  
และกําหนด

แนวทาง              
การแก้ไข   

การปฏิบติังาน
ตาม

ข้อเสนอแนะ
ได้อยา่ง

ชดัเจนแต่ไม่
ครบทุก

ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บร �หารทุน
หมุนเว �ยนเข้า
รว่มประชุม 

ป�ดการ
ตรวจสอบ 

กับผู้ตรวจสอบ
ภายในครบทุก

เร �อ่ง/ครัง้ที่
ได้รบัการ

ตรวจสอบ และ
กําหนดแนว
ทางการแก้ไข 
การปฏิบัติงาน 

ตาม
ข้อเสนอแนะได้

อยา่งชดัเจน 

และครบถ้วน
ทุก

ข้อเสนอแนะ 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ n/a 
- กองทุนฯ ยังไม่ได้รบัการตรวจสอบ/และไม่มีการประชุม
ป�ดการตรวจสอบ 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ  น�าหนัก 
(%) 
35 

ทุนหมุนเว �ยน 
ไม่มีการ

ปฏิบัติงาน
ตาม

ข้อเสนอแนะ   
ที่ผู้ตรวจสอบ 

ได้ให้ไว้                   
ในรายงานผล
การตรวจสอบ 

มีการ               
ปฏิบัติตาม

ข้อเสนอแนะ
แต่แก้ไข               
แล้วเสรจ็ 
ชา้กว่า

ระยะเวลา          
ที่กําหนด 

มีการปฏิบัติ                      
ตาม

ข้อเสนอแนะ            
แต่แก้ไขแล้ว

เสรจ็                
ชา้กว่า

ระยะเวลา                
ที่กําหนด

และรายงาน
ผลดังกล่าว

ต่อ                 
ที่ประชุม

คณะกรรม    
การบร �หาร

ทุนหมุนเว �ยน                   
เพ่ือพิจารณา 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
และแก้ไข

แล้ว ได้ตาม
ระยะ            
เวลาที่
กําหนด 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
และ               

แก้ไขแล้วได้
ตามระยะเวลา
ที่กําหนดและ
รายงานผล  

ดังกล่าวต่อที่
ประชุม

คณะกรรมการ
บร �หารทุน
หมุนเว �ยน                    

เพ่ือพิจารณา 
 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ n/a 
- กองทุนฯ ยังไม่มีการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ                    
ของผู้ตรวจสอบ เนื่องจากยังไม่มีการประชุมเป�ด                            
การตรวจสอบ 
 
 
      

4. การรายงานผลการบร �หารความเส่ียง                    
เพ่ือการวางแผน ตรวจสอบ  

น�าหนัก 
(%) 
5 

ไมม่ีการรายงาน                  
ผลการบร �หาร               
ความเส่ียง

ให้แก่                           
ผู้ตรวจสอบ
ภายในต้น

สังกัดรบัทราบ/
รายงานผลการ
บร �หารความ
เส่ียงประจาํป�
ให้ผู้ตรวจสอบ

ภายในต้น
สังกัดรบัทราบ
แต่รายงานมี
องค์ประกอบ 

ไม่ครบ 
 

- - - รายงาน                       
ผลการบร �หาร

ความเส่ียง
ประจาํป�                    

ให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในของ
หน่วยงาน              
ต้นสังกัด

รบัทราบและ
รายงาน                       

มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ n/a 
 -  กองทุนฯ  ยั ง ไม่มี การรายงานผลการบ ร �ห าร                          
ความเ ส่ียงให้ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน                        
ต้นสังกัดทราบ 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การบร �หารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล  ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 2               
1. แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) (รอ้ยละ 10) 
 และแผนปฏิบัติการประจาํป�   
   1) มีการจดัทาํ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจทัิล 

(ระยะยาว) ท่ีมีความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการระยะยาว ท้ังว �สัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตรท่ี์สําคัญ 

น�าหนัก 
(%) 
5 
 

มีการจดัทํา/
ทบทวน

ปฏิบัติการ 
ดิจทิัล (ระยะ

ยาว)                 
ทีส่อดคล้อง                   

ตามแผน
ดิจทิัล                

เพ่ือเศรษฐกิจ            
และสังคม                     

ของประเทศ
ไทยรวมถึง

กฎหมายและ
กฎ ระเบียบที่

เก่ียวข้อง                      
และ

ตอบสนอง                 
และสนับสนุน                   
ต่อแผนปฏิบัติ
การระยะยาว                    
ทั้งว �สัยทัศน์                 

ภารกิจ 
รวมทั้ง                   
กลยุทธ ์                      
ของทุน

หมุนเว �ยน 
 
 
 

มีการจดัทํา/
ทบทวน

ปฏิบัติการ 
ดิจทิัล (ระยะ

ยาว)                 
ทีส่อดคล้อง                   

ตามแผน
ดิจทิัล                
เพ่ือ

เศรษฐกิจ            
และสังคม                     

ของประเทศ
ไทยรวมถึง

กฎหมายและ
กฎระเบียบที่

เก่ียวข้อง                      
และ

ตอบสนอง                 
และ

สนับสนุน                   
ต่อ

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว                    
ทั้งว �สัยทัศน์                 

ภารกิจ 
รวมทั้ง                   
กลยุทธ ์                      
ของทุน

หมุนเว �ยน 
และมีการ

ระบุโครงการ                      
ที่เก่ียวข้อง    
2 ประเด็น 

มีการจดัทํา/
ทบทวน

ปฏิบัติการ 
ดิจทิัล (ระยะ

ยาว)                 
ทีส่อดคล้อง                   

ตามแผน
ดิจทิัล                
เพ่ือ

เศรษฐกิจ            
และสังคม                     

ของประเทศ
ไทยรวมถึง

กฎหมายและ
กฎระเบียบที่

เก่ียวข้อง     
และ

ตอบสนอง            
และ

สนับสนุน                  
ต่อ

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว                    
ทั้งว �สัยทัศน์                 

ภารกิจ 
รวมทั้ง                   
กลยุทธ ์                      
ของทุน

หมุนเว �ยน 
และมีการ

ระบุโครงการ
ที่เก่ียวข้อง  
 4 ประเด็น 

ผ่านค่าระดับ 
คะแนน 3  
ทบทวน

แผนปฏิบัติ
การดิจทิัล  
(ระยะยาว)  

จากผู้บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน 

ภายใน  
ป�บัญช ี
2566 

ผ่านค่าระดับ
คะแนน 4 และ

ได้รบัความ
เห็นชอบ

แผนปฏิบัติการ
ดิจทิัล (ระยะ

ยาว) จากคณะ
กรรมการฯ 

ภายใน 
ป�บัญช ี2566 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ n/a 
- กองทุนฯ ได้ดําเนินการแต่งต้ังคณะทํางานดําเนินการ
ตัวชีวั้ดที ่4.3 
- กองทุนฯ กําหนดจดัทํา/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจทิัล 
(ระยะยาว) ในชว่งปลายเดือนมีนาคม 2566 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2) แผนปฏิบัติการ ประจาํป� 2567                            
       มีองค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วน 

น�าหนัก 
(%) 
5 

มีการจดัทํา
แผนปฏิบัติ
การ   ดิจทิัล

ประจาํป� 
ที่มี

องค์ประกอบ
หลักที่ดี 
ครบถ้วน                   

ตามที่กําหนด  

มีการจดัทํา
แผนปฏิบัติการ              
ดิจทิัลประจาํป� 

ที่มี
องค์ประกอบ

หลักที่ดี
ครบถ้วน 
ตามที่

กําหนด                
และมี

องค์ประกอบ
เพ่ิมเติม 

1 ประเด็น 

มีการจดัทํา 
แผนปฏิบัติ

การ              
ดิจทิัล

ประจาํป�                    
ที่มี

องค์ประกอบ                
หลักที่ดี
ครบถ้วน 
ตามที่

กําหนด               
และมี

องค์ประกอบ
เพ่ิมเติม 

2 ประเด็น 

ผ่านระดับ 
คะแนน 3  
และได้รบั

ความเห็นชอบ 
แผนปฏิบัติ

การฯ  
จากผู้บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน  

ภายใน 
บัญช ี2566 

ผ่านระดับ 
คะแนน 4  

และได้รบัความ
เห็นชอบ 

แผนปฏิบัติการฯ  
จากผู้บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน  

ภายใน 
บัญช ี2566 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ n/a 
- กองทุนฯ ได้ดําเนินการแต่งต้ังคณะทํางานดําเนินการ
ตัวชีวั้ดที ่4.3 
- กองทุนฯ กําหนดจัดทํา/ทบทวนแผนปฏิบัติการ
ประจาํป� 2566 ในชว่งปลายเดือนมีนาคม 2566 
 

2. การบร �หารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล 
(รอ้ยละ 90)     

    2.1 การจัดให้มีระบบการบร �หารจัดการ
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจ               
ของคณะกรรมการบร �หารและ/ผู้บร �หาร      
ทุนหมุนเว �ยน (EIS/MIS) (รอ้ยละ 35)   

               1) ความเพียงพอของระบบการบร �หาร  
จดัการสารสนเทศท่ีสนับสนุน                
การตัดสินใจของผู้บร �หาร 
(EIS/MIS)* 

น�าหนัก 
(%) 
35 

 

มีระบบทีม่ี               
การรายงาน

ผลการ
ดําเนินงาน  
แต่ข้อมูล                 

ไม่มีความทัน
กาล และไม่มี
การเทียบกับ

เป�าหมาย                   
ในระดับ                     

ทุนหมุนเว �ยน  

มีระบบทีม่ี                 
การรายงาน

ผลการ
ดําเนินงาน 
ซึง่ข้อมูล           

มีความทัน
กาล แต่ไม่มี

การ 
เทียบกับ
เป�าหมาย            
ในระดับ                   

ทุนหมุนเว �ยน 

มีระบบทีม่ี  
การรายงาน

ผลการ
ดําเนินงาน 
ซึง่ข้อมูล                      

มีความทัน
กาล และมี

การ 
เทียบกับ
เป�าหมาย    
ในระดับ                

ทุนหมุนเว �ยน  

มีระบบทีม่ี                 
การรายงาน

ผลการ
ดําเนินงาน
ซึง่ข้อมูล                            

มีความทัน
กาล และมี

การ 
เทียบกับ
เป�าหมาย               
ในระดับ 

ทุนหมุนเว �ยน
อ่ืนที่

ถ่ายทอดจาก
เป�าหมาย

ของ 
ทุนหมุนเว �ยน 
(ฝ�าย/บุคคล)  

ระบบดังกล่าว                   
มีการ

ประเมินผล
ลัพธ ์และ

ผลลัพธแ์สดง
ว่าคณะ

กรรมการบร �หา
รและ/หร �อ
ผู้บร �หาร             

ทุนหมุนเว �ยน 
มีการใชง้าน 
ผ่านระบบ 
อยา่งเต็ม
ศักยภาพ 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 2   
- กองทุนฯ มีระบบ การบร �หารจัดการสารสนเทศ                     
ทีส่นับสนุนการตัดสินใจของผู้บร �หาร (EIS)  
- มีการแสดงผลข้อมูลสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บร �หาร โดย แสดงผ่านหน้าเว็บไซต์กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � ประกอบด้วย ข้อมูลสรุปผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ ข้อมูลการบร �หารจัดการหนี้ ข้อมูลสมาชิก 
ข้อมูลมาตรการตามประกาศ คกส. โดยระบบจะประมวลผล
ข้อมูลทุกสิ้นเดือน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป�นป�จจุบัน และ
นําเสนอในรูปแบบกราฟและตาราง ที่ง่ายต่อการตัดสินใจ
ของผู้บร �หารเพื่อใช้ในการขับเคลื่อนงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �  ซึง่การแสดงผลข้อมูลที่มีการเปร �ยบเทียบ
กับเป�าหมายของกองทุนในระดับกลุ่มงาน ทั้ง 4 กลุ่มงาน 
และถ่ายทอดเป�าหมาย ให้กับทุกจังหวัดและกทม.  
เพื่อถ่ายทอดให้กับอําเภอและผู้รบัผิดชอบดําเนินการ
เพื่อให้บรรลุตามเป�าหมายทีกํ่าหนดต่อไป 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้ร �การ
ภายในทุนหมุนเว �ยน (รอ้ยละ 25) 

     1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้ร �การ    
ภายในทุนหมุนเว �ยน 

น�าหนัก 
(%) 
25 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ              
การปฏิบัติงาน

และ/หร �อ
สนับสนุน                     

การอํานวย 
ความสะดวก 
ต่อผู้ใชบ้ร �การ 

แต่ระบบ
ดังกล่าว                  

ไม่มีการใชง้าน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ                

การ
ปฏิบัติงาน

และ/      
หร �อ

สนับสนุน               
การอํานวย                

ความสะดวก                 
ต่อ

ผู้ใชบ้ร �การ                    
แต่ไม่ใช ่                     

การสนับสนุน
ภารกิจหลัก                  

ของทุน
หมุนเว �ยน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ               
การปฏิบัติงาน

และ/หร �อ
สนับสนุน               

การอํานวย                 
ความสะดวก               
ต่อผู้ใชบ้ร �การ                
และเป�นการ
สนับสนุน                   

ภารกิจหลัก 
ของทุน

หมุนเว �ยน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ               
การปฏิบัติงาน

และ/หร �อ
สนับสนุน                    
การอํานวย               

ความสะดวก            
ต่อผู้ใชบ้ร �การ               
และเป�นการ
สนับสนุน                   

ภารกิจหลัก                 
ของทุน

หมุนเว �ยน            
มีการกําหนด
เป�าหมายของ
การนําระบบมา

ใช ้            
และประเมิน
ผลลัพธต์าม
เป�าหมาย 

โดยผลลัพธ์
แสดงว่า              
มีผลการ

ดําเนินงานที่
ดีกว่าหร �อ
เป�นไปตาม
เป�าหมาย 

มีระบบที่
สนับสนุนการเพ่ิม

ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงาน

และ/  หร �อ
สนับสนุน            

การอํานวย               
ความสะดวก              
ต่อผู้ใชบ้ร �การ              
และเป�นการ
สนับสนุน                  

ภารกิจหลัก                             
ของทุนหมุนเว �ยน          

มีการมีการ
กําหนดเป�าหมาย
ของการนําระบบ

มาใช ้            
และประเมิน 
ผลลัพธต์าม
เป�าหมาย 

โดยผลลัพธแ์สดง
ว่ามีผล                        

การดําเนินงาน  
ในระดับที่ดีกว่า 
หร �อเป�นไปตาม

เป�าหมาย 
อยา่งต่อเน่ือง  
อยา่งน้อย 2 ป� 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3 
- กองทุนฯ มีโปรแกรมจัดการทะเบียนลูกหนี้ (Smart 
Account Receivable Application)  ซึ่ ง เ ป� น
โปรแกรมสําหรบัการบร �หารงานกองทุนทั้งงานด้าน
ทะเบียนสมาชิก ทะเบียนลูกหนี้ ทะเบียนโครงการ  
การออกเอกสารต่าง ๆ (หนังสือสัญญา Bill Payment/
หนังสือแจง้หนี้/หนังสือทวงหนี้/ใบเสรจ็รบัเง �น เป�นต้น) 
เป�นระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงานและสนับสนุนการอํานวยความสะดวก
ต่อผู้ ใช้บร �การและเป�นการสนับสนุนภารกิจหลัก                 
ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2.3 ระบบสารสนเทศสนับสนุนภายใน                   
ทุนหมุนเว �ยน และตอบสนองต่อนโยบาย
ด้านดิจทัิล รวมท้ังนโยบายต่าง ๆ ท่ีสําคัญ
ของภาครฐั (รอ้ยละ 30) 

      1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้ร �การ    
          ภายนอกทุนหมุนเว �ยน 

น�าหนัก 
(%) 
30 

 

มีระบบที่
สนับสนุนการเพ่ิม

ประสิทธภิาพ              
การปฏิบัติงาน

และ/หร �อ
สนับสนุน 

การอํานวย 
ความสะดวก 
ต่อผู้ใชบ้ร �การ 

แต่ระบบ
ดังกล่าว                  

ไม่มีการใชง้าน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ                

การ
ปฏิบัติงาน

และ/      
หร �อ

สนับสนุน               
การอํานวย                

ความสะดวก                 
ต่อ

ผู้ใชบ้ร �การ                    
แต่ไม่ใช ่                     

การสนับสนุน
ภารกิจหลัก                  

ของทุน
หมุนเว �ยน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ               

การ
ปฏิบัติงาน
และ/หร �อ
สนับสนุน               
การอํานวย                 

ความสะดวก               
ต่อ

ผู้ใชบ้ร �การ                
และเป�นการ
สนับสนุน                   

ภารกิจหลัก
ของ            

ทุนหมุนเว �ยน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ               
การปฏิบัติงาน

และ/หร �อ
สนับสนุน                    
การอํานวย               

ความสะดวก            
ต่อผู้ใชบ้ร �การ               
และเป�นการ
สนับสนุน                   

ภารกิจหลัก                 
ของทุน

หมุนเว �ยน            
มีการกําหนด
เป�าหมายของ
การนําระบบ 

มาใช ้            
และประเมิน
ผลลัพธต์าม
เป�าหมาย 

โดยผลลัพธ์
แสดงว่า              
มีผลการ

ดําเนินงานที่
ดีกว่าหร �อ
เป�นไปตาม
เป�าหมาย 

มีระบบที่
สนับสนุนการเพ่ิม

ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงาน

และ/  หร �อ
สนับสนุน            

การอํานวย               
ความสะดวก              
ต่อผู้ใชบ้ร �การ              
และเป�นการ
สนับสนุน                  

ภารกิจหลัก                             
ของทุนหมุนเว �ยน          

มีการกําหนด
เป�าหมายของการ

นําระบบมาใช ้            
และประเมิน 
ผลลัพธต์าม
เป�าหมาย 

โดยผลลัพธแ์สดง
ว่ามีผลการ

ดําเนินงานใน
ระดับที่ดีกว่า 
หร �อเป�นไป 

ตามเป�าหมาย 
อยา่งต่อเน่ือง
อยา่งน้อย 2 ป� 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 3 
- กองทุนฯ มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บร �การ
ภายนอกทนุหมุนเว �ยน ประกอบด้วย  
1. เว็บไซต์กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � 
 2. เว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ซึง่เป�นระบบสารสนเทศทีใ่ห้บร �การ
ผู้ใช้บร �การภายนอกได้เข้าถึงข้อมูลและบร �การของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ในด้านต่าง ๆ เช่น ข้อมูล
ทั่วไปของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � คุณสมบัติการ
เป�นสมาชกิ ว �ธกีารสมัครเป�นสมาชกิ ขั้นตอนการขอรบั
การส นับสนุน เ ง �นกองทุน  การประชา สัม พันธ์                           
การดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �นอกจากนั้น 
ยังมีเว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร �ที่ ใ ห้บร �การข้อมูลองค์ความรู ้
เก่ียวกับการประกอบอาชพีต่าง ๆ เป�นแหล่งเร �ยนรูข้อง
สมาชิกกองทุนและบุคคลภายนอกที่สนใจเร �ยนรู ้
เก่ียวกับอาชีพที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้ประกอบ
อาชพีของตนเองได้ สนับสนุนภารกิจของทนุหมุนเว �ยน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ตัวชีว้ัดท่ี 5.1  บทบาทคณะกรรมการบร �หาร                         
ทุนหมุนเว �ยน  

ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 2                

1. การจัดให้มีหร �อทบทวนแผนปฏิบัติการ        
ระยะยาว (3-5 ป�) และแผนปฏิบัติการ 
ประจาํป�บัญช ี2565 (รอ้ยละ 30) 

    1) การกําหนดทิศทางยุทธศาสตรแ์ละ  
        เป�าประสงค์ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
        จดัต้ัง และพันธกิจของทุนหมุนเว �ยน 

น�าหนัก 
(%) 
15 

คณะกรรมการ
บร �หาร 

ทุนหมุนเว �ยน 
ไม่มีการกําหนด

ทิศทาง
ยุทธศาสตร์

และเป�าประสงค์              
ของทุน

หมุนเว �ยน 
 

- คณะกรรมกา
ร บร �หาร                      

ทุนหมุนเว �ยน
รบัทราบ                 

และเห็นชอบ
ทิศทาง             

ยุทธศาสตร ์             
และ

เป�าประสงค์ 
ที่ผู้บร �หาร                

ทุนหมุนเว �ยน
นําเสนอ 

- คณะกรรมการ 
บร �หาร                 

ทุนหมุนเว �ยน 
พิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ 
ทิศทาง

ยุทธศาสตร ์
และเป�าประสงค์ 

ที่ผู้บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน 

นําเสนอ 
โดยมีข้อสังเกต             

และ
ข้อเสนอแนะ 

- ได้ค่าเกณฑวั์ดระดับ 5 
- กองทุนฯ ได้ดําเนินการจดัประชุมโครงการประชุม                             
เชงิปฏิบติัการทบทวนแผนปฏิบติัการระยะยาว 5 ป�                     
(พ.ศ. 2566 - 2570) เมื่อระหว่างวันที่ 1 - 4 มีนาคม 2566 
ณ โรงแรม ทีเค.พาเลซ แอนด์ คอนเวนชัน่ เขตหลักส่ี 
กรุงเทพฯ    

 - คณะกรรมการฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบทิศทางยุทธศาสตร์
และเป�าประสงค์ทีผู่้บร �หารทุนหมุนเว �ยนนําเสนอโดยมีข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
1. ให้ฝ�ายเลขาฯ ไปดําเนินการทบทวนรา่งแผนปฏิบัติการระยะ 
5 ป� (พ.ศ. ๒๕๖6 – 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ใน
ประเด็นการว �เคราะห์ SWOT หร �อสภาพแวดล้อมทั้งภายนอก
และภายในองค์กร ทั้งจุดอ่อน จุดแข็ง และอุปสรรค รวมทั้ง 
TOWS MATRIX ควรทบทวนให้สอดคล้องกัน                         
 2. แผนการดําเนินการควรมีเร �อ่งของการบร �หารจัดการหน้ี 
เพ่ือให้สมบูรณ์มากยิง่ขึ้น  
 3. ประเด็นการพัฒนาหน้าที่ 17 ข้อ 3. การเสร �มสร้างขีด
ความสามารถองค์กรในการบร �หารกองทุนฯ ตามหลักธรรมา 
ภิบาล ในตัวชีว้ัด ป� 2566 - 2570 กําหนดค่าคะแนน 3 กองทุน
มีความมั่นคง  บร �หารด้วยความเป�นธรรม โปร่งใส และมี
ประสิทธภิาพ สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ควรว �เคราะห์
การปรบัเพ่ิมค่าแนนให้สูงขึ้น 
 4. หน้าที ่25 (2) พัฒนากลุ่มอาชพีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
สู่การเป�นผู้ประกอบการ OTOP ควรมีคําอธิบายประกอบ
เหมือนกับหน้า 25 

ในการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ครัง้ที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ ์2566 
 
 

 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2) การจัดให้มีหร �อทบทวนแผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว (3-5 ป�) และแผนปฏิบัติการ
ประจาํป�บัญช ี2567 ท่ีมีคุณภาพและระบุ
องค์ประกอบท่ีสําคัญครบถ้วน 

น�าหนัก 
(%) 
15 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 
(3 – 5 ป�)  

และ 
แผนปฏิบติัการ
ประจาํป�บัญช ี

2567 
มีองค์ประกอบ 

ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 
(3 – 5 ป�) 

หร �อ 
แผนปฏิบัติการ
ประจาํป�บัญช ี

2567 
มี

องค์ประกอบ
ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 

(3 – 5 ป�) 
และ 

แผนปฏิบัติ
การประจาํป�

บัญช ี
2567 

มี
องค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 

(3 – 5 ป�) 
หร �อ 

แผนปฏิบัติการ
ประจาํป�บัญช ี

2567 
มีคุณภาพ                   

และสามารถ  
นําไปใชไ้ด้จร �ง 
ในทางปฏิบัติ 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว 
(3 – 5 ป�) 

และ 
แผนปฏิบัติการ
ประจาํป�บัญช ี

2567 
มีคุณภาพ 

และสามารถ     
นําไปใชไ้ด้จร �ง 
ในทางปฏิบัติ 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 2 
-  กองทุนฯ  ไ ด้ ดํ า เนิ นการ จัด ประ ชุม โ คร ง ก า ร                            
เชิงปฏิบัติการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ป�                     
(พ.ศ. 2566 - 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �เมื่อ
ระหว่างวันที่ 1 - 4 มีนาคม 2566 ณ โรงแรม ทีเค.
พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั่น เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ –  
กองทุนฯ ได้นํารา่งแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ป� (พ.ศ. 
2566 - 2570) กองทนุพัฒนาบทบาทสตร � เสนอคณะ
กรรมการฯ ในการประชุมคณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � ครั้งที่  2/2566 เมื่อวันที่ 28 
กมุภาพันธ ์2566     
- กองทุนฯ อยู่ระหว่างการจัดทํารา่งแผนปฏิบัติการ
ประจาํป�บัญช ี2567  

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบร �หารทุน
หมุนเว �ยนและประสิทธิภาพประชุมของ
คณะกรรมการฯ (รอ้ยละ 10)            

1) การกําหนดปฏิทินการประชุมของ
คณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน 

น�าหนัก 
(%) 
5 
 

ไม่มีการกําหนด
ปฏิทนิการ
ประชุมของ

คณะกรรมการ
บร �หาร 

 ทุนหมุนเว �ยน 
ไว้อยา่งชดัเจน 

 

กําหนดปฏิทิน
การประชุม 

ของ
คณะกรรมการ

บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน

ล่วงหน้า 
เป�นรายไตร

มาส/รายเดือน 
และ 

แจง้ต่อคณะ
กรรมการฯ  
ให้รบัทราบ 
อย่างเป�น
ทางการ 

• ทุนหมุนเว �ยน
ป�งบประมาณ

ภายใน 
เดือนตุลาคม 

2565   
• ทุนหมุนเว �ยน 
ป�ปฏิทินภายใน
เดือนมกราคม 

2566 

กําหนดปฏิทิน
การประชุม 

ของ
คณะกรรมการ

บร �หาร 
ทุนหมุนเว �ยน

ล่วงหน้า 
เป�นรายไตร

มาส/รายเดือน 
และ 

แจง้ต่อคณะ
กรรมการฯ  
ให้รบัทราบ 
อย่างเป�น
ทางการ 

• ทุนหมุนเว �ยน
ป�งบประมาณ

ภายใน 
เดือนตุลาคม 

2565   
• ทุนหมุนเว �ยน 
ป�ปฏิทินภายใน
เดือนธนัวาคม 

2566 

ดําเนินการ
ประชุม

คณะกรรมกา
รตามปฏิทิน 
การประชุม 
ได้รอ้ยละ 

80 
 

ดําเนินการ 
ประชุม

คณะกรรมการ
ตามปฏิทิน 
การประชุม 

ได้รอ้ยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 3 
- สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีการติดตามผล
การปฏิบัติงานทีสํ่าคัญ ทัง้สิ้น 5 ด้าน ประกอบด้วย  
1.ด้านการเง �น 2. ด้านที่ไม่ใช่การเง �น 3. การบร �หาร
ค ว า ม เ ส่ี ย ง  4 .  ก า ร บ ร �ห า ร จัด กา ร ส า ร ส น เ ท ศ  
5. การบร �หารทรพัยากรบุคคล 
- มีการรายงานคณะกรรรมการบร �หารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � เพื่อทราบแล้วของไตรมาสที่ 1  (ต.ค. - 
ธ.ค. 2564) ในการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่  
2/2565 เมื่อวันที ่24 กมุภาพันธ ์2565 
 
 
 
 
  
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

     2) การเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการ
บร �หารทุนหมุนเว �ยน 

น�าหนัก 
(%) 
5 

รอ้ยละ 60 รอ้ยละ 70 รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 100 - ได้ค่าเกณฑวั์ดระดับ n/a 
- คณะกรรมการเข้ารว่มประชุม ดังนี ้
ครัง้ที ่10/2565 จาํนวน 7 คน /ขาด 1 คน 
ครัง้ที ่11/2565 จาํนวน 6 คน /ขาด 3 คน 
ครง้ที ่1/2566 จาํนวน 8 คน 
ครัง้ที ่2/2566 จาํนวน 6/ขาด 2 คน 

3. การติดตามระบบการบร �หารจดัการท่ีสําคัญ 
และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุน
หมุนเว �ยน (รอ้ยละ 35)  
1) คณะกรรมการมีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญของ 
ทุนหมุนเว �ยนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ 

น�าหนัก 
(%) 
35 

ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานที่
สําคัญทั้งส้ิน         
เป�นรายไตร

มาส 
จาํนวน 4 ด้าน 

 

ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานที่
สําคัญทั้งส้ิน         
เป�นรายไตร

มาส 
จาํนวน 5 

ด้าน 
 

• ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
ที่สําคัญ 

เป�นรายไตร
มาส จาํนวน 

5 ด้าน 
• มอบ

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

• ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
ที่สําคัญ 

เป�นรายไตร
มาส จาํนวน 

5 ด้าน 
• มอบ

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

• ติดตาม 
การ

ดําเนินงาน
ของทุน

หมุนเว �ยน
ตาม

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

 
 

• ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานที่
สําคัญทั้งส้ิน         

5 ด้าน 
เป�นรายไตร

มาส 
• มอบ

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

• ติดตาม 
การดําเนินงาน

ของทุน
หมุนเว �ยนตาม

ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 
• นําผลการ

ดําเนินงานของ
ทุนหมุนเว �ยน
มาใชใ้นการ

ว �เคราะห์และ
กําหนด

แผนปฏิบิติการ
ฯ/แผนบร �หาร 
ความเส่ียง/

นโยบาย 
ในการ

ดําเนินงานของ
ทุนหมุนเว �ยน 

 
 

- ได้ค่าเกณฑวั์ด 2 
- กองทุนฯ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่สําคัญ
ทัง้สิ้นของไตรมาสที ่1 จาํนวน 5 ด้าน ดังนี้  
ผลการดําเนินงานด้านการเง �น, ด้านไม่ใชก่ารเง �น, ระบบ
บร �หารความเส่ียง, ระบบบร �หารสารสนเทศ, ระบบ
ทรพัยากรบุคคล ในการประชุมคณะกรรมการบร �หาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 
28 กมุภาพันธ ์2566 
-  โดยมอบข้อ สังเกต/ข้อเสนอแนะด้านการเง �น                      
ซึ่งกองทุนฯ การเบิกจ่ายได้เพียงรอ้ยละ 1.87 ของ               
ไตรมาสที่1 ควรสอดคล้องกับมติครม. และเร �่อง                    
ทีต้่องเรง่ดําเนินการ 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

4. การจดัให้มีระบบประเมินผลผู้บร �หาร  
 (รอ้ยละ 20)      
1) การจดัให้มีระบบประเมินผลภายใน                       
    ทุนหมุนเว �ยน             

น�าหนัก 
(%) 
20 

 
 
 

มีการ
ประเมินผล 
ผู้บร �หาร 

ทุนหมุนเว �ยน 
ที่เป�นระบบ แต่
ไม่มีหลักเกณฑ์

ชดัเจน
สอดคล้อง 

และเชือ่มโยง
กับหลักเกณฑ ์
และเป�าหมาย 
ระดับองค์กร  

 
 
 
- 

 
 
 

มีการ
ประเมินผล 
ผู้บร �หารทุน
หมุนเว �ยน  
ที่เป�นระบบ 

โดยมี
หลักเกณฑ์ที่

ชดัเจน
สอดคล้อง

และเชือ่มโยง
กับ

หลักเกณฑ์
และ

เป�าหมาย
ระดับองค์กร 

 
 
 
- 

 
 
 

มีการประเมินผล
ผู้บร �หารทุน

หมุนเว �ยน ที่เป�น
ระบบ ไปใช้

ประโยชน์ โดย
การ 

ผูกโยงกับ
ระบบแรงจูงใจ  

 
 
 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ n/a 
-  สกส.  มีการประเมินผลผู้บร �หารทุนหมุนเว �ยน  
ที่ เป�นระบบ มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป�าหมายระดับองค์กร                      
โดยได้ดําเนินการจัดให้มีการลงนามข้อตกลงการ
ประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี
2566 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � จาํนวน 6 ด้าน 14 
ตัวชีวั้ด ในวันที ่13 มีนาคม 2566 ระหว่าง ผู้อํานวยการ
สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กับผู้อํานวยการ
กลุ่มทกุกลุ่มว่าจะมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดี                       
ตามเป�าหมายของตัวชี้ วัดในระดับสูงสุด เพื่อให้                    
เ กิดประโยชน์ สุ ขแ ก่ประชาชนและองค์กรตาม                      
ทีร่บัรองไว้ ดังนี้ 
- ผู้อํานวยการกลุ่มอํานวยการ จาํนวน 4 ตัวชีวั้ด  
- ผู้อํานวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์ 
   จาํนวน 6 ตัวชีวั้ด 
- ผู้อํานวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทนุ 
  จาํนวน 3 ตัวชีวั้ด 
- ผู้อํานวยการกลุ่มกฎหมาย จาํนวน 1 ตัวชีวั้ด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

5. การเป�ดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้                   
ส่วนเสีย (รอ้ยละ 5) 
1) มีการเป�ดเผยข้อมูลสารสนเทศ                         

ท่ีครบถ้วนถูกต้องเชือ่ถือได้ 

น�าหนัก 
(%) 
5 

 
 

มีการเป�ดเผย 
ครบถ้วน 

7 ประเด็น 

 
 

มีการ
เป�ดเผย
ครบถ้วน 

7 ประเด็น 
 

 
 

มีการ
เป�ดเผย
ครบถ้วน 

8 ประเด็น 

 
 

มีการ
เป�ดเผย
ครบถ้วน               

9 ประเด็น 

 
 

มีการเป�ดเผย
ครบถ้วน              

10 ประเด็น         
ขึน้ไป 

 
 
ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
- มีการเป�ดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ถูกต้อง 
เชือ่ถือได้ทันกาล มีการเป�ดเผยครบถ้วน 10 ประเด็น
ขึน้ไป ได้แก่  
1.ด้านการเง �นและบร �หารงบประมาณ                    
2.การดําเนินงานตามภารกิจของกองทนุฯ  
3.โครงสรา้งการบร �หารของกองทนุฯ 
 4.ข้อมูลสารสนเทศเกียวกับคณะกรรมการกองทนุฯ  
5.วัตถุประสงค์จดัต้ัง พันธกิจ และว �สัยทัศน์  
6. ภาพรวมแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติ
การประจาํป� 2567 
7.การจดัซือ้จดัจา้งฯ                    
8.นโยบายการกํากับดูแลองค์การทีดี่  
9.การดําเนินงานตามนโยบายรฐับาล หร �อนโยบายของ
กระทรวง  
10. กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ คําส่ัง หนังสือเว �ยน 
ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพื่อให้เอกชนที่เก่ียวข้อง
ได้ทราบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ตัวชีว้ัดท่ี 5.2 การบร �หารจดัการทรพัยากรบุคคล ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1              

1. การจดัให้มีป�จจยัพ้ืนฐาน รอ้ยละ 30 
1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

น�าหนัก 
(%) 
30 

 

มีการกําหนด
ตัวชีวั้ดแต่ยัง

อยูใ่นชว่ง
ทดลองและ

ยังไม่ได้นํามา 
ใชจ้ร �ง 

กําหนด
ตัวชีวั้ด 
ในระดับ
ผู้บร �หาร

ระดับสูงของ 
ทนุ

หมุนเว �ยน 
และใชใ้น

การ
ประเมินผล 

การ
ปฏิบัติงาน 

กําหนด
ตัวชีวั้ด 
ในระดับ
ผู้บร �หาร

ระดับสูงของ 
ทนุ

หมุนเว �ยน 
และผู้บร �หาร 

สายงาน 
และใชใ้น

การ
ประเมินผล 

การ
ปฏิบัติงาน 

การกําหนด
ตัวชีวั้ดใน

บุคลากรทกุ
ระดับของ 

ทนุหมุนเว �ยน 
และใชใ้นการ
ประเมินผล 

การ
ปฏิบัติงาน 

• ผ่านระดับ 
คะแนน 3  
หร �อ 4 
• ใชป้ระโยชน์
จากผล
ประเมิน 
ในการ
พิจารณา
ผลตอบแทน/ 
เลื่อนขั้น/ 
เลื่อน
ตําแหน่ง 
• ใชป้ระโยชน์
จากผล
ประเมิน 
ในการพัฒนา 

บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1  
- กองทุนฯ ได้มีการปรบัปรุงแนวทางการประเมินผล                     
การปฏิบัติงานและกําหนดตัวชี้วัดสําหรับบุคลากร                      
ในทุกระ ดับ  โดยอ ยู่ ในช่ว งขอ ง กา รประ เมิ น ผ ล                           
การปฏิบัติงาน 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2. การจดัทาํและดําเนินงานตามแผนการ
บร �หารทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการด้านการบร �หารทรพัยากร
บุคคลประจาํป� (รอ้ยละ 70) 

    1) ระดับความสําเรจ็ในการเพ่ิม
ประสิทธภิาพด้านการจดัการทรพัยากร
บุคคล 

        1.1) การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ   
               ประจาํป�บัญช ี2566 
 

น�าหนัก 
(%) 

 
35 

 

 

 

มีการ
ดําเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจาํป�
บัญช ี2564  
ได้รอ้ยละ 80 

 

 
 
 

มีการ
ดําเนินงาน 

ตาม
แผนปฏิบัติ

การฯ 
ประจาํป�

บัญช ี2564  
ได้รอ้ยละ 90 

 
 
 
 
 

มีการ
ดําเนินงาน 

ตาม
แผนปฏิบัติ

การฯ 
ประจาํป�

บัญช ี2564  
ได้รอ้ยละ 

100 

 
 
 
 
 

มีการ
ดําเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจาํป�
บัญช ี2564  

ได้รอ้ยละ 100 
โดยที ่

- มีผลการ
ดําเนินงาน
ตามแผนที่

ดีกว่า
เป�าหมายที่
กําหนดไว้

ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบติัการฯ 

หร �อ                      
–  มีการจดัทํา
รายงานตาม
แผนปฏิบัติ

การฯที่
ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบต่าง 

 ๆที่ครบถ้วน 
ได้แก่ ป�จจยั

แห่ง
ความสําเรจ็ 

ป�ญหา/
อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 

มีการดําเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจาํป�
บัญช ี2564  

ได้รอ้ยละ 100 
โดยที ่

- มีผลการ
ดําเนินงานตาม

แผนที่ดีกว่า
เป�าหมายที่
กําหนดไว้

ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบัติการฯ 

หร �อ 
– มีการจดัทํา
รายงานตาม

แผนปฏิบัติการฯ
ที่ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบ 

ต่าง ๆ ที่ครบถ้วน 
ได้แก่ ป�จจยัแห่ง

ความสําเรจ็ 
ป�ญหา/อุปสรรค 
และขอ้เสนอแนะ 

 
 
 
 
 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 
- กองทนุ มีการกําหนดแผนปฏิบัติการฯ ประจาํป�บัญช ี 2566 

ประด้วย 3 ประเด็นการพัฒนา 10 แผนงาน 22 โครงการ 
และอยูใ่นชว่งการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจาํป�
บัญช ี2566          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5  

1.2) การจดัทาํ/ทบทวนแผนการบร �หาร
ทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการฯประจาํป�บัญช ี
2567 

น�าหนัก 
(%) 
35 

 

ไม่มกีารจดัทํา/
ทบทวน
แผนการ
บร �หาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ
ยาว)และแผน 
ปฏิบัติการฯ 

ประจาํป�บัญช ี
2567 

จดัทํา/
ทบทวน
แผนการ
บร �หาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว)  

หร �อแผน 
ปฏิบัติการฯ

ประจาํป�
บัญช ี 

2567 
ได้แล้วเสรจ็

ภายในป�
บัญช ี

จดัทํา/
ทบทวน
แผนการ
บร �หาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว) 

และแผน 
ปฏิบัติการฯ

ประจาํป�
บัญช ี2567  
ได้แล้วเสรจ็

ภายในป�
บัญช ี

จดัทํา/
ทบทวน 
แผนการ
บร �หาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว)  
และ

แผนปฏิบัติ
การฯ

ประจาํป�
บัญช ี2567  
ได้แล้วเสรจ็

ภายในป�
บัญชแีละ

ได้รบั 
ความ

เห็นชอบ 
จาก

คณะกรรมกา
ร บร �หารทุน
หมุนเว �ยน 

จดัทํา/ทบทวน 
แผนการ
บร �หาร

ทรพัยากร
บุคคล (ระยะ

ยาว)  
และ

แผนปฏิบัติ
การฯประจาํป�

บัญช ี 
2567  

ได้แล้วเสรจ็
ภายใน 

ป�บัญชแีละ
ได้รบั 

ความเห็นชอบ 
จากคณะกรรม 
การบร �หารทุน

หมุนเว �ยน 
รวมทั้งมีการ
ส่ือสารให้
ผู้บร �หาร 

และหน่วยงาน
ภายในทุน
หมุนเว �ยน 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 
- กองทนุฯ อยูใ่นชว่งของการเตร �ยมงานเพื่อดําเนิน
โครงการทบทวนแผนการบร �หารทรพัยากรบุคคล 
(ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจาํป�บัญช ี2567 
โดยได้กําหนดที่จะดําเนินการระหว่างวันที่ 22 – 24 
มีนาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการดําเนินงาน เป�า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการดําเนินงาน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5  

ด้านท่ี 6 การดําเนินงานตามนโยบาย
กระทรวงการคลัง 

5       

ตัวชีว้ัดท่ี 6.1 การใชจ้า่ยเง �นตามแผน                  
การใชจ้า่ยท่ีได้รบัอนุมัติ (รอ้ยละ 5) 

                   (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทุน                    
                        เทียบกับแผนการใชจ้า่ยงบ  
                         ลงทุน ประจาํป�บัญช ี2566 

 
 

น�าหนัก 
(%) 
50 

 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  

รอ้ยละ 12 
 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 9 

 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 6 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 3 

 
 

ใชจ้า่ยได้
ตาม 

มติ ครม. 
 

 
 
ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 (97.07%) 
- งบประมาณจดัสรรเป�นเง �นจาํนวน 895,600บาท  
- ผลการเบิกจา่ยเป�นเง �นจาํนวน 869,353.80 บาท  
- คงเหลือเป�นเง �นจาํนวน 26,246.20 บาท  

                  (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวม               
                        เทียบกับแผนการใชจ้า่ย                    
                        ภาพรวม ประจาํป�บัญช ี  
                        2566 

น�าหนัก 
(%) 
50 

 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  

รอ้ยละ 12 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 9 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 6 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 3 

ใชจ้า่ยได้
ตาม 

มติ ครม. 

- ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 (56.45%)  
- งบประมาณจดัสรรเป�นเง �นจาํนวน 961,432,950 บาท  
- ผลการเบิกจา่ย 542,680,940.47 บาท 
- คงเหลือเป�นเง �นจาํนวน 418,752,009.53 บาท  

ตัวชีว้ัดท่ี 6.2 การดําเนินการตามแผนพัฒนา 
                 ระบบการจา่ยเง �น และการรบัเง �น

ของทุนหมุนเว �ยนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 ทนุหมุนเว �ยน
ดําาเนินการ
จา่ยเง �นและ
รบัเง �นผ่าน
ระบบอิเล็ก 
ทรอนิกส์                     

ไม่ครบถ้วน 
ทกุกิจกรรม  

- - - ทุนหมุนเว �ยน
สามารถ         

ดําเนินการ
จา่ยเง �นและรบั

เง �น               
ผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ 
ได้รอ้ยละ 100                  
ของกิจกรรม                
การรบั-จา่ย 

ทั้งหมด 
(ครบถ้วน 

ทุกกิจกรรม) 
 
 

 

- ผลการดําเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
- ในป�บัญช ี2566 กองทุนฯ สามารถดําเนินการต่อเนื่อง 
ในด้านการดําเนินการด้านการจา่ยเง �นและการรบัเง �นผ่าน
รบัอิเล็กทรอนิกส์ของกองทุนฯ ได้ครบถ้วนในกิจกรรม     
ด้านการจา่ยเง �นและการรบัเง �น 
 

 



        ๔.2 รายงานผลข้อมูลการดําเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับการดําเนินคดีแพ่งและคดีอาญา
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

   ๑. เร �อ่งเดิม 
     คณ ะกรรมการบร �หารกองทุนพั ฒ นาบทบาทสตร � ประชุมครั้ง ท่ี  8 /๒๕๖5 

เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 สิงหาคม ๒๕๖5 ระเบียบวาระท่ี 3  เร �อ่งสืบเน่ืองจากการประชุม ๓.2 รายงานการบร �หาร
จดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะให้สํานักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � รายงานจาํนวนลูกหน้ีท่ีดําเนินคดีในการประชุมครัง้ต่อไป น้ัน 

๒. ข้อเท็จจร �ง 
        2.1 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้ดําเนินการทางกฎหมายเก่ียวกับ 
การดําเนินคดีแพ่งและคดีอาญาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ข้อมูล ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2566 โดยจาํแนก
ออกเป�น คดีแพ่ง ได้แก่ ผิดสัญญากู้ยืมเง �น จํานวน 290 คดี เป�นเง �น 37,815,211 บาท คดีอาญา ได้แก่ 
ยักยอก จํานวน 102 คดี เป�นเง �น 48,366,889.89 บาท ฉ้อโกง จํานวน 17 คดี เป�นเง �น 10,012,420.56 บาท  
ปลอมแปลงเอกสาร จาํนวน 11 คดี เป�นเง �น 7,593,766.56 บาท และอยู่ระหว่างการบังคับคดี จาํนวน 48 คดี 
เป�นเง �น 9,627,491.28 บาท โดยได้ยุติการดําเนินคดีผิดสัญญากู้ยืมเง �น จาํนวน 25 คดี เป�นเง �น 3,967,851.00 บาท 
และฉ้อโกง จาํนวน 33 คดี เป�นเง �น 9,313,116.00 บาท 
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2.2 เปร �ยบเที ยบข้อมู ลการดํ าเนินคดีจากเดื อนกุ มภาพั นธ์ โดยจําแนกออกเป� น  
คดีแพ่ ง ผิดสัญญากู้ ยืมเง �น เพ่ิ มข้ึนจํานวน 2 คดี  เป� นเง �น 345,722 บาท คดีอาญา ได้แก่  ยักยอกคงเดิม 
จํานวน 102 คดี เป�นเง �น 48,366,889.89 บาท ฉ้อโกงคงเดิม จํานวน 17 คดี  เป� นเง �น 10,012,420.56 บาท  
ปลอมแปลงเอกสารคงเดิม จํานวน 11 คดี  เป�นเง �น 7,593,766.56 บาท ยุติการดําเนินคดีผิดสัญญากู้ ยืมเง �น 
คงเดิ ม จํานวน 25 คดี  เป� นเง �น 3,967,851 บาท ยั กยอกคงเดิ ม จํานวน 33 คดี  เป� นเง �น 9,313,116 บาท  
และอยู่ระหว่างการบังคับคดี จาํนวน 48 คดี เป�นเง �น 9,627,491.28 บาท 
            ๓. ข้อกฎหมาย 

    ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หาร 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 

        ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
                                     (1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
                                  (๔) กํ ากับดูแลการบร �หารจัดการ และติดตามการดํ าเนินงานให้ เป� นไปตาม 

วัตถุประสงค์ของกองทุน 

   4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
     เพ่ือโปรดทราบ 

      มติท่ีประชุม 
..........................................................................................................................................................................................................................................................  
..........................................................................................................................................................................................................................................................  
..........................................................................................................................................................................................................................................................  
 



       4.3 รายงานผลการดําเนินงานตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ท่ีให้ความชว่ยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี  

   ๑. เร �อ่งเดิม 
     คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีมาตรการท่ีให้ความช่วยเหลือ

และบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงป�จจุบัน ดังน้ี 
    1.1 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 

ว �ธกีาร และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
พ.ศ. 2563 มีผลใชบั้งคับวันท่ี 21 มกราคม 2563  

    1.2 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
พ.ศ. 2563 (ฉบับท่ี 4) มีผลใชบั้งคับวันท่ี 23 มิถุนายน 2564   

    1.3 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไขการพิจารณา ลดหร �องดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเง �นของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร � มีผลใชบั้งคับวันท่ี 16 มีนาคม 2564  

    1.4 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการยกเลิก
สัญญาค�าประกันเง �นกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีผลใชบั้งคับวันท่ี 
25 กรกฎาคม 2565 

๒. ข้อเท็จจร �ง 
  สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้รวบรวมผลการดําเนินงานตามประกาศ 

คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ท่ีให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
ท่ียังคงมีผลใชบั้งคับจนถึงป�จจุบัน ข้อมูล ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2566 ดังน้ี 

  2.1 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
พ.ศ. 2563 ลูกหน้ีได้แสดงความประสงค์ขอเข้ารว่มมาตรการ จํานวน 17,838 โครงการ เป�นเง �นจํานวน 
2,323,643,719.00 บาท โดยได้รบัการชาํระหน้ีแล้ว จาํนวน 1,275,553,170.19 บาท โครงการท่ีผิดนัดชาํระหน้ี
หลังได้รบัการปรบัโครงสรา้งหน้ีแล้ว จาํนวน 13,964 โครงการ เป�นเง �น 477,624,580.61 บาท รายละเอียดดังน้ี 

 

เดือน 

ลูกหน้ีท่ีแสดง 
ความประสงค์ 

ขอเข้ารว่ม
มาตรการ
(โครงการ) 

จาํนวนเง �น 
(บาท) 

จาํนวนเง �นท่ีได้รบั 
(บาท) 

โครงการท่ี
ผิดนัดชาํระ

หน้ี 
(โครงการ) 

จาํนวนเง �นท่ีลูกหน้ี
ผิดนัดชาํระหน้ี 

(บาท) 

กุมภาพันธ ์ 17,861 2,325,993,719.00 1,277,088,170.19 13,916 472,024,580.61 
มีนาคม 17,838 2,323,643,719.00 1,275,553,170.19 13,964 477,624,580.61 

 ลดลง 23   ลดลง 2,350,000 ลดลง 1,535,000 48  เพ่ิมข้ึน 5,600,000 
 

          
           
          

/2.2 ประกาศ... 
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2.2 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ 
ว �ธกีาร และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
พ.ศ. 2563 (ฉบับท่ี 4) ลูกหน้ีท่ีได้รบัการพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ีย
ผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � จาํนวน 3,371 โครงการ จาํนวนเง �นท่ีอนุมัติ จาํนวน 316,237,930.62 บาท 
โดยได้รบัการปรบัโครงสรา้งหน้ีแล้ว จํานวน 3,211 โครงการ เป�นเง �น 321,001,001.37 บาท ยกเลิกการ 
เข้ารว่มมาตรการ จาํนวน 49 โครงการ เป�นเง �น 3,926,588.78 บาท ป�ดโครงการ จาํนวน 50 โครงการ เป�นเง �น 
1,171,188.97 บาท โครงการท่ี ผิดนัดชําระหน้ีหลังได้ร ับอนุมัติ  จํานวน 1,009 โครงการ เป�นเง �น 
100,093,611.20 บาท ได้รับชําระคืนเง �นเป�นรายงวดแล้วท้ัง ส้ิน  จํานวน 2,205 โครงการ เป�นเง �น 
45,408,882.96 บาท รายละเอียดดังน้ี 

   
                                  2.3 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร 
และเง �่อนไขการพิจารณา ลดหร �องดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญากู้ยืมเง �นของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
มีลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ จํานวน 575 โครงการ จํานวนเง �นท่ีได้รบัชําระคืนท้ังส้ิน 10,217,494.00 บาท  
ข้อมูล ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2566 รายละเอียดดังน้ี   

ลูกหน้ีขอเข้ารว่มมาตรการ (โครงการ) จาํนวนเง �นท่ีได้รบัชาํระคืน (บาท) 
575 10,217,494.00 

                        2.4 ประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง มาตรการยกเลิก
สัญญาค�าประกันเง �นกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ลูกหน้ีเข้ารว่ม
มาตรการท้ังส้ิน 122 ราย เป�นจํานวนเง �นท้ังส้ิน 2,624,947.10 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2566 
รายละเอียดดังน้ี 

 

เดือน โครงการ 
ที่ได้รบั
อนุมัติ 

 

จาํนวนเง �นที่อนุมัติ 
รายละเอียดโครงการ โครงการทีผ่ิดนัด

ชาํระหน้ีหลัง 
ได้รบัอนุมัติ 

 
จาํนวนเง �นรายงวด
ที่ได้รบัชาํระแล้ว ปรบัโครง 

สรา้งหน้ี 
ยกเลิกการ 

เข้ารว่มมาตรการ 
ป�ดโครงการ 

กุมภาพันธ ์ 3,330 316,237,930.62 3,211 49 56 1,011 2,200 

จาํนวนเง �น 306,043,931.88 3,926,588.78 1,057,296.11 87,392,036.71 43,812,407.71 

เดือน โครงการ 

ที่ได้รบั
อนุมัติ 

จาํนวนเง �นที่อนุมัติ รายละเอียดโครงการ โครงการทีผ่ิดนัด
ชาํระหน้ีหลัง 
ได้รบัอนุมัติ 

จาํนวนเง �นรายงวด
ที่ได้รบัชาํระแล้ว 

ปรบัโครง 
สรา้งหน้ี 

ยกเลิกการ 
เข้ารว่มมาตรการ 

ป�ดโครงการ 

มีนาคม 3,371 321,001,001.37 3,215 49 56 1,009 2,205 

จาํนวนเง �น 310,385,431.52 3,926,188.97 1,057,296.11 100,093,611.20 45,408,882.96 

อนุมัติเพ่ิมขึ้น 41 โครงการ  
เป�นเง �น 4,763,070.75 

เพ่ิมขึ้น 4 โครงการ
เป�นเง �น 

4,341499.64 

คงเดิม คงเดิม ลดลง 2 โครงการ 
เป�นเง �น 

12,701,574.49 

ได้รบัชาํระเพ่ิมขึ้น 
5 โครงการ  

เป�นเง �น 
1,596,475.25  

/ลําดับท่ี... 
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ลําดับท่ี ข้อมูลประจาํเดือน จาํนวนลูกหน้ีเข้ารว่มมาตรการ จาํนวนเง �น 

1 ตุลาคม 2565 32 ราย 710,728.72 บาท 

2 พฤศจกิายน 2565 22 ราย 483,500.00 บาท 

3 ธนัวาคม 2565 19 ราย 373,648.14 บาท 

4 มกราคม 2566 49 ราย 1,057,070.24 บาท 

5 กุมภาพันธ ์2566 21 ราย 575,774.00 บาท 

6 มีนาคม 2566 38 ราย 1,036,992.53 บาท 

รวมท้ังส้ิน 181 ราย 4,237,713.63 บาท 

             ๓. ข้อกฎหมาย 
    ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน

พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 
   ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
   (1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
   (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของกองทุน 

    4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
   เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม 
..........................................................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ระเบียบวาระท่ี ๕ เร �อ่ง เพ่ือพิจารณา 
                            ๕.๑ การพิจารณาการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ครัง้ท่ี 20 ตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไข
เก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) 

 ๑. เร �อ่งเดิม 
กรมการพัฒนาชุมชน ได้มีประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

ลงวันท่ี 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ีย
เง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. 2563 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2563 แต่เน่ืองจากขณะน้ันอยู่ในช่วงสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้ลูกหน้ีรายเดิมผิดนัดชําระหน้ีไม่สามารถมาใช้สิทธิภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ตามประกาศดังกล่าวได้ คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ในการประชุม 
ครัง้ท่ี ๔/๒๕๖๔เม่ือวันท่ี ๒๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ มีมติเห็นชอบให้ออกประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ีย
ผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) มีผลใชบั้งคับเม่ือวันท่ี ๒๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
โดยกําหนดให้สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ/สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร ดําเนินการปรบัโครงสรา้งหน้ี เพ่ือชาํระหน้ีเป�นรายงวดให้แก่ลูกหน้ี และให้จังหวัด
ในฐานะสํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ระดับจังหวัด/สํานักงาน
เลขานุการคณะอนุกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �กรุงเทพมหานคร รวบรวมเอกสารแบบสรุป
ข้อมูลลูกหน้ีท่ีมาแสดงความประสงค์ขอลดอัตราดอกเบ้ียผิดนัดส่งมายังกรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือให้สํานักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน เสนอเร �อ่งต่อคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบเป�นรายกรณี หร �อรายจงัหวัด น้ัน (เอกสารแนบ 1) 

 ๒. ข้อเท็จจร �ง 
      2.1 ลูกหน้ีท่ีประสงค์จะเข้ารว่มมาตรการ ต้องเป�นลูกหน้ีรายเดิมท่ีผิดนัดชาํระหน้ี

และยังไม่เคยใชสิ้ทธติามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร 
และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
พ.ศ. 2563 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2563 และไม่ใชลู่กหน้ีท่ีอยู่ระหว่าง
ดําเนินคดีในชัน้ศาล และลูกหน้ีท่ีมีคําพิพากษาในคดีแล้ว 
        2.2 มีจังหวัดเสนอขอความเห็นชอบในการพิจารณาลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้ 
และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 20 ตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ีย 
ผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) เพ่ือให้คณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
พิจารณาให้ความเห็นชอบ จาํนวน 15 จังหวัด รวมท้ังส้ิน 65 โครงการ เป�นจาํนวนเง �น 7,088,696.20 บาท  
(เจด็ล้านแปดหม่ืนแปดพันหกรอ้ยเก้าสิบหกบาทย่ีสิบสตางค์) รายละเอียดดังน้ี (เอกสารแนบ 2) 

ลําดับ
ท่ี 
 
 

จงัหวัด 
 

เลขท่ีหนังสือ 
 

ลงวันท่ี 
 

จาํนวน 
(โครงการ) 

จาํนวนเง �น 
(บาท) 

1 พิษณุโลก พล 0019.1 (อกส.จ.)/361 10 มกราคม 2566 4 340,752.24 

พล 0019.1(อกส.จ.)/1647 7 กุมภาพันธ ์2566 1 60,127.92 

2 นครสวรรค์ นว 0019(อกส.จ.)/2951 2 กุมภาพันธ ์2566 1 59,327.03 

นว 0019(อกส.จ.)/4811 23 กุมภาพันธ ์2566 1 160,687.61 

   /3. เชยีงใหม่... 
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ลําดับ
ท่ี 
 
 

จงัหวัด 
 

เลขท่ีหนังสือ 
 

ลงวันท่ี 
 

จาํนวน 
(โครงการ) 

จาํนวนเง �น 
(บาท) 

3 เชยีงใหม่ ชม 0019.1/3995 6 กุมภาพันธ ์2566 3 326,234.00 
4 แพร ่ พร 0019.4/111 7 กุมภาพันธ ์2566 1 50,454.72 
5 ตรงั ตง 0019/1636 10 กุมภาพันธ ์2566 3 362,264.48 

ตง 0019/2563 3 มีนาคม 2566 25 2,836,530.00 
6 อุบลราชธานี อบ 0019/7677 10 กุมภาพันธ ์2566 2 122,012.07 

7 อุทัยธานี อน 0019/1504 13 กุมภาพันธ ์2566 3 463,612.81 
อน 009/2369 10 มีนาคม 2566 8 1,192,883.97 

8 ลําพูน ลพ 0019.1/2433 14 กุมภาพันธ ์2566 1 75,615.26 
9 ยะลา ยล 0019/2313 16 กุมภาพันธ ์2566 1 142,070.02 

10 ลพบุร � ลบ 0019/2080 21 กุมภาพันธ ์2566 1 182,337.64 
11 พระนครศร �อยุธายา อย 0019/3705 28 กุมภาพันธ ์2566 1 81,825.34 
12 นครปฐม นฐ 0019/3917 7 มีนาคม 2566 1 161,727.63 
13 พะเยา พย 0019.3/4383 7 มีนาคม 2566 2 85,087.52 
14 ชลบุร � ชบ 0019/6865 9 มีนาคม 2566 4 226,894.46 
15 นนทบุร � ด่วนท่ีสุด  

นบ 0019.4/4114 
10 มีนาคม 2566 2 302,581.25 

รวมท้ังส้ิน 65 7,088,696.20 

๓. ข้อกฎหมาย 
      ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน

พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 
      ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
      (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน                    

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
 
      (๔) กํากับดูแลการบร �หารจัดการ และติดตามการดําเนินงานให้ เป�นไปตาม

วัตถุประสงค์ของกองทุน 

  ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
      เห็นควรมีมติเห็นชอบให้ลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุน

พัฒนาบทบาทสตร � ตามประกาศคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � เร �อ่ง หลักเกณฑ์ ว �ธกีาร
และเง �่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �                       
พ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) รายละเอียดดังน้ี 

ลําดับท่ี 
 

จงัหวัด 
 

จาํนวน 
(โครงการ) 

จาํนวนเง �น 
(บาท) 

1 พิษณุโลก 5 400,880.16 
2 นครสวรรค์ 2 220,014.64 

/3. เชยีงใหม่... 
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ลําดับท่ี 
 

จงัหวัด 
 

จาํนวน 
(โครงการ) 

จาํนวนเง �น 
(บาท) 

3 เชยีงใหม่ 3 326,234.00 
4 ตรงั 28 3,199,794.48 
5 แพร ่ 1 50,454.72 

6 อุบลราชธานี 2 122,012.07 
7 อุทัยธานี 11 1,511,167.01 
8 ลําพูน 1 75,615.26 
9 ยะลา 1 142,070.02 

10 ลพบุร � 1 182,337.64 
11 พระนครศร �อยุธยา 1 81,825.34 
12 นครปฐม 1 161,727.63 
13 พะเยา 2 85,087.52 
14 ชลบุร � 4 226,894.46 
15 นนทบุร � 2 302,581.25 

รวมท้ังส้ิน 65 7,088,696.20 

มติท่ีประชุม 
…………………………………………………………………………………………………………………....................................................…………………………………… 
.......................................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................................... 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 



มีความเขมแข็งทาง













 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 



ล ำดับที่ ชือ่โครงกำร จงัหวัด
จ ำนวนเงนิ 

(บำท)
เหตุผลในกำรเสนอขอควำมเห็นชอบ

1 รำ้นค้ำกะทสิดและจ ำหน่ำยเคร ือ่งผสมขนมไทย นครสวรรค์            59,327.03 ประสบปญัหำขำดทนุ

2 เล้ียงหมูเน้ือ นครสวรรค์          160,687.61 เน่ืองจำกโรคระบำดในหมู ท ำให้หมูตำยเปน็จ ำนวนมำก

3 ตัดเย็บชุดล ำลองสตรแีละเด็ก เชยีงใหม่           152,699.00 ประสบปญัหำขำดทนุ

4 ตัดเย็บกระเปำ๋ผ้ำพิมพ์ลำยส ำเรจ็รูป เชยีงใหม่          119,622.00 ประสบปญัหำขำดทนุ

5 ขำยข้ำวสำร เชยีงใหม่             53,913.00 ประสบปญัหำขำดทนุ

6 สมบัติผ้ำม่ำน(เพ่ือต่อยอดโครงกำรเดิม) พิษณุโลก            60,127.92 มีภำระค่ำใชจ้ำ่ยที่เกิดขึ้นในครวัเรอืนเปน็จ ำนวนมำก

7 แปรรูปไม้ไผ่เปน็ไม้ตะเกียบและไม้เสียบลูกชิน้(ต่อยอด) แพร่ 50,454.72           วัสดุหลักในกำรผลิตหำยำกและมีรำคำแพงขึ้น ประกอบกับมียอดส่ังซือ้ลดลง

8 เล้ียงเปด็พันธุไ์ข่ ตรงั 97,667.95          ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี

9 เล้ียงไก่พันธุไ์ข่ ตรงั 118,194.38 ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี

10 กิจกำรค้ำอำหำรแผงลอย ตรงั 146,402.15         ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี เพ่ือเปน็กำรชว่ยเหลือลูกหน้ีและปรบัสภำพคล่องและปอ้งกันไม่ให้เกิดหน้ี NPL 

11 ปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ ตรงั 99,147.00           ยอดกำรส่ังซือ้ลดลง ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องกำรขยำยงวดกำรช ำระหน้ี เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ี และบรรเทำภำระหน้ีไม่ให้หนักเกินไป

12 ซกั อบ รดี(รำ้นประไพซกัแห้ง) ตรงั 108,626.00 มีภำระค่ำใชจ้ำ่ยที่เกิดขึ้นในครวัเรอืนเปน็จ ำนวนมำก

13 ผลิตภัณฑลู์กหยีตำกแห้ง ตรงั 161,166.00         ยอดกำรส่ังซือ้สินค้ำลดลง

14 ปลูกผักปลอดสำรพิษ ตรงั 82,580.00           ยอดกำรส่ังซือ้สินค้ำลดลง

15 เล้ียงจระเข้ ตรงั 66,292.00           ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี

16 รำ้นขำยของช ำ ตรงั 181,172.00        ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี

17 เพำะเห็ดนำงฟ้ำ ตรงั 66,306.00           ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี

18 แกงขม้ินแห้ง ตรงั 37,064.00           ยอดกำรส่ังซือ้สินค้ำลดลง

19 เล้ียงเปด็ไข่ ตรงั 50,691.00           ต้นทนุกำรเล้ียงเพ่ิมมำกขึ้น เน่ืองจำกอำหำรสัตว์ปรบัขึ้นรำคำ

20 เล้ียงไก่ไข่ ตรงั 184,198.00         ต้นทนุกำรเล้ียงเพ่ิมมำกขึ้น เน่ืองจำกอำหำรสัตว์ปรบัขึ้นรำคำ

21 รำ้นขำยของช ำ ตรงั 181,606.00         ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี

22 เล้ียงแพะ ตรงั 185,902.00         ต้นทนุกำรเล้ียงเพ่ิมมำกขึ้น เน่ืองจำกอำหำรสัตว์ปรบัขึ้นรำคำ

23 ผลิตเส้นขนมจนีสด ตรงั 116,238.00         ยอดกำรส่ังซือ้ลดลง

24 เล้ียงแพะ ตรงั 173,996.00         ต้นทนุกำรเล้ียงเพ่ิมมำกขึ้น เน่ืองจำกอำหำรสัตว์ปรบัขึ้นรำคำ

25 ปลำเค็มแดดเดียว ตรงั 106,063.00         ยอดกำรส่ังซือ้สินค้ำลดลง

26 เล้ียงสุกร ตรงั 155,957.00         เกิดโรคระบำดในหมูโรคASF ท ำให้หมูล้มตำยเปน็จ ำนวนมำก

27 ท ำขนมปงั ตรงั 129,276.00        วัตถดิุบมีกำรปรบัขึ้นรำคำ ประกอบกับลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องกำรขยำยงวดหน้ี

28 เล้ียงแพะ ตรงั 158,834.00         ต้นทนุกำรเล้ียงเพ่ิมมำกขึ้น เน่ืองจำกอำหำรสัตว์ปรบัขึ้นรำคำ

29 อำหำรตำมส่ัง ตรงั 63,563.00           วัตถดิุบปรบัขึ้นรำคำและลูกหน้ีมีภำระในครวัเรอืนเปน็จ ำนวนมำก

30 ปรบัปรุงรำ้นอำหำรตำมส่ัง ตรงั 120,791.00        ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี

31 เพำะเห็ดนำงฟ้ำ ตรงั 60,065.00           ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี

32 ขนมอบบ้ำนสันตัง ตรงั 110,709.00         วัตถดิุบมีรำคำที่เพ่ิมขึ้น ยอดกำรส่ังซือ้สินค้ำลดลง

33 เล้ียงโคพันธุพ้ื์นเมือง ตรงั 52,447.00           เน่ืองจำกรำคำวัวตกต่ำขำยไม่ได้รำคำ จงึไม่มีรำยได้มำช ำระหน้ี

34 ผลิตปุ๋ย ตรงั 92,388.00           ยอดกำรส่ังซือ้ลดลง

35 เคร ือ่งซกัผ้ำหยอดเหรยีญ ตรงั 92,453.00           ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี

36 กลุ่มเย็บผ้ำ ม.2 ต.ไพบูลย์ อ.น้ำขุ่น อุบลรำชธำนี 11,888.34           ลูกหน้ีมีภำระหนักและต้องขยำยงวดกำรช ำระหน้ี

37 ผลิตแค๊ปหมู อุบลรำชธำนี 110,123.73        วัตถดิุบหลักมีรำคำเพ่ิมสูงขึ้น

เพ่ือปรบัสภำพคล่องในกำรช ำระหน้ีของลูกหน้ี รวมถึงเปน็กำรปอ้งกันไม่ให้เกิดปญัหำหน้ีNPL

เพ่ือปรบัสภำพคล่องในกำรช ำระหน้ีของลูกหน้ี รวมถึงเปน็กำรปอ้งกันไม่ให้เกิดปญัหำหน้ีNPL

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ี และบรรเทำภำระหน้ีไม่ให้หนักเกินไป

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ี และบรรเทำภำระหน้ีไม่ให้หนักเกินไป

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทนุ

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทนุ

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทนุ

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทนุ

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทนุ

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทนุ

เพ่ือปรบัสภำพคล่องในกำรช ำระหน้ีของลูกหน้ี รวมถึงเปน็กำรปอ้งกันไม่ให้เกิดปญัหำหน้ีNPL

เพ่ือปรบัสภำพคล่องในกำรช ำระหน้ีของลูกหน้ี รวมถึงเปน็กำรปอ้งกันไม่ให้เกิดปญัหำหน้ีNPL

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ี และบรรเทำภำระหน้ีไม่ให้หนักเกินไป

เหตุผลประกอบกำรให้ควำมเห็นชอบของ อกส.จ.

เพ่ือเปน็กำรชว่ยเหลือลูกหน้ีและปรบัสภำพคล่องและปอ้งกันไม่ให้เกิดหน้ี NPL 

เพ่ือบรรเทำควำมเดือนรอ้นที่ได้รบัผลกระทบอันเน่ืองมำจำกปญัหำทำงเศรษฐกิจ

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทนุ

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทนุ

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทนุ

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทนุ

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทนุ

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ี และบรรเทำภำระหน้ีไม่ให้หนักเกินไป

เพ่ือเปน็กำรชว่ยเหลือลูกหน้ีและปรบัสภำพคล่องและปอ้งกันไม่ให้เกิดหน้ี NPL 

เพ่ือเปน็กำรชว่ยเหลือลูกหน้ีและปรบัสภำพคล่องและปอ้งกันไม่ให้เกิดหน้ี NPL 

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทนุ

เพ่ือบรรเทำควำมเดือนรอ้นที่ได้รบัผลกระทบอันเน่ืองมำจำกปญัหำทำงเศรษฐกิจ

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทนุ

สรุปโครงกำรที่เสนอขอควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำลดอัตรำดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตรำดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีครัง้ที่ 20
ตำมประกำศคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีำร และเง ื่อนไขเก่ียวกับกำรลดอัตรำดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตรำดอกเบ้ียผิดนัด 

กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับที่ ๔)

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ี และบรรเทำภำระหน้ีไม่ให้หนักเกินไป

เพ่ือเปน็กำรชว่ยเหลือลูกหน้ีและปรบัสภำพคล่องและปอ้งกันไม่ให้เกิดหน้ี NPL 

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทนุ

ลูกหน้ีมีควำมต้ังใจ และควำมรบัผิดชอบที่จะน ำเงนิมำช ำระคืนให้เปน็รำยเดือน

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทนุ

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทนุ

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทนุ

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ี และบรรเทำภำระหน้ีไม่ให้หนักเกินไป

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ี และบรรเทำภำระหน้ีไม่ให้หนักเกินไป



ล ำดับที่ ชือ่โครงกำร จงัหวัด
จ ำนวนเงนิ 

(บำท)
เหตุผลในกำรเสนอขอควำมเห็นชอบ

เหตุผลประกอบกำรให้ควำมเห็นชอบของ อกส.จ.

38 เล้ียงสุกร อุทยัธำนี 126,479.91         เน่ืองจำกหน้ีรบัผิดชอบแค่ 4 คน มีสมำชกิในกลุ่มเสียชวีติ และมีภำระค่ำจำ่ยหลำยอย่ำง

39 โครงกำรรำ้นค้ำชุมชนเพ่ือประชำชนในห่บ้ำน อุทยัธำนี 58,394.54           เปน็ลูกหน้ีกู้ป2ี559 และรบัผิดชอบแค่ 2 คน จงึขอผ่อนช ำระเปน็รำยเดือน

40 โครงกำรเบเกอร ีส่รำ้งอำชพี อุทยัธำนี 146,359.56         เปน็ลูกหน้ีกู้ป2ี559 และที่ผ่ำนมำไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ทั้งหมด จงึขอผ่อนช ำระเปน็รำยเดือน

41 กลุ่มเล้ียงโคพันธุเ์น้ือ อุทยัธำนี 112,788.59        เน่ืองจำกรำคำวัวตกต่ำขำยไม่ได้รำคำ ถ้ำขำยก็จะต้องขำดทนุ จงึไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ตำมก ำหนด

42 โครงกำรรำ้นค้ำประกอบกำร อุทยัธำนี 35,435.00           เน่ืองจำกสมำชกิเหลือหน้ี 2 คน และไม่มีรำยได้ จงึไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ตำมก ำหนด

43 กลุ่มเล้ียงกระบือบ้ำนใหม่ อุทยัธำนี 196,951.94          เน่ืองจำกรำคำโคตกต่ำขำยไม่ได้รำคำ ถ้ำขำยก็จะต้องขำดทนุ จงึไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ตำมก ำหนด

44 ปลูกเมล่อน อุทยัธำนี 196,947.66         เน่ืองจำกผลผลิตไม่มีที่จ ำหน่ำย ตำดปดิจำกโรคระบำด จงึไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ตำมก ำหนด

45 เล้ียงสุกรแม่พันธุ์ อุทยัธำนี 174,197.00        เน่ืองจำกเกิดโรคระบำดของหมูท ำให้หมูตำย และขำดทนุ จงึไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ทั้งหมด

46 กลุ่มสตรส่ีงเสรมิกำรเล้ียงกระบือบ้ำนดงขวำง(ต่อยอด) อุทยัธำนี 145,329.77        เน่ืองจำกรำคำวัวตกต่ำขำยไม่ได้รำคำ จงึไม่มีรำยได้มำช ำระหน้ีได้ แต่พอมีรำยได้ช ำระเปน็รำยเดือน

47 กลุ่มเล้ียงกระบือบ้ำนทุ่งสมอ อุทยัธำนี 108,086.04         เน่ืองจำกรบัผิดชอบหน้ีแค่ 2 คน มีภำระรำยจำ่ยหลำยอย่ำง จงึไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ตรงตำมก ำหนด

48 แปรรูปข้ำวอินทรยี์ อุทยัธำนี 210,197.00        มีภำระค่ำใชจ้ำ่ยที่เกิดขึ้นในครวัเรอืนเปน็จ ำนวนมำก

49 แปรรูปผลไม้ตำมฤดูกำล ล ำพูน 75,615.26           ปญัหำอุทกภัยในปี2565 ท ำให้เกิดน้ำทว่มผลผลิตท ำให้กลุ่มไม่มีวัตถดิุบในกำรแปรรูป

50 กลุ่มเกษตรสมบูรณ์แบบเพ่ิมพูนรำยได้ ต ำบลหนองเมือง ลพบุร ี 182,337.64        ลูกหน้ีประสบปญัหำอุทกภัยท ำให้ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมโครงกำรได้ จงึท ำให้มีหน้ีค้ำงช ำระ

51 โครงกำรท ำขนมไทย พระนครศรอียุธยำ 81,825.34           มีปญัหำรำยได้ลดลงเน่ืองจำกภำวะเศรษฐกิจ ไม่มีออเอดรจ์ำกลูกค้ำ มีภำระค่ำใชจ้ำ่ยมำก

52 โครงกำรค้ำขำยของทะเล นครปฐม 161,727.63        มีภำระดอกเบ้ียผิดนัดและค่ำปรบัจ ำนวนมำก เกิดควำมยำกล ำบำกประกอบกับมีควำมต้ังใจในกำรช ำระหน้ี

53 ปลูกข้ำวโพดเล้ียงสัตว์ พะเยำ 52,227.18          ต้นทนุในกำรปลูกมีรำคำเพ่ิมสูงขึ้น และลูกหน้ีมีภำระค่ำใชจ้ำ่ยเปน็จ ำนวนมำก

54 เล้ียงไก่กระดูกด ำ พะเยำ 32,860.34           สมำชกิมีภำระหนักและไม่สำมำรถช ำระตำมงวดครบช ำระได้

55 ขยำยกิจกำรรำ้นขำยต้นไม้และอุปกรณ์แต่งสวนครบวงจร ชลบุร ี 35,814.94           รำ้นอยู่ติดกับถนนสุขุมวทิ ซอย 41 ซึง่มีกำรก่อสรำ้งถนน ท ำให้ขำยได้ไม่ดี

56 โครงกำรขยำยกิจกำรนวดแผนไทย ชลบุร ี 43,772.52          กิจกำรรำ้นนวดไทย รำยได้ไม่ดี จงึท ำให้ช ำระหน้ีได้ไม่ครบ

57 โครงกำรปรบัปรุงและขยำยกิจกำรรำ้นขำยได้ไม้สดให้มีสินค้ำครบวงจร ชลบุร ี 13,497.62           เจำ้ของตลำดเพ่ิมค่ำใชจ้ำ่ยรำยป ีรำคำสินค้ำเพ่ิมสูงขึ้น

58 โครงกำรขยำยกำรผลิตก้อนเห็ดและดอกเห็นำงฟ้ำ ชลบุร ี 133,809.38         เกิดปญัหำในกำรผลิตก้อนเห็ด จงึเลิกประกอบอำชพีน้ี จงึท ำให้ไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้

59 โครงกำรสู้แล้วรวย นนทบุร ี 134,498.84         สมำชกิมีภำระหนักและไม่สำมำรถช ำระตำมงวดครบช ำระได้
60 โครงกำรเอ็นไซน์สมุนไรและผลไม้เพ่ือกำรบรโิภคและอุปโภคฯ นนทบุร ี 168,082.41 สมำชกิมีภำระหนักและไม่สำมำรถช ำระตำมงวดครบช ำระได้
61 โครงกำรดอกไม้ประดิษฐเ์พ่ือสุขภำพ(กำรบูร) พิษณุโลก 23,448.38           มีภำระค่ำใชจ้ำ่ยที่เกิดขึ้นในครวัเรอืนเปน็จ ำนวนมำก

62 โครงกำรส่งเสรมิอำชพีค้ำขำยน้ำพรกิแกงพรกิลำบ พิษณุโลก 40,416.48 มีภำระค่ำใชจ้ำ่ยที่เกิดขึ้นในครวัเรอืนเปน็จ ำนวนมำก

63 โครงกำรกลุ่มเล้ียงสุกร หมู่ 5 พิษณุโลก 161,825.38 มีภำระค่ำใชจ้ำ่ยที่เกิดขึ้นในครวัเรอืนเปน็จ ำนวนมำก

64 โครงกำรตัดเย็บผ้ำเส้ือผ้ำทหำร พิษณุโลก 115,062.00 มีภำระค่ำใชจ้ำ่ยที่เกิดขึ้นในครวัเรอืนเปน็จ ำนวนมำก

65 ตัดเย็บเส้ือผ้ำสตร(ีตะโล๊ะแฟชัน่)ต่อยอด ยะลำ 142,070.02        เน่ืองจำกสภำวะเศรษฐกิจตกต่ำ

7,088,696.20     

เพ่ือชว่ยให้ลูกหน้ีสำมำรถช ำระหน้ีได้ตำมควำมเหมำะสมของรำยได้ และบรรเทำควำมเดือดรอ้น

รวมทั้งส้ิน

เพ่ือเปน็กำรชว่เหลือลูกหน้ีที่ได้รบัผลกระทบจำกปญัหำอุทกภัยปี2565

เพ่ือชว่ยให้ลูกหน้ีสำมำรถช ำระหน้ีได้ตำมควำมเหมำะสมของรำยได้ และบรรเทำควำมเดือดรอ้น

เพ่ือประโยชน์ของลูกหน้ีในกำรผ่อนช ำระเงนิคืนกองทนุ
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ลูกหน้ีมีควำมต้ังใจ และควำมรบัผิดชอบที่จะน ำเงนิมำช ำระคืนให้เปน็รำยเดือน
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เพ่ือเปน็กำรชว่ยเหลือลูกหน้ีไม่ต้องรบัภำระหน้ีก้อนใหญ่
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            5.2 รายงานการบร �หารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 

               ๑. เร �อ่งเดิม 
             ๑.๑ คณะรฐัมนตร �ได้มีมติเม่ือวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ อนุมัติให้ควบรวมกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � สํานักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร � และกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทยเข้าเป�นทุนหมุนเว �ยนเดียวกัน โดยให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �อยู่ในความรบัผิดชอบ
ของกรมการพัฒนาชุมชน โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙  
             ๑.๒ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้รบัโอนเง �นซึ่งเป�นทุนหมุนเว �ยนสําหรบัปล่อยกู้ 
จาํนวน 5,9๐๐,๐๐๐,0๐๐ บาท 

 ๒. ข้อเท็จจร �ง 
๒.๑ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้ปล่อยกู้ให้กับสมาชิก เป�นยอดเง �นสะสม ณ วันท่ี  

14 มีนาคม ๒๕๖6 จาํนวน 16,411,147,340.69 บาท ได้รบัการชาํระเง �นต้น จาํนวน 12,529,996,218.04 บาท                
ยอดหน้ีคงเหลือ จาํนวน 3,881,151,122.65 บาท รายละเอียดดังน้ี (เอกสารแนบ) 

ป�ท่ีอนุมัติ เง �นทุนหมุนเว �ยน             
สําหรบัปล่อยกู้ 

เป�นยอดสะสม รวมท้ังส้ิน (บาท) 

รบัชาํระคืน 
(บาท) 

ยอดหน้ีคงเหลือ 
(บาท) 

๒๕๕๖ - ๒๕๖5 16,411,147,340.69 12,529,996,218.04 3,881,151,122.65 

     ๒.๒ ยอดลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 จาํนวน 4,533,286,233.35 บาท 
ยอดเง �นรบัชําระคืนในป�บัญชี 2566 จํานวน 652,135,110.70 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 14.39 โดยมียอดลูกหน้ี
คงเหลือ ณ วันท่ี 14 มีนาคม 2566 จาํนวน 3,881,151,122.65 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 85.61 เป�นหน้ียังไม่ถึง
กําหนดชําระ จํานวน 2,457,246,345.76 บาท คิดเป�นร้อยละ 54.20 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65  
หน้ีเกินกําหนดชําระ จํานวน 1,309,791,934.18 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 28.89 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65  
และหน้ีดําเนินคดี 114,112,842.71 บาท คิดเป�นรอ้ยละ 2.52 จากลูกหน้ีคงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65 
รายละเอียดดังน้ี (ข้อมูล ณ วันท่ี 14 มีนาคม 2566)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/๒.๓ สํานักงาน... 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ  
(ณ 14 มี.ค. 66) 

3,881,151,122.65 บาท 
รอ้ยละ 85.61 

หน้ียังไม่ถึงกําหนดชาํระ 
2,457,246,345.76 บาท 
(รอ้ยละ 54.20 จากลูกหน้ี

คงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65) 
 

 
หนี้กองทนุเดิม (ป� 2556 - 2559) 

420,096,191.72 บาท 
(รอ้ยละ 9.27 จากลูกหน้ี 
คงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65) 

 

หนี้กองทนุใหม่ (ป� 2560 - 2565) 
889,695,742.46 บาท 

(รอ้ยละ 19.63 จากลูกหน้ี
คงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65) 

 

 

หน้ีเกินกําหนดชาํระ 
1,309,791,934.18 บาท 

(คิดเป�นรอ้ยละ 28.89 จากลูกหน้ี
คงเหลือ ณ 1 ต.ค.65) 

 

 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ 
(ณ 1 ต.ค.65) 

4,533,286,233.35
 

เง �นรบัชาํระคืน 
ในป�บัญช ี2566 

652,135,110.70 บาท 
รอ้ยละ 14.39 

หน้ีดําเนินคดี 
114,112,842.71 บาท
(รอ้ยละ 2.52 จากลูกหน้ี
คงเหลือ ณ 1 ต.ค. 65) 
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      ๒.3 สํานักงานกองทุนพัฒนาบาทสตร �ได้ทาํการว �เคราะห์ข้อมูลลูกหน้ี และแนวทาง
ในการบร �หารจดัการหน้ี ดังน้ี  
                                    การว �เคราะห์ลูกหน้ีเกินกําหนดชาํระ/แนวทางการบร �หารจดัการหน้ี  

ท่ี ว �เคราะห์สาเหตุลูกหน้ีค้างชาํระ แนวทางการบร �หารจดัการหน้ีค้างชาํระ 
1. กองทุนพัฒนาบทบาทสตร �มีมาตรการช่วยเหลือ

ลูกหน้ีในชว่งโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID - 19) 
เวลา 1 ป� ทาํให้ลูกหน้ีลืมการชาํระเง �น  

- การติดตาม   
- มีการแจง้เตือนก่อนถึงกําหนดชาํระ 

2. ลูกหน้ีคิดว่าดอกเบ้ียของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �
ถูกจงึนําเง �นไปชาํระหน้ีอ่ืนก่อน    

- ปรบัดอกเบ้ียเป�นอัตราปกติ รอ้ยละ 3 

3. ลูกหน้ีคิดว่าเป�นเง �นทางราชการให้แล้วไม่ต้องคืน         - สรา้งความเข้าใจในการชาํระคืนเง �นกู้ยืม 
- ประชาสัมพันธง์านกองทุนฯ อย่างต่อเน่ือง 

4. ไม่นําเง �นกู้ไปใช้ตามวัตถุประสงค์ผู้กู้ เม่ือถึงเวลา
จงึไม่มีเง �นนํามาชาํระหน้ี 

- ใชม้าตรการ 3 ต. (ตรวจสอบ ติดตาม ตักเตือน)  
- ปรบัหลักเกณฑ์การปล่อยเง �นกู้และการโอน/การชาํระคืน 

5. ลูกหน้ีย้ายท่ีอยู่อาศัย ติดตามหน้ีไม่ได้    - สอบถามผู้นํา/สอบถามเพ่ือนบ้าน  
- คัดฐานข้อมูลทะเบียนราษฎร ์ 
- ส่งหนังสือตามท่ีอยู่ใหม่   
- ลงนาม MOU (ระหว่าง อพช. + ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร)  
- เร �อ่งการขอทะเบียนราษฎร ์(เน่ืองจากใชเ้วลา 2 - 3 เดือน) 

6. ไม่มีศักยภาพในการประกอบอาชีพ เชน่ ผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ        

- สรา้งความเข้าใจกับสาชกิกลุ่มท้ังหมด 
- ใชม้าตรการ 3 ต (ตรวจสอบ ติดตาม ตักเตือน)  
- การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 

7. การติดตามไม่ต่อเน่ือง - สรุปผลการรายงานผลการติดตามกับ อกส.อ/ อกส.จ/คกส. 
- กําหนดให้มีการมอบหมายงานของเจ้าหน้าท่ีเม่ือมีการ
โยกย้ายหร �อลาออก (ทาํเป�นเอกสาร)  

 
                                   2.4 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้จดัทาํแผนการบร �หารจดัการหน้ี ดังน้ี 

                             2.4.1 แผนเรง่ด่วน ดําเนินการภายใน 31 มีนาคม 2566 

                           1) มาตรการพักชาํระหน้ี (น�าท่วม)  
                           2) มาตรการไกล่เกล่ียประนีประนอมยอมความ 

                           3) มาตรการลดอัตราดอกเบ้ียเง �นกู้และดอกเบ้ียผิดนัด พ.ศ. 2566 

                           4) โมบายคลินิก (รบัชาํระหน้ี) 
                                         2.4.2 แผนการบร �หารจดัการหน้ี (แผนระยะ 1 ป�) 
                                                   1) แยกประเภทลูกหน้ี  
                                                       1. ลูกหน้ีดี  
                                                       2. ลูกหน้ีล่าชา้  
                                                       3. ลูกหน้ีเกินกําหนดชาํระ  
                                                        - ลูกหน้ี A ใชม้าตรการท่ีคกส.มีไปชว่ยเหลือลูกหน้ีได้ 
                                                        - ลูกหน้ี B เร �ม่การไกล่เกล่ียหากไม่เป�นผลใชม้าตรการกฎหมาย  
                                                       - ลูกหน้ี C แยกแยะลูกหน้ีและชว่ยเหลือเป�นรายกรณี  
                                                  2) ชีแ้จงทาํความเข้าใจกับเจา้หน้าท่ีทุกระดับ  
                                                  3) ทาํแอพพลิเคชัน่สําหรบักองทุนพัฒนาบทบาทสตร �  
                                                  4) การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
 

/2.4.3 แผนการ... 
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                                         2.4.3 แผนการบร �หารจดัการหน้ี (แผนระยะยาว 3 ป�) 
                                                  1. ทบทวนหลักเกณฑ์การใชจ้า่ยเง �น/การโอนเง �น/การชาํระคืน 
                                                      1.1 เง �นทุนหมุนเว �ยน  
                                                            - จาํนวนผู้กู้/วงเง �นกู้ตามขนาด S/M/L 
                                                            - หนังสือรบัรองพฤติกรรมจากผู้นําในหมู่บ้าน 
                                                            - ตรวจสอบหน้ีสิน/เครดิตกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
                                                            - หลักทรพัย์ประกันเง �นกู้/ประกันชวี �ต 
                                                            - สมัครเป�นสมาชกิอย่างน้อย 6 เดือน ถ้ามีสิทธิกู้์เง �น 
                                                      1.2 เง �นอุดหนุน  
                                                            - กําหนดหลักเกณฑ์การสนับสนุนขององค์กร 1 องค์กรต่อโครงการ 
                                                            - ส่งหลักฐานการใชจ้า่ยเง �น/รายงานผลให้เสรจ็ส้ินก่อนขอรบั 
                                                              การสนับสนุนใหม่ 
                                                            - กําหนดจาํนวนเง �นให้จงัหวัดในแนวโน้มท่ีจดัสรรลง 
                                                 2. จา้งเอกชนติดตามหน้ีเกินกําหนดชาํระ 
                                                 3. ใชเ้ทคโนโลยีสําหรบัการบร �หารจดัการ                                           
                                   2.5 แนวการบร �หารหน้ีก่อนหมดอายุความ 

                                                 1) ตรวจสอบ และประสานกับจงัหวัดเพ่ือตรวจสอบข้อเท็จจร �งและสถานการณ์ชาํระหน้ี
ของลูกหน้ีท่ีจะหมดอายุความ  
                                                 2) ถ้าพบว่าหน้ีใกล้จะขาดอายุความ สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �แจง้จงัหวัด
ให้ดําเนินการอย่างใดอย่างหน่ึง ดังน้ี  
                                              - ติดตามลูกหน้ีให้มาชาํระหน้ี  
                                             - ใชม้าตรการตามท่ี คกส.ประกาศ 

                                             - ฟ�องรอ้ง ดําเนินคดี  
                                                 3)  กรณีขาดอายุความแล้วให้ติดตามลูกหน้ีเพ่ือมารบัผิดรบัชาํระหน้ีหลังจากลูกหน้ี
รบัผิดรบัชาํระหน้ีมีระยะเวลาใชบั้งคับ 2 ป� และไม่สามารถขยายได้อีก 

     2.6 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้ดําเนินการ เรง่รดั กํากับ ติดตาม  
การดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ผ่านระบบ (VIDEO CONFERENCE) เป�นประจําทุกเดือน  
โดยครัง้ท่ี 3/2566 เม่ือวันพุธท่ี 17 มีนาคม 2566  

         ๓. ข้อกฎหมาย 
                                      ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ.๒๕๕๙ 

     ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
      (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน                  

ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
      (๔) กํากับดูแลการบร �หารจดัการ และติดตามการดําเนินงานให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของกองทุน 

 ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
     โปรดพิจารณาผลการดําเนินงานตามแผนบร �หารจดัการหน้ี 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………..............................……............………………………  



กองทุนเก่า
(2556 - 2559)

7,777,703,430.69         95,452 959,903,129.98 6,864,958,258.33    14,294 912,745,172.36     382,792,390.53    17,773,333.96   92,083,256.15    420,096,191.72      9.27

กองทุนใหม่
(2560 - 2565)

8,633,443,910.00         66,915 3,573,383,103.37 5,665,037,959.71    38,790 2,968,405,950.29  1,990,585,729.47  66,094,891.80   22,029,586.56    889,695,742.46      19.63

รวม 16,411,147,340.69      162,367 4,533,286,233.35 12,529,996,218.04 53,084 3,881,151,122.65 2,373,378,120.00 83,868,225.76  114,112,842.71 1,309,791,934.18  28.89

หน้ีเกินก ำหนดช ำระกองทุนพัฒนำบทบำทสตรี (ปี 2556 - 2565)
ข้อมูล ณ 14 มี.ค. 66 เวลา 06.50 น.

ปีบัญชี

วงเงินกู้

ช ำระคืน

ลูกหน้ีคงเหลือ 14 มี.ค. 66 ร้อยละของหน้ีเกินก ำหนดช ำระ
(ฐำนจำกลูกหน้ีคงเหลือ 

ณ 1 ต.ค. 65)
จ ำนวนเงิน สัญญำ สัญญำ

ลูกหน้ีคงเหลือ
1 ต.ค. 65 ลูกหน้ีคงเหลือ

หน้ียังไม่ถึง
ก ำหนดช ำระ

ด ำเนินคดี
หน้ีเกิน

ก ำหนดช ำระ
พักหน้ี



เงินท่ีอนุมัติ 
2556 - 2565

ลูกหน้ีคงเหลือ
ณ 1 ต.ค. 65

ช ำระคืน ลูกหน้ีคงเหลือ
หน้ียังไม่ถึง

ก ำหนดช ำระ
ด ำเนินคดี

หน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

ร้อยละของหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

(ฐำนจำกลูกหน้ีคงเหลือ)

1 อ่างทอง 169,847,655.00 46,968,436.45 128,830,418.03 41,017,236.97 30,224,289.07 7,354,387.47 3,438,560.43 7.32
2 สุโขทัย 254,761,415.00 51,936,172.82 212,907,464.88 41,853,950.12 37,063,883.47 0.00 4,790,066.65 9.22
3 เชียงราย 281,142,803.00 64,094,636.47 236,083,294.39 45,059,508.61 37,849,538.62 487,834.60 6,722,135.39 10.49
4 สระแก้ว 189,778,438.00 35,952,745.93 160,914,466.69 28,863,971.31 24,820,946.44 0.00 4,043,024.87 11.25
5 ชัยภูมิ 412,404,824.00 49,513,240.56 373,683,207.24 38,721,616.76 32,123,495.59 798,985.79 5,799,135.38 11.71
6 อุทัยธานี 140,682,865.00 45,943,981.18 105,744,752.33 34,938,112.67 29,062,886.76 172,029.00 5,703,196.91 12.41
7 ลพบุรี 169,592,702.00 56,592,210.28 119,798,375.01 49,794,326.99 42,632,180.98 0.00 7,162,146.01 12.66
8 ตาก 184,696,931.00 48,227,202.96 146,690,101.37 38,006,829.63 31,082,832.92 815,334.85 6,108,661.86 12.67
9 ราชบุรี 220,098,056.00 52,552,679.61 179,628,052.03 40,470,003.97 32,892,679.32 842,591.00 6,734,733.65 12.82
10 แพร่ 169,829,500.00 35,666,888.15 142,225,130.67 27,604,369.33 22,044,473.89 38,908.00 5,520,987.44 15.48
11 สิงห์บุรี 108,981,237.00 37,115,686.47 73,776,511.90 35,204,725.10 29,388,275.52 0.00 5,816,449.58 15.67
12 พะเยา 185,681,515.00 28,138,106.41 163,153,298.03 22,528,216.97 16,548,040.09 1,290,000.00 4,690,176.88 16.67
13 มหาสารคาม 253,621,748.00 58,466,428.00 203,717,418.00 49,904,330.00 38,906,047.00 1,006,647.00 9,991,636.00 17.09
14 หนองคาย 248,253,040.00 80,039,257.45 176,004,269.79 72,248,770.21 58,539,126.59 0.00 13,709,643.62 17.13
15 แม่ฮ่องสอน 183,302,513.00 47,312,509.41 143,241,548.29 40,060,964.71 31,633,595.76 0.00 8,427,368.95 17.81
16 ประจวบคีรีขันธ์ 142,410,770.00 43,786,157.99 105,151,770.15 37,258,999.85 25,797,408.56 3,571,842.83 7,889,748.46 18.02
17 พิจิตร 171,656,575.00 55,008,845.83 125,127,984.19 46,528,590.81 35,697,646.73 634,921.51 10,196,022.57 18.54
18 สมุทรสาคร 103,687,864.00 41,574,583.45 67,019,045.82 36,668,818.18 27,061,598.50 1,850,360.58 7,756,859.10 18.66
19 กาญจนบุรี 265,690,519.00 51,470,845.49 227,163,706.42 38,526,812.58 27,730,677.40 1,135,000.73 9,661,134.45 18.77
20 เพชรบุรี 116,802,670.00 44,959,882.49 77,715,311.47 39,087,358.53 29,873,339.63 192,871.88 9,021,147.02 20.06
21 นราธิวาส 132,509,924.00 63,009,231.54 74,269,515.09 58,240,408.91 44,607,836.46 882,175.00 12,750,397.45 20.24
22 น่าน 215,965,701.00 29,182,065.99 194,488,085.17 21,477,615.83 15,471,240.96 68,121.28 5,938,253.59 20.35
23 เชียงใหม่ 281,204,710.00 60,860,833.44 234,733,824.48 46,470,885.52 31,854,987.00 1,641,944.78 12,973,953.74 21.32
24 ตรัง 184,153,330.00 79,134,483.94 115,282,360.88 68,870,969.12 51,711,666.77 227,909.61 16,931,392.74 21.40
25 บุรีรัมย์ 347,377,020.00 96,992,801.30 269,858,188.62 77,518,831.38 55,936,247.50 405,500.00 21,177,083.88 21.83
26 พระนครศรีอยุธยา 167,018,951.00 57,228,896.90 116,728,296.28 50,290,654.72 33,693,155.50 3,870,255.69 12,727,243.53 22.24
27 ระยอง 167,818,719.00 29,331,352.48 144,282,073.08 23,536,645.92 16,870,171.62 0.00 6,666,474.30 22.73
28 อุบลราชธานี 303,621,520.00 82,767,193.34 236,249,270.76 67,372,249.24 47,747,838.29 773,992.93 18,850,418.02 22.78
29 จันทบุรี 140,135,656.75 55,625,230.87 90,384,894.02 49,750,762.73 36,875,945.27 200,806.00 12,674,011.46 22.78
30 กาฬสินธ์ุ 273,948,330.00 73,668,792.27 209,581,380.59 64,366,949.41 47,580,083.00 0.00 16,786,866.41 22.79
31 สระบุรี 200,490,380.00 67,313,796.49 142,259,989.32 58,230,390.68 42,656,430.24 213,670.00 15,360,290.44 22.82
32 สุรินทร์ 332,788,065.00 93,371,879.84 259,406,384.09 73,381,680.91 51,111,084.59 935,188.00 21,335,408.32 22.85
33 ปัตตานี 187,679,452.00 70,033,715.76 124,171,728.38 63,507,723.62 45,064,252.99 2,341,319.43 16,102,151.20 22.99
34 สมุทรปราการ 168,248,718.00 76,212,270.60 96,009,498.43 72,239,219.57 37,170,242.28 17,404,822.80 17,664,154.49 23.18
35 สกลนคร 371,891,521.00 107,039,989.59 278,531,639.63 93,359,881.37 66,758,023.74 550,337.00 26,051,520.63 24.34
36 อุตรดิตถ์ 231,474,140.00 45,067,752.74 196,380,991.68 35,093,148.32 24,014,185.65 0.00 11,078,962.67 24.58
37 ยโสธร 189,249,139.00 43,135,160.31 153,451,037.53 35,798,101.47 25,150,030.66 0.00 10,648,070.81 24.69
38 ล าพูน 164,521,225.00 43,388,624.22 127,456,294.09 37,064,930.91 25,437,340.77 831,850.00 10,795,740.14 24.88
39 เพชรบูรณ์ 310,169,615.00 38,380,170.52 281,820,025.25 28,349,589.75 18,650,024.63 0.00 9,699,565.12 25.27
40 ขอนแก่น 319,046,962.00 73,753,155.69 259,766,788.05 59,280,173.95 40,140,291.19 437,229.00 18,702,653.76 25.36
41 นครนายก 118,404,719.00 42,594,167.23 79,319,073.64 39,085,645.36 28,005,667.46 213,632.20 10,866,345.70 25.51
42 ชลบุรี 164,289,065.00 47,340,856.41 125,497,257.13 38,791,807.87 18,991,747.28 7,413,634.72 12,386,425.87 26.16
43 สมุทรสงคราม 88,523,258.00 31,511,204.29 60,934,514.38 27,588,743.62 18,763,848.24 490,550.89 8,334,344.49 26.45
44 พัทลุง 113,769,649.00 44,669,620.23 75,057,076.43 38,712,572.57 22,529,180.94 4,328,473.06 11,854,918.57 26.54
45 พิษณุโลก 191,615,425.00 53,653,500.44 147,194,469.52 44,420,955.48 30,125,327.31 0.00 14,295,628.17 26.64
46 หนองบัวล าภู 173,749,793.00 64,818,021.03 113,617,001.71 60,132,791.29 41,704,865.12 1,060,480.00 17,367,446.17 26.79
47 ชัยนาท 216,441,698.00 68,703,441.60 154,906,643.47 61,535,054.53 41,011,323.37 1,125,310.42 19,398,420.74 28.24
48 ศรีสะเกษ 378,098,128.00 85,158,517.15 309,102,331.18 68,995,796.82 43,713,254.13 955,454.00 24,327,088.69 28.57
49 ตราด 169,200,044.00 49,174,158.38 126,793,556.60 42,406,487.40 27,029,737.01 791,222.07 14,585,528.32 29.66
50 ก าแพงเพชร 271,154,720.00 45,973,847.67 233,679,384.34 37,475,335.66 20,820,234.52 2,294,787.00 14,360,314.14 31.24
51 สุพรรณบุรี 198,996,399.00 31,771,857.86 174,338,081.57 24,658,317.43 14,413,550.66 0.00 10,244,766.77 32.24
52 ล าปาง 203,184,994.00 65,460,846.88 148,545,511.15 54,639,482.85 31,789,843.54 1,579,707.00 21,269,932.31 32.49
53 นครปฐม 210,836,300.00 54,883,808.86 165,443,937.19 45,392,362.81 24,999,181.31 2,289,143.46 18,104,038.04 32.99
54 มุกดาหาร 178,214,624.00 69,277,564.26 115,589,498.70 62,625,125.30 37,759,885.91 677,841.81 24,187,397.58 34.91
55 ปทุมธานี 142,032,383.00 39,434,910.68 107,140,695.97 34,891,687.03 20,900,515.45 186,712.63 13,804,458.95 35.01
56 นครพนม 355,450,366.00 67,306,822.44 298,285,599.61 57,164,766.39 33,538,226.18 0.00 23,626,540.21 35.10
57 อ านาจเจริญ 221,205,480.00 49,666,267.09 175,920,942.15 45,284,537.85 25,429,333.82 2,240,710.00 17,614,494.03 35.47
58 บึงกาฬ 167,586,580.00 59,414,216.12 114,508,209.41 53,078,370.59 31,643,332.61 237,600.62 21,197,437.36 35.68
59 ร้อยเอ็ด 346,732,600.00 35,060,327.13 319,423,511.03 27,309,088.97 13,764,251.50 984,067.00 12,560,770.47 35.83
60 สตูล 113,906,898.00 35,178,473.32 82,784,516.91 31,122,381.09 15,290,908.42 2,962,811.11 12,868,661.56 36.58

หน้ีเกินก ำหนดช ำระกองทุนพัฒนำบทบำทสตรี
(หน้ีเกินก ำหนดช ำระ แยกด ำเนินคดี)

ข้อมูล ณ 14 มี.ค. 66 เวลำ 06.50 น.

ล ำดับ จังหวัด

รวม 2556 - 2565



เงินท่ีอนุมัติ 
2556 - 2565

ลูกหน้ีคงเหลือ
ณ 1 ต.ค. 65

ช ำระคืน ลูกหน้ีคงเหลือ
หน้ียังไม่ถึง

ก ำหนดช ำระ
ด ำเนินคดี

หน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

ร้อยละของหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

(ฐำนจำกลูกหน้ีคงเหลือ)

ล ำดับ จังหวัด

รวม 2556 - 2565

61 เลย 279,416,342.00 95,233,665.76 192,691,695.71 86,724,646.29 48,851,457.30 2,451,850.00 35,421,338.99 37.19
62 สงขลา 297,131,334.00 117,098,919.44 192,491,706.23 104,639,627.77 53,279,983.48 7,637,055.83 43,722,588.46 37.34
63 นครราชสีมา 432,935,200.00 64,589,843.92 382,655,007.76 50,280,192.24 24,897,510.40 1,185,102.12 24,197,579.72 37.46
64 ชุมพร 164,603,670.00 44,209,232.56 128,493,400.14 36,110,269.86 19,472,014.95 0.00 16,638,254.91 37.64
65 นครสวรรค์ 282,254,698.00 75,628,971.03 218,648,637.23 63,606,060.77 32,802,380.75 2,302,514.00 28,501,166.02 37.69
66 นครศรีธรรมราช 309,231,400.00 99,567,419.16 225,127,093.51 84,104,306.49 42,817,461.59 3,718,081.84 37,568,763.06 37.73
67 ปราจีนบุรี 181,451,740.00 44,391,002.57 140,643,054.81 40,808,685.19 18,419,123.68 4,993,794.37 17,395,767.14 39.19
68 นนทบุรี 203,778,443.00 77,470,736.32 132,919,223.97 70,859,219.03 37,531,085.22 2,822,703.25 30,505,430.56 39.38
69 ระนอง 118,798,200.00 54,285,543.40 68,945,972.25 49,852,227.75 25,740,672.83 1,297,839.57 22,813,715.35 42.03
70 กระบ่ี 140,004,241.00 63,376,774.66 82,332,303.23 57,671,937.77 29,637,870.87 1,306,050.37 26,728,016.53 42.17
71 ฉะเชิงเทรา 228,420,235.00 54,588,388.46 182,788,054.61 45,632,180.39 21,865,167.16 200,000.00 23,567,013.23 43.17
72 พังงา 132,961,494.00 68,232,432.07 69,055,841.07 63,905,652.93 31,300,318.24 0.00 32,605,334.69 47.79
73 สุราษฎร์ธานี 222,637,833.00 90,143,731.85 141,915,099.05 80,722,733.95 34,000,444.47 1,952,379.17 44,769,910.31 49.67
74 อุดรธานี 278,847,880.00 85,416,467.65 199,452,881.90 79,394,998.10 35,503,709.61 209,168.69 43,682,119.80 51.14
75 ภูเก็ต 102,371,122.00 36,742,981.29 68,467,597.85 33,903,524.15 13,563,591.78 933,915.62 19,406,016.75 52.82
76 กรุงเทพมหานคร 216,453,676.94 97,397,554.80 125,098,743.88 91,354,933.06 31,847,895.55 0.00 59,507,037.51 61.10
77 ยะลา 134,219,990.00 63,042,244.11 76,499,700.63 57,720,289.37 14,017,401.15 2,293,413.13 41,409,475.09 65.69

รวม 16,411,147,340.69 4,533,286,233.35 12,529,996,218.04 3,881,151,122.65 2,457,246,345.76 114,112,842.71 1,309,791,934.18 28.89



                            5.3 รายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนการดําเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

       ๑. เร �อ่งเดิม 
           กระทรวงการคลังได้อนุมัติกรอบวงเง �นงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 โดยมีวงเง �นงบประมาณท้ังหมด 961,432,950.00 บาท (เก้ารอ้ยหกสิบเอ็ดล้านสี่แสน-
สามหม่ืนสองพันเก้ารอ้ยห้าสิบบาทถ้วน) โดยมีผลต้ังแต่ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖5 

       ๒. ข้อเท็จจร �ง 
       ๒.๑ กรมการพัฒนาชุมชน โดยสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้โอนจัดสรร
งบประมาณตามแผนการดําเนินงานและแผนการใชจ้่ายงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ประจาํป�งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 เป�นเง �น 961,432,950.00 บาท (เก้ารอ้ยหกสิบเอ็ดล้านสี่แสนสามหมื่นสองพันเก้ารอ้ย- 
ห้าสิบบาทถ้วน) 
                          ๒.๒ ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ข้อมูล ณ วันท่ี  
16 มีนาคม 2566 ภาพรวมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้รบัจดัสรรงบประมาณเป�นเง �น 961,432,950.00 บาท 
(เก้ารอ้ยหกสิบเอ็ดล้านส่ีแสนสามหม่ืนสองพันเก้ารอ้ยห้าสิบบาทถ้วน) มีผลการเบิกจา่ย 542,680,940.47 บาท 
(ห้ารอ้ยส่ีสิบสองล้านหกแสนแปดหม่ืนเก้ารอ้ยส่ีสิบบาทส่ีสิบเจด็สตางค์) คิดเป�นรอ้ยละ 56.45 รายละเอียดดังน้ี 

รายการ งบประมาณจดัสรร
(บาท) 

ผลการเบิกจา่ยสะสม 
(บาท) 

รอ้ยละการ
เบิกจา่ย 

เป�าหมายผลการ
เบิกจา่ยไตรมาส 2 

(54%) 

สูง/ต�า กว่า
เป�าหมาย
ไตรมาส 2 

(54%) 
งบบร �หาร 271,432,950.00 106,186,528.47 39.12 146,573,793.00 -14.88 
เง �นอุดหนุน 90,000,000.00 57,353,953.00 63.73 48,600,000.00 9.73 
เง �นทุนหมุนเว �ยน 600,000,000.00 379,140,459.00 63.19 324,000,000.00 9.19 

รวมท้ังส้ิน 961,432,950.00 542,680,940.47 56.45 519,173,793.00 2.45 

       ๒.๓ จงัหวัดท่ีมีผลการเบิกจา่ยงบประมาณภาพรวม ข้อมูล ณ วันท่ี 16 มีนาคม 2566 

      ท่ี จงัหวัด 

 
 

งบประมาณ
จดัสรร 

ผลการเบิกจา่ย 

 
เป�าหมาย 

ไตรมาสท่ี 2 
(54%) 

สูง/ต�า
กว่า

เป�าหมาย 
ผลการ
เบิกจา่ย 
(รอ้ยละ) 

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) 
เป�นเง �น (บาท) รอ้ยละ 

เป�นเง �น (บาท) (บาท) 

1 ราชบุร �  12,159,890.00   11,292,696.37  92.87   6,566,340.60   38.87   867,193.63  
2 ตาก  11,858,615.00   10,891,248.65   91.84   6,403,652.10   37.84   967,366.35  
3 ประจวบคีร �ขันธ ์  9,329,380.00   8,492,236.13   91.03   5,037,865.20   37.03   837,143.87  
4 สกลนคร  14,133,390.00   12,849,930.29   90.92   7,632,030.60   36.92   1,283,459.71  
5 หนองคาย  9,425,255.00   8,438,494.35   89.53   5,089,637.70   35.53   986,760.65  
6 อ่างทอง  13,686,705.00   12,196,201.15   89.11   7,390,820.70   35.11   1,490,503.85  
7 น่าน  11,253,605.00   9,805,256.15  87.13   6,076,946.70   33.13   1,448,348.85  
8 ระยอง  10,773,740.00   9,355,099.75   86.83   5,817,819.60   32.83   1,418,640.25  
9 นราธวิาส  9,192,115.00   7,903,028.32   85.98   4,963,742.10   31.98   1,289,086.68  

/10. ตรงั... 



- 2 - 
 

      ท่ี จงัหวัด 

 
 

งบประมาณ
จดัสรร 

ผลการเบิกจา่ย 

 
เป�าหมาย 

ไตรมาสท่ี 2 
(54%) 

สูง/ต�า
กว่า

เป�าหมาย 
ผลการ
เบิกจา่ย 
(รอ้ยละ) 

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) 
เป�นเง �น (บาท) รอ้ยละ 

เป�นเง �น (บาท) (บาท) 

10 ตรงั  10,908,290.00   9,352,671.47  85.74   5,890,476.60   31.74   1,555,618.53  
11 อุทัยธานี  10,452,380.00   8,954,488.00  85.67   5,644,285.20   31.67   1,497,892.00  
12 กําแพงเพชร  9,984,665.00   8,364,765.00  83.78   5,391,719.10   29.78   1,619,900.00  
13 สุร �นทร ์  14,170,265.00   11,624,149.50   82.03   7,651,943.10   28.03   2,546,115.50  
14 เพชรบูรณ์  12,257,265.00   9,824,262.00   80.15   6,618,923.10   26.15   2,433,003.00  
15 ระนอง  6,899,755.00   5,478,117.24   79.40   3,725,867.70   25.40   1,421,637.76  
16 ศร �สะเกษ  13,784,890.00   10,692,829.00  77.57   7,443,840.60   23.57   3,092,061.00  
17 หนองบัวลําภู  9,146,030.00   7,027,571.00  76.84   4,938,856.20   22.84   2,118,459.00  
18 พิษณุโลก  10,813,815.00   8,227,240.50  76.08   5,839,460.10   22.08   2,586,574.50  
19 สระแก้ว  11,560,655.00   8,745,552.10   75.65   6,242,753.70   21.65   2,815,102.90  
20 สระบุร �  11,226,215.00   8,403,471.50  74.86   6,062,156.10   20.86   2,822,743.50  
21 รอ้ยเอ็ด  14,698,340.00   10,827,519.52  73.66   7,937,103.60   19.66   3,870,820.48  
22 มุกดาหาร  8,205,905.00   6,009,348.65  73.23   4,431,188.70   19.23   2,196,556.35  
23 กาญจนบุร �  12,437,615.00   9,066,516.02  72.90   6,716,312.10   18.90   3,371,098.98  
24 อุตรดิตถ์  10,604,255.00   7,710,707.50  72.71   5,726,297.70   18.71   2,893,547.50  
25 ชยันาท  8,362,980.00   6,061,897.77  72.48   4,516,009.20   18.48   2,301,082.23  
26 นครพนม  10,132,540.00   7,269,270.65  71.74   5,471,571.60   17.74   2,863,269.35  
27 ชยัภูม ิ  18,376,640.00   13,129,150.50   71.44   9,923,385.60   17.44   5,247,489.50  
28 ป�ตตานี  11,190,140.00   7,795,728.29   69.67   6,042,675.60   15.67   3,394,411.71  
29 ปราจนีบุร �  8,269,305.00   5,759,605.63   69.65   4,465,424.70   15.65   2,509,699.37  
30 ลพบุร �  11,120,465.00   7,711,547.72   69.35   6,005,051.10   15.35   3,408,917.28  
31 อุดรธานี  12,442,540.00   8,535,140.00   68.60   6,718,971.60   14.60   3,907,400.00  
32 อุบลราชธานี  13,144,715.00   8,994,562.65   68.43   7,098,146.10   14.43   4,150,152.35  
33 นครศร �ธรรมราช  13,792,565.00   9,218,928.00   66.84   7,447,985.10   12.84   4,573,637.00  
34 ชุมพร  8,513,380.00   5,685,781.09   66.79   4,597,225.20   12.79   2,827,598.91  
35 สุพรรณบุร �  12,151,890.00   8,047,592.00   66.23   6,562,020.60   12.23   4,104,298.00  
36 สุโขทัย  14,070,415.00   9,300,067.00   66.10   7,598,024.10   12.10   4,770,348.00  
37 ลําพูน  8,276,780.00   5,347,390.00   64.61   4,469,461.20   10.61   2,929,390.00  
38 นครสวรรค์  9,851,265.00   6,315,141.56   64.10   5,319,683.10   10.10   3,536,123.44  
39 ภูเก็ต  5,668,905.00   3,588,223.00   63.30   3,061,208.70   9.30   2,080,682.00  
40 แพร ่  10,520,580.00   6,477,861.79   61.57   5,681,113.20   7.57   4,042,718.21  
41 มหาสารคาม  12,380,615.00   7,513,361.58   60.69   6,685,532.10   6.69   4,867,253.42  
42 พระนครศร �อยุธยา  11,737,840.00   7,091,150.66   60.41   6,338,433.60   6.41   4,646,689.34  
43 อํานาจเจร �ญ  7,236,505.00   4,370,190.38   60.39   3,907,712.70   6.39   2,866,314.62  
44 แม่ฮอ่งสอน  11,318,805.00   6,693,080.00   59.13   6,112,154.70   5.13   4,625,725.00  
45 บุร �รมัย์  15,887,765.00   9,184,789.33  57.81   8,579,393.10   3.81   6,702,975.67  
46 บึงกาฬ  8,316,780.00   4,763,234.84  57.27   4,491,061.20   3.27   3,553,545.16  

/47. ยโสธร... 
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      ท่ี จงัหวัด 

 
 

งบประมาณ
จดัสรร 

ผลการเบิกจา่ย 

 
เป�าหมาย 

ไตรมาสท่ี 2 
(54%) 

สูง/ต�า
กว่า

เป�าหมาย 
ผลการ
เบิกจา่ย 
(รอ้ยละ) 

คงเหลือ
งบประมาณ 

(บาท) 
เป�นเง �น (บาท) รอ้ยละ 

เป�นเง �น (บาท) (บาท) 

47 ยโสธร  9,533,555.00   5,459,270.34  57.26   5,148,119.70   3.26   4,074,284.66  
48 พิจติร  12,012,780.00   6,719,732.88   55.94   6,486,901.20   1.94   5,293,047.12  
49 นครปฐม  9,701,465.00   5,383,744.00   55.49   5,238,791.10   1.49   4,317,721.00  
50 นครราชสีมา  16,157,640.00   8,842,563.50   54.73   8,725,125.60   0.73   7,315,076.50  
51 เชยีงราย  15,324,890.00   7,747,035.00   50.55   8,275,440.60  -3.45   7,577,855.00  
52 ขอนแก่น  15,216,290.00   7,652,745.50   50.29   8,216,796.60  -3.71   7,563,544.50  
53 เลย  10,322,490.00   5,141,455.33   49.81   5,574,144.60  -4.19   5,181,034.67  
54 สมุทรสงคราม  6,763,705.00   3,365,585.49   49.76   3,652,400.70  -4.24   3,398,119.51  
55 สมุทรสาคร  12,032,905.00   5,387,604.00  44.77   6,497,768.70  -9.23   6,645,301.00  
56 นครนายก  6,884,880.00   3,071,499.72   44.61   3,717,835.20  -9.39   3,813,380.28  
57 ลําปาง  10,249,215.00   4,547,050.06   44.36   5,534,576.10  -9.64   5,702,164.94  
58 เชยีงใหม่  18,196,515.00   8,055,964.75  44.27   9,826,118.10  -9.73   10,140,550.25  
59 ตราด  8,165,205.00   3,548,977.69   43.46   4,409,210.70  -10.54   4,616,227.31  
60 สงขลา  11,949,040.00   5,164,297.98   43.22   6,452,481.60  -10.78   6,784,742.02  
61 สุราษฎรธ์านี  11,214,265.00   4,698,859.65   41.90   6,055,703.10  -12.10   6,515,405.35  
62 กระบี่  7,324,680.00   3,004,480.64   41.02   3,955,327.20  -12.98   4,320,199.36  
63 พังงา  7,280,180.00   2,736,786.00   37.59   3,931,297.20  -16.41   4,543,394.00  
64 ชลบุร �  12,451,065.00   4,459,567.36   35.82   6,723,575.10  -18.18   7,991,497.64  
65 พะเยา  10,565,655.00   3,353,519.65   31.74   5,705,453.70  -22.26   7,212,135.35  
66 จนัทบุร �  9,565,930.00   3,025,335.73   31.63   5,165,602.20  -22.37   6,540,594.27  
67 เพชรบุร �  9,388,580.00   2,963,340.54   31.56   5,069,833.20  -22.44   6,425,239.46  
68 พัทลุง  9,727,005.00   3,027,711.51   31.13   5,252,582.70  -22.87   6,699,293.49  
69 สิงห์บุร �  9,068,430.00   2,798,012.15   30.85   4,896,952.20  -23.15   6,270,417.85  
70 ยะลา  6,355,780.00   1,960,363.44   30.84   3,432,121.20  -23.16   4,395,416.56  
71 กาฬสินธุ ์  12,865,190.00   3,928,851.00   30.54   6,947,202.60  -23.46   8,936,339.00  
72 ฉะเชงิเทรา  9,054,465.00   2,727,786.18   30.13   4,889,411.10  -23.87   6,326,678.82  
73 สตูล  9,303,705.00   2,667,503.00  28.67   5,024,000.70  -25.33   6,636,202.00  
74 นนทบุร �  10,710,890.00   2,515,041.00   23.48   5,783,880.60  -30.52   8,195,849.00  
75 ปทมุธาน ี  9,790,665.00   2,036,372.94   20.80   5,286,959.10  -33.20   7,754,292.06  
76 สมุทรปราการ  10,652,790.00   1,190,026.44   11.17   5,752,506.60  -42.83   9,462,763.56  
77 กทม.+ส่วนกลาง 131,876,650.00   35,112,762.40   26.63   71,213,391.00  -27.37   96,763,887.60  

รวม 77 จงัหวัด 961,432,950.00  542,680,940.47  56.45 519,173,793.00   2.45  418,752,009.53  
 

 

 
/2.4 สํานักงาน... 
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                    2.4 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ได้เรง่รดัการเบิกจา่ยงบประมาณให้เป�นไปตาม
แผนการดําเนินงาน และแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ 2566” และได้มีการ
ประชุมชีแ้จง เรง่รดั กํากับ ติดตาม การดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ครัง้ท่ี 3/2566 ผ่านระบบ (VIDEO 
CONFERENCE) เม่ือวันศุกรท่ี์ 17 มีนาคม 2566     

       ๓. ข้อกฎหมาย  
        ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙ 
        ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบร �หาร มีอํานาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
        (๑) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบร �หารกองทุน 
ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
            (๒) กํากับดูแลการบร �หารจัดการ และติดตามการดําเนินงาน ให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ 
ของกองทุน   

            ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม  
           เพ่ือโปรดพิจารณา  

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............……..........….………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………….…..........…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………..............................……............………………………..........  
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1

1.1.1       71,095,120.00         27,337,641.00        38.45                38,391,364.80 -15.55        43,757,479.00

1.1.2      179,817,230.00         76,433,330.49         42.51                97,101,304.20 -11.49      103,383,899.51

1.1.2.1         36,831,250.00           13,130,060.54         35.65                  19,888,875.00 -18.35           23,701,189.46

1.1.2.2       126,348,180.00            54,717,109.24          43.31                   68,228,017.20 -10.69           71,631,070.76

1.1.2.3         12,160,000.00             7,393,574.64         60.80                   6,566,400.00 6.80            4,766,425.36

1.1.2.4          4,477,800.00              1,192,586.07          26.63                     2,418,012.00 -27.37             3,285,213.93

1.1.3          895,600.00             869,353.80        97.07                    483,624.00 43.07              26,246.20
1.1.3.1            856,600.00               840,753.80          98.15                       462,564.00 44.15                 15,846.20

1.1.3.2              39,000.00                 28,600.00          73.33                         21,060.00 19.33                10,400.00

1.1.4 /      19,625,000.00            1,546,203.18          7.88               10,597,500.00 -46.12        18,078,796.82

    271,432,950.00        106,186,528.47         39.12              146,573,793.00 -14.88       165,246,421.53
2

    90,000,000.00        57,353,953.00        63.73              48,600,000.00 9.73       32,646,047.00
3

 600,000,000.00       379,140,459.00         63.19            324,000,000.00 9.19      220,859,541.00

961,432,950.00   542,680,940.47     56.45       519,173,793.00              2.45 418,752,009.53     
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                     5.4 ขอความเห็นชอบคู่มือและแผนบร �หารความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�บัญช ี2566 

 1. เร �อ่งเดิม 
 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจําป�บัญชี 2566 
ตัวชี้วัดรว่มด้านท่ี 4 การบร �หารจัดการทุนหมุนเว �ยน (ทุนหมุนเว �ยนท่ีอยู่ระหว่างพัฒนาการบร �หารจัดการ) 
ตัวชีว้ัดท่ี ๔.1 การบร �หารความเส่ียงและการควบคุมภายใน กําหนดให้สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
จัดทําหร �อทบทวนคู่มือการบร �หารความเส่ียง โดยมีองค์ประกอบท่ีดี ของคู่มือครบถ้วน และผ่านความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบร �หารทุนหมุนเว �ยน 

  2. ข้อเท็จจร �ง 
  2.1 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินฯ ตัวชีว้ัดท่ี ๔.1 การบร �หารความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน ข้อ 3 กระบวนการบร �หารความเส่ียง (1) การระบุความเส่ียงระดับองค์กร ได้กําหนดเง �่อนไขให้กองทุน
ต้องมีการกําหนดแผนการบร �หารความเส่ียงครบทุกป�จจยัเส่ียง และผ่านความเห็นชอบจาก คณะกรรมการ
บร �หารฯ ภายในไตรมาส 2 ของป�บัญช ี
  2.2 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ได้มีคําส่ังท่ี 24/2565 เร �อ่ง แต่งต้ัง
คณะกรรมการอํานวยการระบบการควบคุมภายในและการบร �หารความเส่ียง คณะกรรมการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน และคณะกรรมการบร �หารจัดการความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจําป�
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 14 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 (เอกสารแนบ 1)  
 2.3 คณะกรรมการอํานวยการฯ ตามข้อ 2.2 ได้มีการจดัประชุมคณะกรรมการอํานวยการ
ระบบการควบคุมภายในและการบร �หารความเส่ียง คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน               
และคณะกรรมการบร �หารจดัการความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 
เม่ือวันท่ี 27 ธนัวาคม 2565 ณ ห้อง 3001 ชัน้ 3 กรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือทบทวนคู่มือและแผนบร �หาร
ความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � และวางแนวทางระบบการควบคุมภายในและการบร �หารความเส่ียง 
ให้เป�นไปตามกรอบหลักเกณฑ์  การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจําป� บัญชี 2566  
โดยท่ีประชุมได้มีมติเห็นชอบให้มีการระบุประเภทของความเส่ียง จาํนวน 4 ด้าน ประกอบด้วยป�จจัยเส่ียง 
จาํนวน 9 ป�จจยั และได้ดําเนินการจดัทํารา่งคู่มือการบร �หารความเส่ียงองค์กรของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � 
ประจาํป�บัญช ี2566 เร �ยบรอ้ยแล้ว (เอกสารแนบ 2)   

   3. ข้อกฎหมาย 
 3.1 ข้อบังคับคณะกรรมการบร �หารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร �ว่าด้วยการบร �หารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร � พ.ศ. ๒๕๕๙ 
       ข้อ ๑๓ ให้สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � มีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 
       (๒) ดําเนินงานต่าง ๆ ของกองทุน 
       (๓) ศึกษา รวบรวม และว �เคราะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานของกองทุน 
       (๘) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบร �หารมอบหมาย 
 3.2 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเว �ยน ประจาํป�บัญช ี2566 

             4. ข้อเสนอท่ีประชุม 
 จึงเร �ยนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบรา่งคู่มือและแผนบร �หารความเส่ียง 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร � ประจาํป�บัญช ี2566  

มติท่ีประชุม  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 



 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 







 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 



 
 

 
 
 
 
 

คู่มือการบรหิารความเส่ียงองค์กร 
(Enterprise Risk Management) 

 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานกองทนุพฒันาบทบาทสตร ี
กรมการพฒันาชุมชน 

 
ประจ าปบีญัช ี2566 
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ค าน า 
 

 พระราชบัญญัติการบรหิารทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 ก าหนดหลักเกณฑ์และวธิกีารจัดต้ัง 
ทุนหมุนเวยีน เพื่อให้การก ากับและบรหิารทุนหมุนเวยีนมีประสิทธภิาพ ลดความเส่ียง และเสรมิสรา้งธรรมาภิบาล
ในการบรหิารจดัการด้านการเงนิการคลังของรฐั ให้บังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมการบรหิารจดัการความเส่ียง
และการควบคุมภายใน ถือเป็นปัจจยัส าคัญที่จะชว่ยให้การด าเนินงานตามภารกิจมีประสิทธผิล ชว่ยป้องกัน
หรอืลดความผิดพลาด ความเสียหาย และความสูญเปล่าของการใชท้รพัยากร หรอืการกระท าอันเป็นการทุจรติ 

 คู่มือการบรหิารความเส่ียงฉบับน้ี จดัท าขึ้นตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organization of The Treadway Commission : COSO 2017 มีเจตนาเพื่อใช้เป็นเคร ื่องมือ         
ในการก ากับติดตามการด าเนินการตามมาตรการลดความเส่ียง น าไปสู่การบรรลุผลตามแผนการบรหิาร     
ความเส่ียง และใช้ในการส่ือสารและสร้างความเข้าใจในขั้นตอนการบรหิารความเส่ียงระดับองค์กร                
ระหว่างผู้บรหิารและบุคลากรของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีป็นกระบวนการที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ                 
ในการตัดสินใจ วางแผนและพิจารณาหาแนวทางในการป้องกันหรอืจัดการกับความเส่ียงมีความส าคัญ               
ต่อการบรหิารเชิงกลยุทธ ์เพื่อสรา้งภูมิคุ้มกันและความม่ันคงให้กับองค์กร ให้การด าเนินงานของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีให้ส าเรจ็ลุล่วงตามเป้าประสงค์ ต่อไป 
 
       คณะผู้จดัท า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
 
 

7 

 
สารบญั 

 
           หน้า 
บทน า            
- หลักการและเหตุผล         3 
- บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2565  4 
- การด าเนินการตามมติคณะรฐัมนตร ี       4  
- การพัฒนาคุณภาพการบรหิารจดัการภาครฐั      5 
- ความเป็นมาของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี      7 
    
กรอบแนวคิด           
- ปัจจยัแห่งความส าเรจ็ที่ก่อให้เกิดระบบการควบคุมภายในที่ดี               6 
- ประโยชน์ของการควบคุมภายใน                                   
- ความหมายและค าจ ากัดความของการบรหิารความเส่ียง                                                    9 
- การบรหิารจดัการความเส่ียงตามมาตรฐานสากล       11 
- การบรหิารความเส่ียงระดับองค์กร       11 
- กรอบการบรหิารความเส่ียง        12 
   
กระบวนการบรหิารความเส่ียง         
1. สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)     14 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)      16 
3. การบ่งชีเ้หตุการณ์ (Event Identification)      17 
4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)      20 
5. การตอบสนองต่อความเส่ียง (Risk Response)      26  
6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities)       28 
7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication)     28  
8. การติดตามประเมินผล (Monitoring)       29 
 
แผนการบรหิารจดัการความเส่ียง             30 
  
ภาคผนวก          34  
การวเิคราะห์ต้นทุนและประโยชน์ของโครงการ (Cost Benefit Analysis) 
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บทน า 

 
หลกัการและเหตุผล 

 
  การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน เป็นกระบวนการส าคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล
ของการบรหิารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) เพื่อมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานที่มีความเป็นเลิศ  
ในด้านการวางแผน การก าหนดยุทธศาสตร ์การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้
ทรพัยากรต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม อีกทั้งเพื่อเป็นการป้องกันและลดโอกาสที่จะเกิด                
ความเสียหายแก่องค์กร 
  การด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ของทุกองค์กรล้วนมีความเส่ียงที่ต้องเผชิญกับสภาวะ
ความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรอืเป้าหมาย          
ที่องค์กรก าหนด จงึจ าเป็นต้องมีการพยากรณ์ สถานการณ์ล่วงหน้า ถึงเหตุการณ์และความเส่ียงเหล่าน้ัน
อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเส่ียงว่ามีปัจจยัเส่ียงใดบ้าง ที่มีแนวโน้มจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
หรอืเป้าหมายขององค์กร การวเิคราะห์ความความเส่ียงจากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 
จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเส่ียง วเิคราะห์แนวทางในการจัดการ โดยต้องค า นึงถึงความคุ้มค่า                    
ในการบรหิารจัดการอย่างเหมาะสม จากน้ันจึงก าหนดมาตรการในการตอบสนองต่อความเส่ียงน้ัน                      
โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้ระดับความเส่ียงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรบัได้และมีการติดตาม
ประเมินผลอย่างมีประสิทธภิาพ 
  กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีให้ความส าคัญต่อการบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
โดยมีการก าหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบรหิารความเส่ียงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์             
การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2566 ตัวชี้วัดรว่มด้านที่ 4 การบรหิารจัดการ               
ทุนหมุนเวยีน เกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบรหิารจัดการ ตัวชีว้ัด             
ที่ 4.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน รายละเอียดเกณฑ์การประเมินผล ด้านที่ 6 กิจกรรมการควบคุม
ภายในตามแนวทางการบรหิารความเส่ียงขององค์กรเชงิบูรณาการ (Enterprise Risk Management–Integrated 
Framework) ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 
  ทั้งน้ีการบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน จึงเป็นส่ิงที่ผู้บรหิารและเจ้าหน้าที่         
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีต้องตระหนักถึงความส าคัญและถือปฏิบัติ เพื่อให้การด าเนินภารกิจต่าง ๆ 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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การด าเนินการตามมติคณะรฐัมนตร ี
  คณะรัฐมนตร ีได้มีมติ เม่ือวันที่  30 กันยายน 2556 เห็นชอบให้หน่วยงานต่าง ๆ                   
ที่มีเงนินอกงบประมาณ ถือปฏิบัติตามมาตรการก ากับดูแลเงนินอกงบประมาณตามที่กระทรวงการคลังเสนอ
อย่างเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการน าระบบประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีนที่เป็นมาตรฐานสากล               
และก าหนดตัวชีว้ัดการด าเนินงาน (KPI) เพื่อวัดประสิทธภิาพและประสิทธผิลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
และมติ เม่ือวันที่ 12 มิถุนายน 2555 ให้กระทรวงการคลังเรง่รดัการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
โดยเฉพาะทุนหมุนเวยีนที่ยังไม่ได้รบัการประเมินและให้เสนอรายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อนายกรฐัมนตร ี
โดยเรว็ต่อไป ในปี พ.ศ. 2557 กรมบัญชกีลางในฐานะผู้ได้รบัมอบหมายให้ก ากับดูแลการบรหิารและการใชจ้า่ยเงนิ
นอกงบประมาณ ได้เห็นชอบให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีข้าสู่ระบบประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
ต้ังแต่ปีบัญช ี2557 เป็นต้นไป 
 
บนัทกึข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปบีญัช ี2566 
  กรมบัญชีกลาง แจ้งประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี            
เข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ต้ังแต่ปีบัญชี 2557 เป็นต้นไป และได้น าเสนอ                     
รองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านรายจา่ยและหน้ีสิน ลงนามในบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง
อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน ประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีในนามกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
และรองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านรายจา่ยและหน้ีสิน ในนามกระทรวงการคลังก าหนด
กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 ตามเกณฑ์วัดการด าเนินงาน          
6 ด้าน 14 ตัวชีว้ัด โดยเกณฑ์วัดการด าเนินงาน ด้านที่ 4 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน เกณฑ์การประเมินผลการ
ด าเนินงานส าหรบัทุนหมุนเวยีนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบรหิารจัดการ ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบรหิารความเส่ียง            
และการควบคุมภายใน 
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ความเปน็มาของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
  คณะรฐัมนตร ีมีมติเห็นชอบให้จัดต้ังกองทุนพัฒนาบทบาทสตรขีึ้นในกรมการพัฒนาชุมชน 
เม่ือวันที่ 23 มิถุนายน 2558 โดยกรมการพัฒนาชุมชน ได้รับจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2559 จ านวน 100 ล้านบาท (หน่ึงรอ้ยล้านบาทถ้วน) และต่อมาคณะรฐัมนตรมีีมติเม่ือวันที่ 12 เมษายน 2559 
ให้ควบรวมกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส านักเลขาธิการนายกรฐัมนตร ีเข้ากับกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
กรมการพัฒนาชุมชน โดยมีผลต้ังแต่ วันที่ 1 พฤษภาคม 2559 ซึง่ท าให้การบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
อยู่ในความรบัผิดชอบของกรมการพัฒนาชุมชน 
  กรมการพัฒนาชุมชน ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี                      
และผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพื่อบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีภายใต้
พระราชบัญญัติการบรหิารทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 และข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีว่าด้วยการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2559 
 
วัตถุประสงค์ของกองทนุ 
  1. เป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนดอกเบี้ยต่า ในการสรา้งโอกาสให้สตรเีข้าถึงแหล่งเงนิทุน
ส าหรบัการลงทุนเพื่อพัฒนาอาชีพ สรา้งงาน สรา้งรายได้ หรอืเสรมิสรา้งความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจ
ให้แก่สตรแีละองค์กรของสตร ี
  2. เป็นแหล่งเงนิทุนเพื่อการส่งเสรมิบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรแีละเครอืข่ายสตร  ี       
ในการเฝ้าระวังดูแลและแก้ไขปัญหาของสตร ีการส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพชวีติของสตร ีน าไปสู่การสรา้ง
สวัสดิภาพ หรอืสวัสดิการเพื่อคุ้มครองและพิทักษ์สิทธขิองสตรแีละผู้ด้อยโอกาสอ่ืน  ๆ ในสังคม 
  3. เป็นแหล่งเงนิทุนเพื่อการส่งเสรมิ สนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตร ี    
การสรา้งภาวะผู้น า การพัฒนาองค์ความรู ้เพื่อเสรมิสรา้งความเข้มแข็งทางด้านสังคมให้แก่สตรแีละองค์กรของสตร ี
  4. เป็นแหล่งเงนิทุนเพื่อสนับสนุนโครงการอ่ืน  ๆ ที่เป็นการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสตร ี
ตามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 
 
วสัิยทศัน์ 
  "เป็นแหล่งทุนที่ส าคัญของสตร ีในการพัฒนาคุณภาพชีวติและเศรษฐกิจในชุมชน ให้มีความ
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน" 
 
พันธกิจ 
  1. จดัสรรเงนิทุนหมุนเวยีนให้แก่สตรแีละองค์กรสตร ีเพื่อน าไปใชใ้นการสรา้งงาน การสรา้งอาชพี 
สรา้งรายได้ชุมชน  
  2. จดัสรรเงนิทุนอุดหนุนในการพัฒนาสตร ีองค์กรสตร ีและเครอืข่ายสตรใีห้มีขีดความสามารถ
ในการเป็นผู้น าและมีส่วนรว่มในการปกป้อง คุ้มครอง แก้ไขปัญหาสตร ีพัฒนาคุณภาพชวีติสตรแีละผู้ด้อยโอกาส 
  3. บรหิารกองทุนให้มีความม่ันคง ตามหลักธรรมาภิบาล 
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กรอบแนวคิด 

 
“ระบบการควบคุมภายใน.... ส าคัญอย่างไร” 

ระบบการควบคุมภายในคืออะไร มีความส าคัญกับการบรหิารงานและองค์กรอย่างไร                 
มาท าความรูจ้กัความหมาย ปัจจยัความส าเรจ็ และประโยชน์ของระบบการควบคุมภายในกันครบั 
 
ระบบการควบคุมภายใน คืออะไร 

1. เป็นเคร ือ่งมือในด้านการจดัการประเภทหน่ึงที่ถูกน ามาใชใ้นการบรหิารงาน 
2. เป็นกลไกขั้นพื้นฐานของกระบวนการก ากับดูแล การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ องค์กร         

ให้ด าเนินงานไปอย่างมีประสิทธภิาพและบรรลุวัตถุประสงค์  
 
ระบบการควบคุมภายในทีดี่ เกิดขึ้นได้ เม่ือ 

1. ผู้บรหิารระดับสูงความส าคัญ ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี และมีหน้าที่รบัผิดชอบ             
ในการก าหนดนโยบายและมาตรการการควบคุมขององค์กร 

2. เป็นกระบวนการที่รวมไว้หรอืเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบัติงาน 
3. ได้รบัความรว่มมือจากบุคลากรทุกคนภายในองค์กร 
4. ติดตามผลการควบคุมภายในอย่างสม่าเสมอ 
4. ปรบัปรุงมาตรการควบคุมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

 
ปจัจยัแห่งความส าเรจ็ทีก่่อให้เกิดระบบการควบคุมภายในทีดี่ 

ปจัจยัผลักดัน 
1. วัตถุประสงค์ (Purpose) ชดัเจน 
2. ข้อตกลงรว่มกัน (Commitment) 
3. ความสามารถ (Capability) 
4. การปฏิบัติการ (Action) 
5. การเรยีนรู ้(Learning) 

 
ปจัจยัเก้ือหนนุ 
1. ผู้บรหิารให้ความส าคัญ 
2. การประเมินความเส่ียงและการบรหิารความเส่ียงอย่างสม่าเสมอ 
3. การจดัการทรพัยากรบุคคลเป็นระบบ/เหมาะสม 
4. มีความรบัผิดชอบและจติส านึกของบุคคลทุกระดับ 
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การควบคุมภายใน สามารถแบง่เปน็ 5 ประเภท คือ 

1. การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Control) เป็นการควบคุมเพื่อป้องกันหรอืลดความเส่ียง
จากความผิดพลาด ความเสียหาย เชน่ การแบ่งแยกหน้าที่การงาน การควบคุมการเข้าถึงทรพัย์สิน เป็นต้น 

2. การควบคุมแบบค้นพบ (Detective Control) เป็นการควบคุมเพื่อค้นพบความเสียหาย 
หรอืความผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เชน่ การสอบทานงาน การสอบยืนยันยอด การตรวจนับพัสดุ เป็นต้น 

3. การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control) เป็นวธิกีารควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรอืเพื่อหาวธิแีก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้าอีกในอนาคต 

4. การควบคุมแบบส่งเสรมิ (Directive Control) เป็นวธิกีารควบคุมที่ส่งเสรมิหรอืกระตุ้น
ให้เกิดความส าเรจ็ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เชน่ การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

5. การควบคุมแบบชดเชย (Compensating Control) เป็นวธิีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น 
เพื่อชดเชยหรอืทดแทนส ารองระบบที่ท าอยู่ เชน่ ระบบ Manual ที่ส ารองระบบ Computerize เป็นต้น 
 
ประโยชน์ของการควบคุมภายใน 

1. เป็นเคร ือ่งมือชว่ยผู้บรหิารในการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
2. การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธภิาพ 
3. การใชท้รพัยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ ประหยัดและคุ้มค่า 
4. ข้อมูลและรายงานทางการเงนิถูกต้อง ครบถ้วน และเชือ่ถือได้ 
5. การปฏิบัติงานในขั้นตอนต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีระบบ ถูกต้องเหมาะสม และอยู่ในกรอบ

ของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
6. ป้องกันโอกาสเส่ียงที่อาจเกิดความผิดพลาดในการด าเนินงานขององค์กร 
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"ท าไมต้องบรหิารความเส่ียง" 
 

ในปัจจุบันทุกองค์กรล้วนมีความเส่ียง ขึ้นอยู่กับว่าองค์กรสามารถยอมรบัความเส่ียงได้มาก
น้อยแค่ไหน ขึ้นอยู่กับผู้บรหิารที่สามารถวางกลยุทธใ์นการบรหิารงานขององค์กร ซึง่อาจก่อให้เกิดผลดีหรอื
ผลเสียก็ได้ ซึ่งเป็นเร ื่องที่ท้าทายส าหรับผู้บรหิารที่จะหาโอกาสให้เป็นประโยชน์จากการวางกลยุทธ์และ              
ก าหนดความเส่ียงที่สามารถยอมรบัได้ 
 
เหตุแห่งความเส่ียง 

ความเส่ียงทุกประเภทเกิดขึ้นโดยมีเหตุแห่งความเส่ียง (Risk driver) ซึง่อาจเป็นเหตุที่เกิด
จากภายในองค์กร เช่น วัฒนธรรม โครงสร้างองค์กร บุคลากร หรอื เหตุที่เกิดจากปัจจัยภายนอก                
เชน่ การเมือง คู่แข่ง สภาวะเศรษฐกิจ 
 
ประโยชน์ของการจดัการความเส่ียง 

1. ความสอดคล้องกันระหว่างความเส่ียงที่ยอมรบัได้ (Risk Appetite) และกลยุทธ์ของ
องค์กร ความเส่ียงที่ยอมรบัได้เป็นปัจจยัที่ส าคัญมากในการชว่ยวางกลยุทธข์ององค์กรได้ดี 

2. ความสัมพันธร์ะหว่างการเติบโต ความเส่ียง และ ผลตอบแทนธุรกิจ การบรหิารความเส่ียง
ช่วยในการระบุและประเมินความเส่ียง รวมทั้งก าหนดระดับความเส่ียงที่สามารถยอมรบัได้ ที่สัมพันธ์               
กับการเติบโตและเป้าหมายของผลตอบแทนตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรก าหนดไว้ 

3. การจัดการความเส่ียง เน่ืองจากความเส่ียงสามารถเกิดขึ้นได้กับทุกองค์กร ซึ่งสามารถท าให้
ผู้บรหิารมองเห็นและใชป้ระโยชน์จากความเส่ียงในด้านบวกด้วยความรวดเรว็และมีประสิทธภิาพ 

4. การลดความสูญเสียและส่ิงที่ไม่คาดหวังจากการด าเนินการ ชว่ยให้องค์กรสามารถระบุ
เหตุการณ์ที่มีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น ประเมินความเส่ียงและจดัการตอบสนองต่อความเส่ียงที่เกิดขึ้น 
รวมทั้งลดส่ิงไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนความสัมพันธข์องต้นทุนและการสูญเสีย 

5. การบรหิารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร ความเส่ียงที่เกิดขึ้นเราต้องจัดการความเส่ียงทั้งองค์กร 
เพราะทุกฝ่ายต่างมีความเชือ่มโยงกันในองค์กร 

6. การสรา้งโอกาส ฝ่ายบรหิารพิจารณาเหตุการณ์ที่มีความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นมากกว่า
พิจารณาเฉพาะความเส่ียง โดยการพิจารณาทุกระดับของเหตุการณ์ 

โดยรวมแล้วการจัดการความเส่ียงขององค์กรจะช่วยให้องค์กรทั่วไปด าเนินไปในทิศทาง              
ที่ต้องการได้อย่างเหมาะสม และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ก าหนดไว้ได้เป็นอย่างดี 
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ความหมายและค าจ ากัดความของการบรหิารความเส่ียง 
 
  การควบคุมภายใน (Internal Control) หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล 
หัวหน้า หน่วยงาน ฝ่ายบรหิาร และบุคลากรขององค์กร ที่จดัให้มีขึ้นเพื่อสรา้งความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผล 
ว่าการด าเนินงานขององค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ 
  ความเส่ียง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์           
ที่ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบหรอืสรา้งความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงนิและไม่เป็นตัวเงนิ ) หรอืก่อให้เกิด            
ความล้มเหลว หรอืลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของแผนงานโครงการที่ส าคัญในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
ตามที่ระบุในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของส่วนราชการ 
  ปัจจยัเส่ียง (Risk factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรอืสาเหตุที่มาของความเส่ียง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ทั้งน้ี สาเหตุของความเส่ียงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จรงิ เพื่อจะได้วเิคราะห์และ
ก าหนดมาตรฐานการลดความเส่ียงในภายหลัง 
  ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S) เก่ียวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ 
ในภาพรวมโดยความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์             
และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธท์ี่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร/์วสัิยทัศน์ หรอืเกิดจาก
การก าหนดกลยุทธ์ ที่ขาดการมีส่วนรว่มจากภาคประชาชนหรอืการรว่มมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการ           
ขาดการยอมรบัและโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรอืการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รบับรกิาร
หรอืผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างแท้จรงิ หรอืเป็นความเส่ียงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรอืน าการตัดสินใจ            
มาใชอ้ย่างไม่ถูกต้อง 
  ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk :  O) เ ก่ียวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธผิลหรอืผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเน่ืองจากระบบงานภายใน            
ขององค์กร/กระบวนงาน/เทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อ
ประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการด าเนินโครงการ 
  ความเส่ียงด้านการเงนิ (Financial Risk : F) เก่ียวข้องกับการบรหิารงบประมาณและการเงนิ            
การบรหิารการเงนิไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธภิาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรอืเป็นความเส่ียง              
ที่เก่ียวข้องกับการเงนิขององค์กร เชน่ การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอน
การด าเนินการ เป็นต้น เน่ืองจากการขาดการจดัหาข้อมูล การวเิคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจดัท า
รายงานเพื่อน ามาใชใ้นการบรหิารงบประมาณ และการเงนิ ดังกล่าว 
  ความเส่ียงด้านกฎหมายและข้อก าหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : C) เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเน่ืองจากความไม่ชดัเจน ความไม่ทันสมัย 
หรอืความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท า นิติกรรมสัญญา การรา่งสัญญา               
ที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเส่ียงการวเิคราะห์ความ
เส่ียงและจัดล าดับความเส่ียง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) 
  โอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรอืโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง 
  ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์
ความเส่ียง 
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  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเส่ียงที่ได้จากการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจยัเส่ียง แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่า 
  การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) หมายถึง การพิจารณาเลือกวธิกีารที่ควรกระท า   
เพื่อจัดการกับความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเส่ียง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิด             
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยเปรยีบเทียบระดับความเส่ียงที่เกิดกับระดับความเส่ียงที่ยอมรบัได้และความคุ้มค่า
ในการบรหิารความเส่ียงที่เหลืออยู่ความเส่ียง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น            
โดยเปรยีบเทียบระดับความเส่ียงที่เกิดกับระดับความเส่ียงที่ยอมรบัได้ และความคุ้มค่าในการบรหิารความเส่ียง          
ที่เหลืออยู่โดยวธิกีารที่ใชใ้นปัจจุบัน คือ 
  1. การหลีกเลี่ยงความเส่ียง (Risk Avoidance) คือ การหลีกเลี่ยงหรอืหยุดการกระท า 
(Terminate) ที่ก่อให้เกิดความเส่ียง เช่น งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรอืหยุดการท างาน           
ในส่วนน้ัน และอาจใชก้าร Outsource แทน 
  2. การลดความเส่ียง (Risk Reduction) คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรอืลดผลกระทบ          
หรอืลดทั้งสองส่วน โดยการจดัให้มีระบบการควบคุม (Control) ต่าง ๆ เพื่อป้องกัน หรอืค้นพบความเส่ียง
อย่างเหมาะสมทันเวลา 
  3. การแบ่งความเส่ียง (Risk Sharing) คือ การลดโอกาสที่จะเกิดหรอืลดผลกระทบหรอืลด
ทั้งสองส่วน โดยการหาผู้รว่มรบัผิดชอบความเส่ียง เชน่ การท าประกันต่าง ๆ 
  4. การยอมรบัความเส่ียง (Risk Acceptance) คือ การไม่ต้องท าส่ิงใดเพ่ิมเติมเน่ืองจาก            
มีความเห็นว่าความเส่ียงมีโอกาสที่ จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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การบรหิารจดัการความเส่ียงตามมาตรฐานสากล 
 
  การบรหิารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO ที่มาของ COSO เร ิม่จากเหตุการณ์วกิฤต               
ทางการเมืองและเศรษฐกิจของสหรฐัอเมรกิา ปี 1970 - 1977 สหรฐัอเมรกิาได้ประกาศกฎหมายแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับความไม่สุจรติในการให้สินบนชาวต่างชาติ (the 1977 Foreign Corrupt Practices Act-FCPA) 
ซึง่มีการก าหนดเร ือ่งการควบคุมภายใน ซึง่เป็นสาระส าคัญในประกาศดังกล่าว 
 
การบรหิารความเส่ียงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การบรหิารความเส่ียงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง กระบวนการ ที่คณะกรรมการ/
ผู้บรหิาร และบุคลากรทั่วทั้งองค์กรได้มีส่วนรว่มในการคิด วเิคราะห์ และคาดการณ์ ถึงเหตุการณ์หรอืความเส่ียง
ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งการระบุแนวทางในการจัดการกับความเส่ียงดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม            
หรอืยอมรบัได้ เพื่อชว่ยให้องค์กรบรรลุในวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ตามกรอบวสัิยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 
  การผสมผสานและเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร โดยการพิจารณาความเส่ียงทั้งหมด โดยครอบคลุม
ความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร ได้แก่ เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร ์(Strategic) ประสิทธภิาพและประสิทธผิล            
การปฏิบัติงาน (Operations) การรายงาน (Reporting) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 
(Compliance) ซึง่ความเส่ียงเหล่าน้ีอาจท าให้เกิดความเสียหาย ความไม่แน่นอนและโอกาส รวมถึงการมีผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชีค้วามเส่ียงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบ้างและหากเกิดขึ้นจรงิ
จะมีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์ เพื่อให้องค์กรได้มีการเตรยีมการบรหิารความเส่ียง 
  การได้รบัการสนับสนุนและมีส่วนรว่ม โดยทุกคนในองค์กรต้ังแต่ระดับคณะกรรมการ 
ผู้บรหิารระดับสูง และพนักงานทุกคนมีส่วนรว่มในการบรหิารความเส่ียง 
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กรอบการบรหิารความเส่ียงองค์กร 
  กรอบการบรหิารความเส่ียงขององค์กร ที่ได้รบัการยอมรบัว่าเป็นแนวทางในการส่งเสรมิ  
การบรหิารความเส่ียงและเป็นหลักปฏิบัติที่เป็นสากล คือ การบรหิารความเส่ียงขององค์กรเชิงบูรณาการ 
(Enterprise Risk Management – Integrated Framework) Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) การบรหิารความเส่ียงองค์กร ตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) 
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ที่มีความเก่ียวข้องซึง่กันและกัน 
 
องค์ประกอบของการบรหิารความเส่ียง ERM (Enterprise Risk Management) 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
องค์ประกอบทัง้ 8 องค์ประกอบ มีดังน้ี 
  1. สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) สภาพแวดล้อมภายในครอบคลุม             
ถึงแนวนโยบายโดยทั่วไปของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีซึ่งเป็นพื้นฐานของการมองความเส่ียง                      
และการจดัการกับความเส่ียงโดยบุคลากรทั้งหมดในกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรวมไปถึงปรชัญาการบรหิาร 
ความเส่ียงกับระดับความเส่ียงที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรยีอมรบัได้ ความซือ่สัตย์กับคุณค่าทางจรยิธรรม
และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานของบุคลากรเหล่าน้ัน 
  2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) วัตถุประสงค์ต้องมีอยู่ก่อนที่ฝ่ายบรหิาร
จะสามารถระบุเหตุการณ์ซึง่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การบรหิารความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ท าให้ม่ันใจว่าฝ่ายบรหิาร มีกระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์อยู่พรอ้มแล้วและวัตถุประสงค์ที่เลือกจะเป็น         
ส่ิงสนับสนุนและไปในทิศทางเดียวกันกับพันธกิจของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและสอดคล้องกับระดับ
ความเส่ียงที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ียอมรบัได้ 
  3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เหตุการณ์ภายในและภายนอกที่มีผลกระทบ        
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีต้องได้รบัการระบุและการแยกแยะความเส่ียงกับโอกาส 
ออกจากกัน ส าหรบัโอกาสน้ัน ฝ่ายบรหิารจะน าไปพิจารณาในการก าหนดกลยุทธ์ หรอืในกระบวนการก าหนด
วัตถุประสงค์ต่อไป 
  4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) จะต้องมีการวเิคราะห์ความเส่ียง พิจารณา
โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ เพื่อเป็นพื้นฐานในการตัดสินใจว่าจะบรหิารความเส่ียงน้ันอย่างไร การประเมิน
ความเส่ียง จะประเมินทั้งความเส่ียงที่มีอยู่ตามธรรมชาติ ( Inherent risk) และความเส่ียงที่เหลืออยู่ 
(Residual risk) 
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  5. การตอบสนองต่อความเส่ียง (Risk Response) ฝ่ายบรหิารเลือกวธิีการตอบสนอง         
ต่อความเส่ียง ได้หลายวธิเีชน่ หลีกเลี่ยง ยอมรบั ลด หรอืหาผู้รว่มรบัความเส่ียง โดยการพัฒนากระบวนการ
บรหิารความเส่ียงให้มีความสอดคล้องกับระดับความเส่ียงที่กองทุน ยอมรบัได้ (Risk Appetite) และระดับ
ความเบี่ยงเบนจากระดับความเส่ียงที่ยอมรบัได้ (Risk tolerance) 
  6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) จะต้องมีการก าหนดนโยบาย และขั้นตอนการปฏิบัติไว้
และน าไปด าเนินการเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่ามีการด าเนินการตามวธิกีารตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน
อย่างมีประสิทธผิล 
  7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication) สารสนเทศที่มีนัยส าคัญ
เก่ียวข้องควรได้รบัการระบุจดัเก็บและน ามาส่ือสารในรูปแบบ และในเวลาที่ก าหนด ชว่ยให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติตามหน้าที่ความรบัผิดชอบของของตนให้ลุล่วงไปได้ และการส่ือสารที่มีประสิทธผิลต้องท าให้ได้รบัรูกั้น
ในวงกว้างมีการส่ือสารสู่ระดับล่างระดับบนทั่วทั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
  8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) การบรหิารความเส่ียงของกองทุน ต้องได้รบัการติดตาม
ประเมินผลและได้รบัการปรบัเปลี่ยนตามความจ าเป็น การติดตามประเมินผลอาจจะกระท าได้โดยการดูแล
อย่างต่อเน่ืองของฝ่ายบรหิารหรอืการประเมินแยกต่างหากหรอืท าทั้งสองวธิ ี
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กระบวนการบรหิารความเส่ียง 
  การบรหิารความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยส านักงานเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีหรอืส านักงานกองทุนพัฒนาบทบทสตร ี(ส่วนกลาง) ด าเนินการตามหลักเกณฑ์             
การบรหิารความเส่ียงขององค์กรเชิงบูรณาการ Enterprise Risk Management – Integrated Framework            
ของCommittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission  (COSO ERM) 8 องค์ประกอบ 
ดังต่อไปน้ี   
 
1. สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
  คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีให้ความส าคัญกับการก าหนดกรอบ               
การบรหิารความเส่ียง และเป็นพื้นฐานส าคัญในการก าหนดทิศทางของกรอบการบรหิารความเส่ียง            
ของกองทุน ได้แก่ วัฒนธรรมขององค์กร นโยบายของผู้บรหิาร แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร 
กระบวนการท างานและระบบสารสนเทศ  
  ทั้งน้ี องค์ประกอบเหล่าน้ีได้มาจากการปฏิบัติงานของฝ่ายบรหิารและฝ่ายปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทุกหน่วยงานในองค์กร ผสมผสานเข้ากับกลยุทธใ์นการบรหิารจดัการ โดยมีความเชื่อมโยงกัน            
ในทุกระดับจากระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงานย่อย ภายในองค์กรที่ด าเนินกิจกรรม 
 
โครงสรา้งการบรหิารความเส่ียง 
  การบรหิารความเส่ียงถือได้ว่าเป็นกลไกที่ส าคัญอย่างยิ่งในการผลักดันกระบวนการท างาน 
ให้บรรลุผลสัมฤทธิต์ามยุทธศาสตรก์องทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและแนวทางในการบรหิารงานตามเป้าหมาย   
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธภิาพ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร(ีส่วนกลาง) จึงได้ก าหนดโครงสรา้ง 
นโยบาย และวัตถุประสงค์ของการบรหิารความเส่ียงที่ชดัเจน และด าเนินการอย่างเป็นระบบ ดังน้ี 
 

 
 

ภาพโครงสรา้งการบรหิารความเส่ียง (Risk Management Organization) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 
 
 

คณะกรรมการ                              
บรหิารกองทนุ                              

พัฒนาบทบาทสตร ี

ผู้อ านวยการกองทุน/พัฒนาการ
จงัหวัด/ผู้อ านวยการกลุ่ม

คณะท างานการควบคุมภายใน                        
และบรหิารจดัการความเส่ียง

เจา้หน้าที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
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โครงสรา้งการบรหิารความเส่ียงของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีประกอบด้วย 
  1. คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท าหน้าที่ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ 
และเง ือ่นไขในการบรหิารความเส่ียง 
  2. ผู้บรหิารกองทุน ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย ก ากับดูแลให้มีการด าเนินงานตามแผนบรหิาร
ความเส่ียง และแต่งต้ังคณะท างานการควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเส่ียง 
  3. คณะท างานการควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเส่ียง มีอ านาจหน้าที่ดังน้ี 
 1) ศึกษา วเิคราะห์ และจดัท าแผนบรหิารความเส่ียงกองทุน 
 2) น าเสนอแผนบรหิารความเส่ียงกองทุนต่อคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 3) ประสานการด าเนินงาน รวมทั้งติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบรหิาร 
การบรหิารความเส่ียงของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 4) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมาย 
  4. บุคลากรกองทุน ท าหน้าที่ในศึกษาคู่มือการบรหิารความเส่ียง และแผนบรหิารความเส่ียง
กองทุน รวมถึงด าเนินการน านโยบายและวธิีปฏิบัติตามแผนไปสู่การท างานอย่างเครง่ครดั รวมไปถึง                  
การถ่ายทอดความรูแ้ก่บุคลากรภายในกลุ่มงานอย่างต่อเน่ือง 
  โครงสรา้งการบรหิารความเส่ียงจะช่วยในการประเมิน ควบคุม และติดตามความเส่ียง              
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีให้เกิดความม่ันใจว่าบุคลากรในกองทุน ก าลังท าหน้าที่บรหิารความเส่ียง                
อยู่ภายใต้กรอบเดียวกัน อย่างไรก็ตาม ส่ิงส าคัญของโครงสรา้งการบรหิารความเส่ียง คือการที่คณะกรรมการบรหิาร
และผู้บรหิารทุกระดับมีบทบาทและมีส่วนรว่มในการบรหิารความเส่ียงของกองทุนรว่มกัน 
 
นโยบายการบรหิารความเส่ียงของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
  เพื่อให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีระบบในการบรหิารความเส่ียง โดยการบรหิารปัจจยั
และการควบคุมกิจกรรม ทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่กองทุน                       
จะเกิดความเสียหายหรอืขาดประสิทธภิาพ ให้ระดับความเส่ียงและขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น             
อยู่ในระดับที่กองทุนยอมรบัได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของกองทุน ตามยุทธศาสตรก์องทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีและเป็นการส่งเสรมิให้องค์กรมีระบบบรหิารจัดการที่ดี  (Good Governance) จึงก าหนด
นโยบายการบรหิารความเส่ียง ดังน้ี 
  1. การบรหิารความเส่ียงเป็นการด าเนินการที่ส าคัญขององค์กร 
  2. การบูรณาการความเส่ียงไปกับการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันความเสียหายในด้านต่าง ๆ 
  3. ผู้บรหิารและบุคลากรทุกระดับมีส่วนรว่มในกิจกรรมการบรหิารความเส่ียง 
  4. การปฏิบัติในการบรหิารความเส่ียงให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ 
  5. การติดตามและการประเมินผล การบรหิารความเส่ียงจะด าเนินการอย่างเหมาะสมสม่าเสมอ
และต่อเน่ืองตามสถานการณ์และเวลา 
  6. เทคโนโลยีสารสนเทศจะเป็นเคร ือ่งมือสนับสนุนการบรหิารความเส่ียงให้สมบูรณ์ 
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วัตถุประสงค์การบรหิารความเส่ียงของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
  1) เพื่อเป็นแนวทางให้บุคลากร มีความรูค้วามเข้าใจในกระบวนการบรหิารความเส่ียง               
และสามารถบรหิารจดัการความเส่ียงได้ โดยเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  2) เพื่อให้กองทุน สามารถด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ที่ก าหนดไว้ใน
แผนการด าเนินงานประจ าปี และบรรลุตามพันธกิจและวสัิยทัศน์ของกองทุน 
  3) เพื่อเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง ที่จะเกิดขึ้นกับกองทุน และเป็นกรอบแนวทาง
ในการติดตามความก้าวหน้าในการบรหิารความเส่ียงของกองทุน 
 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

 คณะรฐัมนตร ีมีมติเห็นชอบให้จัดต้ังกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีขึ้นในกรมการพัฒนาชุมชน 
เม่ือวันที่ 23 มิถุนายน 2558 โดยได้รบัจดัสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 100 ล้านบาท 
(หน่ึงรอ้ยล้านบาทถ้วน) และต่อมาคณะรฐัมนตรมีีมติเม่ือวันที่ 12 เมษายน 2559 ให้ควบรวมกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีส านักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีเข้ากับกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน โดยมีผล
ต้ังแต่ วันที่ 1 พฤษภาคม 2559 ซึ่งท าให้การบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรอียู่ในความรบัผิดชอบของ      
กรมการพัฒนาชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน จึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
และผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพื่อบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีภายใต้
พระราชบัญญัติการบรหิารทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 และข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรวี่าด้วยการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2559 
 

วสัิยทศัน์ 
เป็นแหล่งทุนที่ส าคัญของสตรใีนการพัฒนาคุณภาพชวีติและเศรษฐกิจในชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
 
เปา้หมาย 
สตรมีีความม่ันคงด้านรายได้ มีคุณภาพชวีติที่ดี มีบทบาทน าทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง

ในชุมชน 
 
ประเด็นการพัฒนา 
1. การเสรมิสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร ี
2. การเสรมิสรา้งความเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและการพัฒนาคุณภาพชวีติ 
3. การเสรมิสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการบรหิารกองทุน ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



17 
 
 

พันธกิจ 
1. จดัสรรเงนิทุนหมุนเวยีนให้แก่สตรแีละองค์กรสตร ีเพื่อน าไปใชใ้นการสรา้งงาน การสรา้งอาชพี 

สรา้งรายได้ชุมชน  
2. จดัสรรเงนิทุนอุดหนุนในการพัฒนาสตร ีองค์กรสตร ีและเครอืข่ายสตรใีห้มีขีดความสามารถ           

ในการเป็นผู้น าและมีส่วนรว่มในการปกป้อง คุ้มครอง แก้ไขปัญหาสตร ีพัฒนาคุณภาพชวีติสตรแีละผู้ด้อยโอกาส 
3. บรหิารกองทุนให้มีความม่ันคง ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
วัตถุประสงค์ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี

  1. เป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนดอกเบี้ยต่า ในการสรา้งโอกาสให้สตรเีข้าถึงแหล่งเงนิทุน
ส าหรบัการลงทุนเพื่อพัฒนาอาชีพ สรา้งงาน สรา้งรายได้ หรอืเสรมิสรา้งความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจ
ให้แก่สตรแีละองค์กรของสตร ี
  2. เป็นแหล่งเงนิทุนเพื่อการส่งเสรมิบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรแีละเครอืข่ายสตร ี    
ในการเฝ้าระวังดูแลและแก้ไขปัญหาของสตร ีการส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพชวีติของสตร ีน าไปสู่การสรา้ง
สวัสดิภาพ หรอืสวัสดิการเพื่อคุ้มครองและพิทักษ์สิทธขิองสตรแีละผู้ด้อยโอกาสอ่ืน ๆ ในสังคม 
  3. เป็นแหล่งเงนิทุนเพื่อการส่งเสรมิ สนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตร ี 
การสรา้งภาวะผู้น า การพัฒนาองค์ความรู ้เพื่อเสรมิสรา้งความเข้มแข็งทางด้านสังคมให้แก่สตรแีละองค์กรของสตร ี
  4. เป็นแหล่งเงนิทุนเพื่อสนับสนุนโครงการอ่ืน ๆ ที่เป็นการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสตร ี
ตามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 
 

ประเภทเงนิกองทนุพัฒนาบทบาทสตรทีีใ่ห้สมาชกิขอรบัการสนับสนนุ 
  1. ประเภทเงนิทุนหมุนเวยีน (เงนิกู้) เงนิทุนหมุนเวยีน หมายความว่า เงนิทุนให้กู้แก่สมาชกิ
ตามโครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนเพื่อการประกอบอาชพี การสรา้งงาน สรา้งรายได้หรอืการเสรมิสรา้ง
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ 
  2. ประเภทเงนิอุดหนุน (ทุนให้เปล่า) เงนิอุดหนุน หมายความว่า เงนิทุนตามโครงการที่ได้รบั
การสนับสนุนจากกองทุนเพื่อการส่งเสรมิบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรแีละเครอืข่าย การส่งเสรมิ
สนับสนุนการจดักิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตร ีและการสนับสนุนโครงการที่แก้ไขปัญหาและพัฒนาสตร ี
 
  วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังกองทุน มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน              
มีวัตถุประสงค์ในการบรหิารความเส่ียงขององค์กรสอดคล้องกับวสัิยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการด าเนินงาน 
โดยมีความสอดคล้องกันต้ังแต่ระดับองค์กร กิจกรรม จนถึงระดับบุคคล เพื่อให้วัตถุประสงค์ในภาพรวม   
บรรลุเป้าประสงค์ และทราบขอบเขตรวมถึงสามารถวเิคราะห์ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นได้ครบถ้วน 
 
3. การบง่ชีเ้หตุการณ์ (Event Identification) 
  3.1 การทบทวนการด าเนินงาน (Establishing the Context) เป็นการทบทวนทิศทางและ
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) ภารกิจ กิจกรรมการด าเนินงานที่ผ่านมา ทบทวน
นโยบาย (Policy) และเป้าหมาย(Objective) ในการบรหิารความเส่ียงขององค์กร โดยการติดตามผล           
การด าเนินงานตามแผนบรหิารความเส่ียงในปีที่ผ่านมา และพิจารณาว่าความเส่ียงใดที่สามารถบรหิารจดัการ
ได้ มีระดับความเส่ียงลดลง หรอือยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ และความเส่ียงใดที่ยังมีอยู่จากการด า เนินงาน               
ตามแผนดังกล่าว รวมถึงพิจารณาความเส่ียงที่ยังมีอยู่จากการประเมินผลการควบคุมภายในกรณีที่มีความเส่ียง
หลงเหลืออยู่จากการด าเนินงานที่ผ่านมาและภายหลังจากการควบคุมภายใน ต้องน าความเส่ียงน้ันมาจดัการ
บรหิารความเส่ียงด้วยกระบวนการบรหิารความเส่ียงด้วยเชน่กัน 
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  3.2 การระบุประเด็นความเส่ียง (Risk identification) ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ก าหนดประเภทของความเส่ียง การบรหิารความเส่ียงองค์กรน้ัน สามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบรหิาร
จดัการ และการก ากับดูแลกิจการของแต่ละองค์กร หากองค์กรมีการบรหิารความเส่ียงอย่างมีประสิทธภิาพ 
จะส่งผลให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรทั้งในเชิงประสิทธภิาพและประสิทธิผลของงาน ซึ่งประเภท              
ของความเส่ียงแบ่งออกได้ 4 ลักษณะ ดังน้ี 
 3.2.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: SR) คือ ความเส่ียงที่เกิดจากการ
ก าหนดแผนกลยุทธ ์แผนด าเนินงานและน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรอืไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวสัิยทัศน์ พันธะกิจ หรอืสถานะขององค์กร                  
โดยแหล่งที่มาของความเส่ียงด้านกลยุทธ ์สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท คือ 
 3.2.1.1 ปัจจยัความเส่ียงภายนอก ได้แก่ ภาวการณ์การแข่งขันการเปลี่ยนแปลง
นโยบาย กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจยัทางเศรษฐกิจ และปัจจยัทางการเมือง 
 3.2.1.2 ปัจจยัความเส่ียงภายใน ได้แก่ ปัจจยัภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้  
แต่สามารถส่งผลกระทบหรอืเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย          
เช่น โครงสรา้งองค์กร กระบวนการ และวธิีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของข้อมูลและเทคโนโลยี ส าหรบั              
การให้บรกิาร เป็นต้น 
 3.2.2 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk: OR) หรอืความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 
คือ ความเส่ียงที่จะเกิดความเสียหายอันเน่ืองมาจากขาดการควบคุมที่ดี โดยอาจเก่ียวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงาน
ภายใน คน ระบบ หรอืเหตุการณ์ภายนอก 
 3.2.3 ความเส่ียงด้านการเงนิ (Financial Risk: FR) คือความเส่ียงที่ เกิดจากการที่               
การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รบัไม่สอดคล้องกับสถานการณ์            
ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจดัสรรไม่พอเพียง 
 3.2.4 ความเส่ียงด้านกฎหมายและข้อก าหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk: CR)
คือ ความเส่ียงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรอืกฎหมายที่เก่ียวข้องได้หรอืกฎระเบียบ 
หรอืกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรอืเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
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การด าเนินงานของกองทนุพฒันาบทบาทสตร ีประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ได้มีการระบุประเภทของความเส่ียง จ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วยปัจจยัเส่ียง จ านวน 9 ปัจจยั ดังน้ี 
 

ประเภทของความเส่ียง ปจัจยัเส่ียง 
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์
(Strategic Risk: S) 

S1 ส่ือและชอ่งทางการประชาสัมพันธ ์ไม่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 
S2 โครงสร้างและกรอบอัตราก าลั งของส า นักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร       
ไม่สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ 

2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk: O) 

O1 ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน ไม่แสดงความเห็นต่อรายงาน
การเงนิของกองทุน 
O2 การเปลี่ ยนแปลงเจ้าหน้าที่บ่อยครั้งท า ให้การปฏิบั ติงาน                 
ไม่ต่อเน่ือง 
O3 กองทุน ไม่สามารถบรหิารจัดการหน้ีเกินก าหนดช าระให้ต่ากว่า   
รอ้ยละ 5 ของหน้ีคงเหลือ 
O4 การเบิกจา่ยงบประมาณ ไม่เป็นไปตามแผน 

3. ความเส่ียงด้านการเงนิ 
(Financial Risk: F) 

F1 สถานะทางการเงนิขาดสภาพคล่อง รายได้ต่ากว่ารายจา่ย 
F2 งบประมาณ ไม่เพียงพอต่อการบรหิารกองทุน 

4. ความเส่ียงด้านกฎหมายและ 
ข้อก าหนดผูกพันองค์กร 
(Compliance Risk: C) 
 

C4 ลูกหน้ีท าผิดสัญญาฯ ไม่ช าระคืนเงนิตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
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4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
  หลังจากค้นหาและระบุความเส่ียงได้แล้ว ขั้นตอนต่อไปจะเป็นการวเิคราะห์ความเส่ียง               
เม่ือแต่ละส่วนงานพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจยัเส่ียงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธร์ะหว่างโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 
และผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรม/ภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียง ในระดับใด
ในตารางระดับความเส่ียง ซึ่งจะท าให้แต่ละส่วนงานทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดที่จะต้อง
บรหิารจดัการก่อน 
  เพื่อวัดระดับโอกาสหรอืความถ่ีที่จะเกิดความเส่ียง และวัดระดับผลกระทบของความเส่ียง
น้ัน ๆ โดยในขั้นตอนน้ีเป็นการน าเหตุการณ์ความเส่ียงและปัจจยัเส่ียงที่มีการค้นพบหรอืระบุได้ มาท าการวัด
หรอืประเมินระดับความรุนแรง กับความถ่ี หรอืโอกาสที่จะเป็นไปได้ เพื่อระบุระดับความส าคัญของความเส่ียง 
  การประเมินระดับความเส่ียง ที่มีผลกระทบต่อองค์กรมากน้อยเพียงใดโดยพิจารณาจาก
โอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดปัจจยัเส่ียง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับ
ของความเส่ียง โดยการประมวลผลค่าระดับของโอกาส และระดับความรุนแรงของผลกระทบตามเกณฑ์การ
ให้คะแนนที่ก าหนดไว้ทั้ง 2 ด้าน Impact & Likelihood ระบบเกณฑ์การให้คะแนน ก าหนดเป็นระบบ
คะแนน 1 – 5 
  
ระดับคะแนน 1 2 3 4 5 
ผลกระทบ 

ของความเส่ียง 
(Impact) 

ต่ามาก ต่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

โอกาสหรอื
ความเป็นไปได้
ที่จะเกิดขึน้ 

(Likelihood) 

ต่ามาก ต่า ปานกลาง สูง สูงมาก 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเส่ียง 
  ผลกระทบ (Impact) 
  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ก าหนดนิยามของ ผลกระทบ (Impact) เพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
ในการประเมิน โดยพิจารณาจากความเสียหายที่เกิดขึ้นจากความรุนแรงของผลกระทบ หากเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงน้ัน 
ด้วยรูปแบบของผลกระทบ จ านวน 4 รูปแบบ ประกอบไปด้วย ผลกระทบด้านการด าเนินงานด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านสมาชิกผู้รับบรกิารและด้านการเงนิและทรัพย์ สินโดยจัดระดับความรุนแรงของผลกระทบ                          
แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่า และต่ามาก แทนด้วยตัวเลข 5 4 3 2 และ 1 ตามล าดับ ดังน้ี 
 

1. ผลกระทบด้านกลยุทธ ์แผนงาน โครงการ 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธบิาย 
5 สูงมาก ส าเรจ็ตามแผน น้อยกวา่ 60 % 
4 สูง ส าเรจ็ตามแผน  61 - 70 % 
3 ปานกลาง ส าเรจ็ตามแผน 71 - 80 % 
2 ต่า ส าเรจ็ตามแผน 81 -  90 % 
1 ต่ามาก ส าเรจ็ตามแผน มากกว่า 90 % 

 

2. ผลกระทบด้านการปฏิบติังานและแนวทางการด าเนินงาน 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธบิาย 
5 สูงมาก ยกเลิกการด าเนินงาน 
4 สูง เปลี่ยนแผนการด าเนินงาน 
3 ปานกลาง เลื่อนการด าเนินงาน 
2 ต่า ปรบัปรุงแก้ไขรายละเอียดในการด าเนินงานบางส่วน 
1 ต่ามาก มีผลกระทบเล็กน้อย ไม่ใชส่าระส าคัญ 

 

3. ผลกระทบด้านการเงนิและทรพัย์สิน 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธบิาย 
5 สูงมาก มูลค่า มากกว่า 100 ล้านบาท ขึน้ไป 
4 สูง มูลค่า มากกว่า 10 ล้าน - 100 ล้านบาท 
3 ปานกลาง มูลค่า มากกว่า 1 ล้าน - 10 ล้านบาท 
2 ต่า มูลค่า มากกว่า 2 แสน - 1 ล้านบาท  
1 ต่ามาก มูลค่า น้อยกว่า 2 แสนบาท 

 
4. ผลกระทบด้านกฎหมาย ระเบยีบและข้อบงัคับ 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธบิาย 
5 สูงมาก มีการฟ้องรอ้งด าเนินคดี เรยีกรอ้งค่าเสียหาย และรายงานไปยังหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
4 สูง การละเมิดข้อกฎหมายที่ส าคัญและมีการสอบสวน 
3 ปานกลาง การฝ่าฝืนข้อกฎหมาย 
2 ต่า การไม่ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบและข้อบังคับ ที่มีนัยส าคัญ 
1 ต่ามาก การไม่ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบและข้อบังคับ ที่ไม่มีนัยส าคัญ 
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โอกาส (Likelihood) 

  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ก าหนดนิยามของ โอกาส (Likelihood) เพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
ในการประเมิน โดยพิจารณาจากความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ สถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน 
หรอืการคาดการณ์ล่วงหน้าในอนาคต ในช่วงระยะเวลา 1 ปีงบประมาณ โดยจัดระดับโอกาสการเกิดเหตุการณ์               
เป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่า และต่ามาก แทนด้วยตัวเลข 5 4 3 2 และ 1 ตามล าดับ 
 
ระดับ โอกาส รอ้ยละของสถานการณ์ 

ในภาพรวม 
เชงิปรมิาณ เชงิคณุภาพ 

5 สูงมาก มากกว่า 80 % เกิดขึ้นมากกว่า 1 ครัง้ใน 1 เดือน เกือบทุกครัง้ 
4 สูง 61 – 80 % เกิดขึ้น 1 ครัง้ใน 3 เดือน บ่อยครัง้ 
3 ปานกลาง 41 - 60 % เกิดขึ้น 1 ครัง้ใน 6 เดือน บางครัง้ 
2 ต่า 21 – 40 % เกิดขึ้น 1 ครัง้ใน 1 ปี นาน ๆ ครัง้ 
1 ต่ามาก น้อยกว่า 20 % เกิดขึ้น 1 ครัง้ใน 5 ปี อาจจะไม่เกิดขึ้น 
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ตารางแสดงระดับความเส่ียง (Degree of Risk) มี 5 ระดับ 
 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
คะแนน 

นิยาม 
ความเส่ียง 

แถบสี ความหมาย 

5 20-25 
 

สูงมาก 
(E) 

(Extreme) 

แดง ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรบัได้ จ าเปน็ต้องเรง่จดัการ           
ความเส่ียงให้อยูใ่น ระดับทีย่อมรบัได้ทนัท ี

4 15-19 สูง 
(H) 

(High) 

ส้ม ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรบัได้ โดยต้องจดัการความเส่ียง
เพือ่ให้อยูใ่น ระดับทีย่อมรบัได้ต่อไป 

3 10-14 ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

เหลอืง ระดับทีพ่อยอมรบัได้ ต้องใชค้วามพยายามทีจ่ะลด           
ความเส่ียงเพือ่ให้อยูใ่น ระดับทีย่อมรบัได้ต่อไป 

2 5-9 น้อย 
(L) 

(Low) 

เขยีว
เข้ม 

ระดับทีพ่อยอมรบัได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพือ่ปอ้งกันไม่ให้
ความเส่ียงเคลื่อนยา้ยไปยงั ระดับทีย่อมรบัไม่ได้ 

1 1-4 น้อยทีสุ่ด 
(L) 

(Least) 

เขยีว
อ่อน 

ระดับทีย่อมรบัได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียง ไม่ต้องมีการ
จดัการเพ่ิมเติม 

 
 
แผนภาพความเส่ียงองค์กร (Risk Profile) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S1 

O1 O3 
C1 

 O2 F2 O4 

F1 

S2 
 



24 
 
 

 
ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S) 

ปจัจยัเส่ียง ผลกระทบ
(Impact) 

โอกาส
(Likelihood) 

ระดับ
คะแนน 

ส่ือและชอ่งทางการประชาสัมพันธ ์ไม่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 
(S1) 

2 2 4 

โครงสรา้งและกรอบอัตราก าลังของส านักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร ไม่สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ (S2) 

2 3 6 

 
ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk : O) 

ปจัจยัเส่ียง ผลกระทบ
(Impact) 

โอกาส
(Likelihood) 

ระดับ 
คะแนน 

ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน ไม่แสดงความเห็นต่อ
รายงานการเงนิของกองทุน (O1) 

4 4 16 

การเปลี่ยนแปลงเจา้หน้าที่บ่อยครัง้ท าให้การปฏิบัติงาน 
ไม่ต่อเน่ือง (O2) 

3 4 12 

กองทุน ไม่สามารถบรหิารจดัการหน้ีเกินก าหนดช าระให้
ต่ากว่ารอ้ยละ 5 ของหน้ีคงเหลือ (O3) 

4 4 16 

การเบิกจา่ยงบประมาณ ไม่เปน็ไปตามแผน (O4) 3 3 9 
 
ความเส่ียงด้านการเงนิ (Financial Risk : F) 

ปจัจยัเส่ียง ผลกระทบ
(Impact) 

โอกาส
(Likelihood) 

ระดับ 
คะแนน 

สถานะทางการเงนิขาดสภาพคล่อง รายได้ต่ากว่า
รายจา่ย (F1) 

4 3 12 

งบประมาณ ไม่เพียงพอต่อการบรหิารกองทุน (F2) 3 4 12 
 
ความเส่ียงด้านกฎหมายและข้อก าหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : C) 

ปจัจยัเส่ียง ผลกระทบ
(Impact) 

โอกาส
(Likelihood) 

ระดับ 
คะแนน 

ลูกหน้ีท าผิดสัญญาฯ ไม่ช าระคืนเงนิตามที่ระบุไว้ใน
สัญญา (C1) 

4 4 16 
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การจดัอันดับความเส่ียง 
  เม่ือได้ค่าระดับความเส่ียงแล้วน ามาจดัล าดับความรุนแรงของความเส่ียงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน
ของกองทุน เพื่อพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุม ในแต่ละสาเหตุของความเส่ียงที่ส าคัญ ให้เหมาะสม 
โดยพิจารณาจากระดับของความเส่ียงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood)             
และผลกระทบของความเส่ียง ( Impact) ที่ประเมินได้ตามตารางการวเิคราะห์ระดับของความเส่ียง                
(Degree of Risk) โดยจดัเรยีงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยสุด โดยเลือกความเส่ียง 
ที่มีระดับคะแนนสูงมากและหรอืสูง มาจดัท าแผนการบรหิาร/จดัการความเส่ียงในขั้นตอนต่อไป 
 
ตารางแสดงการจดัล าดับความส าคัญของความเส่ียง 
ล าดับ 
ที ่ ปจัจยัเส่ียง 

ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

นิยาม 
ความเส่ียง 

1 กองทุน ไม่สามารถบรหิารจดัการหน้ี
เกินก าหนดช าระให้ต่ากว่ารอ้ยละ 5 
ของหน้ีคงเหลือ (O3) 

4 4 16 4 
สูง 
(H) 

(High) 

2 ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน   ไม่
แสดงความเห็นต่อรายงานการเงนิ
ของกองทนุ (O1) 

4 4 16 4 
สูง 
(H) 

(High) 

3 ลูกหน้ีท าผิดสัญญาฯ ไม่ช าระคืนเงนิ
ตามที่ระบุไว้ในสัญญา (C1) 4 4 16 4 

สูง 
(H) 

(High) 
4 การเปลี่ยนแปลงเจา้หน้าที่บ่อยครัง้ท า

ให้การปฏิบัติงาน ไม่ต่อเน่ือง (O2) 3 4 12 3 
ปานกลาง 

(M) 
(Medium) 

5 สถานะทางการเงนิขาดสภาพคล่อง 
รายได้ต่ากว่ารายจา่ย (F1) 4 3 12 3 

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 
6 งบประมาณ ไม่เพียงพอต่อการบรหิาร

กองทุน (F2) 3 4 12 3 
ปานกลาง 

(M) 
(Medium) 

7 การเบิกจา่ยงบประมาณ ไม่เปน็ไป
ตามแผน (O4) 3 3 9 2 

น้อย 
(L) 

(Low) 
8 โครงสรา้งและกรอบอัตราก าลังของ

ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บรหิารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร ไม่สอดคล้องกับ
ภารกิจหน้าที ่(S2) 

2 3 6 2 

น้อย 
(L) 

(Low) 

9 ส่ือและชอ่งทางการประชาสัมพันธ ์ไม่
ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย (S1) 2 2 4 1 

น้อยที่สุด 
(L) 

(Least) 
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5. การตอบสนองต่อความเส่ียง (Risk Response) 
  ทางเลือกในการจัดการตอบสนองความเส่ียง มีหลายวธิีและสามารถปรบัเปลี่ยนหรอืน ามา
ผสมผสานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ได้ ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กับมติของคณะกรรมการบรหิาร คณะท างานที่ได้แต่งต้ังขึ้น
หรอืผู้ที่มีหน้าที่รบัผิดชอบในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม น้ัน ๆ ที่จะน าเสนอข้อมูลให้กับผู้บรหิารองค์กร            
เพื่อประกอบการตัดสินใจ โดยกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีแนวทางในการตอบสนองความเส่ียง ดังน้ี 

1. การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเส่ียงที่ เ กิดขึ้น    
เน่ืองจากไม่คุ้มค่า ในการจดัการควบคุมหรอืป้องกันความเส่ียง โดยยินยอมที่จะรบัภาระความเส่ียงหรอืความเสียหาย
ที่เกิดขึ้นเน่ืองจาก เห็นว่าโอกาสหรอืความน่าจะเป็นที่จะเกิดความเสียหายอยู่ในวสัิยที่การท าธรุกิจน้ันยอมรบัได้ 

2. การลดหรอืการควบคุมความเส่ียง (Risk Mitigation) เป็นการปรบัปรุงระบบการท างาน
หรอืการออกแบบวธิกีารท างานใหม่เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรอืลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรบัได้ การ
ลดความเส่ียงมีวัตถุประสงค์เพื่อลดจ านวนครัง้ความเสียหาย หรอืลดความรุนแรงของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต การวเิคราะห์อาจคาดคะเนโดยอาศัยข้อมูลในอดีตจนถึงปัจจุบัน ซึ่งรวมถึงข้อมูลการคาดการณ์          
ในอนาคตประกอบการตัดสินใจ 

3. การกระจายความเส่ียงหรอืการโอนความเส่ียง (Risk Transfer) เป็นการกระจายหรอืถ่าย
โอนความเส่ียงให้ผู้อ่ืนชว่ยแบ่งความรบัผิดชอบไป ต้องวเิคราะห์และตัดสินใจที่จะเลือกโอนความเส่ียงออกไป
ในรูปแบบใดขึ้นอยู่กับความเหมาะสม เชน่ การโอนความเส่ียงไปให้บุคคลอ่ืนที่มิใชบ่รษัิทประกัน โดยสัญญา หรอื
การโอนความเส่ียงไปให้บรษัิทประกันภัยตามรูปแบบและเง ือ่นไขที่ธรุกิจต้องการ 

4. เลี่ยงความเส่ียง (Risk Avoidance) เป็นการจดัการความเส่ียงที่อยู่ในระดับสูงมากและ
หน่วยงานไม่อาจยอมรบัได้อาจต้องตัดสินใจยกเลิกกิจกรรมน้ัน โดยที่ธุรกิจไม่พยายามเข้าไปยุ่งเก่ียวกับ
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเส่ียง วธิกีารน้ีน่าจะเป็นวธิสุีดท้าย หลังจากที่ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่อาจใชว้ธิีการอ่ืน
เข้ามาแก้ไขได้เท่าน้ัน การตัดสินใจในวธิกีารน้ีธรุกิจต้องเปรยีบเทียบข้อดีและข้อเสียก่อนการตัดสินใจ 
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ตารางก าหนดวธิกีารตอบสนองต่อความเส่ียง 
 

ล าดับ 
ที ่

ปัจจยัเส่ียง นิยาม 
ความเส่ียง 

ความหมาย การตอบสนอง 
ต่อความเส่ียง 

1 กองทนุ ไม่สามารถบรหิารจดัการ
หน้ีเกินก าหนดช าระให้ต่ากว่ารอ้ย
ละ 5 ของหน้ีคงเหลือ (O3) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรบั
ได้ โดยต้องจดัการความ
เส่ียงเพ่ือให้อยู่ใน ระดับที่
ยอมรบัได้ต่อไป 

การลดหรอืการควบคุม
ความเส่ียง 

2 ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน ไม่
แสดงความเห็นต่อรายงานการเงนิ
ของกองทนุ (O1) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรบั
ได้ โดยต้องจดัการความ
เส่ียงเพ่ือให้อยู่ใน ระดับที่
ยอมรบัได้ต่อไป 

การลดหรอืการควบคุม
ความเส่ียง 

3 ลูกหน้ีท าผิดสัญญาฯ ไม่ช าระคืน
เงนิตามทีร่ะบุไว้ในสัญญา (C1) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรบั
ได้ โดยต้องจดัการความ
เส่ียงเพ่ือให้อยู่ใน ระดับที่
ยอมรบัได้ต่อไป 

การลดหรอืการควบคุม
ความเส่ียง 

4 การเปลี่ยนแปลงเจา้หน้าทีบ่่อยครัง้
ท าให้การปฏิบัติงาน ไม่ต่อเน่ือง 
(O2) 

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับที่พอยอมรบัได้ ต้อง
ใชค้วามพยายามทีจ่ะลด
ความเส่ียงเพ่ือให้อยูใ่น 
ระดับทีย่อมรบัได้ต่อไป 

การยอมรบัความเส่ียง 

5 สถานะทางการเงนิขาดสภาพคล่อง 
รายได้ต่ากว่ารายจา่ย (F1) 

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับที่พอยอมรบัได้ต้อง
ใชค้วามพยายามทีจ่ะลด
ความเส่ียงเพ่ือให้อยูใ่น 
ระดับทีย่อมรบัได้ต่อไป 

การยอมรบัความเส่ียง
แต่ต้องหาแนวทางการ
ลดหรอืการควบคุม
ความเส่ียง 

6 งบประมาณ ไม่เพียงพอต่อการ
บรหิารกองทนุ (F2) 

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับที่พอยอมรบัได้ต้อง
ใชค้วามพยายามทีจ่ะลด
ความเส่ียงเพ่ือให้อยูใ่น 
ระดับทีย่อมรบัได้ต่อไป 

การยอมรบัความเส่ียง
แต่ต้องหาแนวทางการ
ลดหรอืการควบคุม
ความเส่ียง 

7 การเบิกจา่ยงบประมาณ ไม่เปน็ไป
ตามแผน (O4)  

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับที่พอยอมรบัได้แต่
ต้องมีการควบคุมเพ่ือ
ปอ้งกันไม่ให้ความเส่ียง
เคล่ือนย้ายไปยัง ระดับที่
ยอมรบัไม่ได้ 

การยอมรบัความเส่ียง
แต่ต้องหาแนวทางการ
ลดหรอืการควบคุม
ความเส่ียง 

8 โครงสรา้งและกรอบอัตราก าลังของ
ส านักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทนุ
พัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร ไม่สอดคล้องกับ
ภารกิจหน้าที ่(S2) 

น้อย 
(L) 

(Low) 

ระดับทีย่อมรบัได้ โดยไม่
ต้องควบคุมความเส่ียง ไม่
ต้องมีการจดัการเพ่ิมเติม 

การกระจายความเส่ียง
หรอืการโอนความเส่ียง 

9 ส่ือและชอ่งทางการประชาสัมพันธ ์
ไม่ตรงกับกลุ่มเปา้หมาย (S1) 

น้อยทีสุ่ด 
(L) 

(Least) 

ระดับทีย่อมรบัได้ โดยไม่
ต้องควบคุมความเส่ียง ไม่
ต้องมีการจดัการเพ่ิมเติม 

การกระจายความเส่ียง
หรอืการโอนความเส่ียง 
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6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
  เป็นการก าหนดแผนการบรหิารความเส่ียง หรอืมาตรการในการตอบสนองต่อความเส่ียง  
ซึง่ก่อนการก าหนดมาตรการในการตอบสนองต่อความเส่ียงใด ๆ จะต้องมีการพิจารณามาตรการควบคุมภายใน        
ที่มีอยู่เดิม แล้วจงึก าหนดกิจกรรม/มาตรการจดัการความเส่ียงเพ่ิมเติม เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าจะสามารถ
บรหิารจดัการความเส่ียงหรอืปัจจยัเส่ียงที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
  วธิกีารจัดการความเส่ียงของแต่ละหน่วยงานอาจมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม   
ของหน่วยงานน้ัน ๆ เชน่ บางหน่วยงานอาจเลือกการควบคุมอย่างเดียว แต่สามารถควบคุมได้หลายความเส่ียง 
หรอืบางหน่วยงานอาจเลือกการควบคุมหลายวธิรีว่มกันเพื่อควบคุมความเส่ียงส าคัญเพียงเร ือ่งเดียว เป็นต้น 
  ดังน้ัน เม่ือหน่วยงานทราบความเส่ียงที่ยังเหลืออยู่จากการประเมินความเส่ียงแล้ว             
ให้พิจารณาความเป็นไปได้และค่าใชจ้า่ยของแต่ละทางเลือกเพื่อการตัดสินใจเลือกมาตรการลดความเส่ียง
อย่างเป็นระบบ โดยพิจารณาจาก 
  1.  พิจารณาว่าจะยอมรับความเส่ียง หรอืจะก าหนดกิจกรรมควบคุมเพื่อลดความเส่ียง                       
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ ซึง่ผู้บรหิารจะเป็นผู้ก าหนดระดับความเส่ียงที่หน่วยงานยอมรบัได้ 
  2. พิจารณาเปรยีบเทียบค่าใช้จ่ายหรอืต้นทุน (Cost) ในการจดัการให้มีมาตรการควบคุม            
กับผลประโยชน์ (Benefit) ที่จะได้รบัจากประสิทธภิาพของมาตรการดังกล่าวว่า คุ้มค่าหรอืไม่ 
 
7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication) 
  สารสนเทศและการส่ือสารเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญ นโยบาย วัตถุประสงค์ แนวทางคู่มือ
การบรหิารความเส่ียงกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีรวมถึงแผนปฏิบัติการบรหิารความเส่ียง จะต้องถูกส่ือสาร        
ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสรา้งความรบัรู ้ความเข้าใจ และการมีส่วนรว่ม รวมถึงจะชว่ยให้บุคลากรสามารถปฏิบัติ
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเองให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ การส่ือสารที่มีประสิทธิภาพน้ัน จะต้องสร้างการรับรู ้                       
ในวงกว้าง มีการส่ือสารสู่ทั่วทั้งองค์กร ซึ่งคู่มือบรหิารความเส่ียงกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญชี 2566                
ได้ถูกด าเนินการส่ือสารผ่านหลากหลายชอ่งทาง ดังต่อไปน้ี 
  1. การเผยแพรเ่ป็นเอกสารสรา้งการรบัรูแ้ละความเข้าใจ แก่เจา้หน้าที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เช่น ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัด 76 จังหวัด              
และส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร เพื่อการมีส่วนรว่ม 
  2.  การเสนอต่อผู้บรหิาร ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรแีละ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
  3. เผยแพรผ่่านเว็บไซต์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีที่เว็ปไซต์ http://womenfund.in.th/ 
  4. เผยแพรผ่่าน Facebook Fanpage กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพื่อสรา้งความรบัรู ้         
แก่บุคคลภายนอกที่สนใจ 
  5. เผยแพรผ่่าน Application Line กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพื่อความสะดวกและง่าย
ต่อการรบัทราบข้อมูล สรา้งการรบัรูแ้ละการตระหนักถึงกระบวนการท างานอย่างมีระบบให้แก่เจ้าหน้าที่              
ของกองทุน 
 
 
 
 
 

http://womenfund.in.th/
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8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
  การบรหิารความเส่ียงขององค์กร จ าเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผลตามระยะเวลา          
ที่ก าหนด และมีการปรบัเปลี่ยนตามความจ าเป็น ในส่วนของส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีติดตามผล
การด าเนินงานตามแผนบรหิารความเส่ียง โดยมีกลุ่มงานผู้รบัผิดชอบจัดท ารายงานการบรหิารความเส่ียง 
รายงานผลการด าเนินงาน ทั้งน้ี เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
โดยมีเป้าหมายในการติดตามผลการจดัการความเส่ียงที่ด าเนินการไปแล้วว่าสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์
ของการบรหิารความเส่ียงหรอืไม่ หรอืสามารถจดัการกับปัจจยัเส่ียงน้ันได้หรอืไม่ 
  ในส่วนของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเส่ียง สามารถด าเนินงาน           
ได้ 2 ลักษณะ ดังน้ี 
  1. การประเมินผล/การสอบทานเป็นระยะว่าวธิกีารตอบสนองต่อความเส่ียงใดมีประสิทธภิาพหรอื
วธิกีารตอบสนองต่อความเส่ียงใดควรได้รบัการปรบัเปลี่ยน หรอืต้องจดัท ามาตรการ/การควบคุมเพ่ิมเติม 
เพื่อรายงานผลการประเมินให้ผู้บรหิารทราบ 
  2. การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเส่ียงประจ าปี เสนอต่อผู้บรหิาร
เพื่อให้ม่ันใจว่ามีการบรหิารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธผิล สามารถควบคุมความเส่ียง
หรอืลดความเส่ียงที่เกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ อย่างไรก็ตาม กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีนโยบาย        
ให้มีการทบทวนแผนบรหิารความเส่ียงเป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นการทบทวนประสิทธภิาพของแนวทางการ
บรหิารความเส่ียงในทุกขั้นตอน ให้มีการปรบัปรุงและพัฒนาแผนงานในการบรหิารความเส่ียงให้ทันสมัย             
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน พิจารณาได้จากการประเมินว่าการบรหิารความเส่ียงขององค์กรน้ัน                 
มีองค์ประกอบทั้ง 8 ครบถ้วนหรอืไม่ และองค์ประกอบเหล่าน้ันท างานได้อย่างมีประสิทธผิลหรอืไม่  ดังน้ัน
องค์ประกอบดังกล่าวจงึเป็นเง ื่อนไขส าคัญของการมีประสิทธผิลของการบรหิารความเส่ียงขององค์กรเชน่กัน                            
ซึง่องค์ประกอบที่ท าหน้าที่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมจะไม่ก่อให้เกิดความผิดพลาด และความเส่ียงจะต้อง
ได้รบัการบรหิารจดัการให้อยู่ภายใต้ระดับความเส่ียงที่องค์กรยอมรบัได้ 
  ส าหรบัในปีถัดไป ให้พิจารณาผลการติดตามการบรหิารความเส่ียงในช่วงเวลาที่ผ่านมา            
ที่ยังด าเนินการไม่แล้วเสรจ็หรอืไม่ได้ด าเนินการมาบรหิารความเส่ียงตามกระบวนการดังกล่าวข้างต้น              
หากพบว่ายังมีความเส่ียงที่มีนัยส าคัญซึ่งอาจมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผน                     
การปฏิบัติงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีก็ให้น าปัจจยัเส่ียงเหล่าน้ัน ไประบุการควบคุมในแผนบรหิาร
ความเส่ียง ในการทบทวนแผนการบรหิารความเส่ียงในปีต่อไป 
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แผนการบรหิารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management) ประจ าปีบัญช ี2566 
 

ตารางก าหนดแนวทางการตอบสนองความเส่ียงกิจกรรม/แผนการบรหิารความเส่ียง  

ล าดับ
ท่ี 

ประเภทของ
ความเส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง ระดับ 
ความเส่ียง 

ระดับ
คะแนน 

นิยาม 
ความเส่ียง 

การตอบสนอง 
ต่อความเส่ียง 

แนวทางการบรหิารความเส่ียง 
(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 

ผู้รบัผิดชอบ
หลัก 

1 ความเส่ียง 
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risk : O) 

กองทุน ไม่
สามารถบรหิาร
จดัการหน้ีเกิน
ก าหนดช าระให้
ต่ากว่ารอ้ยละ 5 
ของหน้ีคงเหลือ 
(O3) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดับความ
เส่ียง 4 
 
16 คะแนน 

ระดับท่ีไม่
สามารถยอมรบั
ได้ โดยต้อง
จดัการความ
เส่ียงเพ่ือให้อยู่
ใน ระดับท่ี
ยอมรบัได้ต่อไป 

การลดหรอื
การควบคุม
ความเส่ียง 

1. ติดตาม ทวงถาม อย่างต่อเน่ือง เพ่ือกระตุ้นลูกหน้ี 
2. เพ่ิมชอ่งทางการช าระคืน เพ่ืออ านวยความสะดวกในการส่งคืนเงนิ 
3. ชว่ยเหลือลูกหน้ีท่ีมีปัญหา เชน่ ลดดอกเบ้ียปรบั ขยายเวลา พักช าระ
หน้ี 
4. จดัตลาด งานแสดงสินค้า เพ่ือชว่ยลูกหน้ีให้มีรายได้เพ่ิม 
5. ไกล่เกลี่ย ปรบัโครงสรา้งหน้ี ปลดหน้ีรายบุคคล 
6. ด าเนินคดี 

1. กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
2. กลุ่ม
กฎหมาย 

2 ความเส่ียง 
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risk : O) 

ส านักงานการ
ตรวจเงนิแผ่นดิน 
ไม่แสดง
ความเห็นต่อ
รายงานการเงนิ
ของกองทุน (O1) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดับความ
เส่ียง 4 
 
16 คะแนน 

ระดับท่ีไม่
สามารถยอมรบั
ได้ โดยต้อง
จดัการความ
เส่ียงเพ่ือให้อยู่
ใน ระดับท่ี
ยอมรบัได้ต่อไป 

การลดหรอื
การควบคุม
ความเส่ียง 

1. ทบทวนและก าหนดแนวทางการรายงานทางการเงนิ ให้ชดัเจน มี
มาตรฐานและง่ายต่อการปฏิบัติ 
2. ก ากับและติดตามให้เจา้หน้าท่ีปฏิบัติอย่างเครง่ครดั 
3. จัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรบัใช ้เพ่ือลดข้อผิดพลาดจาก
เจา้หน้าท่ี 
4. ตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง เพ่ือป้องกันข้อผิดพลาด 

1. กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
2. กลุ่ม
อ านวยการ 

3 ความเส่ียงด้าน
กฎหมายและ
ข้อก าหนด
ผูกพันองค์กร 
(Compliance 
Risk : C) 

ลูกหน้ีท าผิด
สัญญาฯ ไม่ช าระ
คืนเงนิตามท่ีระบุ
ไว้ในสัญญา (C1) 

สูง 
(H) 

(High) 

ระดับความ
เส่ียง 2 
 
16 คะแนน 

ระดับท่ีไม่
สามารถยอมรบั
ได้ โดยต้อง
จดัการความ
เส่ียงเพ่ือให้อยู่
ใน ระดับท่ี
ยอมรบัได้ต่อไป 

การลดหรอื
การควบคุม
ความเส่ียง 

1. ติดตาม ทวงถาม อย่างต่อเน่ือง เพ่ือกระตุ้นลูกหน้ี 
2. เพ่ิมชอ่งทางการช าระคืน เพ่ืออ านวยความสะดวกในการส่งคืนเงนิ 
3. ชว่ยเหลือลูกหน้ีท่ีมีปัญหา เชน่ ลดดอกเบ้ียปรบั ขยายเวลา พักช าระ
หน้ี 
4. จดัตลาด งานแสดงสินค้า เพ่ือชว่ยลูกหน้ีให้มีรายได้เพ่ิม 
5. ไกล่เกลี่ย ปรบัโครงสรา้งหน้ี ปลดหน้ีรายบุคคล 
6. ด าเนินคดี 

1. กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
2. กลุ่ม
พัฒนา
ศักยภาพ
กองทุน 
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ล าดับ
ท่ี 

ประเภทของ
ความเส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง ระดับ 
ความเส่ียง 

ระดับ
คะแนน 

นิยาม 
ความเส่ียง 

การตอบสนอง 
ต่อความเส่ียง 

แนวทางการบรหิารความเส่ียง 
(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 

ผู้รบัผิดชอบ
หลัก 

4 ความเส่ียง 
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risk : O) 

การเปลี่ยนแปลง
เจา้หน้าท่ี
บ่อยครัง้ท าให้
การปฏิบัติงาน          
ไม่ต่อเน่ือง (O2) 

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับความ
เส่ียง 3 
 
12 คะแนน  

ระดับท่ีพอ
ยอมรบัได้ ต้อง
ใชค้วามพยายาม
ท่ีจะลดความ
เส่ียงเพ่ือให้อยู่
ใน ระดับท่ี
ยอมรบัได้ต่อไป 

การยอมรบั
ความเส่ียง 

1. ย้าย สับเปลี่ยน ไปทดแทนท่ีลาออก 
2. สรรหา เข้ามาทดแทนกรอบอัตราก าลังท่ีว่าง 
3. เพ่ิมสวัสดิการ เพ่ือรกัษาบุคลากรท่ีมีความสามารถให้คงอยู่ 
4. อบรมและพัฒนาทักษะให้ความช านาญ 
5. จดัหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรบัใช ้เพ่ือลดภาระงานของ
เจา้หน้าท่ี 

1. กลุ่ม
อ านวยการ 
 
 
 
 

5 ความเส่ียง 
ด้านการเงนิ 
(Financial 
Risk : F) 

สถานะทาง
การเงนิขาด
สภาพคล่อง 
รายได้ต่ากว่า
รายจา่ย (F1) 

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับความ
เส่ียง 3 
 
12 คะแนน 

ระดับท่ีพอ
ยอมรบัได้ต้องใช้
ความพยายามท่ี
จะลดความเส่ียง
เพ่ือให้อยู่ใน 
ระดับท่ียอมรบั
ได้ต่อไป 

การยอมรบั
ความเส่ียง 
แต่ต้องหา
แนวทางการ
ลดหรอืการ
ควบคุมความ
เส่ียง 

1. น าเงนิรอตรวจสอบ มาเป็นทุนในการบรหิารกองทุน 
2. เรง่รดัติดตามทวงหน้ี 
3. ทบทวน/ลดเงนิอุดหนุน 
4. ทบทวน/เพ่ิมอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้ยืม 
5. แบ่งอัตราดดอกเบ้ีย เชน่ S 0.1% กลุ่มเดิม M 1% รายเด่ียวแยกจาก
กลุ่มเดิมท่ีเป็นลูกหน้ีชั้นดี และ L 3% OTOP 5 ดาว ท่ีต้องการทุน
ขยายกิจการ (> 2 แสน) 
6. ของบประมาณเพ่ิมเติม 

1. กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
 
 
 
 
 

6 ความเส่ียง 
ด้านการเงนิ 
(Financial 
Risk : F) 

งบประมาณ ไม่
เพียงพอต่อการ
บรหิารกองทุน 
(F2) 

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับความ
เส่ียง 3 
 
12 คะแนน 

ระดับท่ีพอ
ยอมรบัได้ต้องใช้
ความพยายามท่ี
จะลดความเส่ียง
เพ่ือให้อยู่ใน 
ระดับท่ียอมรบั
ได้ต่อไป 

การยอมรบั
ความเส่ียง 
แต่ต้องหา
แนวทางการ
ลดหรอืการ
ควบคุมความ
เส่ียง 

1. น าเงนิรอตรวจสอบ มาเป็นทุนในการบรหิารกองทุน 
2. เรง่รดัติดตามทวงหน้ี 
3. ทบทวน/ลดเงนิอุดหนุน 
4. ทบทวน/เพ่ิมอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้ยืม 
5. แบ่งอัตราดดอกเบ้ีย ดังน้ี S 0.1% กลุ่มเดิม M 1% รายเด่ียวแยก
จากกลุ่มเดิมท่ีเป็นลูกหน้ีชัน้ดี L 3% OTOP 5 ดาว ท่ีต้องการทุนขยาย
กิจการ (> 2 แสน) 
6. ของบประมาณเพ่ิมเติม 

1. กลุ่ม
กฎหมาย 
2. กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
3. กลุ่ม
พัฒนา
ศักยภาพ
กองทุน 
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ล าดับ
ท่ี 

ประเภทของ
ความเส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง ระดับ 
ความเส่ียง 

ระดับ
คะแนน 

นิยาม 
ความเส่ียง 

การตอบสนอง 
ต่อความเส่ียง 

แนวทางการบรหิารความเส่ียง 
(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 

ผู้รบัผิดชอบ
หลัก 

7 ความเส่ียง 
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risk : O) 

การเบิกจา่ย
งบประมาณ ไม่
เป็นไปตามแผน 
(O4) 

ปานกลาง 
(M) 

(Medium) 

ระดับความ
เส่ียง 3 
 
12 คะแนน 

ระดับท่ีพอ
ยอมรบัได้แต่
ต้องมีการ
ควบคุมเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้
ความเส่ียง
เคล่ือนย้ายไปยัง 
ระดับท่ียอมรบั
ไม่ได้ 

การยอมรบั
ความเส่ียง 
แต่ต้องหา
แนวทางการ
ลดหรอืการ
ควบคุมความ
เส่ียง 

1. เตรยีมโครงการไว้รอ และอนุมัติด าเนินงานทันทีหลังจาก ส่วนกลาง
อนุมัติงบประมาณประจ าปี 
2. จัดสรรงบประมาณตามความสามารถและผลการด าเนินงาน 
3. เรยีกคืนงบประมาณ ท่ีไม่สามารถใชไ้ด้ทัน แล้วจดัสรรงบประมณ ให้
จงัหวัดท่ีมีความต้องการเพ่ิม 
4. เรง่รดั ติดตาม การเบิกจา่ยงบประมาณ อย่างต่อเน่ือง  
5. ก าหนดเป็นตัวชีว้ัด ในการปฏิบัติราชการ 

1. กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
2. กลุ่ม
อ านวยการ 
 

8 ความเส่ียง 
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk : S) 

โครงสรา้งและ
กรอบอัตราก าลัง
ของส านักงาน
เลขานุการ
คณะอนุกรรมการ
บรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาท
สตร ี
กรุงเทพมหานคร 
ไม่สอดคล้องกับ
ภารกิจหน้าท่ี 
(S2) 

น้อย 
(L) 

(Low) 
 

ระดับความ
เส่ียง 1 
 
6 คะแนน 

ระดับท่ียอมรบั
ได้ โดยไม่ต้อง
ควบคุมความ
เส่ียง ไม่ต้องมี
การจดัการ
เพ่ิมเติม 

การกระจาย
ความเส่ียง
หรอืการโอน
ความเส่ียง 

1. ทบทวนโครงสรา้งการบรหิาร ให้สอดคล้องกับภาระกิจงาน 
2. ทบทวนกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับปรมิาณงานในพ้ืนท่ี 
3. สรา้งเครอืข่ายความรว่มมือกับกรุงเทพมหานคร 
 

1. กลุ่ม
อ านวยการ 
2. กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
 

9 ความเส่ียง 
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk : S) 

ส่ือและช่องทาง
การ
ประชาสัมพันธ ์
ไม่ตรงกับ
กลุ่มเป้าหมาย 
(S1) 

น้อยท่ีสุด 
(L) 

(Least) 

ระดับความ
เส่ียง 1 
 
4 คะแนน 

ระดับท่ียอมรบั
ได้ โดยไม่ต้อง
ควบคุมความ
เส่ียง ไม่ต้องมี
การจดัการ
เพ่ิมเติม 

การกระจาย
ความเส่ียง
หรอืการโอน
ความเส่ียง 

1. ปรบัปรุงรูปแบบส่ือ ให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 
2. พัฒนาส่ือออนไลน์ ให้เหมาะสม (ชุมชนเมือง) เชน่ ใชส่ื้อ
อินเตอรเ์น็ต/วทิยุ/โทรทัศน์ หรอืประสาน/แจง้ข่าว ผ่านผู้น าชุมชน 
(พ้ืนท่ีชนบท) ใชส่ื้อวทิยุชุมชน/ประชุมชาวบ้าน/ป้ายโฆษณา/อ าเภอ
เคล่ือนท่ี 

1. กลุ่ม
พัฒนา
ศักยภาพ
กองทุน 
2. กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
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การวเิคราะห์ต้นทนุและประโยชน์ของโครงการ (Cost Benefit Analysis) 

 เปน็การวเิคราะห์ส าหรบัหน่วยงานของรฐัต่อการด าเนินโครงการหรอืแผนงานต่าง ๆ มุมมอง
ของภาครฐั จะมองว่าอะไรคือประโยชน์และต้นทนุของสังคม การวเิคราะห์ประโยชน์ ต้นทนุ จึงเป็นเคร ือ่งมือ 
ทีช่ว่ยให้ภาครฐั ตัดสินใจในการจัดสรรทรพัยากร เนื่องจากทรพัยากรในปจัจุบันมีอยู่อย่ างจ ากัด ผู้บรหิาร             
จึงจ าเป็นต้องหามาตรฐานในการประเมินโครงการเพ่ือเปรยีบเทียบทางเลือก จัดล าดับความส าคัญ                 
และตัดสินใจเลือกจัดสรรทรพัยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดหรอืหาได้ยากในชว่งเวลานั้น ๆ อย่างไร ซึ่งเทคนิค                   
การประเมินความคุ้มค่าของโครงการที่เหมาะสม คือ Cost Benefit Analysis (CBA) ซึ่งเป็นเคร ือ่งมือ
พ้ืนฐานในการวเิคราะห์โครงการต่าง ๆ ของรฐั  

หลักเกณฑ์ส าคัญของ Cost Benefit Analysis 

  ใชเ้ปน็เคร ือ่งมือในการประเมินโครงการในมุมมองทางเศรษฐศาสตรห์รอืการประเมินในทางสังคม
หรอืเชงิสวัสดิการ ซึง่เปน็เทคนิคทีย่อมรบัน าไปใชกั้นในโครงการทางธุรกิจและโครงการใชจ้า่ยภาครฐัใชเ้ปน็เคร ือ่งมอื
ในการน าเอาผลกระทบของโครงการต่อภายนอก (Externality) มาสู่การพิจารณาในการด าเนินโครงการ ได้แก่ 
ผลกระทบต่อประชาชนหรอืสภาพแวดล้อมภายนอกโครงการ ควบคู่กับต้นทนุและผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ
ทีเ่กิดกับผู้รเิร ิม่โครงการและน าทั้ง 2 ส่วนไปใชป้ระกอบในการตัดสินใจเลือกด าเนินโครงการหรอืไม่ ในแง่นี้
และน า 2 ส่วนไปใชป้ระกอบในการตัดสินใจเลือกด าเนินโครงการหรอืไม่ ในแง่นี้  Cost Benefit Analysis          
คือ การประมาณการผลกระทบต่อสวัสดิการทางสังคมของการลงทนุในรูปของโครงการ 
  การน าเอาเร ือ่งของกรอบเวลามาพิจารณาในแงมู่ลค่าทางเศรษฐกิจที่คิดลดตามระยะเวลา               
ทีไ่ด้รบัประโยชน์ลา่ชา้ออกไปหรอืนานมากขึ้นในอนาคต หรอืคิดลดต้นทนุลงไปตามระยะเวลาในอนาคต 
  ในการน าเอาหลักการ Cost Benefit Analysis มาใชป้ระโยชน์น้ัน ต้ังแต่ชว่งแรกเร ิม่ของการพัฒนา
แนวคิดนี้เปน็การประเมินโครงการลงทนุของภาคสาธารณะขนาดใหญ่ทีเ่ปน็เมก้าโปรเจคอย่างเชน่ โครงการ
ลงทนุในการสรา้งมอเตอรเ์วย์ ทางต่างระดับ เขื่อน อุโมงค์ สะพาน การสรา้งก าแพงก้ันน้าทว่ม ซึง่เปน็มุมมอง
ของการประเมินด้านต้นทนุและผลประโยชน์ทางสังคม 
  อย่างไรก็ตาม หลักการเบ้ืองต้นของ Cost Benefit Analysis ก็สามารถประยุกต์ใชใ้นโครงการ
หรอืโปรแกรมในลักษณะอื่น ๆ ด้วย เชน่ สุขภาพถ้วนหน้า โครงการด้านสุขภาพแวดล้อมที่ต้องการประเมิน
ผลตอบแทนของการลงทนุ การพิจารณาลดหรอืงดเบ้ียปรบั/ดอกเบ้ียผิดนัดตามสัญญา 
  เหตุผลส าคัญทีม่ีการน าเอา Cost Benefit Analysis มาใชอ้ีกประการหนึ่งก็คงจะอยู่ทีข่้อจ ากัด
ของวงเงนิงบประมาณ ที่สามารถน าไปใชใ้นการด าเนินโครงการ เพ่ือใชผ้ลการประเมินในกาจัดล าดับความส าคัญ
ของโครงการทีค่วรจะจดัสรรเงนิงบประมาณให้ตามสัดส่วนก่อนหลงั 
 

 
  
 

โครงการทีค่าดวา่จะใหป้ระโยชน์
ทางสังคมเป็นบวกสุทธสูิงสุด

โครงการทีค่วรได้รบัการจดัสรร
งบประมาณตามล าดับจากสูงสุด
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  โดยขั้นตอนที่ส าคัญในการประยุกต์ใชแ้นวคิด Cost Benefit Analysis ประกอบด้วย 

  ขั้นที ่1 ค านวณผลประโยชน์ทางสงัคมจากการด าเนินโครงการ ประโยชน์ทางสังคมในทีน่ี้ หมายถึง 
  1) ประโยชน์ทีม่องเห็นได้ เปน็ประโยชน์ทางตรง 
  2) ประโยชน์ที่มองไม่เห็น เป็นประโยชน์ทางอ้อม หรอืประโยชน์ที่ตกอยู่กับประชาชน               
ทีอ่ยู่นอกเหนือเปา้หมาย 

  ขั้นที่  2 การค านวณต้นทุนทางสังคมที่เ กิดขึ้น  โดยประกอบด้วยต้นทุนที่มองเห็นได้                 
หรอืต้นทนุทางตรง และต้นทนุทีม่องไม่เห็น หรอืต้นทนุทางอ้อมด้วย 
  โครงการด าเนินการในขั้นที่ 1 และ ขั้นที่ 2 นี้เป็นขั้นตอนส าคัญและต้องมีความมั่นใจ                 
ว่าสามารถรวบรวมและค านวณทัง้ประโยชน์ทางสังคมและต้นทนุทางสังคมได้ครบถ้วน 

 

 
   
 
 
 
 
 
   

ประโยชน์ทีเ่กิด
ขึ้นกับประชาชน

นอก
กลุ่มเป้าหมาย

ประโยชน์ทีเ่กิด
ขึ้นกับผูด้ าเนิน
โครงการหรอื
กลุ่มเป้าหมาย

ประโยชน์
ทางสังคม

ต้นทุนทีจ่า่ยโดย
ประชาชน นอก
กลุ่มเป้าหมาย

ต้นทุนทีจ่า่ยโดย
ผู้ด าเนินโครงการ

ต้นทุน
ทางสังคม
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  ขั้นที่ 3 การค านวณด้วย Sensitivity Analysis เปน็การประเมนิความไหวตัวของเหตุการณ์ที่
เกิดขึ้นหรอืผลลัพธ์ที่เป็นไปได้ว่าผลลัพธ์ที่อาจจะเกิดขึ้นได้มีอะไรบ้าง และมีขนาดของความ ไม่แน่นอน          
ในการวัดหามูลค่าทีแ่ท้จรงิของต้นทุนและผลประโยชน์มากน้อยเพียงใด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจในระดับความแม่นย า
ของการค านวณในขั้นที ่1 – 2 
  ขั้นที่ 4 การคิดลดโดยค านึงถึงมูลค่าทางการเงนิของประโยชน์ทีค่ิดลดตามเวลาในอนาคต 
เปน็การพิจารณาการลดลงของมูลค่าของต้นทนุและผลประโยชน์ทีส่ะสมตามเวลา ซึง่แม้ว่าจะคิดเป็นตัวเงนิ
เท่ากันก็ตาม แต่เมื่อคิดลดด้วยเวลาแล้วดีค่ากลับมาเป็นมูลค่าปัจจุบันจะมีมูลค่าลดลงแตกต่างกัน                 
โดยใชห้ลักความจรงิว่าทุกคนย่อมต้องการได้รบัประโยชน์ในปัจจุบันมากกว่าจะได้รบัในอนาคต มูลค่าของ
ผลประโยชน์ในอนาคตจะลดลงไปเร ือ่ย  ๆหากระยะเวลายิ่งนานออกไปมากข้ึน ท าให้เกิดการคิดลดมูลค่าในอนาคต 

  ขั้นที่ 5 การเปรยีบเทียบประโยชน์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับต้นทนุ เปน็การระบุวา่หลงัจากน าเอา
ต้นทนุไปหักออกจากผลประโยชน์แลว้ อัตราผลตอบแทนทางสังคมสุทธมิีค่าเป็นบวก หรอื มีค่าเป็นลบหากมี
ค่าของผลตอบแทนทางสังคมเปน็บวก ก็คือว่าโครงการทีป่ระเมินมีความคุ้มค่า 

  ขั้นที่ 6 การเปรยีบเทียบผลตอบแทนของการลงทนุระหว่างโครงการ ในการพิจารณาอาจจะมี
โครงการที่สามารถเลือกด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุผลประโยชน์ทางสังคม ที่ ใกล้เคียงกัน ในกรณีเช่นนี้                      
ผู้ที่จะพิจารณาเลือกโครงการที่มีต้นทนุต่ากว่า หรอืมีผลตอบแทนจากการลงทุน ทีแ่สดงว่าคุ้มค่ามากที่สุด
   อย่างไรก็ตาม การใช้เทคนิค Cost Benefit Analysis ไม่ใชว่่าใชไ้ด้ดีในทุกกรณี
และมีข้อจ ากัดทีผู่้ประเมินโครงการจะให้ความระมัดระวังอยู่หลายประการด้วยกัน ดังนี้ 

  1) บางโครงการอาจจะมีปัญหาในการก าหนดมูลค่าของต้นทุนและผลประโยชน์                       
โดยต้นทนุบางประเภทอาจจะงา่ยในการระบุมูลค่าเป็นตัวเงนิ เชน่ ต้นทนุของการด าเนินโครงการ แต่ถ้าเป็น
ต้นทนุประเภทอื่นอาจจะระบุรายได้ยากขึ้น เชน่ กรณีของต้นทุนทีเ่ปน็ผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม ยิ่งกว่าน้ัน
ต้นทุนบางอย่างยังอาจจะเปลี่ยนแปลงไปเมื่อระยะเวลาเปลี่ยนแปลงไปจนยากที่จะระบุออกมาเป็นตัวเงนิ          
ที่แน่นอนต้นทุนของบางโครงการอาจจะไม่รวมไปถึงบุคคลที่สาม ในการด าเนินโครงการขนาดใหญ่            
บางโครงการ เชน่ การก่อสรา้งสนามบินแหล่งใหม่หรอืการสรา้งเขื่อนป้องกันน้าท่วมกรุงเทพฯ เป็นโครงการ                 
ที่อาจจะมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่เก่ียวข้องจ านวนมากมากที่อาจะได้ผลกระทบทางบวกและผลกระทบ                
ทางอ้อมที่ควรจะได้น ามาประกอบการตัดสินใจ แต่ด้วยเทคนิค Cost Benefit Analysis อย่างเดียวอาจจะคาดหวัง                          
ไม่ได้เต็มทีว่่าได้ค านึงถึงทกุภาคส่วนทกุฝ่ายทีเ่ปน็ผู้เก่ียวข้องและบุคคลทีส่าม อย่างครบถ้วนแลว้ 
  กลุม่บุคคลทีส่ามทีม่ักถูกหลงลมืและไม่ค่อยได้น ามาพิจารณา คือ 
  ก. ประชากรในรุน่ต่อไป (Future generation) ที่ยังไม่ได้ถือก าเนิดมาในตอนนี้แต่จะเป็น
ประชากรของประเทศในรุน่ต่อ ๆ ไป 
  ข. กลุม่ทีไ่ด้รบัผลกระทบที่ไม่ใชค่น เชน่ พืช สัตว์ สิ่งแวดลอ้ม ซึ่งไม่มีปากมีเสียงมาต่อต้าน                
การด าเนินโครงการได้เหมือนมนุษย์ 
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  2) บางโครงการมีผลประโยชน์แตกต่างกันในแต่ละกลุม่รายได้ ในบางโครงการสิง่ทีเ่ปน็มลูคา่ของ
ต้นทุน (ผลกระทบทางลบ) และผลประโยชน์ออกมาแตกต่างกันในกลุ่มเป้าหมายที่มีระดับรายได้แตกต่างกัน 
เชน่ ประโยชน์ทีเ่กิดกับประชากรทีเ่ปน็กลุม่คนยากจนและคนด้อยโอกาส/คนอ่อนแอ มีแนวโน้มที่จะมีมูลค่า
มากกว่าประชากรที่เป็นกลุ่มคนที่มีระดับรายได้สูง ขณะเดียวกันต้นทุนทีเ่ป็นผลกระทบทางลบทีม่ีลักษณะ  
เปน็ภาระหรอืค่าใชจ้า่ยของกลุ่มทีม่ีระดับรายได้ต่าอาจจะมีความหมายและสรา้งความเดือดรอ้นมากกว่ากลุ่ม
คนทีม่ีระดับรายได้สูง ดังนั้น ในโครงการทีม่ีแนวคิดของการจา่ยเงนิชดเชยแก่กลุม่ทีไ่ด้รบัผลกระทบจะต้องพิจารณา
ประเด็นนี้อย่างรอบคอบ มิฉะนั้น จะมีประเด็นของความไม่เปน็ธรรม หรอืความเสมอภาคเกิดขึ้นทนัท ี
  3) สวัสดิการสังคมโดยรวมอาจจะแตกต่างจากสวัสดิการรายบุคคล การทีบุ่คคลรายบุคคล
ได้รบัประโยชน์หรอืได้รบัผลกระทบทางลบเกิดขึ้นเปน็รายปจัเจกชนเมื่อน ามารวมกันทกุ  ๆคนแลว้ อาจจะให้ภาพ
ของสวัสดิการสังคมทีแ่ตกต่างกัน และอาจจะท าให้เกิดการตีความหมายทีแ่ตกต่างกัน และน าไปสู่ผลการประเมิน
โครงการที่แตกต่างกัน หรอือีกนัยหนึ่ง การมองภาพสวัสดิการสังคมโดยรวมอาจจะท าให้ภาพลวงตา            
ของความคุ้มค่าของโครงการที่ไปในทางที่ผิดว่าสังคมโดยรวมดีขึ้น แต่ละบุคคลในสังคมจะต้องดีขึ้นทกุคน
ตามไปด้วย ซึง่ไม่เปน็ความจรงิในมุมทีค่นแต่ละคนมีความรูส้ึกและมีผลในด้านสภาพความเปน็อยู่แตกต่างกัน
  4) ปัญหาการตีค่าด้านสิ่งแวดล้อม การตีค่าในประเด็นของต้นทนุและผลประโยชน์ทีไ่ม่มีราคาตลาด
ปรากฏอยู่เป็นเร ือ่งยาก เพราะต้องมีการวางหลกัเกณฑ์ทีส่ังคมยอมรบัได้ก่อน หากหาหลกัเกณฑ์อ้างอิงที่เหมาะสม
ไม่ได้ ก็จะมีผลต่อการประเมินความคุ้มค่าของโครงการบางโครงการอย่างมีนัยส าคัญ 
  5) ปัญหาการตีค่าของมนุษย์ ในบางโครงการมีความจ าเปน็ต้องน าเอาคณุคา่ของความเปน็มนษุย์
ตลอดชพีมาใชใ้นการตีค่าด้วยแต่ก็มีนักวชิาการหลายคนคิดค้นแนวคิดในการตีค่าของมนุษย์ดังกลา่วดังนั้น 
บางโครงการจงึพยายามเลีย่งไปใชก้ารประเมินโอกาสหรอืความเปน็ไปได้ในการที่จะมีความเสี่ยงจากการเสียชวีติ
ลดลงแทน 
  6) ปัญหาทัศนคติที่มีต่อความเสี่ยง มุมมองของการประเมินโครงการอาจจะออกมได้ 2 แนวทาง คือ 
  ก. สมมติฐานว่าเลวรา้ยก่อน จนกว่าจะพิสูจน์ได้ว่าปลอดภัยหรอืดี 
  ข. สมมติฐานว่าดีปลอดภัยไว้ก่อน จนกว่าจะพิสูจน์ได้ว่าเลวรา้ย ไม่ดี 
  อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะมีข้อจ ากัดของเทคนิค Cost Benefit Analysis แต่โดยภาพรวมแลว้
ยังต้องถือว่าเทคนิคนี้ดีกว่าเทคนิคอื่น  ๆยกเว้นการประเมินความคุ้มค่าของโครงการทีเ่ก่ียวข้องกับสภาพแวดลอ้ม 
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