
ระเบียบวาระการประชุม                
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 8/๒๕๖5 

วันพฤหัสบดีท่ี 25 สิงหาคม ๒๕๖5 เวลา 13.๓๐ น.  
ณ ห้องประชุม ๕๐๐๑ ชัน้ ๕ กรมการพัฒนาชุมชน 

 

...................................................................................................................... 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

ระเบียบวาระท่ี ๑  เร ือ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ 
                         - 

ระเบียบวาระท่ี ๒  เร ือ่ง รบัรองรายงานการประชุม  
                       - รบัรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 7/๒๕๖5     
 วันพุธท่ี 27 กรกฎาคม ๒๕๖5 ณ ห้องประชุม 5๐๐1 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน      
 ศูนย์ราชการฯ ถนนแจง้วัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 

ระเบียบวาระท่ี ๓  เร ือ่ง สืบเน่ืองจากการประชุม  
                         ๓.๑ การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 7/๒๕๖5 วันพุธท่ี 27 กรกฎาคม ๒๕๖5 
                         ๓.2 รายงานการบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ระเบียบวาระท่ี ๔  เร ือ่ง เพ่ือทราบ 
 ๔.๑ รายงานผลการเบกิจา่ยตามแผนการด าเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ           

                               กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
                          4.2 รายงานผลการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2565      
                                  กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 

     4.3 รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน   
                               เร ือ่ง สรุปผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี 2565 ส้ินไตรมาส 3  
                               (เมษายน - มิถุนายน 2565) 
 4.4 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566  
   ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ข้อ 2 การจดัประชุมคณะกรรมการ
   บรหิารทุนหมุนเวยีนและประสิทธภิาพการประชุมของคณะกรรมการฯ 

   4.5 รายงานผลตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์      
                                      วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัด 

        กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) 
  4.6 ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิกสัญญาค้าประกัน    
                                             เงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เร ือ่ง เพ่ือพิจารณา 
                         5.1 การพิจารณาการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี     
                               ครัง้ท่ี 14 ตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์  
                               วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัด 
                               กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) 
 5.2 ขอใชง้บประมาณเหลือจา่ยจากแผนการด าเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ 
                               กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (งบลงทุน) 

/5.3 รา่งแผนปฏิบัติการ... 
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     5.3 รา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๖8 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
           และรา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิลประจ าปีบัญช ี๒๕๖6 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
     5.4 รา่งแผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคล กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(ระยะ 5 ปี) 
            ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 และรา่งแผนปฏิบัติการบรหิารทรพัยากรบุคคล  
                                  กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระเบียบวาระท่ี ๖ เร ือ่งอ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
      - 



ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 8/๒๕๖5 

วันพฤหัสบดีท่ี 25 สิงหาคม ๒๕๖5  
ณ ห้องประชุม ๕๐๐๑ ชัน้ ๕ กรมการพัฒนาชุมชน 

……………………………………………………………………… 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เร ือ่งประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ 
                        - 
 

 
 
 



ระเบียบวาระท่ี ๒ เร ื่องรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี                    
 ครัง้ท่ี 7/๒๕๖5 เม่ือวันพุธท่ี 27 กรกฎาคม ๒๕๖5 

  ๑. เร ือ่งเดิม 
     คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี ได้มีการประชุมครั้งท่ี 7/๒๕๖5                
เม่ือวันพุธท่ี 27 กรกฎาคม ๒๕๖5 เวลา 13.๓๐ - ๑6.3๐ น. ณ ห้องประชุม 5001 ชั้น 5 กรมการพัฒนาชุมชน                      
ศูนย์ราชการฯ ถนนแจ้งวัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ โดยมีนายสมคิด จันทมฤก อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน 
เป็นประธานการประชุมฯ 

  ๒. ข้อเท็จจรงิ 
     ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุน                
พัฒนาบทบาทสตร  ี ได้จัดท าร่างรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ครั้ง ท่ี  7/๒๕๖5                                       
และจดัส่งรา่งรายงานการประชุมฯ ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ทุกท่านทราบล่วงหน้าแล้ว ตามหนังสือ
ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท่ี มท ๐๔๑๖.๒/ว 0251 ลงวันท่ี 10 สิงหาคม ๒๕๖5, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/5924  
ลงวันท่ี 10 สิงหาคม ๒๕๖5, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/5929 ลงวันท่ี 10 สิงหาคม ๒๕๖5 และท่ี มท ๐๔๑๖.๒/ว 2825  
ลงวันท่ี 10 สิงหาคม ๒๕๖5 เรยีบร้อยแล้ว ปรากฏว่าไม่มีคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ให้การแก้ไข 
หรอืให้ข้อมูลเพ่ิมเติม  

  ๓. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม   
     เพ่ือโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี        
ครัง้ท่ี 7/๒๕๖5 เม่ือวันพุธท่ี 27 กรกฎาคม ๒๕๖5 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………..................................……………………………………………………………………
.…………………………………………………………………………………....………………………………………………………………………………………………………………………
.…………………………………………………………………………………....……………………………………………………………………………………………………………………… 



 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ครัง้ท่ี 7/๒๕๖5 
วันพุธท่ี 27 กรกฎาคม ๒๕๖5  

ณ ห้องประชุม 5001 ชัน้ 5 กรมการพัฒนาชุมชน 
ศูนย์ราชการฯ ถนนแจง้วฒันะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 
............................................................................................. 

ผู้มาประชุม  
1. นายสมคิด จนัทมฤก   อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน              ประธานกรรมการ 
2. นายวฑูิรย์ นวลนุกูล   รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน                       รองประธานกรรมการ 
3. นางมัลลิกา อัพภาสกิจ  ผู้แทนกระทรวงการคลัง                                                 กรรมการ 
4. นางสาวรชัดาภรณ์ วัฒนา  ผู้แทนส านักงบประมาณ กรรมการ 
5. นางสลักจฤฏด์ิ ติยะไพรชั  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารจดัการธรุกิจและองค์กร                กรรมการ 
6. นางพรทิพย์ ต้ังกีรติ  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านพัฒนาสตรแีละองค์กรสตร ี                    กรรมการ 
7. นางสุนีย์ บุตรเนียร  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านบรหิารงานกองทุนชุมชน           กรรมการ 
8. นางสาวสุวรรณา รอดเรอืง  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ รกัษาการในต าแหน่ง  กรรมการ  
   ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี        และเลขานุการ 

ผู้ไม่มาประชุม 
- 

ผู้เข้ารว่มประชุม  
1. นางพัชรนิทร ์พาน ามา  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน 
2. นายวรีะพล ปักค าไทย  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์
3. นายธรีะพล คู่คิด                                 ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
4. นางณัญชยา ชุม่ชืน่  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
5. นายเทพวสันต์ จนัพล  นักวชิาการคอมพิวเตอรช์ านาญการ 
6. นางสาวปยุตา จนัทรเ์ส็ง  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
7. นายกิตติพล ทวผีล  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
8. นางขวัญใจ ใบจนัทร ์  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
9. นางสิรลัิกษณ์ ภาสะเตมีย ์ เจา้พนักงานธรุการช านาญงาน 
10. นางสาวสมฤทัย วมิลเศรษฐ  นักวชิาการคอมพิวเตอร ์
11. นางสาวพิชญ์ลดา ขวญัดี  นิติกร  
12. นางสาวนภัค น้อยศิร ิ                      นักวเิคราะห์นโยบายและแผน   
13. นางสาวพนารกัษ์ อนันตภูมิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
14. นางสาวอนัญญา ลังทิพย์  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
15. นางสาววันวสิา กาญจนะสมบัติ  นักวชิาการพัฒนาชุมชน 

เร ิม่ประชุมเวลา 13.๓๐ น. 
 ประธานท่ีประชุม นายสมคิด จนัทมฤก อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน ประธานท่ีประชุมกล่าวขอบคุณ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และคณะกรรมการทุกท่านท่ีเข้ารว่มประชุมในครัง้น้ี  
          ประธานท่ีประชุม กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการตามระเบียบวาระการประชุม ดังน้ี  

 

 
/ระเบียบวาระท่ี... 
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ระเบียบวาระท่ี ๑   เร ือ่ง ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ   
                              นายสมคิด จนัทมฤก อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน ได้เข้ารว่มประชุมชีแ้จงกับคณะอนุกรรมาธกิาร
ครุภัณฑ์ ICT รฐัวสิาหกิจ และทุนหมุนเวยีน ในคณะกรรมาธกิารวสิามัญพิจารณารา่งพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เม่ือวันอังคารท่ี 26 กรกฎาคม 2565 สรุป กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ได้รบัจดัสรรงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นงบเงนิทุนหมุนเวยีนจ านวน 400,000,000 บาท (ส่ีรอ้ยล้านบาทถ้วน) งบบรหิาร
จ านวน 62,335,200 บาท (หกสิบสองล้านสามแสนสามหม่ืนห้าพันสองรอ้ยบาทถ้วน) รวมได้รบัจดัสรรงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จ านวน 462,335,200 บาท (ส่ีรอ้ยหกสิบสองล้านสามแสนสามหม่ืนห้าพันสองรอ้ยบาทถ้วน) 
มติท่ีประชุม รบัทราบ 

ระเบียบวาระท่ี ๒   เร ื่อง  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี                    
 ครัง้ท่ี 6/๒๕๖5 เม่ือวันจนัทรท่ี์ 27 มิถุนายน ๒๕๖5 
 2.1 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีได้จัดท ารา่งรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ครัง้ท่ี 6/๒๕๖5 และจัดส่งรา่งรายงาน 
การประชุมฯ ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ทุกท่านทราบล่วงหน้าแล้ว ตามหนังสือส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีท่ี มท ๐๔๑๖.๒/5196 ลงวันท่ี 12 กรกฎาคม ๒๕๖5, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/5197 ลงวันท่ี 12 กรกฎาคม ๒๕๖5, 
ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/5198 ลงวันท่ี 12 กรกฎาคม ๒๕๖5, ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/5199 ลงวันท่ี 12 กรกฎาคม ๒๕๖5,  
และ ท่ี มท ๐๔๑๖.๒/ว 2489 ลงวันท่ี 12 กรกฎาคม ๒๕๖5 เรยีบรอ้ยแล้ว ปรากฏว่าไม่มีคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนฯ ให้การแก้ไขหรอืให้ข้อมูลเพ่ิมเติม  
มติท่ีประชุม  ร ับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีครั้งท่ี 6/๒๕๖5  
เม่ือวันจนัทรท่ี์ 27 มิถุนายน ๒๕๖5 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม 
               ๓.๑ การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 6/๒๕๖5 เม่ือวันจนัทรท่ี์ 27 มิถุนายน ๒๕๖5 

ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

1. ระเบียบวาระท่ี  3  
เร ื่องสืบเน่ืองจาก 
การประชุม 
๓ .2 รายงานการ
บร หิารจัดการหน้ี
ของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        ให้สกส.รายงานจงัหวัดท่ีมีการเปล่ียนแปลง
การบรหิารจดัการหน้ีท่ีดีข้ึนและถอดบทเรยีน
จังหวัดท่ีมีการบรหิารหน้ีประสบความส าเรจ็
และหาสาเหตุจังหวัดท่ีมีการบรหิารจัดการหน้ี
สูงกว่ารอ้ยละ 20 ของหน้ีคงเหลือ 

 
 
สกส. ได้ถอดบทเร ยีนของ
จังหวัดยะลาท่ีมีหน้ีสูงกว่า
ร้อยละ 20 ในระเบียบวาระท่ี 
3 .2 รายงานการบร หิาร
จัดการหน้ีของการประชุม
ครัง้ท่ี 7/2565 เรยีบรอ้ยแล้ว 

 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์

2. ระเบียบวาระท่ี  ๔    
เร ือ่งเพ่ือทราบ 
4.5 ข อ อ นุ มั ติ
เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง
แผนการด าเนินงาน
และแผนการใชจ้า่ย
งบประมาณกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         ให้ฝ่ายเลขาฯ ด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งก่อหน้ี
ผูกพันให้แล้วเสรจ็ก่อนเดือนกันยายน 2565 
และรายงานผลความก้าวหน้าของโครงการฯ 
ให้คณะกรรมการฯ ทราบ 
 
 
 
 

 
 
สกส. ได้ด าเนินการรายงานผล
ความก้าวหน้าของโครงการฯ 
ในระเบียบวาระท่ี 4.4 รายงาน
ความก้าวหน้าโครงการพัฒนา
ระบบบัญชีการเงนิและระบบ
โปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ของการประชุมครัง้ท่ี 7/2565 
เรยีบรอ้ยแล้ว 

 
 
 
 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์

/ล าดับ... 
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ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

3. ระเบียบวาระท่ี ๕  
เร ือ่งเพ่ือพิจารณา 
๕.๑ การพิจารณา 
การลดอัตราดอกเบ้ีย
เ ง ิน กู้ แ ล ะ อั ต ร า
ด อ ก เ บ้ี ย ผิ ด นั ด
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร ีครัง้ท่ี 12 
ตามประกาศคณะ
กรรมการบรหิาร
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร ีเร ื่อง 
หลักเกณฑ์ วธิีการ 
และเง ื่อนไขเก่ียวกับ
การลดอัตราดอกเบ้ีย
เ ง ิน กู้ แ ล ะ อั ต ร า
ด อ ก เ บ้ี ย ผิ ด นั ด
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร ีพ.ศ.
๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ส่วนกลางควรมีมาตรการก ากับการท างาน
ของจงัหวัดตามประกาศท่ีคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรฯี เช่น เร่งร ัด
กลุ่มเป้าหมายเข้ารว่มมาตรการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
กรมการพัฒนาชุมชน โดย 
สกส. ได้มีหนังสือด่วนท่ีสุด 
ท่ี มท 0416.4/ว 195 ลงวันท่ี 
18 มกราคม 2565 เพ่ือให้
จั ง ห วั ด ร าย ง านผลการ
ด าเ นินงานตามประกาศ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร  ีเร ื่อง 
หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไข 
เก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ีย
เงนิกู้ และอัตราดอกเบ้ียผิดนัด
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
พ .ศ .  2563 (ฉ บับ ท่ี  4 )  
ให้กรมการพัฒนาชุมชนทราบ 
ทุกวันท่ี 20 ของทุกเดือน  

 
 
 
 
 
 
 

 
กลุ่มกฎหมาย 

4. 5 .2 ร่างประกาศ
คณะกรรมการบรหิาร
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร  ีเร ื่อง 
มาตรการยกเ ลิ ก
สัญญาค้าประกัน
เ ง ิน กู้ ร า ย บุ คคล 
และการปลดห น้ี
รายบุคคลของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        1. ตามรา่งประกาศฯ น้ีคณะอนุกรรมการ
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด
มีอ านาจหน้าท่ีตามค าส่ังคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท่ี 443/2562 เร ือ่ง 
แต่งต้ังคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด ลงวันท่ี 27 
พฤษภาคม พ.ศ. 2562 
             ข้อ (1) บรหิารงานกองทุน ก ากับ 
ดูแลและติดตามการด าเนินงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรใีนเขตพ้ืนท่ีจงัหวัด 
            ข้อ (2) การบรหิารงานกองทุนในการ
บรหิารจัดการหน้ีค้างช าระของกองทุน เช่น  
การทวงหน้ี การรบัสภาพหน้ี การปรบัโครงสรา้งหน้ี 
การประนอมหน้ี การขยายระยะเวลา และการผ่อนผัน 
ช าระหน้ี เป็นต้น ท้ังน้ี อาจมอบอ านาจดังกล่าว
ให้คณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตาม
การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
อ าเภอได้  

 
 
สกส. ได้ด าเนินการแก้ไขร่าง
ประกาศคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง มาตรการยกเลิกสัญญา
ค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล 
และการปลดหน้ีรายบุคคล
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ตามข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร เีร ยีบร้อยแล้ว 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
กลุ่มกฎหมาย 

/ล าดับ... 
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ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

        2. เห็นควรให้ตัดค าในบรรทัดท่ี 8 
จนถึงบรรทัดท่ี 13 ดังน้ี  “หากปรากฏข้อเท็จจรงิ
ว่าภายหลังท่ีกลุ่มได้รบัเงนิไปแล้วไม่ด าเนินการ
ตามโครงการแต่น าเงนิไปแบ่งกัน และมีลูกหน้ี
บางรายตามสัญญาได้ขอช าระหน้ีเงนิต้น 
ดอกเบ้ียตามสัญญา ดอกเบ้ียผิดนัด และเบ้ียปรบั 
(ถ้ามี) ในส่วนของตนท่ีต้องช าระจนครบถ้วน 
ให้เสนอเร ือ่งดังกล่าวต่อคณะอนุกรรมการ
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับ
จงัหวัด หรอืคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร แล้วแต่
กรณี เพ่ือมีมติปลดหน้ีกับลูกหน้ีรายน้ัน” 
เน่ืองจากส านวนดังกล่าวเป็นข้อเท็จจรงิท่ีใช้
ประกอบการพิจารณา 
       3. เน่ืองจากเป็นหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการ
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด
พิจารณาอนุมัติ ในรา่งประกาศฯ หน้าท่ี 2  
ข้อ 9 เห็นควรให้ตัดค า “ตามข้อ 8”  
        4. ล าดับข้อควรเรยีงตามประเด็น เช่น 
ข้อ 3 การขอยกเลิกสัญญา..... ควรต่อ ข้อ 5  
การขอยกเลิกสัญญา...... เพราะเป็นประเด็นเดียวกัน 
        5. การใชถ้้อยค าในรา่งประกาศ ควรจะเป็น
ถ้อยค าเดียวกัน เชน่ ประกาศฯ เร ือ่ง มาตรการ
ยกเลิกสัญญา..... ในเน้ือหาประกาศ ข้อ 3  
การขอยกเลิกสัญญา..... ควรจะเป็นถ้อยค าเดียวกัน  

5. ๕.4 รา่งแผนปฏิบัติ
การประจ าปีบัญชี 
๒๕๖6 กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        ให้ฝ่ายเลขาฯ ไปด าเนินการทบทวนรา่ง
แผนปฏิบัติการประจ าปีบัญช ี๒๕๖6 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตรใีนประเด็นการวเิคราะห์ SWOT 
หรอืสภาพแวดล้อมท้ังภายนอก และภายในองค์กร
ท้ังจุดอ่อน และจุดแข็ง, ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ ์
ของแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 
2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร,ี ประมาณ
การรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566, 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การเสรมิสรา้งอาชีพ 
และรายได้แก่สตร,ี ประเด็นการพัฒนาท่ี 2  
การเสรมิสรา้งความเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ี 
และการพัฒนาคุณภาพชีวติ, ประเด็นการพัฒนา 
ท่ี 3 การเสรมิสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการ
บรหิารกองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิบาล ฯลฯ 

 
 
สกส. ได้ด าเนินการปรบัปรุง
รา่งแผนปฏิบัติการประจ าปี
บัญช ี๒๕๖6 กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรตีามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เรยีบรอ้ยแล้ว (รายละเอียด
ตามเอกสารแนบ 2) 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์

/ล าดับ... 
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ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

6. 5.5 กองทุนพัฒนา
บ ท บ า ท ส ต ร ี
กรุงเทพมหานคร 
 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         รา่งค าส่ังคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง แต่งต้ังคณะอนุกรรมการ
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 
(เพ่ิมเติม) ควรมีอนุกรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 
จ านวน 2 ท่าน ซึ่งควรปรบันักพัฒนาสังคม 
กรุงเทพมหานครท่ีรบัผิดชอบงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร เี ป็ นอ นุก ร รมการ  
ส่วนอนุกรรมการท่านอ่ืนให้คงไว้ตามมติ 
ท่ีประชุมของคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 

 
 
สกส. ได้ด าเนินการปรบัปรุง
รา่งค าส่ังคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง 
แต่งต้ังคณะอนุกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร (เพ่ิมเติม) 
เรยีบรอ้ยแล้ว (รายละเอียด
ตามเอกสารแนบ 3) 
 

 
 
 
 

กลุ่มพัฒนา
ศักยภาพ
กองทุน

มติท่ีประชุม  รบัทราบ  

      ๓.2 รายงานการบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี       
         เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
              3.2.1 คณะรัฐมนตรไีด้มีมติเม่ือวันท่ี  ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ อนุมัติให้ควบรวมกองทุน 
พัฒนาบทบาทสตร ีส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตร ีและกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทยรวมเป็นทุนหมุนเวยีนเดียวกัน โดยให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรอียู่ในความรบัผิดชอบ 
ของกรมการพัฒนาชุมชนมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ซึ่งเป็นทุนหมุนเวยีนส าหรบัปล่อยกู้ให้กับสมาชกิ 
จ านวน ๕,๘๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
                              3.2.2 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ปล่อยกู้ให้กับสมาชิก เป็นยอดเงนิสะสม ณ วันท่ี 18 
กรกฎาคม ๒๕๖5 จ านวน 16,367,501,023.69 บาท ได้รบัการช าระเงนิต้น จ านวน 11,487,812,099.45 บาท                
ยอดหน้ีคงเหลือ จ านวน 4,879,688,924.24 บาท รายละเอียดดังน้ี 

ข้อมูล 

ว/ด/ป 

ปีท่ีอนุมัติ เงนิทุนหมุนเวยีน
ส าหรบัปล่อยกู้ 
เป็นยอดสะสม  
รวมท้ังส้ิน (บาท) 

รบัช าระคืน 
(บาท) 

ยอดหน้ีคงเหลือ 
(บาท) 

15 มิ.ย. 65 ๒๕๕๖ - ๒๕๖5 16,326,889,211.69 11,356,930,285.69 4,969,958,926.00 
18 ก.ค. 65 ๒๕๕๖ - ๒๕๖5 16,367,501,023.69 11,487,812,099.45 4,879,688,924.24 

  3.2.3 ยอดลูกหน้ีคงเหลือ จ านวน 4,879,688,924.24 บาท เป็นหน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 
จ านวน 3,862,995,065.19 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 79.17 ของหน้ีคงเหลือ หน้ีด าเนินคดี 91,323,462.74 บาท  
คิดเป็นรอ้ยละ 1.87 ของหน้ีคงเหลือ และหน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 925,370,396.31 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 
18.96 ของหน้ีคงเหลือ รายละเอียดดังน้ี 

 

 

 

/ยอดลูกหน้ี... 
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             3.2.4 การบรหิารจดัการหน้ีกองทุนเดิม (พ.ศ. 2556 - 2559) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
โดยกรมการพัฒนาชมุชนหลังควบรวมกับกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส านักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีมีลูกหน้ียกมา 
จ านวน 3,331,586,349.59 บาท ช าระคืนแล้ว จ านวน 2,346,015,753.19 บาท คงเหลือลูกหน้ีกองทุนเดิม 
จ านวน 985,570,596.40 บาท เป็นหน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 578,367,239.37 บาท หน้ีด าเนินคดี จ านวน 
81,277,723.09 บาท และหน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 325,925,633.94 บาท (ข้อมูล ณ 18 ก.ค. 2565) 

    3.2.5 ผลการบรหิารจดัการหน้ีของจงัหวัด แยกตามชว่งรอ้ยละของหน้ีเกินก าหนดช าระ ดังน้ี               
(ข้อมูล ณ วันท่ี 18 กรกฎาคม ๒๕๖5) 
รอ้ยละของหน้ีเกินก าหนดช าระ 

(%) 
จ านวน  
(จงัหวัด) 

รายละเอียด 

ต่ากว่า/เท่ากับ ๕ - จงัหวัด - 
 

๕.๐๑ - ๑๐ 
 

15 จงัหวัด 
แพร ่-พิจิตร -เชียงราย -เพชรบุร ี-หนองคาย ตาก
สุโขทัย +อ่างทอง ตรงั กาญจนบุร ี+มหาสารคาม
หนองบัวล าภู +ประจวบคีรขัีนธ ์ชยัภูมิ ราชบุร ี

 
๑๐.๐๑ - ๑๕ 

 
๑8 จงัหวัด 

สมุทรสาคร -แม่ฮ่องสอน -สิงห์บุร ีสระแก้ว -พิษณุโลก 
บุรรีมัย์ -อุทัยธานี +พัทลุง -ลพบุร ีปัตตานี จันทบุร ี 
-อุตรดิตถ์ -เชียงใหม่ -น่าน +พะเยา กาฬสินธุ์  
+พระนครศรอียุธยา ล าพูน     

๑๕.๐๑ - ๒๐ ๑4 จงัหวัด 
-สระบุร ี-สุรนิทร ์+ชลบุร ีก าแพงเชร -บึงกาฬ ระยอง 
เลย นครพนม สกลนคร มุกดาหาร นครศรธีรรมราช 
ยโสธร สุพรรณบุร ีสมุทรสงคราม  

ลูกหน้ีกองทุนเดิม 
(ณ 17 พ.ค. 2559) 
จ านวน/บาท 

 
วัน/เดือน/ปี 

 

ช าระคืน 
จ านวน/บาท 

คงเหลือ 
จ านวน/บาท 

หน้ียงัไม่ถึงก าหนด
ช าระ 

จ านวน/บาท 

หน้ีด าเนินคดี 
จ านวน/บาท 

หน้ีเกินก าหนด
ช าระ 

จ านวน/บาท 

3,331,586,349.59 
15 มิ.ย. 65 2,338,857,056.06 992,729,293.53 606,656,712.31 80,177,424.04 305,895,157.18 
18 ก.ค. 65 2,346,015,753.19 985,570,596.40 578,367,239.37 81,277,723.09 325,925,633.94 

หน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 
3,862,995,065.19 บาท 
(คิดเป็นรอ้ยละ 79.17  

ของหน้ีคงเหลือ) 
 

หน้ีเกินก าหนดช าระ 
925,370,396.31 บาท 
(คิดเป็นรอ้ยละ ๑8.96  

ของหน้ีคงเหลือ) 

หน้ีด าเนินคดี 
91,323,462.74 บาท 
(คิดเป็นรอ้ยละ 1.87  
ของหน้ีคงเหลือ) 

หน้ีกองทุนเดิม 
325,925,633.94 บาท 

(รอ้ยละ 6.68) 

หน้ีกองทุนใหม่ 
599,444,762.37 บาท 

(รอ้ยละ 12.28) 

ยอดลูกหน้ีคงเหลือ 
4,879,688,924.24 บาท 
(ณ วันท่ี 18 ก.ค. ๖5) 

/รอ้ยละ... 
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รอ้ยละของหน้ีเกินก าหนดช าระ 
(%) 

จ านวน  
(จงัหวัด) 

รายละเอียด 

มากกว่า ๒๐ 30 จงัหวัด 

-ศรสีะเกษ -ล าปาง ขอนแก่น ระนอง อ านาจเจรญิ 
สมุทรปราการ นนทบุร ีเพชรบูรณ์ ตราด รอ้ยเอ็ด 
นราธวิาส สงขลา ชัยนาท นครราชสีมา ชุมพร กระบ่ี  
ปราจนีบุร ีสตูล ฉะเชงิเทรา นครปฐม พังงา อุดรธานี 
นครนายก ปทุมธานี นครสวรรค์ สุราษฎรธ์านี ภูเก็ต 
อุบลราชธานี ยะลา กรุงเทพมหานคร 

หมายเหตุ :   +         หมายถึง จงัหวัดท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามชว่งรอ้ยละของหน้ีเกินก าหนดช าระดีข้ึนจากเดือนท่ีแล้ว    
                      -          หมายถึง จงัหวัดท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามชว่งรอ้ยละของหน้ีเกินก าหนดช าระลดลงจากเดือนท่ีแล้ว    

     3.๒.6 ผลการจดัอันดับการบรหิารจดัการหน้ีของจงัหวัด (ข้อมูล ณ วันท่ี 18 กรกฎาคม 2565) 
๑๐ อันดับแรก  
ล าดับท่ี จงัหวัด ลูกหน้ีคงเหลือ หน้ีด าเนินคดี หน้ีเกินก าหนด

ช าระ 
รอ้ยละของหน้ีเกิน
ก าหนดช าระของ
ลูกหน้ีคงเหลือ 

๑ แพร ่ 40,237,224.49 0.00 2,189,229.40 5.44 
๒ พิจติร 60,283,411.10 864,721.51 3,431,103.39 5.69 
๓ เชยีงราย 75,089,554.47 389,373.20 4,394,374.98 5.85 
๔ เพชรบุร ี 49,357,008.50 192,871.88 3,155,191.71 6.39 
๕ หนองคาย 84,430,304.55 0.00 5,648,921.22 6.69 
๖ ตาก 57,566,065.96 673,247.43 3,884,750.72 6.75 
๗ สุโขทัย 59,558,684.64 0.00 4,404,039.41 7.39 
๘ อ่างทอง 51,798,542.67 4,420,779.04 3,906,047.06 7.54 
๙ ตรงั 84,012,222.63 382,122.50 7,074,315.75 8.42 
๑๐ กาญจนบุร ี 58,355,512.37 1,033,555.79 5,091,313.20 8.72 

๑๐ อันดับสุดท้าย 

  
 

ล าดับท่ี จงัหวัด ลูกหน้ีคงเหลือ หน้ีด าเนินคดี หน้ีเกินก าหนด
ช าระ 

รอ้ยละของหน้ีเกิน
ก าหนดช าระของ
ลูกหน้ีคงเหลือ 

๖๘ พังงา 71,224,115.07 0.00 20,158,257.49 28.30 
๖๙ อุดรธานี 92,275,085.81 176,489.00 26,492,138.60 28.71 
๗๐ นครนายก 44,684,420.10 0.00 12,965,060.01 29.01 
๗๑ ปทุมธานี 40,825,733.98 0.00 12,122,688.16 29.69 
๗๒ นครสวรรค์ 81,410,030.66 2,302,514.00 25,668,516.64 31.53 
๗๓ สุราษฎรธ์านี 94,054,481.22 1,694,914.44 30,170,500.58 32.08 
๗๔ ภูเก็ต 38,256,311.73 0.00 14,130,584.33 36.94 
๗๕ อุบลราชธานี 87,227,365.52 616,109.44 32,349,667.55 37.09 
๗๖ ยะลา 64,813,022.24 1,071,166.68 31,134,959.35 48.04 
๗๗ กรุงเทพมหานคร 90,684,131.53 0.00 45,299,484.88 49.95 

/3.2.7 ผลการ... 
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 3.2.7 ผลการจัดล าดับการบรหิารจัดการหน้ีได้มาก 10 ล าดับแรก (เปรยีบเทียบข้อมูล  
ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 กับ ข้อมูล ณ วันท่ี 18 กรกฎาคม 2565) 

 3.2.8 การบรหิารจดัการหน้ีจงัหวัดยะลา 
                                            จังหวัดยะลาได้มีการบรหิารติดตามหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรโีดยมีวธิกีาร 
ข้ันตอนดังน้ี  

                          1) จ าแนกประเภทลูกหน้ี จดัท าแผนติดตาม 
                                                1. จัดท าระดับลูกหน้ีและท าหนังสือทวงหน้ีและแจ้งอ าเภอให้ด าเนินการติดตาม
ลูกหน้ีท่ีมีความเส่ียงต้องด าเนินคดี แบ่งลูกหน้ีออกเป็น 5 ระดับ 

             สีเขียว = ปกติ 
            สีเหลือง = ค้างช าระ 1 - 3 งวด 
            สีส้ม = ค้างช าระ 4 - 6 งวด 
            สีแดง = ค้างช าระ 7 งวดข้ึนไป/มีความเส่ียงต้องด าเนินคดี 
            ด าเนินคดี = อยู่ในกระบวนการด าเนินคดี 

   2. จดัท าหนังสือแจง้อ าเภอทราบและน าเข้าวาระการประชุมคณะอนุกรรมการ
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัดยะลา และท่ีประชุมประจ าเดือนผู้บรหิาร พัฒนาการอ าเภอ  
และนักวชิาการเป็นประจ าทุกเดือน 

   2) จัดท าโครงการคลินิกทางด่วนแก้หน้ี กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจังหวัดยะลา 
โดยด าเนินการ ดังน้ี  

    1. จดัท าฐานข้อมูลลูกหน้ีท้ังหมดของจงัหวัดยะลา และจดัประเภทลูกหน้ี 
                           2. แบ่งทีมเจา้หน้าท่ีลงขับเคล่ือนงานในระดับพ้ืนท่ีอ าเภอ จ านวน 3 ทีม  

                          ทีมท่ี 1  ตรวจสอบสภาพหน้ี ค านวณเงนิหน้ีคงเหลือ 
      - ประกอบด้วย นักวชิาการพัฒนาชุมชนผู้รบัผิดชอบงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
นักจดัการท่ัวไปกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเจา้หน้าท่ีการเงนิของกองทุนฯ นิติกรทีมเจา้หน้าท่ีพัฒนาชุมชนระดับอ าเภอ 
คณะท างานขับเคล่ือนระดับต าบลรว่มกันตรวจเชค็ข้อมูลลูกหน้ีท้ังหมด กรณีลูกหน้ีเก่า (ปี2556 - 2557) ต้องการช าระ
เป็นรายบุคคล เจา้หน้าท่ีจะค านวณยอดเงนิช าระต่อเดือนของแต่ละบุคคลพรอ้มให้ลูกหน้ีเซน็รบัทราบในเอกสาร
บันทึกถ้อยค า เพ่ือยืนยันยอดท่ีต้องช าระ     
 
 

 
ล าดับ
ที ่

 
จงัหวัด หนี้เกินก าหนดช าระ 

(ข้อมูล ณ 1 ต.ค. 2564) 

รอ้ยละของหนี้
เกินก าหนดช าระ 
ของลูกหนี้
คงเหลือ 

(ข้อมูล ณ 1  
ต.ค. 2564) 

หนี้เกินก าหนดช าระ 
(ข้อมูล ณ 10 พ.ค. 2565) 

รอ้ยละของหนี้
เกินก าหนดช าระ
ของลูกหนี้
คงเหลือ 

(ข้อมูล ณ 10 
พ.ค. 2565) 

 
ผลต่าง 

1 ประจวบคีรขัีนธ ์    6,532,900.86  14.88 7,695,145.15 16.67 1.79 
2 ตาก    2,936,277.91  5.08 4,557,998.15 7.92 2.84 
3 แพร ่       981,773.03  2.37 2,189,229.40 5.44 3.07 
5 อ่างทอง    6,070,869.77  11.31 8,326,826.10 16.08 4.77 
6 ชยัภูมิ    3,145,047.32  5.18 5,506,272.52 9.96 4.78 
7 เพชรบุร ี       934,475.06  1.98 3,348,063.59 6.78 4.80 
8 นครพนม    9,754,028.13  13.41 13,611,243.65 18.30 4.89 
9 เชยีงราย    1,059,175.60  1.31 4,783,748.18 6.37 5.06 
10 พิจติร    1,185,365.29  1.98 4,295,824.90 7.13 5.15 

/ทีมท่ี 2... 
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       ทีมท่ี 2 ตรวจสอบสิทธิต์ามมาตรการกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี  
                           - ประกอบด้วย นักวชิาการพัฒนาชุมชนผู้รบัผิดชอบงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
นักจดัการท่ัวไปกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีนิติกร ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีทีมเจา้หน้าท่ีระดับอ าเภอ และตัวแทน
คณะท างานขับเคล่ือนฯ ให้ค าปรกึษาด้านระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง กรณีลูกหน้ีเก่า (ปี 2556 - 2557) ต้องการ
ช าระปิดโครงการ หากมียอดดอกเบ้ียผิดนัดมากกว่าเงนิต้น เจา้หน้าจะให้ลูกหน้ีจดัท าเอกสารของดหรอืลดดอกเบ้ียผิดนัด 
พรอ้มจดัท าบันทึกถ้อยค าและน าเข้าท่ีประชุมระดับอ าเภอ และระดับจงัหวัดตามล าดับ 

                                ทีมท่ี 3 รบัช าระหน้ีผ่าน Bill Payment   
                                     - กรณีลูกหน้ีพรอ้มและสามารถช าระหน้ีได้ทันที เจ้าหน้าท่ีจะเตรยีม Smart 

Lady Card พรอ้มอธิบายวธิีการช าระ 2 วธิี คือ ช าระผ่านธนาคารกรุงไทย ธนาคารออมสิน ธนาคาร ธ.ก.ส.  
และช าระด้วย Mobile Banking (แอพธนาคาร) 

                        - ผู้รบัผิดชอบระดับจงัหวัดตรวจสอบเอกสารและน าข้อมูลเข้าระบบ SARA 
  3) ด าเนินการการฟ้องลูกหน้ีกรณีไม่ช าระหน้ี  และฟ้องกรณีมีผู้ยักยอกเงนิ 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
                                      - เตรยีมเอกสารหลักฐานการช าระหน้ีของลูกหน้ี (สลิปจากธนาคาร และใบเสรจ็
ช าระหน้ีผ่านต าบลลูกหน้ีปี 2556-2557)  
                                            - น าเข้าท่ีประชุมคณะอนุกรรการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัด 
เพ่ือรบัทราบและเห็นชอบให้ฟ้องรอ้ง 
                                         - ด าเนินการประสานอัยการเพ่ือฟ้องรอ้งลูกหน้ีจังหวัดยะลาได้ด าเนินการ 
ทางกฎหมายกับลูกหน้ีแล้วกรณียักยอก จ านวน 2 กรณี  
                                        ด าเนินคดีกับนางสมใจ ตาทอง คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ต าบลตาช ีอ าเภอยะหา จ.ยะลา จ านวนเงนิ 858,487.96  บาท  
                                         ด าเนินคดีกับนางฝาช ีบินสาแหละ ประธานคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ต าบลกรงปินัง อ.กรงปินัง จ.ยะลา  จ านวนเงนิ 222,783 บาท ส่วนการด าเนินคดีฟ้องรายโครงการก าลังด าเนินการ
ตรวจสอบโครงการและก าหนดน าเข้าท่ีประชุมคณะอนุกรรมการฯเพ่ือขอมติจากรองผู้ว่าราชการยะลา (ประธาน
คณะอนุกรรมการฯ) ในเดือนกรกฏาคม 2565 น้ี จ านวน 15 โครงการ  
                                  การบรหิารจดัการหน้ีตามมาตรการต่างๆ 
                                             รบัสภาพหน้ี  
                                                 จ านวน 50 โครงการ เป็นเงนิ 7,912,395 บาท 
                                       ปรบัโครงสรา้งหน้ี/ลดดอกเบ้ีย (ฉบับท่ี 1 - 3) 
                                                 จ านวน 255 โครงการ เป็นเงนิ 44,840,801 บาท 
  ปรบัโครงสรา้งหน้ี/ลดดอกเบ้ีย (ฉบับท่ี 4) 
             จ านวน 68 โครงการ เป็นเงนิ 10,906,457 บาท 
  พักช าระหน้ี (ฉบับท่ี 3) 
                                      จ านวน 68 โครงการ เป็นเงนิ 11,401,420 บาท 

ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการบรหิารจดัการหน้ี 
    1. ลูกหน้ีไม่ให้ความส าคัญ ในการช าระหน้ี น่ิงเฉย ไม่มี ไม่หนี ไม่จา่ย 
     2. ลูกหน้ีบางคนไม่อยากพักช าระหน้ี  
     3. ปัญหาลูกหน้ีเหนียวหน้ี  แม้จะมีทีมลงพ้ืนท่ีติดตามแล้วก็ตาม 
   4. หน้ีเก่าปี 2555 - 2559 ลูกหน้ีจะจา่ยผ่านประธานต าบลแล้วประธานต าบล
ไม่แจง้ว่าเป็นของลูกหน้ีโครงการใด ท าให้ไม่สามารถตัดยอดเคลียรห์น้ีในระบบได้ 
 

/5. หน้ีเก่า... 
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   5. หน้ีเก่าปี 2555 - 2559 ลูกหน้ีท าใบน าฝากหาย แล้วไม่สามารถน าหลักฐาน 
มายืนยันยอดได้ 
   6. สถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ และบางพ้ืนท่ี
พัฒนากรไม่สามารถท่ีจะเข้าไปติดตามทวงถามหน้ีได้ตามท่ีวางแผนไว้  ซึ่งหากท าโดยผลีผลามอาจเกิด 
ความเสียหายได้และไม่ปลอดภัย และจะไม่ได้ความรว่มมือในการท างานต่อไปในพ้ืนท่ี  
            7. ภาระงานของเจ้าหน้าท่ีท่ีต้องรบัผิดชอบในแต่ละพ้ืนท่ีมีเยอะ หลายงาน  
ท าให้การติดตามหน้ีต้องค่อยเป็นค่อยไป 
    8. ลูกหน้ีออกนอกพ้ืนท่ี ท าให้ไม่สามารถติดตามทวงหน้ีได้ 
     9. ลูกหน้ีมีฐานะทางการเงนิท่ีไม่ดี ไม่มีรายได้ท่ีจะน ามาช าระหน้ี เลยปล่อย 
ตามสถานการณ์ ไม่แสวงหาอาชพีเสรมิท่ีจะเพ่ิมรายได้เพ่ือน ามาช าระหน้ี            
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกต ดังน้ี 
     จากการลงพ้ืนท่ีติดตามจังหวัดยะลา ให้ฝ่ายเลขาฯ ติดตามการบรหิารจัดการหน้ีจังหวัดยะลา 
ในเดือนต่อไปมีแนวโน้มเป็นอย่างไร 
มติท่ีประชุม รบัทราบ และให้ฝ่ายเลขาฯ ด าเนินการตามข้อเสนอ 

ระเบียบวาระท่ี ๔    เร ือ่งเพ่ือทราบ 
                            ๔.๑ รายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ                  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
    เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
        4.1.1 กระทรวงการคลังได้อนุมัติกรอบวงเงนิงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 มีวงเงนิงบประมาณท้ังหมด 1,044,495,5๐๐.๐๐ บาท โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑  
ตุลาคม ๒๕๖4 กรมการพัฒนาชุมชน ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้โอนจัดสรรงบประมาณตามแผน 
การด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 เป็นเงนิ 
1,044,495,5๐๐.๐๐ บาท ให้กับส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเรยีบรอ้ยแล้ว  
      4.1.2 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ข้อมูล ณ วันท่ี 12 
กรกฎาคม 2565 ภาพรวมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้รบัจดัสรรงบประมาณเป็นเงนิ 1,044,495,500.00 บาท 
มีผลการเบิกจา่ย 845,886,525.46 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 80.99 รายละเอียดดังน้ี 

รายการ งบประมาณจดัสรร 
(บาท) 

ผลการเบิกจา่ยสะสม 
(บาท) 

งบประมาณคงเหลือ 
(บาท) 

รอ้ยละ 
การเบิกจา่ย 

งบบรหิาร 301,495,5๐๐.๐๐ 177,526,112.46 123,969,387.54 58.88 
เงนิอุดหนุน  143,๐๐๐,๐๐๐.๐๐  123,690,345.00 19,309,655.00 86.50 
เงนิทุนหมุนเวยีน 600,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ 544,670,068.00 55,329,932.00 90.78 

รวมท้ังส้ิน 1,044,495,5๐๐.๐๐ 845,886,525.46 198,608,974.54 80.99 
 4.1.3 จังหวัดท่ีมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวม ๑๐ อันดับแรก และ ๑๐ อันดับท้าย  
ข้อมูล ณ วันท่ี 12 กรกฎาคม 2565 
         4.1.3.1 จงัหวัดท่ีมีผลการเบิกจา่ยภาพรวม ๑๐ อันดับแรก รายละเอียดดังน้ี 

ล าดับท่ี จงัหวัด งบประมาณจดัสรร 
(บาท) 

ผลการเบิกจา่ยสะสม 
(บาท) 

รอ้ยละการ
เบิกจา่ย 

๑ สมุทรสาคร  10,612,870.00   10,440,066.00   98.37  
๒ สุรนิทร ์  22,010,980.00   21,555,017.82   97.93  
๓ อุทัยธานี  11,729,160.00   11,411,171.00   97.29  
๔ พิษณุโลก  13,989,790.00   13,601,769.50   97.23  
๕ ยโสธร  10,505,710.00   10,210,433.41   97.19  

/ล าดับท่ี... 



- 11 - 
 

ล าดับท่ี จงัหวัด งบประมาณจดัสรร 
(บาท) 

ผลการเบิกจา่ยสะสม 
(บาท) 

รอ้ยละการ
เบิกจา่ย 

๖ อุตรดิตถ์  12,009,265.00   11,658,073.70   97.08  
๗ มหาสารคาม  15,911,440.00   15,436,943.72   97.02  
8 เพชรบูรณ์  14,712,600.00   14,198,302.00   96.50  
9 บึงกาฬ  13,165,160.00   12,693,168.77   96.41  
10 หนองคาย  12,919,450.00   12,437,831.18   96.27  

   4.1.3.2 จงัหวัดท่ีมีผลการเบิกจา่ยภาพรวม ๑๐ อันดับท้าย รายละเอียดดังน้ี 
ล าดับท่ี จงัหวัด งบประมาณจดัสรร 

(บาท) 
ผลการเบิกจา่ยสะสม 

(บาท) 
รอ้ยละการ
เบิกจา่ย 

67 นครนายก  3,098,879.00   2,652,429.37   85.59  
68 ภูเก็ต  3,591,542.00   3,056,035.00   85.09  
69 สมุทรสงคราม  4,703,856.00   3,979,954.35   84.61  
70 บุรรีมัย์  17,919,330.00   15,120,743.15   84.38  
71 จนัทบุร ี  6,610,920.00   5,417,745.56   81.95  
72 สมุทรปราการ  2,923,280.00   2,289,225.11   78.31  
73 ล าพูน  8,072,677.00   6,309,317.00   78.16  
74 มุกดาหาร  11,705,770.00   8,959,131.44   76.54  
75 ล าปาง  13,354,850.00   9,192,317.03   68.83  
76 ชยัภูมิ  15,520,210.00   9,972,117.00   64.25  

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกต ดังน้ี 
                           ให้ฝ่ายเลขาฯ ท าหนังสือแจง้จงัหวัดเรง่รดัการเบิกจา่ยงบบรหิาร 
มติท่ีประชุม รบัทราบ และให้ฝ่ายเลขาฯ ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

           4.2 รายงานผลการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2565 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน  
                                  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                   กรมการพัฒนาชุมชน ได้จัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุน
หมุนเวยีน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญช ี2565 กับ กระทรวงการคลัง ก าหนดระยะเวลา 1 ปี นับต้ังแต่
วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2565 จ านวน 6 ด้าน 15 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 
  1.1 ด้านท่ี 1 การเงนิ (2 ตัวชีว้ัด)  
  1.2 ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.3 ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.4 ด้านท่ี 4 การบรหิารพัฒนาทุนหมุนเวยีน (3 ตัวชีว้ัด) 

  1.5 ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารกองทุน ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน   
                                                          พนักงาน และลูกจา้ง (2 ตัวชีว้ัด) 

  1.6 ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง (2 ตัวชีว้ัด) 
              สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
ประจ าปีบัญช ี2565 จ านวน 6 ด้าน 15 ตัวชีว้ัด ข้อมูล ณ วันท่ี 18 กรกฎาคม 2565 ดังน้ี 

 

 

 /เกณฑ์วัด... 



- 12 - 
 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด เป้าหมาย   ผลงาน  คะแนน 
ด้านท่ี 1 การเงนิ 
ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการช าระคืนเงนิกู้ยืม รอ้ยละ 73 1 

(42.93) 
1 

ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non-Performing Loan : NPL) รอ้ยละ 10 1 
(18.96) 

1 

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
ตัวชีว้ัดท่ี 2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศ ระดับ 5 4 4 
                   เพ่ือการประเมินผลลัพธแ์ละผลกระทบของทุนหมุนเวยีน 
                   (ตัวชีว้ัดรว่ม) 

    

ตัวชีว้ัดท่ี 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รอ้ยละ 95 N/A N/A 
ตัวชีว้ัดท่ี 2.3 ระดับผลส าเรจ็ของการพัฒนาคุณภาพชวีติของผู้เข้ารว่ม 
                   โครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ 

ระดับ 5 1 1 

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ     
ตัวชีว้ัดท่ี 3.1 ระดับความส าเรจ็ในการติดตามและประเมินผล ระดับ 5 N/A N/A 
                  การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ     
ตัวชีว้ัดท่ี 3.2 ระดับความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนงาน ระดับ 5 5 5 
                  เพ่ือสนับสนุนโครงการส่งเสรมิอาชพี     
ตัวชีว้ัดท่ี 3.3 ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินงานเพ่ือปรบัปรุง 
                    กระบวนการในการปฏิบัติงานเพ่ือให้งบการเงนิของ 
                    กองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง 

ระดับ 5 1 1 

ด้านท่ี 4 การบรหิารพัฒนาทุนหมุนเวยีน     
ตัวชีว้ัดท่ี 4.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 4 4 
ตัวชีว้ัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 4 4 
ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การจดัการสารสนเทศและดิจทัิล ระดับ 5 4 4 
ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร  
            ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจา้ง 

    

ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ระดับ 5 4 4 
ตัวชีว้ัดท่ี 5.2 การบรหิารทรพัยากรบุคคล ระดับ 5 2 2 
ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง     

ตัวชีว้ัดท่ี 6.1 การใชจ้า่ยเงนิตามแผนการใชจ้า่ยท่ีได้รบัอนุมัติ 
                   (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทุนเทียบกับแผนการใชจ้า่ย 
                        งบลงทุน ประจ าปีบัญช ี2565 

รอ้ยละ 100 5 
(99.05) 

5 
 

           (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวมเทียบกับแผนการใชจ้า่ย                                                   
                        ภาพรวม ประจ าปีบัญช ี2565 

รอ้ยละ 100 1 
(80.99) 

1 

ตัวชีว้ัดท่ี 6.2 การจา่ยเงนิและการรบัเงนิของทุนหมุนเวยีนผ่านระบบ  
                    อิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 5 5 

 คะแนนเฉล่ีย 2.3500 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกต ดังน้ี 
  ตัวชี้วัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการช าระคืนเงนิกู้ยืม และตัวชี้วัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non-
Performing Loan : NPL) ขณะน้ีมีค่าคะแนนอยู่ท่ี 1 ท้ัง 2 ตัวชีว้ัด เพ่ือให้การด าเนินการตามตัวชีว้ัดบรรลุเป้าหมาย 
ฝ่ายเลขาฯ ควรมีมาตรการในการด าเนินการตามตัวชีว้ัดดังกล่าว 
มติท่ีประชุม รบัทราบและให้ฝ่ายเลขาฯ ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 
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                            4.3 รายงานผลตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิีการ และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี 
พ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) 
                                  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                  คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีมติเห็นชอบให้ลดอัตราดอกเบ้ีย
เงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) ให้แก่ลูกหน้ีรายเดิมท่ีผิดนัดช าระหน้ีและยังไม่เคยใช้สิทธิตามประกาศ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิีการ และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตรา
ดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีพ.ศ. 2563 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2563 รวมท้ังส้ิน 2,839 โครงการ เป็นจ านวนเงนิ 260,290,974.64 บาท 
(สองรอ้ยหกสิบล้านสองแสนเก้าหม่ืนเก้ารอ้ยเจด็สิบส่ีบาทหกสิบส่ีสตางค์) 
ครัง้ท่ี วันท่ีอนุมัติ จ านวนจงัหวัด จ านวนโครงการ จ านวนเงนิท่ีอนุมัติ 

1 ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๔ 12 339                 20,845,690.42  
2 ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๔ 38 617                 62,366,160.66  
3 ๒1 กันยายน ๒๕๖๔ 45 1,117               103,959,517.98  
4 ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๔ 22 100                   8,994,938.42  
5 ๒๔ พฤศจกิายน ๒๕๖๔ 13 22                   2,372,143.38  
6 ๒๑ ธนัวาคม ๒๕๖๔ 16 59                   7,133,299.23  
7 ๒๕ มกราคม ๒565 13 50 3,929,067.44 
8 21 กุมภาพันธ ์2565 15 77 5,081,083.39 
9 29 มีนาคม 2565 28 227 22,956,976.79 

10 29 เมษายน 2565 25 113 11,496,803.36 
11 23 พฤษภาคม 2565 10 38 4,124,782.39 
12 27 มิถุนายน 2565 13 80 7,030,511.18 

รวมท้ังส้ิน 2,839 260,290,974.64 

              กรมการพัฒนาชุมชน ได้มีหนังสือ ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0416.4/ว 195 ลงวันท่ี 18 มกราคม 2565 
โดยให้จังหวัดรายงานผลการด าเนินงานรายงานผลตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
พ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) ข้อมูล ณ วันท่ี 18 กรกฎาคม 2565 ลูกหน้ีท่ีได้รบัการพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ลดอัตรา
ดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจ านวน 2,839 โครงการ จ านวนเงนิท่ีอนุมัติ 
จ านวน 260,290,974.64 บาท โดยได้รบัการปรบัโครงสรา้งหน้ีแล้ว จ านวน 2,578 โครงการ เป็นเงนิ 
234,196,260.89 บาท ยกเลิกการเข้าร่วมมาตรการ จ านวน 46 โครงการ เป็นเงนิ 4,033,893.05 บาท  
ปิดโครงการ จ านวน 23 โครงการ เป็นเงนิ 417,181.77 บาท โครงการท่ีผิดนัดช าระหน้ีหลังได้รบัอนุมัติ จ านวน 
1,111 โครงการ เป็นเงนิ 113,335,544.28 บาท ได้รบัช าระคืนเงนิเป็นรายงวดแล้วท้ังส้ิน จ านวน 1,467 โครงการ 
เป็นเงนิ 21,751,467.67 บาท รายละเอียดดังน้ี 
โครงการ 
ทีไ่ด้รบั 
อนุมัติ 

จ านวนเงนิทีอ่นุมัติ รายละเอียดโครงการ โครงการที่ 
ผิดนัดช าระหนี้หลัง

ได้รบัอนุมัติ 

จ านวนเงนิรายงวด 
ทีไ่ด้รบัช าระแล้ว ปรบัโครงสรา้งหนี้ ยกเลิกเข้ารว่ม

มาตรการ 
ปิดโครงการ 

2,839 260,290,974.64 2,578 46 23 1,111 1,467 
จ านวนเงนิ 234,196,260.89 4,033,893.05 417,181.77 113,335,544.28 21,751,467.67 

มติท่ีประชุม รบัทราบ 
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      4.4 รายงานความก้าวหน้าโครงการพัฒนาระบบบัญชีการเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียน
ลูกหน้ี กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้เสนอเร ือ่งขออนุมัติโครงการพัฒนาระบบบัญชี
การเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีและเปล่ียนแปลงแผนการด าเนินงานและแผนการใชจ้่ายงบประมาณ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีครั้ง ท่ี  3/2565 เ ม่ือวันอังคารท่ี  29 มีนาคม 2565 โดยท่ีประชุมได้มีมติในการประชุม 
ตามระเบียบวาระท่ี 5.5 เห็นชอบโครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี งบประมาณ 
22,000,000 บาท (ยี่ สิบสองล้านบาทถ้วน) และเปล่ียนแปลงรายการและถัวจ่ายงบประมาณ ตามแผน 
การด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
จากงบด าเนินงานเป็นงบลงทุน จ านวน 22,000,000 บาท (ยี่สิบสองล้านบาทถ้วน) เพ่ือด าเนินโครงการพัฒนา
ระบบบัญชกีารเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี                       
       กรมบัญชกีลาง ได้มีหนังสือ ท่ี กค 0406.5/20041 ลงวันท่ี 9 มิถุนายน 2565 เร ือ่งขออนุมัติ
เปล่ียนแปลงแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ซึ่งกรมบัญชกีลางพิจารณา อนุมัติให้กรมการพัฒนาชุมชนเปล่ียนแปลงแผนการด าเนินงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พศ. 2565 โดยโอนจากงบด าเนินงาน จ านวน 22,000,000 บาท เป็นงบลงทุน 
โครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี จ านวน 22,000,000 บาท 
       อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ได้อนุมัติโครงการพัฒนาระบบบัญชีการเงนิและระบบ
โปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีด าเนินการในไตรมาสท่ี 4 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จ านวนเงนิ 22,000,000 บาท (ยี่สิบสองล้านบาทถ้วน) โดยใช้งบประมาณจากแผนการด าเนินงานและแผน
ค่าใชจ้า่ยงบประมาณ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามหนังสือส านักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0416.2/0357 ลงวันท่ี 14 มิถุนายน 2565 เร ือ่ง ขออนุมัติโครงการพัฒนา
ระบบบัญชกีารเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
       อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน อนุมัติด าเนินงานโครงการพัฒนาระบบบัญชีการเงนิ 
และระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีด าเนินการในไตรมาสท่ี 4 ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 จ านวนเงนิ 22,000,000 บาท (ยี่สิบสองล้านบาทถ้วน) โดยใช้งบประมาณจากแผนการด าเนินงาน
และแผนค่าใชจ้า่ยงบประมาณ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามหนังสือส านักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0416.2/0400 ลงวันท่ี 28 มิถุนายน 2565 เร ือ่ง ขออนุมัติโครงการ
พัฒนาระบบบัญชกีารเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
      กรมการพัฒนาชุมชนได้มี  ค าส่ังกรมการพัฒนาชุมชน ท่ี 945/2565 เร ื่อง แต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะโครงการพัฒนาระบบบัญชีการเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียน
ลูกหน้ี กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีลงวันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 และได้จัดท าแผนการด าเนินงานโครงการ
พัฒนาระบบบัญชกีารเงนิและระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
มติท่ีประชุม รบัทราบ 
       4.5 รายงานของผู้สอบบัญชีและรายงานการเงนิ ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖3  
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
                  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
             ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน แจง้ก าหนดเข้าตรวจสอบรายงานการเงนิกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน  ๒๕๖3 ติดตามข้อมูล
รายงานการเงนิส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2562 และตรวจสอบการบรหิารพัสดุของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ตามพระราชบัญญัติประกอบรฐัธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงนิแผ่นดิน  
พ.ศ. 2561 ต้ังแต่วันท่ี 20 ตุลาคม ๒๕๖3 ถึง วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖4 รายละเอียดตามหนังสือส านักงาน 
การตรวจเงนิแผ่นดิน ท่ี ตผ ๐๐๔๓/3391 ลงวันท่ี 22 ตุลาคม ๒๕๖3  
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             กรมการพัฒนาชุมชน โดยส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้จัดท ารายงานการเงนิ 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 และส่งให้ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน
ตรวจสอบ ตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน ท่ี มท 0416.1/6481 ลงวันท่ี 27 พฤศจกิายน 2563 เร ือ่ง รายงาน
การเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 
             ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน โดยส านักตรวจสอบการเงนิและบรหิารพัสดุ ท่ี  ๑๗  
ได้ตรวจสอบรายงานการเงนิ ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเรยีบรอ้ยแล้ว  
ตามหนังสือส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน ท่ี ตผ ๐๐๔๓/4335 ลงวันท่ี ๒0 มิถุนายน ๒๕๖5 สรุปประเด็นส าคัญ ดังน้ี 
              การไม่แสดงความเห็น 
     ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินมีหน้าท่ีตามกฎหมายในการตรวจสอบรายงาน
การเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(กองทุน) ซึง่ประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 
งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงนิ ส าหรบัปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมถึง 
หมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชท่ีีส าคัญ  
     ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินไม่สามารถแสดงความเห็นต่อรายงานการเงนิ 
ของกองทุนได้ เน่ืองจากเร ือ่งท่ีกล่าวไว้ในวรรคเกณฑ์ในการไม่แสดงความเห็นมีนัยส าคัญ ส านักงานการตรวจเงนิ
แผ่นดินไม่สามารถหาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ต่อรายงานการเงนิ 
     เกณฑ์ในการไม่แสดงความเห็น 
    กองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้น าส่งรายงานการเงนิ ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖3 ให้ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินตรวจสอบ ตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน ท่ี มท 0416.1/6481 
ลงวันท่ี 27 พฤศจกิายน 2563 จากการตรวจสอบปรากฏว่า 
                     ๑. ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินไม่สามารถหาหลักฐานการสอบบัญชท่ีีเหมาะสม 
อย่างเพียงพอส าหรบัรายการบัญชดัีงต่อไปน้ี 
              ๑.๑ ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ระดับจงัหวัด บันทึกรายการบัญชทุีกรายการท่ีเกิดข้ึนในสมุดรายวันท่ัวไปและบัญชแียกประเภทเดือนละหน่ึงครัง้  
ท้ังน้ี ยกเว้นบัญชเีงนิฝากธนาคารท่ีมีการบันทึกรายการปีละหน่ึงครัง้  
        การปฏิบัติดังกล่าวไม่เป็นไปตามวธิีการบัญชีแบบเกณฑ์คงค้าง ซึ่งให้
บันทึกรายการบัญชีทุกครัง้เม่ือมีรายการหรอืเหตุการณ์ทางบัญชีเกิดข้ึน นอกจากน้ียังส่งผลให้ไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ว่าในระหว่างงวดบัญชขีองแต่ละเดือน ได้มีการบันทึกรายการบัญชคีรบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์
หรอืไม่ รวมถึงไม่สามารถเชือ่ม่ันได้ว่ารายงานการเงนิของกองทุน ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 ถูกต้อง
ตามควรหรอืไม่ 
             ๑.๒ บัญชีเงนิฝากกองคลัง – หน่วยงานภาครฐั ตามงบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 มีจ านวน 468.10 ล้านบาท เม่ือตรวจสอบกับรายงานเคล่ือนไหวเงนิฝากกระทรวงการคลัง 
ในระบบ GFMIS ของกรมการพัฒนาชุมชน บัญชีเงนิฝาก 10962 บัญชีเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
จ านวน 55.29 ล้านบาท เกิดผลต่างจ านวน 412.81 ล้านบาท ซึง่เกิดจากในงวดบัญชปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กองทุน
ปรับปรุงแก้ไข ข้อผิดพลาดโดยบันทึกบัญชีเงนิใ ห้ กู้ยืมเ ป็นค่าใช้จ่ายเงนิ อุดหนุนในงวดปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 ส่งผลให้บัญชีค่าใช้จ่ายเงนิอุดหนุนแสดงยอดสูงไป จ านวน 56.70 ล้านบาท และบัญชีเงนิให้กู้ยืม 
แสดงยอดต่าไปด้วยจ านวนเดียวกัน ต่อมาในงวดบัญชปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กองทุนได้ปรบัปรุงเพ่ิมยอดบัญชี
เงนิฝากกองคลัง – หน่วยงานภาครัฐ จ านวน 56.70 ล้านบาท คู่กับบัญชีรายได้สูง/(ต่า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม  
ซึง่การปรบัปรุงดังกล่าวส่งผลให้บัญชเีงนิฝากกองคลัง – หน่วยงานภาครฐั ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 แสดงยอด
สูงไป จ านวน 56.70 ล้านบาท ส าหรบัผลต่างท่ีเหลือ จ านวน 356.11 ล้านบาท กองทุนไม่สามารถแสดงเอกสาร
หลักฐานให้ตรวจสอบได้ 

/1.3 บัญช.ี.. 
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         ๑.๓ บัญชีเงนิให้กู้ยืมระยะส้ัน จ านวน 2,378.25 ล้านบาท และบัญชีเงนิให้กู้ยืม
ระยะยาว จ านวน 2,067.86 ล้านบาท รวมเป็นเงนิให้กู้ยืมท้ังส้ินตามงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 
จ านวน 4,446.11 ล้านบาท จากการตรวจสอบพบว่า 
       1.3.1 กองทุนได้บันทึกปรบัปรุงลดยอดคงเหลือเงนิให้กู้ยืมให้ตรงกับข้อมูล 
จากระบบทะเบียนลูกหน้ี (Smart Account Receivable Application : SARA) ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563  
รวมจ านวน 984.49 ล้านบาท โดยกองทุนไม่สามารถชี้แจงและแสดงหลักฐานให้ตรวจสอบได้ว่าการปรบัปรุง
ดังกล่าวเกิดจากสาเหตุใดและเป็นการปรบัปรุงลดยอดของลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืมรายใด 
       1.3.2 การตรวจสอบความมีอยู่จรงิของเงนิให้กู้ยืมระยะส้ันและระยะยาว 
โดยการยืนยันยอดลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืม แต่เม่ือส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินได้รบัข้อมูลจากส านักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร และส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัด ท่ีแจ้งว่าเงนิให้กู้ระยะส้ันและระยะยาวมีจ านวนรวมท้ังส้ิน 
4,474.86 ล้านบาท เกิดผลต่างจ านวน 28.75 ล้านบาท และเม่ือตรวจสอบรายการตามหนังสือยืนยันยอดลูกหน้ี
เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวตามหนังสือยืนยันยอดพบว่า มียอดรวมท้ังส้ิน 4,593.09 ล้านบาท ซึ่งไม่ตรงกับ 
ยอดรวมท่ีแสดงอยู่ในหนังสือยืนยันยอดท่ีมีจ านวน 4,474.86 ล้านบาท เกิดผลต่างจ านวน 118.23 ล้านบาท  
โดยกองทุนไม่สามารถแสดงเอกสารหลักฐานให้ตรวจสอบได้ ส่งผลให้ไม่สามารถตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้อง
ของบัญชเีงนิให้กู้ยืม 
             ๑.๔ บัญชีรายได้สูง/(ต่า) กว่าค่าใชจ้า่ยสะสม มียอดคงเหลือตามงบแสดงฐานะ
การเงนิ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 จ านวน 1,266.43 ล้านบาท ในจ านวนน้ีส่วนหน่ึงเกิดจากการบันทึกยอด
คงเหลือตามสมุดบัญชเีงนิฝากธนาคาร ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 ของส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร และส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จ านวน 1,053.74 ล้านบาท เป็นสินทรพัย์หมุนเวยีนอ่ืน พรอ้มท้ังรบัรูบั้ญชรีายได้
สูง/(ต่า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมด้วยจ านวนเดียวกัน ส่งผลให้บัญชีรายได้สูง/(ต่า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมตามงบแสดง
ฐานะการเงนิสูงเกินไป จ านวน 1,053.74 ล้านบาท ส าหรบัผลต่างท่ีเหลือ จ านวน 212.69 ล้านบาท กองทุน 
ไม่สามารถแสดงเอกสารหลักฐานให้ตรวจสอบได้ 
                         ๒. ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินตรวจพบข้อมูลว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
เจ้าหน้าท่ีของกรมการพัฒนาชุมชนผู้ท าหน้าท่ีเบิกจ่ายเงนิฝากคลังของกองทุนในระบบ GFMIS ได้เบียดบัง 
เอาเงนิของทางราชการไป โดยประมาณค่าความเสียหายเบ้ืองต้นเป็นเงนิ จ านวน ๒๖.๐๘ ล้านบาท ท้ังน้ี ยังไม่
สามารถระบุผลกระทบท่ีมีต่อรายงานการเงนิของกองทุนส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 ได้ เน่ืองจาก
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการตรวจสอบข้อเท็จจรงิของคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจรงิความรบัผิดทางละเมิด 
                   จากผลกระทบของรายการตามข้อ ๑ และ ๒ ท าให้ส านักงานการตรวจเงนิ
แผ่นดินไม่สามารถสรุปได้ว่าอาจมีรายการปรบัปรุงใด ๆ ท่ีจ าเป็นต่อรายการท่ีแสดงในรายงานการเงนิของกองทุน
หรอืไม่ และไม่สามารถใชว้ธิกีารตรวจสอบอ่ืนใด เพ่ือให้ได้มาซึง่หลักฐานการสอบบัญชท่ีีเหมาะสมอย่างเพียงพอ 
จนสามารถเชื่อม่ันในความถูกต้องและครบถ้วนของการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานการเงนิ 
ของกองทุน ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 ได้ ซึง่เป็นสถานการณ์เดียวกันกับการตรวจสอบรายงานการเงนิ
ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖2  
                นอกจากเร ือ่งท่ีเป็นเหตุให้ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินไม่แสดงความเห็น 
ต่อรายงานการเงนิข้างต้นแล้ว ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินยังพบการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็น
สาระส าคัญต่องบแสดงฐานะการเงนิของกองทุน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 และงบแสดงผลการด าเนินงาน 
ทางการเงนิ ส าหรบัปีส้ินสุดวันเดียวกัน ดังน้ี 
                 (1) กองทุนได้น าเงนิท่ีได้รบัคืนจากส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัดในแต่ละจงัหวัดจ านวน 99.07 ล้านบาท มาบันทึกเป็นรายได้อ่ืน ซึง่เงนิท่ี
ได้รบัคืนดังกล่าวน้ัน ไม่เข้านิยามการเป็นรายได้ตามหลักการและนโยบายการบัญชภีาครฐั ย่อหน้าท่ี 3 จึงส่งผลให้
รายงานการเงนิของกองทุนแสดงรายได้ และรายได้สูง/(ต่า) กว่าค่าใชจ้า่ยสะสมสูงไปด้วยจ านวนดังกล่าว 

/(2) กองทุน... 



- 17 - 
 

     (2) กองทุนไม่ต้ังบัญชีค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบัเงนิให้กู้ยืมท่ีคาดว่าจะไม่
สามารถเรยีกเก็บได้ ซึ่งไม่เป็นไปตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ท่ี กค 0410.3/20163 ลงวันท่ี 18 พฤษภาคม 
2560 เร ือ่ง ระบบบัญชกีองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและไม่เป็นไปตามมาตรฐานและนโยบายการบัญชภีาครฐั พ.ศ. 2561  
เร ือ่ง หลักการและนโยบายการบัญชีภาครฐั ย่อหน้าท่ี 36 ท่ีกล่าวว่า “...หน่วยงานจะรบัรูเ้งนิให้กู้เม่ือได้จ่ายเงนิ 
ให้กู้แก่บุคคลอ่ืนและต้ังบัญชีค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบัเงนิให้กู้ส่วนท่ีคาดว่าจะไม่สามารถเรยีกเก็บเงนิ 
ได้ การประมาณการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในย่อหน้าท่ี  84 – 85  
และให้แสดงรายการเงนิให้กู้ด้วยมูลค่าสุทธติามบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิของหน่วยงาน และให้เปิดเผย
จ านวนค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเป็นรายการหักจากเงนิให้กู้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ” ดังน้ัน จึงส่งผล 
ให้เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันและเงนิให้กู้ยืมระยะยาว ท่ีแสดงอยู่ในรายงานการเงนิแสดงยอดสูงเกินจรงิ 
      (3) กองทุนบันทึกรบัรูร้ายได้ดอกเบ้ียเงนิกู้  รายได้ดอกเบ้ียรบัอ่ืน (ผิดนัด)  
และรายได้ค่าปรบั ตามเกณฑ์เงนิสด โดยเก็บข้อมูลการรบัช าระเงนิจากทะเบียนคุมรบั – จ่ายเงนิฝากคลัง  
มาประกอบการจดัท ารายงานการเงนิ ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 ซึง่ไม่เป็นไปตามหมายเหตุฯ 2 เกณฑ์การ
จดัท างบการเงนิ ท่ีระบุว่า “งบการเงนิน้ีจดัท าข้ึนตามเกณฑ์คงค้างท่ีจดัท าด้วยมือ ใชห้ลักบัญชคู่ี (Double Entry) 
และใชเ้กณฑ์คงค้าง (Accrual Basis)...” 
                        ความรบัผิดของผู้บรหิารต่อรายงานการเงนิ 
         ผู้บรหิารมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการจัดท าและน าเสนอรายงานการเงนิเหล่าน้ีโดย
ถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการบัญชีภาครฐัและนโยบายการบัญชีภาครฐัท่ีกระทรวงการคลังก าหนด  
และรบัผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บรหิารพิจารณาว่าจ าเป็น เพ่ือให้สามารถจัดท ารายงานการเงนิท่ี
ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาด 
                ในการจัดท ารายงานการเงนิ ผู้บรหิารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กองทุนในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร ือ่งท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และการใชเ้กณฑ์
การบัญชีส าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ือง เว้นแต่มีข้อจ ากัดในกฎหมายหรอืเป็นนโยบายรฐับาลท่ีจะเลิกกองทุน  
หรอืหยุดด าเนินงานหรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 
                         ความรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอการตรวจสอบรายงานการเงนิ 
        ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินเป็นผู้รบัผิดชอบในการแสดงความเห็นต่อรายงาน
การเงนิดังกล่าวจากการปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงนิแผ่นดินและมาตรฐาน
การสอบบัญชี อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากเร ื่องท่ีกล่าวไว้ในวรรคเกณฑ์ในการไม่แสดงความเห็น ส านักงาน 
การตรวจเงนิแผ่นดินไม่สามารถหาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นต่อรายงานการเงนิดังกล่าวได้ 
         ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินมีความเป็นอิสระจากกองทุนตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน
เก่ียวกับการตรวจเงนิแผ่นดินท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดินและข้อก าหนดจรรยาบรรณ 
ของผู้ประกอบวชิาชีพบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบัญชี ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบรายงานการเงนิ  
และส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินได้ปฏิบัติตามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซึง่เป็นไปตามหลักเกณฑ์
มาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงนิแผ่นดินและข้อก าหนดจรรยาบรรณเหล่าน้ี 
               ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้น าเรยีนผลการตรวจสอบรายงานการเงนิ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีต่อท่านอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน 
ประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีตามหนังสือส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท่ี มท 0416.1 
(อบ)/0393 ลงวันท่ี 23 มิถุนายน 2565 เร ือ่ง การตรวจสอบรายงานการเงนิ ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน ประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
ได้เห็นชอบให้ด าเนินการดังน้ี 
 
 /(1) มอบหมาย... 
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         (1) มอบหมาย นายวฑูิรย์ นวลนุกูล รองอธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน พิจารณาต้ังคณะท างาน 
เพ่ือด าเนินการแก้ไข ปรบัปรุง พัฒนา การจดัท ารายงานการเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 
กันยายน 2565 ให้ได้รบัการรบัรองจากส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน โดยให้น าผลจากตรวจสอบรายงานของผู้สอบ
บัญชีและรายงานการเงนิ ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 จัดท าแผนในการปรบัปรุง และพัฒนาการจัดท า
รายงานการเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยเฉพาะข้อมูลลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืม 

                           (2) มอบหมายส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรแีจ้งให้เจ้าหน้าท่ีในสังกัดทราบ
และถือปฏิบัติ โดยน าผลจากตรวจสอบรายงานของผู้สอบบัญชีและรายงานการเงนิ ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี  
๓๐ กันยายน ๒๕๖3 จดัท าแผนในการปรบัปรุงและพัฒนาการจดัท ารายงานการเงนิของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกต ดังน้ี 
     1. ควรน าผลรายงานของผู้สอบบัญช ีของส านักงานตรวจเงนิแผ่นดินท่ีไม่แสดงความเห็นต่อรายงาน
การเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีต้ังแต่ ปี 2561, 2562, 2563 มีประเด็นใดบ้าง และแก้ไขประเด็นใดไปแล้วบ้าง 
   2. ต้ังคณะท างานท่ีจะแก้ไขปัญหา ประเด็นท่ีส านักงานตรวจเงนิแผ่นดินท่ีไม่แสดงความเห็น
ต่อรายงานการเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตรแีละก าหนดหน้าท่ีให้ชดัเจน 
   3. ควรมีผู้เชีย่วชาญการด าเนินงานเพ่ือท่ีจะแก้ไขปัญหาฯ นอกเหนือจากท างานปกติ 
   4. ท าหนังสือชีแ้จงให้กับจงัหวัดในกรณีท่ีตรวจพบความผิดพลาดเพ่ือไม่ให้เกิดซ้าประเด็นเดิม 
   5. รายงานการด าเนินงานในการแก้ไขปัญหาให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรทีราบ 
มติท่ีประชุม รบัทราบและให้ฝ่ายเลขาฯ ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

ระเบียบวาระท่ี ๕   เร ือ่งเพ่ือพิจารณา 
       ๕.๑ การพิจารณาการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ครัง้ท่ี 13 ตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับ 
การลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) 
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                                  กรมการพัฒนาชุมชน ได้มีประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
ลงวันท่ี 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้ 
และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2563 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2563 แต่เน่ืองจากขณะน้ันอยู่ในชว่งสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ส่งผลให้ลูกหน้ีรายเดิมผิดนัดช าระหน้ีไม่สามารถมาใช้สิทธภิายในระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ตามประกาศดังกล่าวได้ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนการประชุม ครัง้ท่ี ๔/๒๕๖๔เม่ือวันท่ี ๒๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ มีมติ
เห็นชอบให้ออกประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับ
การลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) มีผลใช้บังคับ 
เม่ือวันท่ี ๒๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยก าหนดให้ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ/ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร ด าเนินการปรบัโครงสรา้งหน้ีเพ่ือช าระหน้ีเป็นรายงวดให้แก่
ลูกหน้ี และให้จงัหวัดในฐานะส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด/ 
ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร รวบรวมเอกสาร 
แบบสรุปข้อมูลลูกหน้ีท่ีมาแสดงความประสงค์ขอลดอัตราดอกเบ้ียผิดนัดส่งมายังกรมการพัฒนาชุ มชน  
เพ่ือให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน เสนอเร ือ่งต่อคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นรายกรณี หรอืรายจงัหวัด  
  ลูกหน้ี ท่ีประสงค์จะเข้าร่วมมาตรการ ต้องเป็นลูกหน้ีรายเดิมท่ี ผิดนัดช าระหน้ี 
และยังไม่เคยใช้สิทธิตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิีการ  
และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบี้ยเงนิกู้และอัตราดอกเบี้ยผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2563  
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2563 และไม่ใชลู่กหน้ีท่ีอยู่ระหว่างด าเนินคดีในชัน้ศาล  
และลูกหน้ีท่ีมีค าพิพากษาในคดีแล้ว 

/จงัหวัด... 
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             จงัหวัดเสนอขอความเห็นชอบในการพิจารณาลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้ และอัตราดอกเบ้ีย
ผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 13 ตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง 
หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
พ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) เพ่ือให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรพิีจารณาให้ความเห็นชอบ จ านวน 
18 จงัหวัด รวมท้ังส้ิน 93 โครงการ เป็นจ านวนเงนิ 10,994,408.42 บาท (สิบล้านเก้าแสนเก้าหม่ืนส่ีพันส่ีรอ้ย-
แปดบาทส่ีสิบสองสตางค์) รายละเอียดดังน้ี 
ล าดับ
ท่ี 

จงัหวัด 
 

เลขท่ีหนังสือ 
 

ลงวันท่ี 
 

จ านวน 
(โครงการ) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

1 นครศรธีรรมราช นศ 0019.4 
(อกสจ.)/7732 

6 พฤษภาคม 2565 9    1,631,200.68 
 

2 สกลนคร 
 

สน 0019.1 (อกส.จ)/
10400 

20 มิถุนายน 2565 9 1,178,926.71 

สน 0019.1 (อกส.จ)/
11239 

30 มิถุนายน 2565 5 631,167.86 

3 นราธวิาส ด่วนทีสุ่ด ที่ นธ 0019  
(อกส.จ)/5961 

20 มิถุนายน 2565 2 478,596.38 

4 พะเยา 
 

พย 0019.3/10245 22 มิถุนายน 2565 1 186,831.00 
พย 0019.3/11215 6 กรกฎาคม 2565 3 400,268.00 

5 สระบุร ี สบ 0019/8580 23 มิถุนายน 2565 1 84,455.53 
6 ศรสีะเกษ ศก0019.1/11293 28 มิถุนายน 2565 2 139,521.00 
7 อุทัยธานี ด่วนทีสุ่ด อน 

0019/6226 
30 มิถุนายน 2565 6 507,283.73 

8 ฉะเชงิเทรา ฉช 0019(อกส.จ.)/
8813 

1 กรกฎาคม 2565 4 378,573.07 

9 ล าปาง ลป 0019 
(อกส.จ.)/15342 

4 กรกฎาคม 2565 4 610,956.00 

10 สุราษฎรธ์านี สฎ 0019 
(อกส.จ)/11384 

4 กรกฎาคม 2565 11 1,809,960.00 

11 พระนครศรอียุธยา อย 0019/11206 5 กรกฎาคม 2565 4 341,540.00 
12 อุตรดิตถ์ อต 0019.4 

(อกส.จ)/7465 
5 กรกฎาคม 2565 1 100,585.00 

13 สตูล สต 0019 
(อกส.จ.)/5468 

5 กรกฎาคม 2565 4 307,174.66 

14 แพร ่ ด่วนทีสุ่ด พร 
0019.4/525 

6 กรกฎาคม 2565 1 72,631.77 

15 นครนายก นย 0019/4406 7 กรกฎาคม 2565 1 166,260.90 

16 ยโสธร ด่วนทีสุ่ด ยส 
0019/11524 

8 กรกฎาคม 2565 21 1,374,497.00 

17 ปัตตานี ปน 0019/15005 8 กรกฎาคม 2565 2 314,794.00 

18 พิษณุโลก พล 0019.1(อกส.จ.)/
12053 

11 กรกฎาคม 2565 2 279,185.13 

รวมทัง้สิ้น         93 10,994,408.42 
มติท่ีประชุม  เห็นชอบตามท่ีคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จ านวน 18 จงัหวัด 
รวมท้ังส้ิน 93 โครงการ เป็นจ านวนเงนิ 10,994,408.42 บาท (สิบล้านเก้าแสนเก้าหม่ืนส่ีพันส่ีรอ้ยแปดบาท- 
ส่ีสิบสองสตางค์) มอบหมายให้คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัดได้ด าเนินการ 
ตามระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเครง่ครดั  

5.2 รา่งแผน... 



- 20 - 
 

   5.2 รา่งแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
            ข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีว่าด้วยการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๒๐ ให้ผู้อ านวยการจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปี  ซึ่งอย่างน้อย 
ต้องประกอบด้วยผลการด าเนินงานของปีท่ีผ่านมา แผนการปฏิบัติงาน ประมาณการรายรบัรายจ่ายประจ าปี 
และประมาณการกระแสเงนิสด เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบรหิารพิจารณาอนุมัติอย่างน้อยหกสิบวันก่อนวัน
เร ิ่มต้นปีบัญชีของทุกปี และส่งให้กระทรวงการคลังอย่างน้อยสามสิบวันก่อนวันเร ิ่มต้นปีบัญชีของทุกปี  
เพ่ือพิจารณาอนุมัติก่อนการใชจ้า่ยเงนิ 
        กรมการพัฒนาชุมชน ได้แจง้ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรรีะดับจังหวัด และส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร และหน่วยงานในสังกัดส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีด าเนินการจดัท าประมาณการใชจ้า่ย
งบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของจังหวัด และกรุงเทพมหานคร  
ซึ่งได้จัดส่งให้กรมการพัฒนาชุมชนเรยีบรอ้ยแล้ว และส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้จัดท าประมาณการ 
ใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรพิีจารณาอนุมัติก่อนการใชจ้า่ยเงนิ 

   รายงานกระแสเงนิสด กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีข้อมูล ณ วันท่ี ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
หน่วย : บาท 

            ยอดคงเหลือยกมา ณ วันท่ี 30 กันยายน ๒๕๖4                                                              1,079,931,128.78 
   รายรบัจรงิระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๖4 - มิถุนายน ๒๕๖5            739,436,484.88 
   รายจา่ยจรงิระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๖4 – มิถุนายน ๒๕๖5         774,081,992.79       
            ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 3๐ มิถุนายน ๒๕๖๕                                                       ๑,045,285,620.87 
    ประมาณการรายรบัระหว่างเดือนกรกฎาคม - กันยายน ๒๕๖๕     734,714,593.36 
    ประมาณการรายจา่ยระหว่างเดือนกรกฎาคม - กันยายน ๒๕๖๕   270,413,507.21      
            ประมาณการกระแสเงนิสด ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕                                   ๑,509,586,707.02  

   ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้จัดท ารา่งแผนการด าเนินงาน และแผนการ 
ใช้จ่ายงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ในวงเงนิ 961,432,950 บาท  
(เก้ารอ้ยหกสิบเอ็ดล้านส่ีแสนสามหม่ืนสองพันเก้ารอ้ยห้าสิบบาทถ้วน) รายละเอียดดังน้ี 

ท่ี รายการ จ านวนเงนิ (บาท) 
๑ งบบุคลากร 

๑.๑ ค่าจา้งลูกจา้งชัว่คราว  
๑.๒ ค่าตอบแทนพนักงานกองทุนฯ  

71,095,120 
๓,๔๔๔,๐๐๐ 

๖7,651,120 
๒ งบด าเนินงาน 

๒.๑ ค่าตอบแทน ค่าใชส้อยและวัสดุ 
๒.๒ ค่าสาธารณูปโภค 

199,4๔๒,230 
1๙๔,9๖๔,๔30 
๔,477,8๐๐ 

๓ งบลงทุน 
๓.๑ ค่าครุภัณฑ์ 
๓.๒ ค่าปรบัปรุงส านักงาน 

895,6๐๐ 
856,6๐๐ 
39,000 

๔ เงนิทุนให้กู้/เงนิอุดหนุน 
๔.๑ เงนิทุนหมุนเวยีน 
๔.๒ เงนิอุดหนุน 

690,๐๐๐,๐๐๐ 
๖๐๐,๐๐๐,๐๐๐ 
90,๐๐๐,๐๐๐ 

                                                                   รวมเงนิ       9๖1,4๓๒,9๕๐ 

/หมายเหตุ... 
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หมายเหตุ : ๑. เงนิทุนหมุนเวยีน จดัสรรให้จงัหวัด ๗๖ จงัหวัด และกรุงเทพมหานคร ตามสัดส่วนขนาดของจงัหวัด 
จ านวนสมาชกิ ประสิทธภิาพการเบิกจา่ย และการบรหิารจดัการหน้ี (สัดส่วน ๒๐ : ๒๐ : ๒๐ : ๔๐) ดังน้ี 
  ๑.๑ จดัสรรละ ๔,000,000 บาท จ านวน 2 จงัหวัด เป็นเงนิ 8,000,000 บาท 
  ๑.๒ จดัสรรละ ๕,000,000 บาท จ านวน ๖ จงัหวัด เป็นเงนิ ๓๐,000,000 บาท 
  ๑.๓ จดัสรรละ ๖,000,000 บาท จ านวน ๑6 จงัหวัด เป็นเงนิ ๙6,000,000 บาท 
  ๑.๔ จดัสรรละ 7,000,000 บาท จ านวน ๑๑ จงัหวัด เป็นเงนิ ๗๗,000,000 บาท 
  ๑.๕ จดัสรรละ ๘,000,000 บาท จ านวน ๑4 จงัหวัด เป็นเงนิ 112,000,000 บาท 
  ๑.๖ จดัสรรละ ๙,000,000 บาท จ านวน ๑๕ จงัหวัด เป็นเงนิ ๑๓๕,000,000 บาท 
  ๑.๗ จดัสรรละ ๑๐,000,000 บาท จ านวน ๕ จงัหวัด เป็นเงนิ ๕๐,000,000 บาท 
  ๑.๘ จดัสรรละ ๑๑,000,000 บาท จ านวน ๔ จงัหวัด เป็นเงนิ ๔๔,000,000 บาท 
  ๑.๘ จดัสรรละ ๑๒,000,000 บาท จ านวน ๔ จงัหวัด เป็นเงนิ ๔๘,000,000 บาท 
   ๒. เงนิอุดหนุน จดัสรรได้ดังน้ี 
                        ๒.๑ ส่วนกลาง (สกส.) เป็นเงนิ ๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท 
      ๒.๒ จงัหวัดขนาดเล็ก ๓๔ จงัหวัด ๆ ละ   ๙๐๐,๐๐๐ บาท เป็นเงนิ ๓0,6๐๐,๐๐๐ บาท 
     ๒.๓ จงัหวัดขนาดกลาง ๒๒ จงัหวัด ๆ ละ 1,2๐๐,๐๐๐ บาท เป็นเงนิ 26,4๐๐,๐๐๐ บาท 

          ๒.๔ จงัหวัดขนาดใหญ่ ๒๑ จงัหวัด ๆ ละ  1,5๐๐,๐๐๐ บาท เป็นเงนิ 31,5๐๐,๐๐๐ บาท 
   เพ่ือให้การบรหิารงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ย สามารถ
ขับเคล่ือนการด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ และเพ่ือให้เป็นไปตามข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีว่าด้วยการบรหิารงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๙ (๒) และข้อ ๒๐ ส านักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีจึงขออนุมัติแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ในวงเงนิ 961,432,950 บาท (เก้ารอ้ยหกสิบเอ็ดล้านส่ีแสนสามหม่ืนสองพันเก้ารอ้ย-
ห้าสิบบาทถ้วน) 
มติท่ีประชุม เห็นชอบอนุมัติแผนการด าเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ในวงเงนิ 961,432,950 บาท (เก้ารอ้ยหกสิบเอ็ดล้านส่ีแสนสามหม่ืนสองพันเก้ารอ้ย- 
ห้าสิบบาทถ้วน) 

  5 .3 ร่างตัวชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน  ประจ าปีบัญชี ๒๕๖6 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
         เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 

        กรมบัญชกีลางมีหนังสือด่วนท่ีสุด ท่ี กค ๐๔๐๖.๓/ว 780 ลงวันท่ี 8 กรกฎาคม ๒๕๖5 แจง้ว่า 
คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีนได้มีมติเห็นชอบกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ด าเนินทุนหมุนเวยีน และปฏิทินการปฏิบัติงานการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี ๒๕๖6  
ในการประชุมครัง้ท่ี ๒/๒๕๖5 เม่ือวันท่ี 29 มิถุนายน ๒๕๖5 เพ่ือให้ผู้บรหิารและเจา้หน้าท่ีของทุนหมุนเวยีนเข้าใจ
ในกรอบหลักเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดประเมินผลฯ รวมท้ังสามารถปฏิบัติงานตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนด 
ได้อย่างถูกต้องโดยให้ทุนหมุนเวยีนด าเนินการ ดังน้ี 
   1. ถือปฏิบัติตามปฏิทินการปฏิบัติงานฯ และเง ื่อนไขการประเมินการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
อย่างเครง่ครดั ท้ังน้ี หากทุนหมุนเวยีนด าเนินการตามเง ื่อนไขการประเมินผลฯ ในข้ันตอนท่ี ๑.๔, ๑.๖, ๒.๑ และ ๒.๒ 
ล่าช้ากว่าระยะเวลาท่ีก าหนด จะถูกปรบัลดคะแนน วันละ ๐.๐๕๐๐ คะแนน สูงสุดไม่เกิน ๑.๐๐๐๐ คะแนน  
จากคะแนนภาพรวมผลการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี๒๕๖6  
        2. จัดให้ผู้บรหิารหรอืเจ้าหน้าท่ีของทุนหมุนเวยีน จ านวน 3 ท่าน เข้ารว่มรบัฟังการชี้แจง
กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลฯ ในวันท่ี 20 กรกฎาคม ๒๕๖5 เวลา ๐๙.๓๐ - ๑๖.๐๐ น. ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
ท้ังน้ี ขอให้ลงทะเบียนเข้ารว่มรบัฟังการชีแ้จงกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลฯ ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ภายในวันท่ี 
๒0 กรกฎาคม ๒๕๖5  

/3. จดัท า... 



- 22 - 
 

   3. จดัท ารา่งตัวชีว้ัดตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลฯ ตามรูปแบบท่ีกรมบัญชกีลาง
ก าหนด โดยค านึงถึงวัตถุประสงค์การจัดต้ังและครอบคลุมการด าเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวยีน ท้ังน้ี  
รา่งตัวชีว้ัดดังกล่าวจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีนก่อนจดัส่งให้กรมบัญชกีลาง
และบรษัิทท่ีปรกึษา (บรษัิท ทรสิ คอร์ปอร์เรชั่น จ ากัด) จ านวนแห่งละ ๑ ชุด โดยทุนหมุนเวยีนท่ีปีบัญช ี
เร ิม่เดือนตุลาคม (ทุนปีงบประมาณ) ต้องจดัส่งรา่งตัวชีว้ัด ภายในวันท่ี ๑9 สิงหาคม ๒๕๖๔ 
   4. จัดให้มีการประชุมรว่ม ๓ ฝ่าย ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ระหว่างกรมบัญชีกลาง บรษัิท 
ท่ีปรกึษา และผู้แทนทุนหมุนเวยีน เพ่ือหารอืตัวชี้วัด ท้ังน้ี คณะกรรมการฯ ต้องแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ 
หรอืคณะท างาน หรอืมอบหมายกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ไม่น้อยกว่า ๓ ท่าน เข้ารว่มประชุมหารอื โดยทุน
หมุนเวยีนท่ีปีบัญชเีร ิม่เดือนตุลาคม (ทุนปีงบประมาณ) จดัให้มีการประชุมหารอืรา่งตัวชีว้ัดระหว่างเดือนสิงหาคม - 
กันยายน ๒๕๖5  

 เ พ่ือให้การด าเ นินงานเป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินฯ  และปฏิทิน 
การปฏิบัติงานการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี๒๕๖6 ท่ีกรมบัญชกีลางก าหนด ส านักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้จัดท ารา่งตัวชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี ๒๕๖6 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน จ านวน ๖ ด้าน ๑4 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 
          ๑) ตัวชี้วัดท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกี าหนดโดยค านึงวัตถุประสงค์การจัดต้ัง                  
และครอบคลุมการด าเนินงานตามภารกิจ จ านวน 3 ด้าน 7 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย ตัวชี้วัดท่ี ๑.๑, ๑.๒, ๒.1, 2.2, 
๓.๑, ๓.๒ และ ๓.๓ รายละเอียดดังน้ี 
                                             ด้านท่ี ๑ การเงนิ 
   ตัวชีว้ัดท่ี ๑.๑ รอ้ยละของการช าระคืนเงนิกู้ยืม 
   ตัวชีว้ัดท่ี ๑.๒ อัตราหน้ีค้างช าระ (Non-Performing Loan : PNL) 
                   ด้านท่ี ๒ การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   ตัวชีว้ัดท่ี ๒.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   ตัวชีว้ัดท่ี 2.2 ระดับผลส าเรจ็ของการพัฒนาคุณภาพชวีติของ             

                             ผู้เข้ารว่มโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ 
          ด้านท่ี ๓ การปฏิบัติการ 

         ตัวชีว้ัดท่ี ๓.๑ ระดับความส าเรจ็ในการติดตามและประเมินผล    
                                    การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ  
         ตัวชีว้ัดท่ี 3.2 ระดับความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนงาน  
                                  เพ่ือสนับสนุนโครงการส่งเสรมิอาชพี 

   ตัวชีว้ัดท่ี ๓.๓ ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินงานเพ่ือปรบัปรุง   
                                   กระบวนการในการปฏิบัติงานเพ่ือในงบการเงนิ    
                                   ของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง 

  ๒) ตัวชีว้ัดท่ีด าเนินการตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
ประจ าปีบัญชี ๒๕๖6 จ านวน 3 ด้าน 7 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย ตัวชี้วัดท่ี ๔.๑, ๔.๒, ๔.๓, ๕.๑, ๕.๒, ๖.๑ และ ๖.๒ 
รายละเอียดดังน้ี   
   ด้านท่ี ๔ การบรหิารพัฒนาทุนหมุนเวยีน 
     ตัวชีว้ัดท่ี ๔.๑ การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
             ตัวชีว้ัดท่ี ๔.๒ การตรวจสอบภายใน 
             ตัวชีว้ัดท่ี ๔.๓ การบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล   
 
 
 
 

/ด้านท่ี 5... 
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              ด้านท่ี ๕ การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน      
    พนักงาน และลูกจา้ง 

          ตัวชีว้ัดท่ี ๕.๑ บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 
          ตัวชีว้ัดท่ี ๕.๒ การบรหิารทรพัยากรบุคคล 
          ด้านท่ี ๖ การด าเนินงานตามนโยบายของรฐั/กระทรวงการคลัง 
           ตัวชีว้ัดท่ี ๖.๑ การใชจ้า่ยเงนิตามแผนการใชจ้า่ยท่ีได้รบัอนุมัติ 

                                                                ตัวชีว้ัดท่ี ๖.๒ การจา่ยเงนิและการรบัเงนิของทุนหมุนเวยีน 
                                        ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบรา่งตัวชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
ประจ าปีบัญชี ๒๕๖6 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน ท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีป็นฝ่ายก าหนด 
รา่งตัวชีว้ัด จ านวน 7 ตัวชีว้ัด ได้แก่ ตัวชีว้ัดท่ี ๑.๑, ๑.๒, ๒.1, 2.2, ๓.๑, ๓.๒ และ ๓.๓ และมอบหมายกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีไม่น้อยกว่า ๓ ท่าน เข้ารว่มประชุม ๓ ฝ่าย ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ระหว่างกรมบัญชกีลาง 
บรษัิท่ีปรกึษา และผู้แทนทุนหมุนเวยีน เพ่ือหารอืรา่งตัวชีว้ัดการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปี
บัญช ี๒๕๖6 ระหว่างเดือนสิงหาคม - กันยายน ๒๕๖5 
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกต ดังน้ี 
                          ตัวชีว้ัดด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ข้อ 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และ ข้อ 2.2 ระดับความส าเรจ็ของการพัฒนาคุณภาพชีวติของผู้เข้ารว่มโครงการท่ีได้รบัสนันสนุน 
จากกองทุนฯ ฝ่ายเลขาฯ ควรมีข้ันตอนในการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดเพ่ือท่ีจะได้ผลลัพธท่ี์ชดัเจนของตัวชีว้ัดดังกล่าว 
มติท่ีประชุม  เห็นชอบในหลักการรา่งตัวชีว้ัดการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี๒๕๖6 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีและมอบหมายกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีม่น้อยกว่า ๓ ท่าน เข้ารว่มประชุม ๓ ฝ่าย 
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ระหว่างกรมบัญชีกลาง บรษัิทท่ีปรกึษา และผู้แทนทุนหมุนเวยีน เพ่ือหารอืรา่งตัวชี้วัด 
การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี๒๕๖6 ระหว่างเดือนสิงหาคม - กันยายน ๒๕๖5 และให้ฝ่ายเลขาฯ 
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ  

 ๕.4 รา่งแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖8 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
และรา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล ประจ าปีบัญช ี๒๕๖6 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
                การประเมินผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีด้านท่ี 4 การบรหิารพัฒนาทุน
หมุนเวยีน ตัวชี้วัดท่ี 4.3 การบรหิารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ก าหนดให้มีการจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจทัิล 
ท่ีมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาดิจทัิลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม แผนยุทธศาสตรข์องทุนหมุนเวยีน ท้ังวสัิยทัศน์  
พันธกิจ และยุทธศาสตรท่ี์ส าคัญ โดยสามารถตอบสนองความต้องการของทุนหมุนเวยีนได้อย่างครบถ้วน และการจดัท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ือรองรบัแผนปฏิบัติการดิจทัิลท่ีมีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน  
  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ด าเนินการจัดการประชุมทบทวนรา่งแผนปฏิบัติการ
ดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๖8 และรา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล ประจ าปีบัญช ี๒๕๖6 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เพ่ือทบทวนรา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๖8 และรา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล ประจ าปีบัญช ี๒๕๖6 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเม่ือวันจนัทรท่ี์ 4 เมษายน 2565 เวลา 09.30 – 12.00 น. ณ ห้องประชุม 3001 ชัน้ 3 
กรมการพัฒนาชุมชน กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย เจ้าหน้าท่ีส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจ านวน 10 คน  
และเจา้หน้าท่ีศูนย์สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน จ านวน 2 คน รวมท้ังส้ินจ านวน 12 คน 
  ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ด าเนินการจดัท ารา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) 
พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๖8 และจดัท ารา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล ประจ าปีบัญช ี๒๕๖6 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเรยีบรอ้ยแล้ว
  
   /เพ่ือโปรด... 
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  เพ่ือโปรดพิจารณาเห็นชอบรา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๖8 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีและรา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล ประจ าปีบัญช ี๒๕๖6 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกต ดังน้ี 
     แผนปฏิบัติการดิจทัิลควรจะพิจารณาจากงานหลักของกองทุน เชน่ ระบบการเงนิ ระบบลูกหน้ี 
ระบบการให้บรกิาร โดยการน าดิจทัิลมาชว่ยในการท างานของระบบงานดังกล่าว 
มติท่ีประชุม ให้ฝ่ายเลขาฯ ด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอและน าเข้าท่ีประชุมในครัง้ต่อไป 

                             5.5 ขออนุมัติโครงการประเภทเงนิอุดหนุน 
     เลขานุการคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ ได้รายงานให้ทราบ ดังน้ี 
     กรมการพัฒนาชุมชน ได้แจ้งอนุมัติแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดนครสวรรค์ ตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0416.2/ 
ว 2943 ลงวันท่ี 12 ตุลาคม 2564 รวมงบประมาณท้ังส้ิน 12,338,040 บาท (สิบสองล้านสามแสนสามหม่ืนแปดพัน- 
ส่ีสิบบาทถ้วน) ดังน้ี 
    1) งบบรหิาร   2,338,040  บาท 
    2) เงนิอุดหนุน   2,000,000  บาท 
    3) เงนิทุนหมุนเวยีน              8,000,000  บาท 
   จงัหวัดนครสวรรค์ มีหนังสือจงัหวัดนครสวรรค์ ด่วนท่ีสุด ท่ี นว 0019 (อกส.จ.)/15774 
ลงวันท่ี 11 กรกฎาคม 2565 ส่งโครงการขอรับการสนับสนุนเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีประเภท 
เงนิอุดหนุน จ านวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการสตรภีาคเหนือเมืองงาม สามวัฒนธรรม สืบสานส่งเสรมิภูษาศิลป ์
ก้าวไกลสู่สากล โดย คณะกรรมการพัฒนาสตรภีาค (กพสภ.) ภาคเหนือ งบประมาณ 534,500 บาท (ห้าแสน- 
สามหม่ืนส่ีพันห้ารอ้ยบาทถ้วน) ซึ่งท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัด 
จงัหวัดนครสวรรค์ ครัง้ท่ี 6/2565 เม่ือวันท่ี 7 กรกฎาคม 2565 ได้มีมติเห็นชอบโครงการดังกล่าว และให้เสนอ
ต่อคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีพ่ือพิจารณาอนุมัติ  ซึ่งโครงการสตรภีาคเหนือเมืองงาม  
สามวัฒนธรรม สืบสานส่งเสรมิภูษาศิลป ์ก้าวไกลสู่สากล มีวัตถุประสงค์เพ่ือส านึกและตระหนักในพระราชปณิธานใน
พระมหากรุณาธคุิณแด่สมเด็จพระนางเจา้สิรกิิต์ิ พระบรมราชนีินาถพระบรมราชชนนีพันปีหลวง เพ่ืออนุรกัษ์ สืบสานภูมิ
ปัญญาและส่งเสรมิการสวมใส่ผ้าไทย เพ่ือแลกเปล่ียนเรยีนรู ้และน าองค์ความรูไ้ปพัฒนาต่อยอดในการสรา้งงาน  
สรา้งอาชพีและเพ่ิมรายได้ให้กับสตรภีาคเหนือ และเพ่ือเสรมิสรา้งความสัมพันธ ์และครอืข่ายระหว่างองค์กรสตร ี17 จงัหวัด 
ภาคเหนือ สถานท่ีด าเนินการ สถานท่ีเอกชนในพ้ืนท่ีจงัหวัดนครสวรรค์ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ คณะกรรมการพัฒนาสตร ี
ภาคเหนือ (กพสภ.) ภาคเหนือ จ านวน 120 คน งบประมาณ 534,500 บาท (ห้าแสนสามหม่ืนส่ีพันห้ารอ้ยบาทถ้วน) 
 หลักเกณฑ์ วธิีการ และเง ื่อนไข เก่ียวกับการใช้จ่ายเงนิประเภทเงนิทุนหมุนเวยีน 
และประเภทเงนิอุดหนุนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2559 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562  
ในการขอรบัเงนิอุดหนุน ต้องเป็นโครงการท่ีมีวงเงนิไม่เกิน 200,000 บาท (สองแสนบาทถ้วน) กรณีวงเงนิเกิน 
200,000 บาท (สองแสนบาทถ้วน) และด าเนินโครงการภายในจังหวัดอันเป็นท่ีต้ังองค์กรท่ีขอรบัการสนับสนุน 
ให้คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัดและกรุงเทพมหานครแล้วแต่กรณี พิจารณา 
ให้ความเป็นชอบแล้วเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรเีพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
  เพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติโครงการประเภทเงนิอุดหนุน โครงการสตรภีาคเหนือเมืองงาม  
สามวัฒนธรรม สืบสานส่งเสรมิภูษาศิลป์ ก้าวไกลสู่สากล งบประมาณ 534,500 บาท (ห้าแสนสามหม่ืนส่ีพัน- 
ห้ารอ้ยบาทถ้วน) โดยใชง้บประมาณตามแผนการด าเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(สกส.)  
 
 
   

/ท่ีประชุม... 





 
ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

เร ือ่ง มาตรการยกเลิกสัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคล 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

 
  ตามท่ี คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีมติเห็นชอบแผนการลดมูลค่าหน้ี
ค้างช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญช ี2562 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดมูลค่าหน้ีค้างช าระของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรขีองสัญญากู้ยืมเงนิต้ังแต่ปีบัญชี 2556 – 2559 และปีบัญชี 2560 – 2561  
และกรมการพัฒนาชุมชนได้มีหนังสือ ท่ี มท 0416.4/ว 2185 ลงวันท่ี 24 กันยายน 2563 เร ือ่ง แผนการลด 
มูลค่าหน้ีค้างช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีในการประชุม 
ครัง้ท่ี 3/2563 เม่ือวันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2563 เห็นชอบให้น าความในข้อ 4 และข้อ 9 ของมาตรการลดมูลค่า 
หน้ีค้างช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีตามสัญญาปี 2556 – 2559 และปี 2560 - 2561 มาบังคับใช ้
ในการบรหิารจดัการหน้ีในปีบัญช ี2563 เป็นต้นไป ซึง่หลักเกณฑ์ดังกล่าวสามารถใชใ้นการบรหิารจดัการหน้ี
เฉพาะในส่วนของหน้ีค้างช าระกองทุนเดิมต้ังแต่ปีบัญช ี2556 - 2559 เท่าน้ัน ไม่สามารถน ามาใชบ้รหิารจดัการหน้ี
เฉพาะในส่วนของหน้ีค้างช าระกองทุนใหม่ต้ังแต่ปีบัญช ี2560 จนถึงปัจจุบันได้ ดังน้ัน คณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีึงเห็นควรก าหนดมาตรการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ส าหรบัสัญญากู้ยืมท่ีมีลักษณะลูกหน้ีรว่ม เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้ลูกหน้ีได้ช าระหน้ีง่ายข้ึนและกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรมีีโอกาสได้รบัการช าระหน้ีมากข้ึนอันเป็นการรกัษาประโยชน์ของทางราชการ น้ัน 

  อาศัยอ านาจตามข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรวี่าด้วย 
การบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ 4 ข้อ 7 ข้อ ๙ และมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 6/2565 เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน พ.ศ. 2565 จงึประกาศ ดังต่อไปน้ี 

  ข้อ  1  ประกาศน้ีเรยีกว่า “ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
เร ือ่ง มาตรการยกเลิกสัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร”ี 

  ข้อ  2  ประกาศน้ีให้ใชบั้งคับต้ังแต่วันท่ีประกาศเป็นต้นไป 

  ข้อ  3  การยกเลิกสัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีให้ใชบั้งคับ
กับผู้ค้าประกันในสัญญากู้ยืมเงนิ 

  ข้อ  4  การยกเลิกสัญญาค้าประกันเงนิกู้ รายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ต้องได้รบัความยินยอมจากผู้กู้ และผู้ค้าประกันทุกคนในสัญญา 

 ข้อ  5  การปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีให้ใช้บังคับกับลูกหน้ีกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีซึง่ท าสัญญากู้ยืมเงนิในลักษณะลูกหน้ีรว่ม 

 

 

/ข้อ 6... 
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 ข้อ  6  การปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีซึ่งได้ท าสัญญากู้ยืมเงนิ 
ในลักษณะลูกหน้ีรว่มต้องได้รบัความยินยอมจากลูกหน้ีในสัญญาทุกคน 

 ข้อ  7  ผู้ค้าประกันส าหรบัสัญญากู้ยืมเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท่ีมิได้ขอยกเลิกสัญญา
ค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และผู้กู้รว่มตามสัญญากู้ยืมเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนลักษณะลูกหน้ีรว่ม ท่ีมิได้
ขอปลดหน้ีรายบุคคล ต้องยินยอมช าระหน้ีต้นเงนิ ดอกเบ้ียตามสัญญา ดอกเบ้ียผิดนัด และเบี้ยปรบั (ถ้ามี) 
ท่ียังคงเหลือรว่มกัน จนครบถ้วนเต็มจ านวน 

 ข้อ  8  ให้ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีประสงค์จะขอยกเลิกสัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีหรอืขอปลดหนี้รายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ียื ่นค าขอ 
ณ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอในพ้ืนท่ีท่ีลูกหน้ีท าสัญญา พรอ้มหลักฐานการช าระเงนิตามจ านวนท่ีขอ 
ปลดหน้ีหรอืท่ีขอยกเลิกสัญญาค้าประกัน เพ่ือให้คณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตามการด าเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรอี าเภอพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วส่งเร ือ่งให้คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัดพิจารณาอนุมัติ  

           ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานครให้ยื่นค าขอ ณ ส านักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร เพ่ือให้คณะท างานขับเคล่ือนกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานครพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วส่งเร ือ่งให้คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานครพิจารณาอนุมัติ 

 ข้อ  9   เ ม่ือคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะ ดับจังหวัด /
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร พิจารณาอนุมัติแล้ว ให้จังหวัด/
ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร รายงานผล 
การพิจารณาและผลการด าเนินงานให้กรมการพัฒนาชุมชนทราบ ท้ังน้ี ตามท่ีกรมการพัฒนาชุมชนก าหนด 

ประกาศ ณ วันท่ี3   1 เดือน กรกฎาคม  พ.ศ. 2565 

 
 
 

   (นายสมคิด จนัทมฤก) 
อธบิดีกรมการพัฒนาชุมชน 

ประธานกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
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กลยุทธ ์: การพัฒนากลุ่มอาชพีสตร ี













 
 
 
 
 
 

ค ำส่ังคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
                                                       ท่ี         /๒๕๖5  

เร ือ่ง   แต่งต้ังคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร (เพ่ิมเติม) 
--------------------------------------------------------------- 

 
 ตำมท่ีคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมกำรบรหิำร
กองทุนพัฒนำบทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร ตำมค ำส่ังคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี  
ท่ี ๕/๒๕๕๙ ลงวันท่ี ๑๖ สิงหำคม พ.ศ. ๒๕๕๙ เร ือ่ง แต่งต้ังคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำท
สตรกีรุงเทพมหำนคร ให้มีอ ำนำจหน้ำท่ีบรหิำรกองทุน ก ำกับ ดูแล และติดตำมกำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรใีนเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหำนคร น้ัน 

 เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรกีรุงเทพมหำนครมีควำมคล่องตัวและ 
เกิดประสิทธภิำพย่ิงข้ึน อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ ๒๒ แห่งพระรำชบัญญัติกำรบรหิำรทุนหมุนเวยีน 
พ.ศ. ๒๕๕๘ ข้อบังคับคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีว่ำด้วยกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ีพ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๑๑ ประกอบกับมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
ครัง้ท่ี ............................... จึงยกเลิกค ำส่ังคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีท่ี ๔๔๔/๒๕๖๒  
ลงวันท่ี ๒๗ พฤษภำคม พ.ศ. ๒๕๖๒ เร ือ่ง แต่งต้ังคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
กรุงเทพมหำนคร (ฉบับท่ี ๒) และแต่งต้ังคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร ดังน้ี 

 1. อธบิดีกรมกำรพัฒนำชุมชน ประธำนอนุกรรมกำร 
  หรอืรองอธบิดีกรมกำรพัฒนำชุมชน ที่ได้รบัมอบหมำย  
 2. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำสังคม รองประธำนอนุกรรมกำร 
 3. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนกำรพัฒนำชุมชน อนุกรรมกำร 
  ส ำนักพัฒนำสังคม กรุงเทพมหำนคร   
 4. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งชุมชน อนุกรรมกำร 
 5. ผู้อ ำนวยกำรกองส่งเสรมิควำมเสมอภำคระหว่ำงเพศ อนุกรรมกำร 
  กรมกิจกำรสตรแีละสถำบันครอบครวั  
 6. หัวหน้ำกลุ่มงำนส่งเสรมิและพัฒนำชุมชน 1 อนุกรรมกำร 
  ส ำนักงำนกำรพัฒนำชุมชน 
  ส ำนักพัฒนำสังคม กรุงเทพมหำนคร  
 7. ผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวนไม่เกินห้ำคน ซึง่ประธำนอนุกรรมกำร อนุกรรมกำร 
    บรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรกีรุงเทพมหำนครแต่งต้ัง 
     โดยควำมเห็นชอบของอธบิดีกรมกำรพัฒนำชุมชน จำกผู้ท่ีมี 
     ควำมรูด้้ำนกำรเงนิ เศรษฐศำสตร ์กำรลงทุน ด้ำนกฎหมำย  
     ด้ำนกำรพัฒนำชุมชนและกำรพัฒนำองค์กรสตร ีหรอืด้ำนอ่ืน 
     ท่ีเก่ียวข้องกับกองทุน 
 8. นักพัฒนำสังคม กรุงเทพมหำนคร อนุกรรมกำร 
     ท่ีรบัผิดชอบงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี  
 

ร่าง 
ผ่านการพจิารณา
เหน็ชอบจาก อนุฯ 
กทม. ครัง้ที ่1/65 

 

/9. ผู้อ ำนวยกำร... 

เอกสำรแนบ 3 



- 2 - 

 

 9. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร 
 10. ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำศักยภำพกองทุน อนุกรรมกำร 
   และผู้ชว่ยเลขำนุกำร 
 11. นักวชิำกำรพัฒนำชุมชน กลุ่มพัฒนำศักยภำพกองทุน อนุกรรมกำร 
   และผู้ชว่ยเลขำนุกำร  

 ให้มีอ ำนำจหน้ำท่ี ดังต่อไปน้ี 
 ๑. บรหิำรงำนกองทุน ก ำกับ ดูแล และติดตำมกำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
ในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหำนคร 
 ๒. จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณของกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร 
 ๓. ด ำเนินกำรตำมแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปีตำมท่ีคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรอีนุมัติ 
 ๔. พิจำรณำอนุมัติโครงกำรท่ีสมำชกิขอรบักำรสนับสนุนโครงกำรประเภทเงนิทุนหมุนเวยีน
และโครงกำรประเภทเงนิอุดหนุน 
 ๕. ประสำน ส่งเสรมิ และสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของกองทุนและสมำชิกในเขตพ้ืนท่ี
กรุงเทพมหำนคร 
 ๖. แต่งต้ังคณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร คณะท ำงำน
ขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรเีขต 
 ๗. แต่งต้ังอำสำสมัครผู้ประสำนงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรชุีมชน 
 ๘. แต่งต้ังกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิในคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
กรุงเทพมหำนคร 
 ๙. แต่งต้ังคณะท ำงำนอ่ืน เพ่ือปฏิบัติงำนอย่ำงหน่ึงอย่ำงใดท่ีเก่ียวข้องกับกองทุน 
 ๑๐. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำ และอุปสรรค ในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหำนคร 
 ๑๑. ปฏิบัติหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมข้อบังคับ หรอืตำมท่ีคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำ 
บทบทสตรมีอบหมำย 

 ท้ังน้ี  ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

    ส่ัง   ณ  วันท่ี        เดือน                  พ.ศ. ๒๕๖5 
 
 
                       
 
 

อธบิดีกรมกำรพัฒนำชุมชน 
ประธำนกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

 



ระเบียบวาระท่ี ๓   เร ือ่งสืบเน่ืองจากการประชุม 
               ๓.๑ การติดตามมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 7/๒๕๖5 เม่ือวันพุธท่ี 27 กรกฎาคม ๒๕๖5 

ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

1. ระเบียบวาระท่ี  3  
เร ื่องสืบเน่ืองจาก 
การประชุม 
๓ .2 รายงานการ
บร หิารจัดการหน้ี
ของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
       จากการลงพ้ืนท่ีติดตามจังหวัดยะลา  
ให้ฝ่ายเลขาฯ ติดตามการบรหิารจัดการหน้ี
จงัหวัดยะลาในเดือนต่อไปมีแนวโน้มเป็นอย่างไร 
 

 
 
สกส. ได้ด าเนินการในระเบียบ
วาระท่ี 3.2 รายงานการบรหิาร
จัดการหน้ีของการประชุม
ครัง้ท่ี 8/2565 เรยีบรอ้ยแล้ว 
 

 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์

2. ระเบียบวาระท่ี  ๔    
เร ือ่งเพ่ือทราบ 
๔.๑ รายงานผลการ
เบิกจา่ยตามแผนการ
ด า เ นิ น ง า นแล ะ
แผนก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
       ให้ฝ่ายเลขาฯ ท าหนังสือแจ้งจังหวัด
เรง่รดัการเบิกจา่ยงบบรหิาร 
 
 
 
 

 
 
สกส .  ไ ด้ จั ดท า ห นั ง สื อ  
ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0416.2/  
ว 2853 ลงวันท่ี 11 สิงหาคม 
2565 เร ื่อง การเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนการ
ด าเนินงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
เ พ่ือ เ ร่ง ร ัดการ เ บิกจ่าย 
(เอกสารแนบ 1) 

 
 
 
 
 

กลุ่ม
อ านวยการ 

3. 4.2 รายงานผลการ
ด า เ นิ น ง า น ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ลก า ร
ด า เ นิ น ง า น ทุ น
หมุนเวยีน ประจ าปี
บัญชี 2565 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
กรมการพัฒนาชุมชน 

ประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
         ตัวชี้วัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการช าระคืน
เงนิกู้ยืม และตัวชี้วัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ 
(Non-Performing Loan : NPL) ขณะน้ี มี 
ค่าคะแนนอยู่ท่ี 1 ท้ัง 2 ตัวชี้วัด เพ่ือให้การ
ด าเนินการตามตัวชีว้ัดบรรลุเป้าหมาย ฝ่ายเลขาฯ 
ควรมีมาตรการในการด าเนินการตามตัวชีว้ัด
ดังกล่าว 

 

สกส. ได้มีหนังสือ ด่วนท่ีสุด
ท่ี มท.0416.4/ว 2902 ลงวันท่ี 
22 ธันวาคม 2563 เร ื่อง  
การด าเนินการตามแนวทาง 
แก้ไขหน้ีค้างช าระกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรเีพ่ือให้
เจ้าหน้าท่ียึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติในการบรหิารจัดการหน้ี 
และได้ออกมาตรการต่างๆ
ท่ีให้การช่วยเหลือและบรรเทา
ความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี 
เพ่ือให้การบรหิารจดัการหน้ี
เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ
มากข้ึน (เอกสารแนบ 2) 

 
 
 
 
 
 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร,์ 
กลุ่มกฎหมาย 

4. 4.5 ร า ย ง านข อ ง
ผู้ สอบบัญ ชี แ ล ะ
ร ายง านการ เ ง ิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        1 .  ควรน าผลรายงานของผู้สอบบัญชี  
ของส านักงานตรวจเงนิแผ่นดินท่ีไม่แสดง

 
 
1. ส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีได้สรุปผลรายงาน

 
กลุ่ม

อ านวยการ 

/ล าดับ... 



ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

๓๐ กันยายน ๒๕๖3  
ของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

ความเห็นต่อรายงานการเงนิกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีต้ังแต่ ปี 2561, 2562, 2563  
มีประเด็นใดบ้าง และแก้ไขประเด็นใดไปแล้วบ้าง 
 
 
 

       2. ต้ังคณะท างานท่ีจะแก้ไขปัญหา ประเด็น
ท่ีส านักงานตรวจเงนิแผ่นดินท่ีไม่แสดงความเห็น
ต่อรายงานการเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
และก าหนดหน้าท่ีให้ชดัเจน 
 
 
 
 
 

       3. ควรมีผู้เชี่ยวชาญการด าเนินงาน
เพ่ือท่ีจะแก้ไขปัญหาฯ นอกเหนือจากท างานปกติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        4. ท าหนังสือชี้แจงให้กับจังหวัดในกรณี 
ท่ีตรวจความพบความผิดพลาดเพ่ือไม่ให้เกิดซา้
ประเด็นเดิม 
 
 
 
 
 
 
 

ของผู้สอบบัญชแีละรายงาน
ก า ร เ ง ิน กอง ทุ น พัฒนา
บทบาทสตร ีกรมการพัฒนา
ชุมชน ต้ังแต่ปีส้ินสุด ณ วันท่ี 
18 กุมภาพันธ ์2555 - 30 
กันยายน 2563 (เอกสารแนบ 3) 

2. ส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีอยู่ระหว่างการ
พิจารณาและด าเนินการต้ัง
คณะท างานแก้ไขปัญหา
ตามประเด็นการตรวจสอบ
ของส า นักงานตรวจเง นิ
แผ่นดินท่ีไม่แสดงความเห็น
ต่อรายงานการเงนิกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี

3. ส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรอียู่ระหว่างจัดท า
โครงการพัฒนาระบบบัญชี
การเงนิและระบบโปรแกรม
ทะเบียนลูกหน้ี ซึง่ในการพัฒนา
ระบบบัญชีการเงนิของกองทุน 
ได้ก าหนดให้มีบุคลากรท่ีมี
ความรู ้ความผู้เชี่ยวชาญ 
ด้ าน บัญชีก า ร เ ง ิน  และ
งบประมาณ อย่างน้อย 1 คน 
มารว่มด าเนินการปิดงบการเงนิ
และการจัดการบัญชีลูกหน้ี
ให้กู้ยืม ภายในระยะสัญญา
โครงการ 

4. ส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีได้ด าเนินการ
ตามข้อเสนอแนะ ของคณะ
กรรมการฯ โดยได้ด าเนินการ
สรุปประเด็นปัญหาจากการ
ตรวจสอบของส านักงานการ
ตรวจเงนิแผ่นดิน ดังน้ี 
     1 )  อ ยู่ ระหว่ า งจั ดท า
หนังสือชี้แจง/แจ้งแนวทาง
ปฏิบัติให้กับจงัหวัด 

/ล าดับ... 



ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

        5. รายงานการด าเนินงานในการแก้ไข
ปัญหาให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรทีราบ 

     2) ก าหนดการประชุม
ชี้ แ จ ง ผ่ า น ร ะ บบ ว ีดิ โ อ
Conference ประจ าเดือน
สิงหาคม 2565 เพ่ือแจ้ง
ให้กับจงัหวัดทราบ 
     3) จัดท าแผนการจัดท า
รายงานการเงนิของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรสี าหรบัปี
ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2565 
(เอกสารแนบ 4) 
     4 )  มอบหมายห น้ า ท่ี
รบัผิดชอบงานการเงนิและ
บัญช ีส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรใีนการรวบรวม 
ตรวจสอบ เอกสาร/หลักฐาน 
ประกอบการจัดท ารายงาน
การเงนิของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรสี าหรบัปีส้ินสุด
วันท่ี 30 กันยายน 2565 

5.  ส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรไีด้ด าเนินการ
แ ก้ ไ ข ปัญหาป ร ะ เ ด็ น ท่ี
ส า นักงานการตรวจเง นิ
แผ่นดินไม่แสดงความเห็นแล้ว 
(เอกสารแนบ 5) 

5. ระเบียบวาระท่ี 5 
เร ือ่งเพ่ือพิจารณา 
5.3 รา่งตัวชีว้ัดการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ลก า ร
ด า เ นิ น ง า น ทุ น
หมุนเวยีน ประจ าปี
บัญชี ๒๕๖6 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
กรมการพัฒนาชุมชน 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี 
        ตัวชี้วัดด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ 
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ข้อ 2.1 ความพึงพอใจ
ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย และ ข้อ 2.2 ระดับ
ความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพชีวติของ
ผู้เข้ารว่มโครงการท่ีได้รบัสนับสนุนจากกองทุนฯ 
ฝ่ายเลขาฯ ควรมีข้ันตอนในการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดเ พ่ือท่ีจะได้ผลลัพธ์ท่ีชัดเจน 
ของตัวชีว้ัดดังกล่าว 

 
 
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด
ท่ี 2.1 และ 2.2 มีข้ันตอน
การด าเนินงาน ดังน้ี  
1. ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลเป็น  
Milestone 
2. ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
ในการเก็บข้อมูลท่ีชดัเจน 
3 .ออกแบบสอบถามให้
สอดคล้องกับตัวชีว้ัด 
4 .  ส่ ง แบบสอบถาม ใ ห้
กลุ่มเป้าหมายท่ีก าหนด 
5. รวบรวมข้อมูลประมวลผล
และวเิคราะห์ข้อมูล 

กลุ่มพัฒนา
ศักยภาพ
กองทุน 

/ล าดับ... 



ล าดับ เร ือ่ง มติคณะกรรมการ/ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 

6. ๕.4 รา่งแผนปฏิบัติ
การดิจิทัล (ระยะยาว) 
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖8 
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร ีและรา่ง
แผนปฏิบัติการดิจทัิล 
ประจ าปีบัญช ี๒๕๖6 
ก อ ง ทุ น พั ฒ น า
บทบาทสตร ี

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี      
         แผนปฏิบัติการดิจิทัลควรจะพิจารณา
จากงานหลักของกองทุน เช่น ระบบการเงนิ 
ระบบลูกหน้ี ระบบการให้บรกิาร โดยการน า
ดิจทัิลมาชว่ยในการท างานของระบบงานดังกล่าว 

 
 
สกส. ได้ด าเนินการจดัประชุม
ร่ ว ม กั บ เ จ้ า ห น้ า ท่ี ศู น ย์
สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน
เพ่ือปรบัปรุงรา่งแผนปฏิบัติ
การดิจิทัล (ระยะยาว) พ.ศ. 
๒๕๖๖ - ๒๕๖8 กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีและรา่งแผน 
ปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปี
บัญชี ๒๕๖6 กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร  ีในครั้ง ท่ี  2  
เม่ือวันท่ี 2 สิงหาคม 2565  
ใ น ร ะ เ บี ยบว า ร ะ ท่ี  5 . 4  
ร ่างแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖8 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
และรา่งแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ประจ าปีบัญช ี๒๕๖6 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตรขีองการ
ประ ชุมครั้ง ท่ี  8 /2565  
ตามระเบียบวาระ ท่ี  5 .4  
เรยีบรอ้ยแล้ว  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร์

7. 5 . 5  ข อ อ นุ มั ติ
โครงการประเภท
เงนิอุดหนุน 

ท่ีประชุมได้รว่มพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสังเกต ดังน้ี      
        1 .  ตัดค่าพาหนะวทิยากรภายนอก 
ในกิจกรรมวันท่ี 1 จ านวน 10,000 บาท 
        2. ตัดค่าจัดบูธแสดงผลิตภัณฑ์ผ้า 17 
จังหวัด จังหวัดละ 2,000 บาท รวมเป็น
จ านวนเงนิ 34,000 บาท 
       3. ปรบัลดค่าพาหนะในกิจกรรมวันท่ี 2 
ท้ัง น้ีเบิกจ่ายค่าพาหนะได้เท่าท่ีจ่ายจรงิ 
ตามความจ าเป็น เหมาะสม และประหยัด 
เฉล่ียไม่ควรเกินคนละ 1,200 บาท  
       4. ปรบัลดงบประมาณจากเดิมงบประมาณ 
534,500 บาท คงเหลือยอดอนุมัติ 396,300 บาท 

 
 
จงัหวัดนครสวรรค์ได้ด าเนินการ
แก้ไขตารางการฝึกอบรม 
และรายละเอียดค่าใช้จ่าย
ของโครงการสตรภีาคเหนือ
เมืองงาม สามวัฒนธรรม 
สืบสานส่งเสรมิภูษาศิลป์ 
ก้าวไกลสู่สากลเรยีบรอ้ยแล้ว 
(เอกสารแนบ 6)  
 

 
 
 
 
 

กลุ่มนโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์
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1
4

30 . . 56 460,000,589.10        7,772,170.27          3,619,615.98             - 
30 . . 57 1,338,633.83             42,229,793.76           2,020,168.06               -
30 . . 58 1,323,165,644.26       36,706,431.02           6,384,595.42               - 

 - -

2 ( / )
30 . . 56 3,700,299,102.74       - 
30 . . 57 3,850,841,446.58      
30 . . 58 3,188,023,974.40       - 

 - 
.

( )

18 2555 30 2563

30 2556 - 2558

18 2555 

ส ำนักงำนกำรตรวจเงนิแผ่นดิน เห็นว่ำรำยงำนกำรเงนิข้ำงต้นน้ีแสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วันที่ 30 กันยำยน 2555 และผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัรอบบัญชต้ัีงแต่วันที่ 18 กุมภำพันธ ์2555 ถึงวันที่ 30 กันยำยน 2555 ของ
กองทนุพัฒนำบทบำทสตร ีโดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมหลักกำรบัญชทีี่กระทรวงกำรคลังก ำหนด

5



18 2555 30 2563

3
30 . . 56 2,608,090.94            
30 . . 57 73,300,688.10           
30 . . 58 83,951,263.00            - 

4  - 
30 . . 56 660,042,444.11         
30 . . 57 563,865,068.95        
30 . . 58 248,204,976.22         

5 ( ) 
30 . . 55  - 
30 . . 56 ( )
30 . . 57
30 . . 58

6
. ./ . .

. . 2556 4,568,000,000         1,142,000,000           650,000,000              - 

. . 2557 2,031,061,000              - 
 - . 

2,763,196.00             

12,869,748.09           

. 30 
2556 30 2557 30 2558 

0423.3/10840 22 2556 . 



18 2555 30 2563

6,082,576,316.42        - 
1,181,566,096.19        
1,721,584,149.91         - . 

6,724,347.89              - 
10,518,751.90            
4,584,622.64             

- 89,461,837.24           
1 . . 58 2,921,777,894.74       

30 . . 58 17,868,478.26           

30 2559



18 2555 30 2563

4,670,018,309.21  - 
620,928,541.19

4,463,514.02  - . 
3,093,336,413.16  - . 

( ) 3,39,169.70 30 2560 
( ) 9,658,353.52

55,466,009.25
521,620,208.54

1 . . 59 3,063,460,619.87
30 . . 59 3,017,193,272.10 46,267,347.77             

30 2560



18 2555 30 2563

7,549,209,573.51  - . 
4,488,731,509.94  - 
3,060,478,063.56

151,642,013.29  - . 
1,597,567,560.22

55,751,211.44
289,956,422.65

( 321,036,383.50 )

1.1 . . 
 -  - . . 
 - 

 - . 

 - . 

1.2 ( )  - 
2 ( )

( )

. 

30 2561

1. 

30 2562



18 2555 30 2563

1.3 2694.35 .
1340.41 . . 

4034.76 .  - 
 - 

1.4 163.76 .
30 2562 39.93 . . 

123.83 .  - 
. ./ . .  - 

1.5 1) 348.67 .
 - . 
 - . 

2) 56.7 .
30 2561 

( ) 

2 GFMIS  - 

1 2  - . 

 - . 

.  - 2 
2

6 . . 46 

. . 2561 . 5 . . 61



18 2555 30 2563

1. . 

1.1 . . 
 - 

30 2563 

1.2 468.10 .
GFMIS  55.29 .

412.81 .

 - . . 2563 
56.70 .

. . 2561 

 - . . 2563 
56.70 .

/( ) -
30 2563  356.11 .  - 

( )

30 2563



18 2555 30 2563

1.3 
      1.3.1  - 
(SARA)  . . 2561 2563
      1.3.2    - 
           - 

. . . . 28.75 .
           - 

118.23 .

1.4 /( ) 1266.43 .
. . . . 1053.74 .  - 

/( ) 1053.74 .  - 
/( ) 212.69 . 30 . . 63 

26.08 .

2.  - 
26.08  30 2563 

30 2563 

1 2 . 
 - 
 - 

30 2562

( )



18 2555 30 2563

     1. . . 99.07 

/( ) 
     2. 

       3. ( ) 



 
 
 

เอกสารแนบ 4 



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. พัฒนาระบบบัญชกีารเงนิ (Enterprise Resoure Planning : ERP) และ ระบบ

โปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี (Loan Management : LM)
2 พัฒนาระบบการบรหิารจดัการสัญญาโครงการ
3 พัฒนาระบบการบรหิารจดัการงบประมาณ

4 การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญ
5 ปรบัปรุงคู่มือการบรหิารจดัการหน้ีกองทนุฯ
6 ฝึกอบรมสรา้งความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการในการปฏิบัติงานเพ่ือให้งบการเงนิของ

กองทนุฯ ได้รบัการรบัรอง ให้กับเจา้หน้าทีผู้่เก่ียวข้อง
7 การติดตามตรวจสอบเก่ียวกับด้านการเงนิและบัญช ีและลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืมของ อกส.จ. /อกส.

กทม.
8 การก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าเดือน และรายไตรมาส
9 การจดัท ารายงานการเงนิกองทนุพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปบัีญช ี2565

หมายเหตุ : 

               - กรอกรายละเอียดถึงกิจกรรม ทีค่าดว่าจะด าเนินงานตามแผน หรอืเปา้หมายทีก่ าหนด

ลงชือ่ ............................................................ ผู้จดัท า
         (นางณัญชยา  ชุม่ชืน่)

แผนการด าเนินงานตัวชีว้ัด การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2565 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ ตัวชีว้ัดที่ 3.3 ชือ่ตัวชีว้ัด ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินงานเพ่ือปรบัปรุงกระบวนการในการปฏิบัติงานเพ่ือให้งบการเงนิของกองทนุฯ ได้รบัการรบัรอง 
ประเด็นปญัหาและกระบวนการในการด าเนินงานตามข้อสังเกตของส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน (สตง.)

ล าดับ กิจกรรม

ระยะเวลาด าเนินการ

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4
ปี 2565

แผนการด าเนินงาน
ประจ าปีบัญช ี2565
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ผลการด าเนินงานการแก้ไขปัญหา 
ประเด็นท่ีส านักงานตรวจเงนิแผ่นดินไม่แสดงความเห็นต่อรายงานการเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

 

ท่ี ประเด็นปัญหา ผลการด าเนินงาน 
1. การบันทึกบัญชีผิดพลาดของกองทุนพัฒนา

บทบาทสตร ี
ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดจากการบันทึกบัญชี
ครบถ้วนทุกประเด็นปัญหาเสรจ็เรยีบรอ้ยแล้ว 

2. กองทุนไม่มีเอกสารหลักฐานประกอบการบันทึก
บัญชใีห้ตรวจสอบ 

ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการ 
ก าหนดแผนการด าเนินงานส าหรบัการตรวจสอบ 
รวบรวม เอกสารหลักฐานประกอบการบันทึกบัญช ี
ดังน้ี 
1) ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2565  
     - การจัดท างบการเงนิประจ าเดือน ได้มอบหมาย
ผู้รบัผิดชอบ ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน รายงานการ
รบั-จา่ยเงนิ ทะเบียนคุมเงนิฝากธนาคาร ทะเบียนคุม
รายงานเคล่ือนไหวเงนิฝากกองคลัง-หน่วยงานภาครฐั 
ทะเบียนคุมลูกหน้ีเงนิยืม ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
ทั นตามก าหนดเวลา  ก่ อนการบันทึก บัญชี
ประจ าเดือน 
      - มอบหมายเจ้าหน้าท่ีงานการเงนิบัญช ีรวบรวม 
ตรวจทาน สมุดรายวันท่ัวไป บัญชแียกประเภท บัญชี
เงนิฝากธนาคาร รายการเคล่ือนไหวเงนิฝากคลัง เงนิ
ฝากกองคลัง-หน่วยงานภาครฐั ทะเบียนคุมต่าง ๆ 
เช่น ทะเบียนค่าใช้จ่าย ทะเบียนคุมเงนิรบัรอตรวจ 
ทะเบียนคุมลูกหน้ีเงนิยืมราชการ ลูกหน้ีเงนิกู้ยมืระยะ
ส้ัน และระยะยาว ก่อนน าไปจัดท ารายงานการเงนิ
ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2565 
      - การก ากับ ติดตาม ผลการจัดส่งรายงาน 
ทะเบียนคุมต่าง ๆ เป็นประจ าทุกเดือน 
2) เอกสารหลักฐานประกอบการบันทึกบัญชลูีกหน้ี
เ ง ิน ใ ห้ กู้ ยื ม  เ ง ิน รับ รอตรวจสอบ  ร ายการ
เคล่ือนไหวเงนิฝากคลัง และเงนิฝากกองคลัง ดังน้ี 
      - เอกสารหลักฐาน หลังควบรวม ต้ังแต่ปี 
2560 – 2565 จดัท าให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
      - เอกสารหลักฐาน ก่อนควบรวม ต้ังแต่ปี 
2556 – 2559 กองทุนไม่สามารถรวบรวม
เอกสารหลักฐานให้ครบถ้วนถูกต้องได้ 
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ท่ี ประเด็นปัญหา ผลการด าเนินงาน 
3. การบันทึกบัญชีของ อกส.จ. ในสมุดรายวันท่ัวไป 

และบัญชแียกประเภท เดือนละหน่ึงครัง้ และบัญชี
เงนิฝากธนาคาร ปีละหน่ึงครัง้ ซึ่งไม่เป็นไปตาม
วธิกีารบัญชแีบบเกณฑ์คงค้าง ซึง่ให้บันทึกรายการ
บัญชทุีกครัง้ เม่ือมีรายการหรอืเหตุการณ์ทางบัญชี
เกิดข้ึน 

1. ตามคู่มือบัญชีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้
ก าหนดให้ อกส.จ. รายงานการรบั-จา่ยเงนิกองทุน 
เดือนละ 1 ครัง้  
2 .  กองทุนอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบบัญชี
การเงนิของกองทุน เพ่ือรองรบัการบันทึกบัญชี
ของ อกส.จ. ให้เป็นไปตามวธิกีารบัญชแีบบเกณฑ์
คงค้าง ซึ่งให้บันทึกรายการบัญชีทุกครั้ง เม่ือมี
รายการหรอืเหตุการณ์ทางบัญชเีกิดข้ึน 

4. กองทุนน าข้อมูลรายได้จากการด าเนินงาน รายได้
ดอกเบ้ียเงนิกู้ รายได้ดอกเบ้ียรบัอ่ืน (ผิดนัด) และ
รายค่าปรบั น ามาบันทึกบัญชด้ีวยเกณฑ์เงนิสด ซึง่
ไม่เป็นไปตามหมาย 2 เกณฑ์การจัดท างบการเงนิ 
บันทึกด้วยเกณฑ์คงค้าง 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กองทุนจะด าเนินการ
บันทึกข้อมูลรายได้จากการด าเนินงาน รายได้
ดอกเบ้ียเงนิกู้ รายได้ดอกเบ้ียรบัอ่ืน (ผิดนัด) และ
รายค่าปรบั มาบันทึกบัญชด้ีวยเกณฑ์คงค้าง โดยจะ
น ารายได้ค้างรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
มาบันทึกบัญชใีห้มีความถูกต้อง ครบถ้วนต่อไป 

5. ยอดคงเหลือเงนิให้กู้ยืมระยะส้ัน และระยะยาว  
ตามงบแสดงฐานะการเงนิ กับหนังสือยืนยันยอด 
และข้อมูลตามโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี (SARA)  
มียอดไม่ตรงกัน ข้อมูลขาดความน่าเชือ่ถือ 

1. กองทุนจะด าเนินการแยกประเภทฐานข้อมูลลูกหน้ี
เงนิให้กู้ยืมระยะส้ัน และระยะยาว โดยแยกเป็น  
3 ระดับ 1. รู ้2. รูบ้้าง 3. ไม่รูเ้ลย ดังน้ี 

1) ลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืม ต้ังแต่ปี 2556 - 2559 
2) ลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืม ต้ังแต่ปี 2560 – 2565 

2. กองทุนอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบโปรแกรม
ทะเบียนลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือ
รองรบัฐานข้อมูลเงนิให้กู้ยืมของกองทุนให้มีข้อมูล
ท่ีถูกต้อง น่าเชือ่ทัน เป็นปัจจุบัน 

6. เจ้าหน้าท่ีของกรมการพัฒนาชุมชนผู้ท าหน้าท่ีเบิก
จ่ายเงนิฝากของกองทุนในระบบ GFMIS ได้เบียด
บังเอาเงนิของทางราชการ โดยประมาณค่าความ
เสียหายเบ้ืองต้นเป็นเงนิจ านวน 26.08 ล้าน
บาท ท้ังน้ี ยังไม่สามารถระบุผลกระทบท่ีมีต่อ
รายงานการเงนิของกองทุน ส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 
30 กันยายน 2563 ได้ เน่ืองจากปัจจุบันอยู่
ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ต ร ว จ สอบ ข้ อ เ ท็ จ จ ร งิ ข อ ง
คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจรงิความรบัผิด
ทางละเมิด 

การจัดท ารายงานการเงนิส าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 30 
กันยายน 2565 กองทุนจะน าข้อมูลกรณีเจ้าหน้าท่ี
ของกรมการพัฒนาชุมชนผู้ท าหน้าท่ีเบิกจา่ยเงนิฝาก
ของกองทุนในระบบ GFMIS ได้เบียดบังเอาเงนิของ
ทางราชการ โดยประมาณค่าความเสียหายเบื้องต้น
เป็นเงนิจ านวน 26.08 ล้านบาท ซึ่ง ปัจจุบัน 
อ ยู่ ร ะหว่ า งก ารตรวจสอบ ข้อ เ ท็ จจร งิ ข อ ง
คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจรงิความรบัผิด
ทางละเมิด น าข้อมูลไปแสดงในหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิ  
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ท่ี ประเด็นปัญหา ผลการด าเนินงาน 
7. กองทุนไม่ต้ังบัญชีค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบั

เงนิให้กู้ยืมท่ีคาดว่าจะไม่สามารถเรยีกเก็บได้ ส่งผล
ให้เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันและเงนิให้กู้ยืมระยะยาว ท่ี
แสดงอยู่ในรายงานการเงนิแสดงยอดสูงเกินจรงิ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กองทุนได้ด าเนินการต้ัง
บัญชีค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส าหรบัเงนิให้กู้ยืมใน
ส่วนท่ีคาดว่าจะไม่สามารถเรยีกเก็บเงนิได้แล้ว 
ดังน้ี 
1. คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาท
สตร ีได้มีค าส่ังแต่งต้ังคณะท างานพิจารณาการต้ัง
ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญ
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรแีล้ว ตามค าส่ัง
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท่ี 
631/2565 เร ือ่ง แต่งต้ังคณะท างานพิจารณาการ
ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญ
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีลงวันท่ี 2 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2565  
2. คณะท างานพิจารณาการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะ
สูญและการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีอยู่ระหว่างการรวบรวมฐานข้อมูล
ลูกหน้ีของกองทุนท้ังหมด เพ่ือน าประกอบการ
พิจารณาการก าหนดหลักเกณฑ์การต้ังค่าเผ่ือหน้ี
สงสัยจะสูญของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและ
จดัท าคู่มือประมาณการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เพ่ือโปรดพิจารณาเห็นชอบ 
3. คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาท
สตร ีออกประกาศ เร ือ่ง การประมาณการค่าเผ่ือ
หน้ีสงสัยจะสูญและการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยประกาศมีผลบังคับ
ใชภ้ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 



 
 
 

เอกสารแนบ 6 













            ๓.2 รายงานการบรหิารจดัการหน้ีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
               ๑. เร ือ่งเดิม 
             ๑.๑ คณะรฐัมนตรไีด้มีมติเม่ือวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ อนุมัติให้ควบรวมกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีส านักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีและกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทยเข้าเป็นทุนหมุนเวยีนเดียวกัน โดยให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรอียู่ในความรบัผิดชอบ
ของกรมการพัฒนาชุมชน โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๙  
             ๑.๒ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้รบัโอนเงนิซึ่งเป็นทุนหมุนเวยีนส าหรบัปล่อยกู้ 
จ านวน ๕,๘๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

 ๒. ข้อเท็จจรงิ 
๒.๑ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ปล่อยกู้ให้กับสมาชกิ เป็นยอดเงนิสะสม ณ วันท่ี 10 

สิงหาคม ๒๕๖5 จ านวน 16,385,357,439.69 บาท ได้รบัการช าระเงนิต้น จ านวน 11,597,122,396.81 บาท                
ยอดหน้ีคงเหลือ จ านวน 4,788,235,042.88 บาท รายละเอียดดังน้ี (เอกสารแนบ) 

ข้อมูล 

ว/ด/ป 

ปีท่ีอนุมัติ เงนิทุนหมุนเวยีน
ส าหรบัปล่อยกู้ 
เป็นยอดสะสม  
รวมท้ังส้ิน (บาท) 

รบัช าระคืน 
(บาท) 

ยอดหน้ีคงเหลือ 
(บาท) 

18 ก.ค. 65 ๒๕๕๖ - ๒๕๖5 16,367,501,023.69 11,487,812,099.45 4,879,688,924.24 
10 ส.ค. 65 ๒๕๕๖ - ๒๕๖5 16,385,357,439.69 11,597,122,396.81 4,788,235,042.88 

     ๒.๒ ยอดลูกหน้ีคงเหลือ จ านวน 4,788,235,042.88 บาท เป็นหน้ียังไม่ถึง
ก าหนดช าระ จ านวน 3,727,312,358.78 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 77.85 ของหน้ีคงเหลือ หน้ีด าเนินคดี 
92,109,241.17  บาท คิดเป็นร้อยละ 1.92 ของหน้ีคงเหลือ และหน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 
968,813,442.93 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 20.23 ของหน้ีคงเหลือ รายละเอียดดังน้ี 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

ยอดลูกหนี้คงเหลือ 
4,788,235,042.88 บาท 

(ณ วันที ่10 ส.ค. ๖5) 

หนี้ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 
3,727,312,358.78 บาท 
(คิดเป็นรอ้ยละ 77.85 

ของหนี้คงเหลือ) 
 

หนี้กองทนุเดิม 
340,241,644.16 บาท 

(รอ้ยละ 7.11) 

 

หนี้กองทนุใหม่ 
628,571,798.77 บาท 

(รอ้ยละ 13.13) 

หนีเ้กินก าหนดช าระ 
968,813,442.93 บาท 
(คิดเป็นรอ้ยละ 20.23 

ของหนี้คงเหลือ) 
 

 

/๒.๓ การบรหิาร... 

หนีด้ าเนินคดี 
92,109,241.17 บาท 
(คิดเป็นรอ้ยละ 1.92  
ของหนี้คงเหลือ) 
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             2.3 การบรหิารจดัการหน้ีกองทุนเดิม (พ.ศ. 2556 - 2559)  
                                          กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยกรมการพัฒนาชมุชนหลังควบรวมกับกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีส านักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร ีมีลูกหน้ียกมาจ านวน 3,331,586,349.59 บาท ช าระคืนแล้ว จ านวน 
2,353,172,119.19 บาท คงเหลือลูกหน้ีกองทุนเดิมจ านวน 978,414,230.10 บาท เป็นหน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ  
556,749,991.70 บาท หน้ีด าเนินคดีจ านวน 81,422,594.24 บาท และหน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน  
340,241,644.16 บาท (ข้อมูล ณ 10 ส.ค. 2565) 

                       ๒.4 ผลการบรหิารจดัการหน้ีของจงัหวัด แยกตามชว่งรอ้ยละของหน้ีเกินก าหนดช าระ ดังน้ี               
(ข้อมูล ณ วันท่ี 10 ส.ค. ๒๕๖5) 
รอ้ยละของหน้ีเกินก าหนดช าระ 

(%) 
จ านวน  
(จงัหวัด) 

รายละเอียด 

ต่ากว่า/เท่ากับ ๕ - จงัหวัด - 
 

๕.๐๑ - ๑๐ 
 

12 จงัหวัด 
สุโขทัย หนองคาย แพร ่อ่างทอง พิจิตร เชียงราย
เพชรบุร ี+ เชียงใหม่  หนองบัวล าภู  กาญจนบุร ี
มหาสารคาม ราชบุร ี 

 
๑๐.๐๑ - ๑๕ 

 
๑9 จงัหวัด 

-ตรงั -ตาก -ประจวบคีรขัีนธ์ อุทัยธานี พิษณุโลก      
-ชัยภูมิ น่าน สระแก้ว พะเยา บุรรีมัย์ สมุทรสาคร 
แม่ฮ่องสอน อุตรดิตถ์ ลพบุร ีปัตตานี พัทลุง สิงห์บุร ี
กาฬสินธุ ์จนัทบุร ี 

๑๕.๐๑ - ๒๐ ๑2 จงัหวัด 
-พระนครศรอียุธยา สระบุร ีสุรนิทร ์ชลบุร ี-ล าพูน 
สกลนคร บึงกาฬ นครพนม มุกดาหาร +ศรสีะเกษ 
ก าแพงเพชร ระยอง  

มากกว่า ๒๐ 34 จงัหวัด 

-ย โส ธ ร  -ส มุ ท รส งค ราม  -เล ย  -สุ พ ร รณ บุ ร ี                  
- นครศรธีรรมราช เพชรบูรณ์ สมุทรปราการ ขอนแก่น 
อ านาจเจรญิ ล าปาง ระนอง นนทบุร ีตราด ปราจีนบุร ี
ชัยนาท นครราชสีมา นราธวิาส รอ้ยเอ็ด สงขลา สตูล 
นครปฐม ชุมพร กระบ่ี นครนายก ฉะเชิงเทรา ปทุมธานี 
อุดรธานี พังงา นครสวรรค์ สุราษฎรธ์านี อุบลราชธานี 
ภูเก็ต ยะลา กรุงเทพมหานคร 

หมายเหตุ :     +         หมายถึง จงัหวัดท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามชว่งรอ้ยละของหน้ีเกินก าหนดช าระดีข้ึนจากเดือนท่ีแล้ว    
                      -          หมายถึง จงัหวัดท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามชว่งรอ้ยละของหน้ีเกินก าหนดช าระลดลงจากเดือนท่ีแล้ว    
 

 

 
 
 

ลูกหน้ีกองทุนเดิม 
(ณ 17 พ.ค. 2559) 

จ านวน/บาท 

 
วัน/เดือน/ป ี

 

ช าระคืน 
จ านวน/บาท 

คงเหลือ 
จ านวน/บาท 

หน้ียังไมถึ่งก าหนดช าระ 
จ านวน/บาท 

หน้ีด าเนินคดี 
จ านวน/บาท 

หน้ีเกินก าหนดช าระ 
จ านวน/บาท 

3,331,586,349.59 
18 ก.ค. 65 2,346,015,753.19 985,570,596.40 578,367,239.37 81,277,723.09 325,925,633.94 
10 ส.ค. 65 2,353,172,119.19 978,414,230.10 556,749,991.70 81,422,594.24 340,241,644.16 

/๒.5 ผลการ... 
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      ๒.5 ผลการจดัอันดับการบรหิารจดัการหน้ีของจงัหวัด ( ข้อมูล ณ วันท่ี 10 สิงหาคม 2565)  
๑๐ อันดับแรก  

ล าดับท่ี จงัหวัด ลูกหน้ีคงเหลือ หน้ีด าเนินคดี 
หน้ีเกินก าหนด

ช าระ 

รอ้ยละของหน้ีเกิน
ก าหนดช าระ 

ของลูกหน้ีคงเหลือ 
๑ สุโขทัย 57,914,724.34 0.00 3,066,809.17 5.30 
๒ หนองคาย 82,828,832.55 0.00 4,975,546.99 6.01 
๓ แพร ่ 38,748,568.12 0.00 2,815,141.20 7.27 
๔ อ่างทอง 50,682,080.25 4,549,813.61 3,738,908.59 7.38 
๕ พิจติร 58,927,059.99 864,721.51 4,426,458.02 7.51 
๖ เชยีงราย 71,891,244.14 393,980.20 5,620,694.03 7.82 
๗ เพชรบุร ี 48,445,327.08 192,871.88 4,299,878.42 8.88 
๘ เชยีงใหม่ 69,276,806.44 613,985.10 6,202,518.34 8.95 
๙ หนองบัวล าภู 65,827,235.21 744,284.00 5,982,999.98 9.09 
๑๐ กาญจนบุร ี 56,472,812.04 986,339.32 5,164,562.24 9.15 

๑๐ อันดับสุดท้าย 

                                   2.6 ผลการจดัล าดับการบรหิารจดัการหน้ีได้มาก 10 ล าดับแรก (เปรยีบเทียบข้อมูล
รวมด าเนินคดี ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 กับ ข้อมูล ณ วันท่ี 10 สิงหาคม 2565)  

ล าดับ
ท่ี 

จงัหวัด ลูกหน้ีคงเหลือ หน้ีด าเนินคดี หน้ีเกินก าหนดช าระ 
รอ้ยละของหน้ีเกิน

ก าหนดช าระ 
ของลูกหน้ีคงเหลือ 

๖๘ ฉะเชงิเทรา 57,988,913.21 200,000.00 17,170,205.89 29.61 
๖๙ ปทุมธานี 41,267,125.01 0.00 12,290,734.34 29.78 
๗๐ อุดรธานี 91,057,364.65 176,489.00 28,160,277.81 30.93 
๗๑ พังงา 70,534,494.07 0.00 22,949,733.49 32.54 
๗๒ นครสวรรค์ 80,559,606.05 2,302,514.00 26,329,523.34 32.68 
๗๓ สุราษฎรธ์านี 90,991,299.67 1,702,438.61 32,607,688.07 35.84 
๗๔ อุบลราชธานี 86,227,830.72 616,109.44 32,179,452.62 37.32 
๗๕ ภูเก็ต 37,725,612.92 0.00 14,290,478.37 37.88 
๗๖ ยะลา 64,637,665.13 1,076,685.68 33,013,594.40 51.07 
๗๗ กรุงเทพมหานคร 90,161,572.08 0.00 47,377,730.77 52.55 

 
ล าดับ
ที ่

 
จงัหวัด หนี้เกินก าหนดช าระ 

(ข้อมูล ณ 1 ต.ค. 2564) 

รอ้ยละของหนี้
เกินก าหนดช าระ 
ของลูกหนี้
คงเหลือ 

(ข้อมูล ณ 1  
ต.ค. 2564) 

หนี้เกินก าหนดช าระ 
(ข้อมูล ณ 10 ส.ค. 2565) 

รอ้ยละของหนี้
เกินก าหนดช าระ
ของลูกหนี้
คงเหลือ 

(ข้อมูล ณ 10 
ส.ค. 2565) 

 
ผลต่าง 

1 สุโขทัย    2,466,030.99  4.09 3,066,809.17 5.30 1.21 
2 ประจวบคีรขัีนธ ์    6,532,900.86  14.88 8,185,703.90 18.13 3.25 
3 เชยีงใหม่    4,262,968.80  5.47 6,816,503.44 9.84 4.37 

/ล าดับท่ี... 
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                                      2.7 การบรหิารจัดการหน้ีจังหวัดยะลา เปรยีบเทียบผลการบรหิารจัดการหน้ี 
เดือนกรกฎาคมกับเดือนสิงหาคม 2565  
  
 
 
 
 
 
                                              
                                         ข้อมูล ณ วันท่ี 18 กรกฎาคม 2565 จังหวัดยะลามีหน้ีเกินก าหนดช าระ 
จ านวน 31,135,959.35 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 48.04 ของลูกหน้ีคงเหลือ ข้อมูล ณ วันท่ี 10 สิงหาคม 2565 
มีหน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 33,013,584.40 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 51.07 ของลูกหน้ีคงเหลือ ซึง่หน้ีเกิน
ก าหนดช าระเพ่ิมข้ึนจ านวน 1,878,635.05 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 3.03 ของลูกหน้ีคงเหลือ จากการติดตาม
พบว่าจ านวนหน้ีเกินก าหนดช าระท่ีเพ่ิมข้ึนเป็นลูกหน้ีท่ีอยู่ระหว่างรวบรวมเอกสารเพ่ือด าเนินคดี 

                               ๓. ข้อกฎหมาย 
                                      ข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรวี่าด้วยการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ.๒๕๕๙ 

     ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบรหิาร มีอ านาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
      (๑) ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบรหิารกองทุน                  

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
      (๔) ก ากับดูแลการบรหิารจดัการ และติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของกองทุน 

 ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
     เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………….

 
ล าดับ
ที ่

 
จงัหวัด หนี้เกินก าหนดช าระ 

(ข้อมูล ณ 1 ต.ค. 2564) 

รอ้ยละของหนี้
เกินก าหนดช าระ 
ของลูกหนี้
คงเหลือ 

(ข้อมูล ณ 1  
ต.ค. 2564) 

หนี้เกินก าหนดช าระ 
(ข้อมูล ณ 10 ส.ค. 2565) 

รอ้ยละของหนี้
เกินก าหนดช าระ
ของลูกหนี้
คงเหลือ 

(ข้อมูล ณ 10 
ส.ค. 2565) 

 
ผลต่าง 

4 แพร ่       981,773.03  2.37 2,815,141.20 7.27 4.90 
5 อ่างทอง    6,070,869.77  11.31 8,288,722.20 16.35 5.04 
6 พะเยา    4,552,756.40  11.60 5,143,247.18 16.76 5.16 
7 หนองบัวล าภู    3,268,193.35  4.85 6,727,283.98 10.22 5.37 
8 สมุทรปราการ   31,308,910.84  37.23 33,186,647.20 42.66 5.43 
9 อุทัยธานี    2,849,023.93  5.45 5,483,120.10 10.89 5.44 
10 หนองคาย       272,363.85  0.33 4,975,546.99 6.01 5.68 

หนี้เกินก าหนดช าระ 
(ข้อมูล ณ 18 ก.ค. 2565) 

รอ้ยละของหนี้เกิน
ก าหนดช าระ 

ของลูกหนี้คงเหลือ 
(ข้อมูล ณ 18  
ก.ค. 2565) 

หนี้เกินก าหนดช าระ 
(ข้อมูล ณ 10 ส.ค. 2565) 

รอ้ยละของหนี้เกิน
ก าหนดช าระ 

ของลูกหนี้คงเหลือ 
(ข้อมูล ณ 10  
ส.ค. 2565) 

 
ผลต่าง 

31,134,959.35 48.04 33,013,594.40 51.07 3.03 



กองทุนเก่า
(2556 - 2559)

7,779,249,693.69      95,511 6,800,835,463.59      16,998 978,414,230.10        556,749,991.70       81,422,594.24     340,241,644.16     7.11

กองทุนใหม่
(2560 - 2565)

8,606,107,746.00      66,698 4,796,286,933.22      42,600 3,809,820,812.78     3,170,562,367.08     10,686,646.93     628,571,798.77     13.13

รวม 16,385,357,439.69  162,209 11,597,122,396.81   59,598 4,788,235,042.88    3,727,312,358.78   92,109,241.17   968,813,442.93   20.23

กำรบริหำรจัดกำรหน้ีเกินก ำหนดช ำระ (แยกด ำเนินคดี) ปี 2556 - 2565
ข้อมูล ณ วันท่ี 10  ส.ค. 65 เวลา 08.20 น.

ลูกหน้ีคงเหลือ ร้อยละของหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

(ฐำนจำกลูกหน้ีคงเหลือท้ังหมด)ด ำเนินคดี
หน้ีเกิน

ก ำหนดช ำระ
ปีบัญชี ช ำระคืน

สัญญำ ลูกหน้ีคงเหลือ
หน้ียังไม่ถึง

ก ำหนดช ำระ

วงเงินกู้

จ ำนวนเงิน สัญญำ



เงินท่ีอนุมัติ 
2556 - 2564

(A+F)

ช ำระคืน
(B+G)

ลูกหน้ีคงเหลือ
(C+H)

หน้ียังไม่ถึง
ก ำหนดช ำระ

(D+I)

ด ำเนินคดี
(F+G)

หน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

(E+J)

ร้อยละของหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

(ฐำนจำกลูกหน้ีคงเหลือ)

1 สุโขทัย 254,881,415.00 196,966,690.66 57,914,724.34 54,847,915.17 0.00 3,066,809.17 5.30
2 หนองคาย 248,253,040.00 165,424,207.45 82,828,832.55 77,853,285.56 0.00 4,975,546.99 6.01
3 แพร่ 169,829,500.00 131,080,931.88 38,748,568.12 35,933,426.92 0.00 2,815,141.20 7.27
4 อ่างทอง 169,847,655.00 119,165,574.75 50,682,080.25 42,393,358.05 4,549,813.61 3,738,908.59 7.38
5 พิจิตร 171,656,575.00 112,729,515.01 58,927,059.99 53,635,880.46 864,721.51 4,426,458.02 7.51
6 เชียงราย 280,392,803.00 208,501,558.86 71,891,244.14 65,876,569.91 393,980.20 5,620,694.03 7.82
7 เพชรบุรี 116,802,670.00 68,357,342.92 48,445,327.08 43,952,576.78 192,871.88 4,299,878.42 8.88
8 เชียงใหม่ 281,204,710.00 211,927,903.56 69,276,806.44 62,460,303.00 613,985.10 6,202,518.34 8.95
9 หนองบัวล าภู 171,747,383.00 105,920,147.79 65,827,235.21 59,099,951.23 744,284.00 5,982,999.98 9.09
10 กาญจนบุรี 265,690,519.00 209,217,706.96 56,472,812.04 50,321,910.48 986,339.32 5,164,562.24 9.15
11 มหาสารคาม 250,750,748.00 190,847,818.00 59,902,930.00 53,063,849.00 1,076,772.00 5,762,309.00 9.62
12 ราชบุรี 220,098,056.00 160,604,495.14 59,493,560.86 53,044,819.80 670,000.00 5,778,741.06 9.71
13 ตรัง 183,823,330.00 101,641,035.35 82,182,294.65 73,545,538.42 338,406.39 8,298,349.84 10.10
14 ตาก 184,729,674.00 131,948,103.70 52,781,570.30 46,654,462.81 657,085.77 5,470,021.72 10.36
15 ประจวบคีรีขันธ์ 141,310,770.00 96,171,333.90 45,139,436.10 36,953,732.20 3,408,346.50 4,777,357.40 10.58
16 อุทัยธานี 140,632,865.00 90,262,858.39 50,370,006.61 44,886,886.51 142,450.00 5,340,670.10 10.60
17 พิษณุโลก 191,615,425.00 132,625,469.16 58,989,955.84 52,661,294.93 0.00 6,328,660.91 10.73
18 ชัยภูมิ 412,404,824.00 358,444,210.02 53,960,613.98 47,605,067.71 332,847.76 6,022,698.51 11.16
19 น่าน 215,965,701.00 183,028,498.30 32,937,202.70 28,955,580.40 0.00 3,981,622.30 12.09
20 สระแก้ว 189,878,438.00 150,676,155.08 39,202,282.92 34,280,962.57 0.00 4,921,320.35 12.55
21 พะเยา 185,708,035.00 155,028,119.66 30,679,915.34 25,536,668.16 1,290,000.00 3,853,247.18 12.56
22 บุรีรัมย์ 347,377,020.00 245,248,865.25 102,128,154.75 88,721,714.59 469,138.36 12,937,301.80 12.67
23 สมุทรสาคร 103,673,864.00 60,386,931.94 43,286,932.06 36,407,610.70 1,199,372.00 5,679,949.36 13.12
24 แม่ฮ่องสอน 183,402,513.00 131,357,285.63 52,045,227.37 45,174,312.95 0.00 6,870,914.42 13.20
25 อุตรดิตถ์ 231,474,140.00 182,425,382.77 49,048,757.23 42,494,902.73 0.00 6,553,854.50 13.36
26 ลพบุรี 169,592,702.00 107,961,583.25 61,631,118.75 53,169,240.05 0.00 8,461,878.70 13.73
27 ปัตตานี 187,679,452.00 115,329,923.35 72,349,528.65 60,657,059.68 1,754,578.30 9,937,890.67 13.74
28 พัทลุง 112,389,649.00 66,199,870.27 46,189,778.73 36,558,831.57 3,257,271.82 6,373,675.34 13.80
29 สิงห์บุรี 108,138,237.00 70,810,194.25 37,328,042.75 32,123,294.83 0.00 5,204,747.92 13.94
30 กาฬสินธ์ุ 273,948,330.00 195,275,730.77 78,672,599.23 67,586,698.26 0.00 11,085,900.97 14.09
31 จันทบุรี 140,135,656.75 79,018,077.68 61,117,579.07 51,928,536.43 368,976.00 8,820,066.64 14.43
32 พระนครศรีอยุธยา 167,018,951.00 107,017,940.41 60,001,010.59 46,991,078.06 3,669,428.65 9,340,503.88 15.57
33 สระบุรี 200,490,380.00 130,194,674.32 70,295,705.68 59,053,537.91 213,670.00 11,028,497.77 15.69
34 สุรินทร์ 331,423,065.00 234,029,060.16 97,394,004.84 80,585,518.60 923,874.00 15,884,612.24 16.31
35 ชลบุรี 164,129,375.00 113,463,926.81 50,665,448.19 37,295,251.08 4,890,624.49 8,479,572.62 16.74
36 ล าพูน 164,521,225.00 118,317,246.49 46,203,978.51 37,020,637.84 869,330.00 8,314,010.67 17.99
37 สกลนคร 371,691,521.00 259,245,930.25 112,445,590.75 91,543,107.37 475,969.00 20,426,514.38 18.17
38 บึงกาฬ 167,586,580.00 104,549,073.77 63,037,506.23 50,804,018.72 346,608.63 11,886,878.88 18.86
39 นครพนม 355,450,366.00 282,152,141.94 73,298,224.06 59,064,777.06 0.00 14,233,447.00 19.42
40 มุกดาหาร 176,464,624.00 104,873,835.52 71,590,788.48 56,881,296.46 621,468.81 14,088,023.21 19.68
41 ศรีสะเกษ 374,516,764.00 289,050,575.11 85,466,188.89 68,339,776.82 279,097.00 16,847,315.07 19.71
42 ก าแพงเพชร 271,154,720.00 219,056,678.62 52,098,041.38 39,413,059.20 2,354,464.00 10,330,518.18 19.83
43 ระยอง 167,818,719.00 135,829,787.23 31,988,931.77 25,605,062.87 0.00 6,383,868.90 19.96
44 ยโสธร 189,249,139.00 142,959,319.32 46,289,819.68 36,958,507.75 0.00 9,331,311.93 20.16
45 สมุทรสงคราม 88,523,258.00 55,581,976.69 32,941,281.31 25,810,667.58 426,889.89 6,703,723.84 20.35

หน้ีเกินก ำหนดช ำระกองทุนพัฒนำบทบำทสตรี ณ ปัจจุบัน (Real time )

(ข้อมูล ณ 10  ส.ค. 65 เวลำ 08.20 น.)

รวมท้ังหมด 2556 - 2565

ล ำดับ จังหวัด

(หน้ีเกินก ำหนดช ำระ แยกด ำเนินคดี)



เงินท่ีอนุมัติ 
2556 - 2564

(A+F)

ช ำระคืน
(B+G)

ลูกหน้ีคงเหลือ
(C+H)

หน้ียังไม่ถึง
ก ำหนดช ำระ

(D+I)

ด ำเนินคดี
(F+G)

หน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

(E+J)

ร้อยละของหน้ีเกิน
ก ำหนดช ำระ

(ฐำนจำกลูกหน้ีคงเหลือ)

หน้ีเกินก ำหนดช ำระกองทุนพัฒนำบทบำทสตรี ณ ปัจจุบัน (Real time )

(ข้อมูล ณ 10  ส.ค. 65 เวลำ 08.20 น.)

รวมท้ังหมด 2556 - 2565

ล ำดับ จังหวัด

(หน้ีเกินก ำหนดช ำระ แยกด ำเนินคดี)

46 เลย 279,416,342.00 180,699,783.20 98,716,558.80 76,093,950.09 2,451,850.00 20,170,758.71 20.43
47 สุพรรณบุรี 198,996,399.00 164,597,172.39 34,399,226.61 27,315,789.96 0.00 7,083,436.65 20.59
48 นครศรีธรรมราช 309,301,400.00 204,309,230.88 104,992,169.12 79,527,281.05 2,866,997.32 22,597,890.75 21.52
49 เพชรบูรณ์ 310,169,615.00 268,033,238.30 42,136,376.70 32,795,736.87 0.00 9,340,639.83 22.17
50 สมุทรปราการ 168,248,718.00 90,459,132.92 77,789,585.08 44,602,937.88 15,896,053.34 17,290,593.86 22.23
51 ขอนแก่น 319,046,962.00 239,954,028.93 79,092,933.07 60,819,649.45 286,129.00 17,987,154.62 22.74
52 อ านาจเจริญ 221,205,480.00 168,955,845.60 52,249,634.40 37,689,995.92 2,304,327.00 12,255,311.48 23.46
53 ล าปาง 203,184,994.00 135,701,755.20 67,483,238.80 50,767,689.20 862,540.00 15,853,009.60 23.49
54 ระนอง 118,922,200.00 61,801,245.31 57,120,954.69 42,705,506.91 815,442.61 13,600,005.17 23.81
55 นนทบุรี 203,778,443.00 124,717,956.50 79,060,486.50 56,524,588.14 2,911,320.52 19,624,577.84 24.82
56 ตราด 169,200,044.00 116,411,268.87 52,788,775.13 38,845,966.56 834,923.60 13,107,884.97 24.83
57 ปราจีนบุรี 179,998,980.00 135,260,868.44 44,738,111.56 28,311,546.80 4,984,896.06 11,441,668.70 25.57
58 ชัยนาท 216,441,698.00 143,221,058.89 73,220,639.11 54,090,145.35 250,000.00 18,880,493.76 25.79
59 นครราชสีมา 432,940,200.00 361,684,123.57 71,256,076.43 52,536,668.17 76,360.18 18,643,048.08 26.16
60 นราธิวาส 132,509,924.00 67,017,155.24 65,492,768.76 46,942,352.21 1,188,043.00 17,362,373.55 26.51
61 ร้อยเอ็ด 346,732,600.00 306,160,208.17 40,572,391.83 29,430,302.89 385,126.74 10,756,962.20 26.51
62 สงขลา 297,479,334.00 177,463,910.32 120,015,423.68 80,439,754.14 6,472,383.00 33,103,286.54 27.58
63 สตูล 113,906,898.00 76,738,947.28 37,167,950.72 23,871,804.46 3,002,385.94 10,293,760.32 27.70
64 นครปฐม 210,836,300.00 153,576,381.24 57,259,918.76 40,106,975.75 1,133,597.76 16,019,345.25 27.98
65 ชุมพร 165,221,670.00 117,104,598.81 48,117,071.19 34,594,318.01 0.00 13,522,753.18 28.10
66 กระบ่ี 140,004,241.00 74,775,346.40 65,228,894.60 45,849,145.79 928,019.38 18,451,729.43 28.29
67 นครนายก 118,504,719.00 74,489,043.58 44,015,675.42 30,989,886.32 1,944.00 13,023,845.10 29.59
68 ฉะเชิงเทรา 228,420,235.00 170,431,321.79 57,988,913.21 40,618,707.32 200,000.00 17,170,205.89 29.61
69 ปทุมธานี 142,032,383.00 100,765,257.99 41,267,125.01 28,976,390.67 0.00 12,290,734.34 29.78
70 อุดรธานี 278,987,880.00 187,930,515.35 91,057,364.65 62,720,597.84 176,489.00 28,160,277.81 30.93
71 พังงา 132,961,494.00 62,426,999.93 70,534,494.07 47,584,760.58 0.00 22,949,733.49 32.54
72 นครสวรรค์ 282,254,698.00 201,695,091.95 80,559,606.05 51,927,568.71 2,302,514.00 26,329,523.34 32.68
73 สุราษฎร์ธานี 220,241,979.00 129,250,679.33 90,991,299.67 56,681,172.99 1,702,438.61 32,607,688.07 35.84
74 อุบลราชธานี 303,621,520.00 217,393,689.28 86,227,830.72 53,432,268.66 616,109.44 32,179,452.62 37.32
75 ภูเก็ต 102,371,122.00 64,645,509.08 37,725,612.92 23,435,134.55 0.00 14,290,478.37 37.88
76 ยะลา 134,019,990.00 69,382,324.87 64,637,665.13 30,547,385.05 1,076,685.68 33,013,594.40 51.07
77 กรุงเทพมหานคร 209,324,590.94 119,163,018.86 90,161,572.08 42,783,841.31 0.00 47,377,730.77 52.55

รวม 16,385,357,439.69 11,597,122,396.81 4,788,235,042.88 3,727,312,358.78 92,109,241.17 968,813,442.93 20.23



ระเบียบวาระท่ี ๔ เร ือ่ง เพ่ือทราบ 
                       ๔ .๑ รายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

   ๑. เร ือ่งเดิม 
       กระทรวงการคลังได้อนุมัติกรอบวงเงนิงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 โดยมีวงเงนิงบประมาณทั้งหมด 1,044,495,500.00 บาท (หนึ่งรอ้ยสี่สิบสี่ล้าน- 
ส่ีแสนเก้าหม่ืนห้าพันห้ารอ้ยบาทถ้วน) โดยมีผลต้ังแต่ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖4 

   ๒. ข้อเท็จจรงิ 
    ๒.๑ กรมการพัฒนาชุมชน โดยส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้โอนจัดสรร
งบประมาณตามแผนการด าเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตรปีระจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5 เป็นเงนิ 1,044,495,500.00 บาท (หน่ึงพันส่ีสิบส่ีล้านส่ีแสนเก้าหม่ืนห้าพันห้ารอ้ยบาทถ้วน) 
    ๒.๒ ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ข้อมูล ณ วันท่ี  
15 สิงหาคม 2565 ภาพรวมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้รบัจัดสรรงบประมาณเป็นเงนิ 1,044,495,500.00 บาท 
(หน่ึงรอ้ยส่ีสิบส่ีล้านส่ีแสนเก้าหม่ืนห้าพันห้ารอ้ยบาทถ้วน) มีผลการเบิกจา่ย 875,545,757.66 บาท (แปดรอ้ย-
เจด็สิบห้าล้านห้าแสนส่ีหม่ืนห้าพันเจด็รอ้ยห้าสิบเจด็บาทหกสิบหกสตางค์) คิดเป็นรอ้ยละ 83.82 รายละเอียดดังน้ี 

รายการ 
งบประมาณจดัสรร 

(บาท) 
ผลการเบิกจา่ยสะสม 

(บาท) 
รอ้ยละ 

การเบิกจา่ย 
งบบรหิาร 301,495,5๐๐.๐๐ 194,912,021.66 64.65 
เงนิอุดหนุน  143,๐๐๐,๐๐๐.๐๐  127,290,711.00 89.01 
เงนิทุนหมุนเวยีน 600,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ 553,343,025.00 92.22 
รวมท้ังส้ิน 1,044,495,5๐๐.๐๐ 875,545,757.66 83.82 

   ๒.๓ จงัหวัดท่ีมีผลการเบิกจา่ยงบประมาณภาพรวม ๑๐ อันดับแรก และ ๑๐ อันดับท้าย 
ข้อมูล ณ วันท่ี 15 สิงหาคม 2565 
          ๒.๓.๑ จงัหวัดท่ีมีผลการเบิกจา่ยภาพรวม ๑๐ อันดับแรก รายละเอียดดังน้ี 

ล าดับท่ี จงัหวัด 
งบประมาณจดัสรร 

(บาท) 
ผลการเบิกจา่ยสะสม 

(บาท) 
รอ้ยละ 

การเบิกจา่ย 

๑ สุรนิทร ์  22,010,980.00   21,697,736.12   98.58  
๒ อุทัยธานี  12,529,160.00   12,328,832.00   98.40  
๓ อุตรดิตถ์  13,226,365.00   13,007,748.00   98.35  
๔ บึงกาฬ  13,165,160.00   12,781,473.29   97.09  
๕ พิษณุโลก  14,189,618.00   13,753,537.50   96.93  
๖ สุโขทัย  13,964,590.00   13,489,114.00   96.60  
๗ นครพนม  15,636,340.00   15,014,100.30   96.02  
8 ประจวบคีรขัีนธ ์  12,876,260.00   12,351,868.47   95.93  
9 ตรงั  12,342,804.00   11,833,755.00   95.88  
10 อ่างทอง  9,634,410.00   9,228,488.43   95.79  

     /2.3.2 จงัหวัด... 
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               ๒.๓.๒ จงัหวัดท่ีมีผลการเบิกจา่ยภาพรวม ๑๐ อันดับท้าย รายละเอียดดังน้ี 

ล าดับท่ี จงัหวัด งบประมาณจดัสรร 
(บาท) 

ผลการเบิกจา่ยสะสม 
(บาท) 

รอ้ยละ 
การเบิกจา่ย 

67 สมุทรปราการ  3,419,026.00   2,784,951.11   81.45  
68 ปัตตานี  12,593,954.00   10,203,406.43   81.02  
69 อุดรธานี  13,869,173.00   10,943,036.00   78.90  
70 หนองบัวล าภู  10,343,175.00   7,810,855.00   75.52  
71 ศรสีะเกษ  18,965,654.00   14,138,482.00   74.55  
72 นนทบุร ี  12,920,432.00   9,581,275.66   74.16  
73 ปทุมธานี  9,936,083.00   7,338,227.11   73.85  
74 สุราษฎรธ์านี  13,309,723.00   9,489,753.37   71.30  
75 ล าปาง  13,354,850.00   9,192,317.03   68.83  
76 ล าพูน  9,443,905.00   6,309,317.00   66.81  

 ๓. ข้อกฎหมาย  
       ข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรวี่าด้วยการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๕๙ 
   ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบรหิาร มีอ านาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
   (๑) ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทาง ในการบรหิารกองทุน 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
   (๒) ก ากับดูแลการบรหิารจดัการ และติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของกองทุน 

  ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม  
   เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………......................…………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………......................……… 

 



( ) ( ) ( )

1

1.1.1                     69,560,760.00                          53,255,466.00                 16,305,294.00 76.56

1.1.2                    198,022,440.00                          122,897,472.62                  75,124,967.38 62.06

1.1.2.1                        40,036,420.00                              22,756,038.85                      17,280,381.15 56.84

1.1.2.2                        142,108,320.00                              88,087,955.47                   54,020,364.53 61.99

1.1.2.3                          11,785,500.00                                9,845,139.97                      1,940,360.03 83.54

1.1.2.4                          4,092,200.00                                2,208,338.33                       1,883,861.67 53.96

1.1.3                        3,912,300.00                             3,875,119.00                         37,181.00 99.05
1.1.3.1                           3,912,300.00                                 3,875,119.00                            37,181.00 99.05

1.1.3.2                                             -                                                   -                                         -   0.00

1.1.4 /                    30,000,000.00                          14,883,964.04                   15,116,035.96 49.61

                   301,495,500.00                          194,912,021.66                106,583,478.34 64.65
2

                  143,000,000.00                          127,290,711.00                 15,709,289.00 89.01
3

                 600,000,000.00                        553,343,025.00                 46,656,975.00 92.22

1,044,495,500.00                875,545,757.66                        168,949,742.34               83.82                

. . 2565
+ . + (76 )

15 2565



4.2 รายงานผลการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2565 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน  

 1. เร ือ่งเดิม 
  กรมการพัฒนาชุมชน ได้จัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน                         
ทุนหมุนเวยีน กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญช ี2565 กับ กระทรวงการคลัง ก าหนดระยะเวลา 1 ปี 
นับต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2565 จ านวน 6 ด้าน 15 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 
  1.1 ด้านท่ี 1 การเงนิ (2 ตัวชีว้ัด)  
  1.2 ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.3 ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.4 ด้านท่ี 4 การบรหิารพัฒนาทุนหมุนเวยีน (3 ตัวชีว้ัด) 
  1.5 ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารกองทุน ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน 

พนักงาน และลูกจา้ง (2 ตัวชีว้ัด) 
  1.6 ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง (2 ตัวชีว้ัด) 

  2. ข้อเท็จจรงิ 
       สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
ประจ าปีบัญช ี2565 จ านวน 6 ด้าน 15 ตัวชีว้ัด ข้อมูล ณ วันท่ี 15 สิงหาคม 2565 (เอกสารแนบ) 
 

เกณฑวั์ดการด าเนินงาน 
 

หน่วยวัด เป้าหมาย ผลงาน คะแนน คาดการณ์  
ณ วันที ่30 ก.ย. 2565 

ด้านที่ 1 การเงนิ         ผลงาน คะแนน 
ตัวชีวั้ดที ่1.1 รอ้ยละของการช าระคืนเงนิกู้ยมื รอ้ยละ 73 45.85 1 48.00 1 
ตัวชีวั้ดที ่1.2 อัตราหนี้ค้างช าระ                       
                   (Non-Performing Loan : NPL) 

 
รอ้ยละ 

 
10 

 
19.41 

 
1 

 
21.00 

 
1 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       
ตัวชีวั้ดที ่2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูล 
                   สารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ ์
                       และผลกระทบของทนุหมุนเวยีน (ตัวชีวั้ดรว่ม) 

ระดับ 5 4 4 5 5 

ตัวชีวั้ดที ่2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รอ้ยละ 95 n/a n/a 5 5 
ตัวชีวั้ดที ่2.3 ระดับผลส าเรจ็ของการพัฒนาคุณภาพชวีติ 
                   ของผู้เข้ารว่มโครงการทีไ่ด้รบัการสนับสนุน 
                   จากกองทนุฯ 

ระดับ 5 1 1 5 5 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ       
ตัวชีวั้ดที ่3.1 ระดับความส าเรจ็ในการติดตามและประเมินผล ระดับ 5 96.83 4 4 4 
                   การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทนุฯ       
ตัวชีวั้ดที ่3.2 ระดับความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนงาน ระดับ 5 5 5 5 5 
                   เพื่อสนับสนุนโครงการส่งเสรมิอาชพี       
ตัวชีวั้ดที ่3.3 ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินงานเพื่อปรบัปรุง 
                   กระบวนการในปฏิบัติงานเพื่อให้งบการงนิ 
                   ของกองทนุฯ ได้รบัรอง 

ระดับ 5 2 2 5 5 

ด้านที่ 4 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน       
ตัวชีวั้ดที ่4.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 3 4 5 5 
ตัวชีวั้ดที ่4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 4 4 5 5 
ตัวชีวั้ดที ่4.3 การบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจทิัล ระดับ 5 4 4 5 5 

/เกณฑ์วัด... 
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เกณฑวั์ดการด าเนินงาน 
 

หน่วยวัด เป้าหมาย ผลงาน คะแนน คาดการณ์  
ณ วันที ่30 ก.ย. 2565 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิาร 
             ทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจา้ง 

  
 

   ผลงาน  คะแนน 

ตัวชีวั้ดที ่5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทนุหมุนเวยีน ระดับ 5 4 4 5 5 
ตัวชีวั้ดที ่5.2 การบรหิารทรพัยากรบุคคล ระดับ 5 3 3 5 5 
ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง       
ตัวชีวั้ดที ่6.1 การใชจ้า่ยเงนิตามแผนการใชจ้า่ยที่ได้รบัอนุมัติ                                 
                   (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทนุเทยีบกับแผนการใชจ้า่ย                         
                        งบลงทนุ ประจ าปีบัญช ี2565 

 
รอ้ยละ 

 
100 

 
99.05 

 
5 

 
5 

 
5 

                   (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวมเทยีบกับแผนการใชจ้า่ย                                                   
                        ภาพรวม ประจ าปีบัญช ี2565 

รอ้ยละ 100 83.82 1 91.00 2 

ตัวชีวั้ดที ่6.2 การจา่ยเงนิและการรบัเงนิของทนุหมุนเวยีน 
                   ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 5 5 5 5 

                                                     
 

คะแนนเฉลี่ย 2.8500 4.2250 

 3. ข้อกฎหมาย 
  ข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีว่าด้วยการบรหิารกองทุน           
พัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2559  
  ข้อ 9 ให้คณะกรรมการบรหิาร มีอ านาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
  (4) ก ากับดูแลการบรหิารจัดการ และติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุน 

 4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
     เพ่ือโปรดทราบรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ประจ าปีบัญช ี2565 

มติท่ีประชุม 
…………………………………………………………………………………………………………………....................................................……………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………....................................................……………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………....................................................…………………………………………



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รายงานผลการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2565 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน  
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รายงานผลการด าเนินงานการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2565 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย  

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ  2 ระดับ  3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านท่ี 1 การเงนิ        
ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการช าระคืนเงนิกู้ยืม 
 
 
 

รอ้ยละ  
73 

67 68.50 70 
 
 

71.50 73 ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 ( 45.85%)   
- มีหน้ีท่ีครบก าหนดช าระในปีบัญชี 2565 ต้ังแต่วันท่ี                     
1 ตุ ลาคม 2564 -  1 สิ งหาคม  2565  จ านวน 
1,865,321,317.48 บาท รบัช าระคืนเงนิกู้ยืม จ านวน 
855,236,556.17 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 45.85  
- สกส. ด าเนินการตามแนวทางในการบรหิารจดัการหน้ี                
โดยการพิจารณาลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตรา
ดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีตามประกาศ
คณะกรรมการฯ เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไข
เก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ีย
ผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
- สกส. ติดตามสนับสนุนและแก้ไขปัญหาและแนวทาง                   
การบรหิารหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีงัหวัดสงขลา 
ยะลา ระหว่างวัน่ี 6-9 กรกฎาคม 2565  
- ติดตามการบรหิารจัดการหน้ีผ่านระบบวดิิทัศน์
ทางไกล (  Video Conference)  ครั้ง ท่ี  5/2565                    
วันท่ี 21 มิถุนายน 2565  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ  
                   (Non-performing Loan : NPL) 
             
 
 

รอ้ยละ  
10 

14 
 

13 
 
 

12 11 10 ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 (19.41%) 
จ านวนเงนิที่ได้รบัอนุมัติตามสัญญากู้ยมืในปีบัญช ี2556 - 2565 
ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2565 จ านวน 16,368,639,323.69 บาท  
รบัช าระคืน จ านวน 11,546,556,887.16 บาท  
มีลูกหน้ีคงเหลือ จ านวน 4,822,082,436.53  บาท 
เป็นหน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 936,194,477.38 บาท                     
คิดเป็นรอ้ยละ 19.41 ของลูกหน้ีคงเหลือ  

1.1 ประชุมผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัดและผู้ร ับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non - performing Loan : NPL) 
จ านวน 7 ครัง้ 

1.2 ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และแนวทางในการบรหิารจดัการหน้ี 
แนวทางในการช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี  
โดยการพิจารณาการลดอัตราดอกเบี้ยเงนิกู้และอัตราดอกเบี้ยผิดนัด
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีตามประกาศคณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไข
เก่ียวกับการลดอัตราดอกเบี้ยเงนิกู้และอัตราดอกเบี้ยผิดนัด
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับที่ ๔) จ านวน 7 ครัง้ 

1 .3 มีการประชุมติดตามการด าเนินงานและการใช้จ่าย
งบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖5 ผ่านระบบวดิีทัศน์ทางไกล (Video Conference)  

1.4 ติดตามสนับสนุนและแก้ไขปัญหาแก่จังหวัดในการ
ด าเนินการตามแนวทางแก้ไขหน้ีค้างช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
จ านวน 2 จงัหวัด 

1.5 ติดตามหน้ีค้างช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรณีหน้ีที่จะ
ขาดอายุความ ณ วันที่ 30 ธนัวาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565 
เพ่ือเรง่รดัติดตามและป้องกันมิให้หน้ีขาดอายุความ มิให้เกิดหน้ี
เสียและหน้ีสูญ  

1 . 6  มี ก า ร ร ายง านผลกา รด า เ นิ น ง านตาม ตั ว ชี้ วั ด ใ ห้
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้รับทราบ 
ผลการด าเนินงานในการประชุม ครัง้ที่ 7/๒๕๖5 จ านวน 7 ครัง้ 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย        
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนา

ฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
ประเมินผลลัพธแ์ละผลกระทบ
ของทุนหมุนเวยีน (ตัวชีว้ัดรว่ม) 

 

ระดับ 
5 

ทุนหมุนเวยีน
ด าเนินงาน
ตามแผน     

พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ 
ประจ าปี               

บัญช ี2565 
แล้วเสรจ็ 
รอ้ยละ 70 
ของแผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ทุนหมุนเวยีน
ด าเนินงาน
ตามแผน  

พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ 
ประจ าปี              

บัญช ี2565 
แล้วเสรจ็ 
รอ้ยละ 80 
ของแผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ทุนหมุนเวยีน
ด าเนินงาน
ตามแผน  

พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ 
ประจ าปี               

บัญช ี2565 
แล้วเสรจ็ 
รอ้ยละ 90 
ของแผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ทุนหมุนเวยีน
ด าเนินงาน
ตามแผน                 

พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ 
ประจ าปี                 

บัญช ี2565 
แล้วเสรจ็ 
รอ้ยละ 100 
ของแผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ผ่านค่าเกณฑ์
วัดระดับ 4 
ทุนหมุนเวยีน
ด าเนินงาน
บรรลุตาม

เป้าหมายของ
แผนพัฒนา

ระบบ
ฐานข้อมูลฯ 
ประจ าปีบัญช ี

2565             
ได้รอ้ยละ 
100  

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 
- สกส. ได้ด าเนินการจัดประชุมทบทวนแผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธแ์ละผลกระทบ
ของทุนหมุนเวยีน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) โดยน า
แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ มาทบทวนเพื่ อปรับปรุง
แผนพัฒนาฐานข้อมูลฯ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) 
และแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจ าปีบัญชี 2565  
ม า ศึกษาและ เ ก็บรวบรวมข้ อมู ลจากความ ต้องการ 
ของผู้ใช้งาน โดยการสัมภาษณ์ผู้ใช้งานและวธิีการท างาน 
ในปัจจุบัน เพื่อน ามาวเิคราะห์และออกแบบในการน าไป
พัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ให้ตอบสนองผู้ใชง้านและให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวยีน 
ประจ าปีบัญช ี2565 

- สกส. ได้น าข้อมูลผลการสัมภาษณ์จากผู้ใช้งานกลุ่มกฎหมาย                 
มาออกแบบและพัฒนาเป็นระบบรายงาน จ านวน 1 รายงาน คือ 
รายงานมาตรลดอัตราดอกเบี้ยเงนิกู้และอัตราดอกเบี้ยผิดนัด
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ีพ.ศ. 2563 ประกอบด้วย                          
ชื่อจังหวัด จ านวนโครงการ จ านวนเงนิต้น จ านวนดอกเบี้ย                   
จ านวนเบี้ยปรับ จ านวนดอกเบี้ยผิดนัด จ านวนงวดที่ปรับ
โ ค ร ง ส ร้ า ง ห นี้  เ ป็ น ต้ น  โ ด ย ส า ม า ร ถ เ ข้ า ไ ป
http://app7.cdd.go.th/twdfapp/main/dashboard.php 
 ซึง่รายงานนี้จะสามารถน าไปชว่ยในการสนับสนุนในการท างาน 
และเพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อการประเมินผลลัพธแ์ละผลกระทบของทุนหมุนเวยีน ประจ าปี
บัญช ี2565  มีรายละเอียดของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก      
ทีต้่องด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมาย 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
 
 

ระดับ 
5 
 

รอ้ยละ 
75 

รอ้ยละ 
80 

รอ้ยละ 
85 

รอ้ยละ 
90 

รอ้ยละ 
95 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ N/A 
- สกส. ได้จัดส่งสอบถามความพึงพอใจของสมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรต่ีอการด าเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีแบ่งเป็น ประเภทเงนิทุนหมุนเวยีน 
อุดหนุน และประเภทเงนิอุดหนุนให้จังหวัดและ
กรุงเทพมหานคร ด าเนินการผลิตและจดัเก็บข้อมูลตาม
แบบสอบถามฯ ตามจ านวนกลุ่มเป้าหมายท่ีกรมการ
พัฒนาชุมชนก าหนด และส่งให้กรมการพัฒนาชุมชน 
ภายในวันท่ี 20 กรกฎาคม 2565 ตามหนังสือกรมการ
พัฒนาชุมชน ท่ี มท 2416.3/ว 1196 ลงวันท่ี 30 
มีนาคม 2565 และบันทึกข้อความท่ี มท 0416.3(คส)/
2363 ลงวันท่ี 30 มีนาคม 2565 
- มีจงัหวัดท่ีด าเนินการจดัเก็บข้อมูลตามแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ต่อการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประเภท
เ ง ิน ทุ นห มุ น เ ว ีย น  แ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท เ ง ิน อุ ดห นุ น                               
จ านวน 51 จงัหวัด คงเหลือ 26 จงัหวัด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชี้วัดท่ี 2.3 ระดับผลส าเรจ็ของการพัฒนา
คุณภาพชวีติของผู้เข้ารว่มโครงการท่ีได้รบัการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ 
 

5 ติดตามและ
ประเมิน 

ผลลัพธข์อง
ผู้เข้ารว่ม
โครงการ               
ที่ได้รบั               

การสนับสนุน
จากกองทุนฯ 

ส าหรบั               
การด าเนิน
โครงการ                 
ที่ผ่านมา 

ติดตามและ
ประเมิน 

ผลลัพธข์อง
ผู้เข้ารว่ม
โครงการ               
ได้แก่                      
มีรายได้
เพ่ิมขึ้น
ผลงาน/
ผลิตภัณฑ์
ได้รบั                  

การยอมรบั 
ได้รบั                    

การคุ้มครอง
และพิทักษ์
สิทธสิตร ี          

การมีสวัสดิภาพ   
หรอื

สวัสดิการ                
ที่ดีขึ้นของ
การพัฒนา 
อยา่งน้อย                
1 ใน 4 ข้อ 

คุณภาพชวีติ
ของผู้เข้ารว่ม
โครงการ

แสดงผลลัพธ ์                    
ถึงครอบครวั

สมาชกิ
กองทุน
พัฒนา

บทบาทสตร ี
มีจ านวน
โครงการ                     
ที่มีการ

ด าเนินการ
เมื่อปี 2563 

แสดง
คุณภาพชวีติ
ที่ดีและผ่าน

เกณฑ์                  
การประเมิน
ที่ก าหนด 
อยา่งน้อย                
2 ใน 4 ข้อ 
ได้รอ้ยละ 80 
ของโครงการ
ทั้งหมด 

คุณภาพชวีติ
ของผู้เข้ารว่ม
โครงการ
แสดง

ผลลัพธถึ์ง
ครอบครวั
สมาชกิ
กองทุน
พัฒนา

บทบาทสตร ี      
มีจ านวน
โครงการ                     
ที่มีการ

ด าเนินการ
เมื่อปี 2563 

แสดง
คุณภาพชวีติ
ที่ดีและผ่าน

เกณฑ์                  
การประเมิน   
ที่ก าหนด 
อยา่งน้อย                
2 ใน 4 ข้อ 
ได้รอ้ยละ 90 
ของโครงการ
ทั้งหมด 

คุณภาพชวีติ
ของผู้เข้ารว่ม
โครงการ
แสดง

ผลลัพธถึ์ง
ครอบครวั
สมาชกิ
กองทุน
พัฒนา

บทบาทสตร ี      
มีจ านวน
โครงการ                     
ที่มีการ

ด าเนินการ
เมื่อปี 2563 

แสดง
คุณภาพชวีติ
ที่ดีและผ่าน

เกณฑ์                  
การประเมิน   
ที่ก าหนด 
อยา่งน้อย                
2 ใน 4 ข้อ 
ได้รอ้ยละ 
100 ของ
โครงการ
ทั้งหมด 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 
- สกส. มีการติดตามและประเมินผลลัพธ์ของผู้เข้ารว่ม
โครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ท่ีด าเนินการ                
ในปีบัญช ี2563 ดังน้ี 
1. จัดท าฐานข้อมูลโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจาก
กองทุนฯ ท่ีด าเนินการในปีบัญช ี2563 จ านวน 11,098 
โครงการ โดยครอบคลุมท้ัง 76 จงัหวัด คิดเป็นรอ้ยละ 
10 ของโครงการท้ังหมดในจงัหวัดน้ัน ๆ จ านวน 1,110 
โครงการ 
2. สกส. จัดท าแนวทางการประเมินผลการด าเนินงาน                 
ทุนหมุนเวยีนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีตัวชีว้ัดท่ี 2.3
ระดับผลส า เร็จของการพัฒนาคุณภาพชีวติของ
ผู้เข้ารว่มโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ  
3. สกส. จดัท าหนังสือแจง้หวัด เพ่ือด าเนินการจัดเก็บ
แบบสอบถามผลส าเรจ็ของการพัฒนาคุณภาพชวิติของ
ผู้เข้ารว่มโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญชี 2565 ก าหนดให้
จังหวัดด าเ นินการใ ห้แล้วเสร็จ  ภายในวันท่ี  25 
กรกฎาคม 2565 
4. อยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมผลการจัดเก็บ
แบบสอบถามผลส าเรจ็ของการพัฒนาคุณภาพชวีติของ
ผู้เข้ารว่มโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญช ี2565 เพ่ือประเมิน
ผลส าเรจ็ของการพัฒนาคุณภาพชีวติของผู้เข้าร่วม
โครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ในปีบัญชี 
2563 ประเภทเงนิทุนหมุนเวยีนจากจงัหวัดตามจ านวน
กลุ่มเป้าหมายท่ีก าหนด ซึ่งจัดเก็บแล้วจ านวน 58 
จงัหวัด คงเหลืออีก 18 จงัหวัด  



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ        
ตัวชีว้ัดท่ี 3.1 ระดับความส าเรจ็ในการติดตาม     

และประเมินผลการด าเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ 

ระดับ 
5 

มีการติดตาม
ประเมิน  

ผลลัพธจ์าก               
การสนับสนุน
เงนิกองทุนฯ 

ตาม
วัตถุประสงค์
ของกองทุนฯ 

และมี
ผลลัพธ ์                

ที่ได้จากการ
สนับสนุนเงนิ
จากกองทุนฯ 

ตาม
วัตถุประสงค์
ของกองทุนฯ 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย
รอ้ยละ 60 

มีการติดตาม
ประเมิน  

ผลลัพธจ์าก               
การสนับสนุน
เงนิกองทุนฯ 

ตาม
วัตถุประสงค์
ของกองทุนฯ 

และมี
ผลลัพธ ์                

ที่ได้จากการ
สนับสนุนเงนิ
จากกองทุนฯ 

ตาม
วัตถุประสงค์
ของกองทุนฯ 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย
รอ้ยละ 70 

มีการติดตาม
ประเมิน  

ผลลัพธจ์าก               
การสนับสนุน
เงนิกองทุนฯ 

ตาม
วัตถุประสงค์
ของกองทุนฯ 

และมี
ผลลัพธ ์                

ที่ได้จากการ
สนับสนุนเงนิ
จากกองทุนฯ 

ตาม
วัตถุประสงค์
ของกองทุนฯ 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย
รอ้ยละ 80 

มีการติดตาม
ประเมิน  

ผลลัพธจ์าก               
การสนับสนุน
เงนิกองทุนฯ 

ตาม
วัตถุประสงค์
ของกองทุนฯ 

และมี     
ผลลัพธ ์                

ที่ได้จากการ
สนับสนุนเงนิ
จากกองทุนฯ 

ตาม
วัตถุประสงค์
ของกองทุนฯ 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย
รอ้ยละ 90 

มีการติดตาม
ประเมิน  

ผลลัพธจ์าก               
การสนับสนุน
เงนิกองทุนฯ 

ตาม
วัตถุประสงค์
ของกองทุนฯ 

และมี     
ผลลัพธ ์                

ที่ได้จากการ
สนับสนุนเงนิ
จากกองทุนฯ 

ตาม
วัตถุประสงค์
ของกองทุนฯ 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย

รอ้ยละ 100 

ได้ค่าเณฑวั์ดระดับ 4 
- จัดท าการประเมินผลลัพธ์จากการสนับสนุนเงนิกองทุนฯ 
ตาม วัตถุประสงค์ ของกองทุนฯ  ทั้ ง เชิงปร มิ าณและ                           
เชงิคุณภาพ ดังนี้ 
1 .1 การประเมินผลเชิงปรมิาณ โดยใช้แบบสอบถาม 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กลุ่มอาชพีสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ที่ได้ร ับการสนับสนุนเงนิทุนหมุนเวยีนจากกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีในปีบัญช ี2564 จ านวน 11,684 โครงการ และ
กลไกการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประกอบด้วย 
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับ
จงัหวัด (อกส.จ.) และกรุงเทพมหานคร (อกส.กทม.) จ านวน 
279 คน และคณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตาม                  
การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรอี าเภอ (อกส.อ.) 
จ านวน 384 คน  
1.2 การประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบสัมภาษณ์ 
และการสนทนากลุ่ม (แบบมีโครงสรา้ง) เป็นการจัดเก็บ
ข้อมูลในพื้นที่ 4 ภาค รวม 12 จงัหวัด ได้แก่ จงัหวัดสุโขทัย 
อุตรดิตถ์ เชยีงราย อุดรธานี มหาสารคาม สุรนิทร ์สิงห์บุร ี
กาญจนบุร ีกรุงเทพมหานคร ชุมพร สงขลา และจังหวัด
นครศรธีรรมราช กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กลไกการขับเคลื่อน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจังหวัดละ 15 คน ประกอบด้วย 
คณะท างานขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีังหวัด 
คณะท างานขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรตี าบล/
เทศบาล อาสาสมัครผู้ประสานงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
หมู่บ้าน/ชุมชน  
- สกส. ได้สรุปผลความส าเรจ็ในการติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุน พบว่ามีผลลัพธ์
ทีไ่ด้จากการสนับสนุนเงนิจากกองทนุฯ ตรงตามวัตถุประสงค์
ของกองทุนฯ จากจ านวนโครงการที่กองทุนฯสนับสนุน
ทัง้หมด 11,684 โครงการ คิดเป็นรอ้ยละ 96.83  



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.2 ระดับความส าเรจ็ในการ
ด าเนินการตามแผนงานเพ่ือสนับสนุนโครงการ
ส่งเสรมิอาชพี 

ระดับ 
5 

ด าเนินงาน
ตามแผนงาน
เพ่ือสนับสนุน
โครงการ

ส่งเสรมิอาชพี 
ได้รอ้ยละ 80 

ด าเนินการ 
ตามแผนงาน 
เพ่ือสนับสนุน
โครงการ

ส่งเสรมิอาชพี 
ได้รอ้ยละ 85 

 

ด าเนินการ 
ตามแผนงาน 
เพ่ือสนับสนุน
โครงการ

ส่งเสรมิอาชพี 
ได้รอ้ยละ 90 

 

ด าเนินการ 
ตามแผนงาน 
เพ่ือสนับสนุน
โครงการ

ส่งเสรมิอาชพี 
ได้รอ้ยละ 95 

 

ด าเนินการ 
ตามแผนงาน 
เพ่ือสนับสนุน
โครงการ

ส่งเสรมิอาชพี 
ได้รอ้ยละ 
100 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5    
 - ในปีบัญชี 2565 สกส.ได้ร ับจัดสรรเงนิอุดหนุน 
จ านวน 143,000,000 บาท   
- มีเป้าหมายในการสนับสนุนโครงการส่งเสรมิอาชีพ 
รอ้ยละ 20 ของการจดัสรรเงนิอุดหนุน 
เป็นเงนิจ านวน 28,600,000 บาท  
- สกส. ได้รวบรวมข้อมูลการเบิกจ่ายเงนิอุดหนุน                
ต ามแผนกา รด า เ นิ น ง านและแผนกา ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี
ประจ าปี บัญช ี2565 และได้ด าเนินการวเิคราะห์ข้อมูล
โครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากเงนิอุดหนุน ซึ่งเป็น
โครงการส่งเสรมิอาชีพแก่สมาชิกกองทุนฯ รวมยอด
สะสมท้ังหมด จ านวน 1,523 โครงการ เป็นเงนิ 
51,364,495 บาท คิดเป็น รอ้ยละ 179.60 ข้อมูล                 
ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย  

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตั ว ชี้ วั ด ท่ี  3 . 3   ร ะ ดับความส า เ ร็จ ของ                         
การด าเนินงานเพ่ือปรับปรุงกระบวนการ       
ในการปฏิบั ติงานเ พ่ือใ ห้งบการเง นิของ                    
กองทุนฯ ได้รบัการรบัรอง 

ระดับ 
5 

จดัท า
แผนการ
ด าเนินงาน

โดย
ก าหนดให้                 
มีนโยบาย
และแนวทาง

ปฏิบัติ
ส าหรบัการ
ด าเนินงาน             
ที่รดักุมและ
เป็นไป                   

ในแนวทาง
เดียวกัน 
ครอบคลุม
ประเด็น

ปัญหาตาม
ข้อสังเกตของ
ส านักงาน
ตรวจเงนิ
แผ่นดิน 

(สตง.) และ               
มีระบบ

สารสนเทศ           
ที่รองรบั                 

ทั้งกระบวนการ
ด าเนินงาน
ผ่านความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ
กองทุนฯ 

 
 
  

ด าเนินงาน
ตามแผน              
การ

ด าเนินงาน
เพ่ือปรบัปรุง
กระบวนการ

ในการ
ปฏิบัติงาน
เพ่ือให้                

งบการเงนิ
ของกองทุนฯ 

ได้รบั
ตรวจสอบ

จาก
ส านักงาน 

การตรวจเงนิ
แผ่นดิน 
(สตง.)                    

ได้รอ้ยละ 80 

ด าเนินงาน
ตามแผน              
การ

ด าเนินงาน
เพ่ือปรบัปรุง
กระบวนการ

ในการ
ปฏิบัติงาน
เพ่ือให้                

งบการเงนิ              
ของกองทุนฯ 

ได้รบั
ตรวจสอบ

จาก
ส านักงาน 

การตรวจเงนิ
แผ่นดิน 
(สตง.)                    

ได้รอ้ยละ 90 

ด าเนินงาน               
ตามแผน              
การ                 

ด าเนินงาน             
เพ่ือปรบัปรุง
กระบวนการ             

ในการ
ปฏิบัติงาน
เพ่ือให้                

งบการเงนิ              
ของกองทุนฯ 

ได้รบั       
ตรวจสอบ                 

จาก                  
ส านักงาน                       

การตรวจเงนิ
แผ่นดิน              
(สตง.)                    

ได้รอ้ยละ 100 

ด าเนินงาน               
ตามแผน              
การ                 

ด าเนินงาน             
เพ่ือปรบัปรุง
กระบวนการ             

ในการ
ปฏิบัติงาน
เพ่ือให้                

งบการเงนิ              
ของกองทุนฯ 

ได้รบั       
ตรวจสอบ                 

จาก                  
ส านักงาน                       

การตรวจเงนิ
แผ่นดิน              
(สตง.)                    

ได้รอ้ยละ 100 
และ                   

มีระบบ
สารสนเทศ
รองรบัทั้ง
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

ได้ค่าเณฑ์วัดระดับ 2 
- คณะกรรมการ ให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานฯ ตัวชี้วัดที่ 
3.3 ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินงานเพ่ือปรบัปรุงกระบวน                
การปฏิบัติงานเพ่ือให้งบการเงนิของกองทุนฯ ได้รับการรบัรอง                   
ในการประชุม ครั้งที่  4/2565 เมื่อวันที่  29 เมษายน 2565                         
ณ ห้องประชุม 5001 ชั้น 5 กรมการพัฒนาชุมชน ซึ่งแผน                         
การด าเนินงานฯ ดังกล่าวครอบคลุมประเด็นปัญหาตามข้อสังเกตุของ
ส านักงานตรวจเงนิแผ่นดิน (สตง.) และมีระบบสารสนเทศที่รองรบั                            
ทั้งกระบวนการการด าเนินงาน โดยมีกิจกรรมตามแผนงาน จ านวน 9 
กิจกรรม ดังน้ี 1. พัฒนาระบบบัญชกีารเงนิ (ERP) และระบบโปรแกรม
ทะเบียนลูกหน้ี (LM) 2. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการสัญญาโครงการ 
3. พัฒนาระบบการบรหิารจัดการงบประมาณ 4. การต้ังค่าเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญและการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญ 5. ปรบัปรุงค่าคู่มือการบรหิาร
จัดการหนีกองทุนฯ 6. การฝึกอบรมสรา้งความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับ
กระบวนการในการปฏิบัติงานเพ่ือให้งบการเงนิของกองทุนฯ ได้รบัการ
รบัรองให้กับเจา้หน้าที่ผู้ที่เก่ียวข้อง 7. การติดตามตรวจสอบเก่ียวกับ
ด้านการเงนิและบัญชี และลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืมของ อกส.จ./อกส.กทม.  
8. การก ากับติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าเดือน และรายไตรมาส  
9. การจดัท ารายงานการเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญช ี2565  
- ด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานเพ่ือปรบัปรุงกระบวนการในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้งบการเงนิของกองทุนฯ ได้รบัตรวจสอบจากส านักงาน
การตรวจเงนิแผ่นดิน (สตง.) แล้ว จ านวน 7 กิจกรรม ประกอบด้วย  
1) พัฒนาระบบบัญชีการเงนิ (Enterprise Resoure Planning : ERP) 
และ ระบบโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี (Loan Management : LM) 
2) พัฒนาระบบการบรหิารจดัการสัญญาโครงการ 
3) พัฒนาระบบการบรหิารจดัการงบประมาณ 
4) การต้ังค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญและการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญ  
5) ฝึกอบรมสรา้งความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้งบการเงนิของกองทุนฯ ได้รับการรับรอง ให้กับเจ้าหน้าที่
ผู้เก่ียวข้อง 
6) การติดตามตรวจสอบเก่ียวกับด้านการเงนิและบัญช ีและลูกหน้ีเงนิให้
กู้ยมืของ อกส.จ. /อกส.กทม.  
7) การก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าเดือน และรายไตรมาส 
- คิดเป็นรอ้ยละ 80 ของแผนการด าเนินงานฯ 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ด้านท่ี 4 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน        
ตัวชีว้ัดท่ี 4.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน 
ระดับ       ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4                                                                                        

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
    1) การจดัให้มีระบบข้อรอ้งเรยีน ชอ่งทาง 

การรบัข้อรอ้งเรยีนและการจดัท า
รายงานสรุปเก่ียวกับข้อรอ้งเรยีนภายใน
องค์กรน าเสนอผู้บรหิารขององค์กร 

 
 
 
 

น้าหนัก 
(%) 
7 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั 
ข้อรอ้งเรยีน
และมีการ
จดัท า

รายงานสรุป
น าเสนอเป็น

รายปี 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั  
ข้อรอ้งเรยีน 
และเสนอ 
แนว

ทางแก้ไข 
พรอ้มทั้งมี
การจดัท า
รายงานสรุป
น าเสนอเป็น

รายปี 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั 
ข้อรอ้งเรยีน
และมีการ
จดัท า

รายงานสรุป
น าเสนอเป็น 
รายไตรมาส 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบั             
ข้อรอ้งเรยีน
และเสนอ                

แนวทางแก้ไข
พรอ้มทั้งมีการ
จดัท ารายงาน
สรุปน าเสนอ 

เป็น               
รายไตรมาส 

มีการระบุ
ชอ่งทางรบัข้อ
รอ้งเรยีนและ
เสนอแนว
ทางแก้ไข  
พรอ้มทั้ง                 
มีการจดัท า
รายงานสรปุ
น าเสนอเป็น              
รายเดือน 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4   
- สกส. มีการระบุชอ่งทางการรอ้งเรยีนไว้ จ านวน 6 ชอ่งทาง ดังนี้ 
1. รอ้งเรยีนด้วยตนเอง ณ ส านักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
2. รอ้งเรยีนรอ้งทกุข์ผ่านเจา้หน้าทีผู่้รบัเร ือ่งรอ้งเรยีนรอ้งทุกข์ 
3. รอ้งเรยีนรอ้งทกุข์ผ่านทางไปรษณีย ์
4. รอ้งเรยีนรอ้งทกุข์ผ่านทางโทรสาร 
5. รอ้งเรยีนรอ้งทกุข์ผ่านทางโทรศัพท ์
6. รอ้งเรยีนรอ้งทกุข์ผ่านทางระบบสารสนเทศ  
- การจัดท ารายงานสรุปน าเสนอเป็นรายเดือน จ านวน                         
7 เดือน รายไตรมาส จ านวน 3 ไตรมาส และรอสรุปรายปี
ในชว่งสิ้นปีงบประมาณ  

2. การก าหนดวัตถุประสงค์การบรหิาร                     
ความเส่ียง 

    1) การจดัท า/ทบทวนคู่มือการบรหิาร              
ความเส่ียง 

น้าหนัก 
(%) 
8 

ไม่ม ี
การจดัท า/
ทบทวนคู่มือ
การบรหิาร
ความเส่ียง 

ทุนหมุนเวยีน 
อยูร่ะหว่าง
จดัท า/

ทบทวนคู่มือ
การบรหิาร
ความเส่ียง 

คู่มือการ
บรหิาร                

ความเส่ียง
ของ                      

ทุนหมุนเวยีน                  
แล้วเสรจ็ 
โดยมี

องค์ประกอบ
ที่ดี 

ของคู่มือ
ครบถ้วน 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 3 และ

คู่มือ                
การบรหิาร 

ความเส่ียงผ่าน
ความเห็นชอบ

จาก
คณะกรรมการ 

บรหิาร 
ทุนหมุนเวยีน 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 4 และ
เผยแพรคู่่มือ 
การบรหิาร 
ความเส่ียง 

ให้กับผู้บรหิาร
และพนักงาน 
ในองค์กร 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
- สกส. ได้ทบทวนคู่มืการบรหิารความเส่ียงของทนุหมุนเวยีน 
เสรจ็เรยีบรอ้ยแล้ว โดยมีองค์ประกอบของคู่มือการบรหิาร
ค ว าม เ ส่ี ย งค รบ ถ้ ว น  แล ะผ่ า นค ว าม เ ห็ น ชอบจาก                               
คณะกรรมการฯ ในการประชุม ครัง้ที่ 11/2564 ผ่านส่ือ
อิ เ ล็ กท รอนิ ก ส์  ( ร ะ บบ  ZOOM CLOUD MEETINGS)                       
เมื่อวันที ่21 ธนัวาคม 2564  
- ด าเนินการเผยแพร่คู่มือการบรหิารความเส่ียงให้กับ
ผู้บรหิาร เจ้าหน้าที่ พนักงานและบุคลากร ผู้ เ ก่ียวข้อง                      
ในองค์กร เมื่อวันที ่17 กมุภาพันธ ์2565 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

3. การระบุความเส่ียงระดับองค์กร 
   1) การระบุความเส่ียงระดับองค์กร 

น้าหนัก 
(%) 
15 

มีการระบุ
ปัจจยัเส่ียง
ระดับองค์กร  
โดยมีเกณฑ์
การพิจารณา
ระบบการ
ควบคุม
ภายในที่
เพียงพอ

ควบคู่ไปกับ
การระบุความ
เส่ียงระดับ
องค์กรมี
ความ

เชือ่มโยงกับ
เป้าหมาย
ประจ าปีของ
ทุนหมุนเวยีน
และสามารถ
แสดงถึง
ความ

เชือ่มโยง
ระหว่างปัจจยั

เส่ียงที่
เหลืออยู่ในปี
ก่อนหน้ากับ
ปีที่ประเมินได้

ชดัเจน 
 
 
 
 
 

 

ปัจจยัเส่ียง
ระดับองค์กร  

มีการ
ประเมิน

ระดับความ
รุนแรง                    
ทั้งโอกาศ
และ

ผลกระทบ
ครบทุก 

ความเส่ียง
ระดับองค์กร 

ผ่านเกณฑ์วัด 
ระดับ 2  

และการประเมิน
ทั้งโอกาสและ
ผลกระทบโดย
ใชฐ้านข้อมูล
ของทุน

หมุนเวยีนใน
การพิจารณา
รวมถึมีการ

จดัท าแผนภาพ
ความเส่ียงระดับ
องค์กร (Risk 

Profile)  

มีการก าหนด
แผนการบรหิาร
ความเส่ียง               

ครบทุกปัจจยั
เส่ียงระดับ
องค์กร 

ผ่านค่าเกณฑ์วัด
ระดับ 4 และ
แผนการบรหิาร
ความเส่ียง             

ครบทุกปัจจยั
เสียงระดับ
องค์กรโดยมี
การวเิคราะห์ 

Cost-Benefit 
ในแต่ละ

ทางเลือกและ
ผ่านความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ  

บรหิาร                     
ทุนหมุนเวยีน 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
- กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีการระบุปัจจัยเส่ียง โดยมี
เกณฑ์การพิจารณาระบบการการควบคุมภายใน ควบคู่ไปกับ
การระบุความเส่ียง มีการประเมินระดับความรุนแรงทัง้โอกาส
และผลกระทบครบทุกความเส่ียง มีการจัดท าแผนภาพ                
ความเส่ียง มีการก าหนดแผนการบรหิารความเส่ียงครบ                 
ทุกปัจจัยเส่ียง และปัจจัยเส่ียงมีความเชื่อมโยงกับแนว
ทางการด าเนินและเป้าหมายประจ าปี 2565 และแสดงถึง
ความเชือ่มโยงระหว่างปัจจยัเส่ียงทีเ่หลืออยู ่ในปี 2564  



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน 
    1) ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน 
        และผู้บรหิารระดับรอง มีการสอบทาน

รายงานทางการเงนิและรายงาน 
        ท่ีไม่ใชท่างการเงนิ 

น้าหนัก 
(%) 
10 

ไม่มีการ               
สอบทาน
รายงาน 

มีการ                 
สอบทาน
รายงาน             

ทางการเงนิ 
หรอื 
ที่ไม่ใช่

ทางการเงนิ 
ครบทุก                 
ไตรมาส 

มีการ               
สอบทาน
รายงาน                 

ทางการเงนิ 
และ 
ที่ไม่ใช่

ทางการเงนิ 
ครบทุก               
ไตรมาส 

มีการ                 
สอบทาน
รายงาน                

ทางการเงนิ
และที่ไม่ใช่
ทางการเงนิ 
ครบทุก               

ไตรมาส และ
มีการ                

สอบทาน                
ที่มีความถ่ี
มากกว่า             

รายไตรมาส 

มีการ                 
สอบทาน
รายงาน               

ทางการเงนิ
และที่ไม่ใช่
ทางการเงนิ
ครบทุก                 

ไตรมาส และ
มีการ                 

สอบทาน 
เป็นรายเดือน  

ครบ                       
12 เดือน 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 
- สกส. ได้มีการสอบทานรายงานทางการเงนิและรายงาน                  
ที่ไม่ใช่ทางการเงนิ โดยการรายงานผลการด าเนินงานและ
รายงานทางการเงนิและบัญชี ให้คณะกรรมการบรหิารฯ 
ทราบแล้ว ในการประชุมฯ จ านวน 6 ครั้ง ตามรายงาน                    
การประชุมฯ 
 
 
 
 

5. สารสนเทศและการส่ือสาร 
    1) การใชส้ารสนเทศเพ่ือสนับสนุน                   

การติดตามการด าเนินกิจกรรม                           
ตามแผนการบรหิารความเส่ียง 

น้าหนัก 
(%) 
25 

ไม่สามารถ
ด าเนินงาน

ตาม                   
แผนบรหิาร
ความเส่ียงได้ 

ด าเนินงาน
ตาม                  

แผนบรหิาร
ความเส่ียง  
ได้มากกวา่ 
รอ้ยละ 50  
ของแผน 

ด าเนินงาน 
ตาม                 

แผนบรหิาร
ความเส่ียง  
ได้ครบถ้วน
ครบทุก

ปัจจยัเส่ียง 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 3  
และ                  

ความรุนแรง
ของปัจจยั
เส่ียงลดลง
ได้ตาม
เป้าหมาย                 
ที่ก าหนด              
คิดเป็น                  

รอ้ยละ 50  
ของปัจจยั
เส่ียงทั้งหมด 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 3   
และระดับ
ความรุนแรง
ของปัจจยั
เส่ียงทุก

ปัจจยัเส่ียง
สามารถ
ลดลงได้ 
ตาม

เป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 
- สกส. อยู่ในช่วงของการด าเนินงานตามแผนการบรหิาร
ความเ ส่ียง โดยปัจ จุ บันด า เนินการได้  12 กิจกรรม                            
จากเป้าหมายที่ก าหนด 22 กิจกรรม มากกว่ารอ้ยละ 50 
ดังนี้ 1. วเิคราะห์และจ าแนกประเภทลูกหนี้ 2. ส ารวจข้อมูล
ลูกหนี้กรณีพิเศษ (ลงพื้นที่) 3. ก าหนดแนวทางและวธิีการ
แก้ไขหนี้ ตามประเภทลูกหนี้ 4. ตรวจสอบหลักฐานทางการ
เงนิและบัญชี 5. จัดหาระบบการรายงานทางการเงนิ                          
ที่มีมาตรฐาน (อยู่ในขั้นตอนการพิจารณา) 6. บรหิารจัดการ
เ ง ิน รอตรวจสอบ  ใ ห้ เ ข้ าม า เป็ นราย ไ ด้ของกองทุน                               
7 .  ของบประมาณเพิ่ ม เ ติม  จากส า นักงบประม าณ                                 
8. วเิคราะห์และส ารวจข้อมูลลูกหนี้ 9. ลงพื้นที่ ให้ความ
ช่วยเหลือลูกหนี้ที่มีปัญหา 10.  ก าหนดมาตรการทาง
กฎหมาย ส าหรบัลูกหนี้ ที่มีเจตนาทุจรติ 11. เรง่รดัติดตาม
ผลการเบิกจา่ยงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 12. แจง้ให้จังหวัด
ที่ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ ส่งคืนเงนิให้ส่วนกลาง         
เพื่อบรหิารจดัการเบิกจา่ยงบประมาณในภาพรวม ให้เป็นไป
ตามแผน 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ข้อ 6. การติดตามและประเมินผล 
         1) การประเมินผลการควบคุมภายใน

ของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

น้าหนัก 
(%) 
2 

ไม่มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน 

- มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  
แต่ไม่

ครบถ้วน 
ตามภารกิจ 
ของทุน

หมุนเวยีน 

- มีการ
ประเมินผล 
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  

ครบถ้วนตาม
ภารกิจ 
ของทุน

หมุนเวยีน 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 
- สกส. จะด า เนินการประเมินผลการควบคุม  ในช่วง                            
สิ้นปีงบประมาณ 

        2) การส่งรายงานการประเมิน                        
การควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

2 ไม่ส่งรายงาน
การ

ประเมินผลฯ 
ส่งรายงาน

การ
ประเมินผลฯ 
ล่าชา้กว่า

ก าหนดเวลา 

- - - ส่งรายงาน
การ

ประเมินผลฯ
ได้ทันตาม
ก าหนดเวลา 
(ภายใน                
30 วัน) 
นับต้ังแต่                
ส้ินปีบัญช ี

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 
- สกส.  จะด าเนินการประเมินผลการควบคุม ในช่วง             
สิ้นปีงบประมาณ 

        3) การสอบทานการประเมินผล                    
การควบคุมภายในของ                      
ผู้ตรวจสอบภายใน 

น้าหนัก 
(%) 
1 

ไม่มีการ              
ประเมินผล 
การควบคุม
ภายใน                

ของผู้ตรวจ
สอบภายใน 

- มีการ                 
สอบทาน 
การ

ประเมินผล 
การควบคุม
ภายในของ                
ผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

- มีการสอบทาน 
การระเมินผล 
การควบคุม
ภายในของ           
ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และ               
มีแนวทาง                 

ในการปรบัปรุง  
เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธภิาพ
การด าเนินการ 

ตาม
ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจ
สอบภายใน 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 
- สกส. จะด าเนินการประเมินผลการควบคุม ในช่วง                         
สิ้นปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ตัวชีว้ัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน  ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4             
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 

น้าหนัก 
(%) 
45 

ทุนหมุนเวยีน 
ไม่ได้รบั                  

การตรวจสอบ
จาก 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน                   

ส่วนราชการ 
ต้นสังกัด 

- ทุนหมุนเวยีน
ได้รบั                  
การ

ตรวจสอบ
จาก 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน              

ส่วนราชการ
ต้นสังกัด 
และได้รบั
รายงานผล

การ
ตรวจสอบ  
และน าเสนอ
รายงานผล

การ
ตรวจสอบ 

ต่อ
คณะกรรมการ

บรหิาร                   
ทุนหมุนเวยีน
รบัทราบ 

- ทุนหมุนเวยีน
ได้รบั                    

การตรวจสอบ
จาก 

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

ส่วนราชการ          
ต้นสังกัด และ
ได้รบัรายงาน

ผลการ
ตรวจสอบ  
และน าเสนอ
รายงาน ผล
การตรวจสอบ 

ต่อ
คณะกรรมการ

บรหิาร                   
ทุนหมุนเวยีน 
และคณะ
กรรมการฯ  
ได้มอบ
นโยบาย 

การปฏิบัติงาน 
ของทุน
หมุนเวยีน 

ที่สอดคล้องกับ
รายงานผล 

การตรวจสอบ 
 
 
 

 

- ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
 - สกส. ได้รบัการตรวจสอบจากกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน กรมการพัฒนาชุมชน และได้รบัรายงาน                   
ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ น า เ ส น อ ร า ย ง า น                                   
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบร หิ า ร                              
ทุนหมุนเวยีนและคณะกรรมการฯ ได้มอบนโยบาย
การปฏิบัติงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี                   
ท่ีสอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี                     
ในการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้ง ท่ี 4/2565                 
เ ม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2565 จ านวน 3 เร ื่อง 
ประกอบด้วย  
1) การจดัซือ้จดัจา้ง 
2) เงนิยืมราชการ (ลูกหน้ีเงนิยืม)  
3) การใชร้ถราชการ และการประเมินระบบควบคุม
ภายใน 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

2. การประชุมปิดการตรวจสอบ น้าหนัก 
(%) 
15 

ไม่ได้รบั                     
การตรวจสอบ/ 
ไม่มีการประชุม 

ปิด                        
การตรวจสอบ/ 

 

มีการประชุม 
ปิด                     

การตรวจสอบ
แต่ไม่ครบ     
ทุกเร ือ่ง/ครัง้

ที่ได้รบั                 
การตรวจสอบ 

ผู้บรหิาร                 
ทุนหมุนเวยีน

เข้ารว่ม
ประชุม                 
ปิด                     

การตรวจสอบ
กับผู้ตรวจ
สอบภายใน 
ครบทุกเร ือ่ง/

ครัง้ 
ที่ได้รบั                 

การตรวจสอบ 

ผู้บรหิาร                  
ทุนหมุนเวยีน

เข้ารว่ม
ประชุมปิด
การตรวจสอบ
กับผู้ตรวจ
สอบภายใน 
ครบทุกเร ือ่ง/
ครัง้ที่ได้รบั
การตรวจสอบ  
และก าหนด
แนวทาง              
การแก้ไข   

การปฏิบติังาน
ตาม

ข้อเสนอแนะ
ได้อยา่ง

ชดัเจนแต่ไม่
ครบทุก

ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บรหิารทุน
หมุนเวยีนเข้า
รว่มประชุม 
ปิดการ

ตรวจสอบ 
กับผู้ตรวจสอบ
ภายในครบทุก
เร ือ่ง/ครัง้ที่
ได้รบัการ

ตรวจสอบ และ
ก าหนดแนว
ทางการแก้ไข 
การปฏิบัติงาน 

ตาม
ข้อเสนอแนะได้
อยา่งชดัเจน 

และครบถ้วน
ทุก

ข้อเสนอแนะ 

ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
- สกส. ด าเนินการประชุมปิดตรวจสอบในวันท่ี                           
5 เมษายน 2565 ณ ห้องประชุม 3003 ชั้น 3 
กรมการพัฒนาชุมชน โดยมีนางนวลจันทร์                            
ศร มีงคล ผู้ตรวจราชการกรม ปฏิ บั ติห น้า ท่ี
ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เป็นประธานในการประชุม และเข้ารว่มประชุมปิด
การตรวจสอบกับกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการ
พัฒนาชุมชน  
- นางนวลจันทร์ ศรมีงคล ผู้ตรวจราชการกรม 
ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีได้ก าหนดแนวทางและมอบหมาย                   
ให้เจา้หน้าท่ีผู้รบัผิดชอบด าเนินการตรวจสอบและ
ด าเนินการแก้ไขการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ
ของกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน 
ตามหนังสือส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี      
ได้ครบถ้วนทุกข้อเสนอแนะ 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ  น้าหนัก 
(%) 
35 

ทุนหมุนเวยีน 
ไม่มีการ
ปฏิบัติงาน

ตาม
ข้อเสนอแนะ   
ที่ผู้ตรวจสอบ 

ได้ให้ไว้                   
ในรายงานผล
การตรวจสอบ 

มีการ               
ปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะ
แต่แก้ไข               
แล้วเสรจ็ 
ชา้กว่า

ระยะเวลา          
ที่ก าหนด 

มีการปฏิบัติ                      
ตาม

ข้อเสนอแนะ            
แต่แก้ไขแล้ว

เสรจ็                
ชา้กว่า

ระยะเวลา                
ที่ก าหนด

และรายงาน
ผลดังกล่าว

ต่อ                 
ที่ประชุม
คณะกรรม    
การบรหิาร
ทุนหมุนเวยีน                   
เพ่ือพิจารณา 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
และแก้ไข
แล้ว ได้ตาม

ระยะ            
เวลาที่
ก าหนด 

มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะ
และ               

แก้ไขแล้วได้
ตามระยะเวลา
ที่ก าหนดและ
รายงานผล  
ดังกล่าวต่อที่

ประชุม
คณะกรรมการ
บรหิารทุน
หมุนเวยีน                    

เพ่ือพิจารณา 
 

 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
  - สกส. มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน และแก้ไข
แ ล้ ว เ ส ร็ จ ไ ด้ ต า ม ร ะ ย ะ เ ว ล า ท่ี ก า ห น ด                           
 -  สกส .  น า เสนอรายงานผลการตรวจสอบ                       
แก่คณะกรรมการเพ่ือพิจารณา ในการประชุม                    
ครัง้ท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 23 พฤษภาคม 2565 
ตามประเด็นย่อยท่ีใชใ้นการพิจารณา ดังน้ี 
1.การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
2. การประชุมปิดการตรวจสอบ 
3. การปฏิบัติตามงาน 
4.  การรายงานผลการบรหิารความเ ส่ียงเ พ่ือ 
การวางแผนตรวจสอบ    

4. การรายงานผลการบรหิารความเส่ียง                    
เพ่ือการวางแผน ตรวจสอบ  

น้าหนัก 
(%) 
5 

ไม่มีการรายงาน                  
ผลการบรหิาร               
ความเส่ียง
ให้แก่                           

ผู้ตรวจสอบ
ภายในต้น

สังกัดรบัทราบ/
รายงานผลการ
บรหิารความ
เส่ียงประจ าปี
ให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในต้น

สังกัดรบัทราบ
แต่รายงานมี
องค์ประกอบ 
ไม่ครบ 

 

- - - รายงาน                       
ผลการบรหิาร
ความเส่ียง
ประจ าปี                    

ให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในของ
หน่วยงาน              
ต้นสังกัด

รบัทราบและ
รายงาน                       

มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ N/A 
- สกส. ได้ด าเนินการแล้ว ดังนี้  
1. ทบทวนคู่มือการบรหิารความเส่ียงกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี
2. คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เห็นชอบแผนการบรหิารความเส่ียงกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรแีล้ว  
3. มีการประชาสัมพันธ์แผนการบรหิารความเส่ียง
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีผ่านสิ่อต่าง ๆ เรยีบรอ้ยแล้ว 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการรวบรวมผลเพื่อรายงานต่อ                      
ที่ประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ในไตรมาส 4 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การบรหิารจดัการสารสนเทศ 
และดิจทัิล  

ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4               

1. แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว)   
และแผนปฏิบัติการประจ าปี   

   1) มีการจดัท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจทัิล                    
      (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้อง                 

กับแผนยุทธศาสตร ์ทั้งวสัิยทัศน์ พันธกิจ 
และยุทธศาสตรท่ี์ส าคัญ 

น้าหนัก 
(%) 
10 
5 

 
 
 

ไม่มีการ
จดัท า/ทบทวน
แผนปฏิบัติ
การดิจทิัล 
(ระยะยาว) 

 
 
 

มีการจดัท า/
ทบทวน

แผนปฏิบัติ
การดิจทิัล 

(ระยะยาว) แต่ 
ไม่สอดคล้อง 
ตามแผน
ดิจทิัลเพ่ือ
เศรษฐกิจ
และสังคม
ของประเทศ
ไทยรวมถึง
กฎหมายและ
กฎระเบียบ  
ที่เก่ียวข้อง
และไม่

ตอบสนอง
และ

สนับสนุน  
ต่อแผน   

ปฏิบัติการ
ระยะยาว              

ทั้งวสัิยทัศน์ 
ภารกิจ 
รวมทั้ง                   

กลยุทธข์อง 
ทุนหมุนเวยีน 

 

 
 
 

มีการจดัท า/
ทบทวน

แผนปฏิบัติ
การดิจทิัล
(ระยะยาว)              

ที่สอดคล้อง
ตามแผน
ดิจทิัลเพ่ือ
เศรษฐกิจ

และสังคมของ
ประเทศไทย
รวมถึง

กฎหมายและ
กฎระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง  

และ
ตอบสนอง

และ
สนับสนุน    
ต่อแผน   

ปฏิบัติการ
ระยะยาว              

ทั้งวสัิยทัศน์ 
ภารกิจ 
รวมทั้ง                   

กลยุทธข์อง 
ทุนหมุนเวยีน 

 
 
 

มีการจดัท า/
ทบทวน

แผนปฏิบัติ
การดิจทัิล
(ระยะยาว)               

ท่ีสอดคล้อง
ตามแผน
ดิจทัิลเพ่ือ

เศรษฐกิจและ
สังคมของ

ประเทศไทย
รวมถึง

กฎหมายและ
กฎระเบียบ ที่
เก่ียวข้อง    
และ

ตอบสนอง
และสนับสนุน    

ต่อแผน   
ปฏิบัติการ
ระยะยาว              

ท้ังวสัิยทัศน์ 
ภารกิจ 
รวมท้ัง                   

กลยุทธข์อง 
ทุนหมุนเวยีน
และมีการระบุ
โครงการ               
ท่ีเก่ียวข้อง    
2 ประเด็น 

 
 
 

มีการจดัท า/
ทบทวน

แผนปฏิบัติการ
ดิจทัิล                    

(ระยะยาว)                  
ที่สอดคล้อง

ตามแผนดิจทิัล
เพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคมของ
ประเทศไทย
รวมถึง

กฎหมายและ
กฎระเบียบ               
ที่เก่ียวข้อง      

และตอบสนอง
และสนับสนุน

ต่อแผน   
ปฏิบัติการ              
ระยะยาว              

ทั้งวสัิยทัศน์ 
ภารกิจ รวมทั้ง
กลยุทธข์อง 
ทุนหมุนเวยีน 
และมีการระบุ
โครงการ                 
ที่เก่ียวข้อง  
 4 ประเด็น 

 
 
ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4 
- สกส. ด าเนินการทบทวนจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติ
การดิจิทัล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2568 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร  ี เมื่อ วันที่  4 เมษายน 2565                      
ที่สอดคล้องตามแผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศไทยรวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบ                     
ที่เก่ียวข้อง และตอบสนองและสนับสนุนต่อแผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว ทั้ งว สัิยทัศน์  ภารกิจ รวมทั้ งกลยุทธ์ของ                             
ทุนหมุนเวยีนและมีการระบุโครงการที่ เ ก่ียวข้อง  
4 ประเด็น 
- น าเสนอคณะกรรมการฯ เพื่ อขอความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการดิจทิัล  (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 – 2568 
ในการประชุม ครัง้ที ่7/2565 เมื่อวันที ่27 กรกฎาคม 2565 
โดยที่ประชุมได้ร ่วมกันพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสั งเกตของแผนปฏิ บั ติการดิจิทั ล (ระยะยาว)  
พ.ศ. 2566 - 2568 และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญช ี2566 
ควรพิจารณาจากงานหลักของกองทุน เชน่ ระบบการเงนิ 
ระบบลูกหนี้ ระบบการบรกิาร โดยให้น าดิจิทัลมาช่วย 
ในการท างานของระบบดังกล่าว 
- สกส. ด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ โดยจัดให้มี
การประชุมเพื่อปรับปรุงร ่างแผนปฏิบัติการดิจิทัล              
(ระยะยาว) พ.ศ. 2566 -  2568 เมื่อวันที ่2 สิงหาคม 2565 
และน าเสนอทีป่ระชุมในเดือนสิงหาคม 2565 นี้ 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

1.2) แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2565                            
       มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน 

น้าหนัก 
(%) 
5 

ไม่ม ี
การจดัท า
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

มีการจดัท า
แผนปฏิบัติ
การดิจทิัล
ประจ าปีทีม่ี
องค์ประกอบ
หลักที่ดี แต่
ไม่ครบถ้วน
ตามที่
ก าหนด 

มีการจดัท า
แผนปฏิบัติ
การดิจทิัล
ประจ าปีทีม่ี
องค์ประกอบ
หลักที่ดี
ครบถ้วน
ตามที่
ก าหนด 

มีการจดัท า
แผนปฏิบัติ
ดิจทิัล               

ประจ าปีทีม่ี
องค์ประกอบ
หลักที่ดี
ครบถ้วน 
ตามที่
ก าหนด               
และมี

องค์ประกอบ
เพ่ิมเติม 

1 ประเด็น 

มีการจดัท า
แผนปฏิบัติ               
การดิจทิัล                 
ประจ าปีทีม่ี
องค์ประกอบ 
หลักที่ดี
ครบถ้วน 

ตามที่ก าหนด 
และมี

องค์ประกอบ
เพ่ิมเติม 

2 ประเด็น 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 4 
- สกส. ด าเนินการประชุมคณะท างานจัดท า/ทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 2565 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร  ี ใน วั นที่  4  เ มษายน  2565                           
เพื่อทบทวนแผนปฏิบัติการดิจทิัล ประจ าปีบัญช ี2565 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรมีีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน
ตามที่ก าหนด และมีองค์ประกอบเพ่ิมเติม 2 ประเด็น 
- น าเสนอคณะกรรมการฯ เพื่ อขอความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการดิจทิัล  (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 – 2568  
ในการประชุม ครัง้ที ่7/2565 เมื่อวันที ่27 กรกฎาคม 2565 
โดยที่ประชุมได้ร ่วมกันพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ/
ข้อสั งเกตของแผนปฏิ บั ติการดิจิทั ล (ระยะยาว)  
พ.ศ. 2566 - 2568 และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญช ี2566 
ควรพิจารณาจากงานหลักของกองทุน เชน่ ระบบการเงนิ 
ระบบลูกหนี้ ระบบการบรกิาร โดยให้น าดิจทิัลมาช่วยใน
การท างานของระบบดังกล่าว 
- สกส. ด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ โดยจัดให้มี
การประชุมเพื่อปรบัปรุงแผนงาน/โครงการให้สอดคล้อง
กับร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปีบัญชี 2566  
เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2565 และน าเสนอที่ประชุมใน
เดือนสิงหาคม 2565 นี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2. การบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล  
    
    
    2.1 การจดัให้มีระบบการบรหิารจดัการ

สารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจ               
ของคณะกรรมการบรหิารและ/ผู้บรหิาร      
ทุนหมุนเวยีน (EIS/MIS)   

             1) ความเพียงพอของระบบการบรหิาร  
จดัการสารสนเทศท่ีสนับสนุน                
การตัดสินใจของผู้บรหิาร (EIS/MIS)* 

น้าหนัก 
(%) 
90 
35 

 
 

35 

 
 
 
 

มีระบบทีม่ี                     
การรายงาน
ผลการ

ด าเนินงาน   
แต่ข้อมูลไม่มี
ความทันกาล 
และไม่มีการ
เทียบกับ

เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวยีน 

 
 
 
 

มีระบบทีม่ี
การรายงาน
ผลการ

ด าเนินงาน 
ซึง่ข้อมูลมี

ความทันกาล 
แต่ไม่มีการ
เทียบกับ

เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวยีน 

 
 
 
 

มีระบบทีม่ี
การรายงาน
ผลการ

ด าเนินงาน  
ซึง่ข้อมูลมี

ความทันกาล 
และมีการ
เทียบกับ

เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวยีน 

 
 
 
 

มีระบบทีม่ ี
การรายงาน
ผลการ

ด าเนินงาน
ข้อมูลมีความ
ทันกาล และ
มีการเทียบ
กับเป้าหมาย
ในระดับทุน
หมุนเวยีน  

และระดับอ่ืน
ที่ถ่ายทอด

จาก
เป้าหมาย
ของทุน
หมุนเวยีน  
(ฝ่าย/บุคคล) 

 
 
 
 

ระบบดังกล่าว
มีการ

ประเมินผล
ลัพธ ์และ

ผลลัพธแ์สดง
ว่าผู้บรหิารมี
การใชง้านผา่น
ระบบอยา่งเต็ม

ศักยภาพ 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4   
 
 
-  สกส .  มี ร ะบบการบร หิ า รจัดการสารสน เทศ                     
ทีส่นับสนุนการตัดสินใจของผู้บรหิาร (EIS)  
-  มี การแสดงผลข้ อมู ลสารสนเทศที่ ส นั บสนุ น                              
การตัดสินใจของผู้บรหิาร โดย แสดงผ่านหน้าเว็บไซต์
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประกอบด้วย ข้อมูลสรุป                          
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ข้อมูลการบรหิารจัดการหนี้ 
ข้อมูลสมาชกิ ข้อมูลมาตรการตามประกาศ คกส. โดยระบบ
จะประมวลผลข้อมูลทุกสิ้นเดือน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบัน และน าเสนอในรูปแบบกราฟและตาราง ที่ง่ายต่อ
การตัดสินใจของผู้บรหิารเพื่อใชใ้นการขับเคลื่อนงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี ซึ่งการแสดงผลข้อมูลที่มีการ
เปรยีบเทียบกับเป้าหมายของกองทุนในระดับกลุ่มงาน                         
ทั้ง 4 กลุ่มงาน และถ่ายทอดเป้าหมาย ให้กับทุกจงัหวัด
และ กทม. เพื่อถ่ายทอดให้กับอ าเภอและผู้รบัผิดชอบ
ด าเนินการเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้รกิาร
ภายในทุนหมุนเวยีน 

      
     1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้รกิาร    

ภายในทุนหมุนเวยีน 

น้าหนัก 
(%) 
25 
25 

 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุน             
การเพ่ิม

ประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงาน
และ/หรอื

สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใชบ้รกิารแต่
ระบบดังกล่าว
ไม่มีการใชง้าน 

 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุน  
การเพ่ิม

ประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงาน
และ/หรอื

สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใชบ้รกิาร
แต่ไม่ใช ่             

การสนับสนุน
ภารกิจ               
หลักของ             

ทุนหมุนเวยีน 

 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุน 
การเพ่ิม

ประสิทธภิาพ
การฏิบัติงาน
และ/หรอื

สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใชบ้รกิาร 
และเป็นการ
สนับสนุน
ภารกิจ                
หลักของ            

ทุนหมุนเวยีน 

 
 
 
 

มีระบบที่
สนับสนุน 
การเพ่ิม

ประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงาน
และ/หรอื

สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใชบ้รกิาร 
และเป็นการ
สนับสนุน
ภารกิจ              
หลักของ             

ทุนหมุนเวยีน                 
มีการก าหนด
เป้าหมาย
ของการ                
น าระบบ               
มาใชแ้ละ
ประเมิน 

ผลลัพธ ์และ
ตามป้าหมาย
โดยผลลัพธ์
แสดงว่า                 
มีผลการ
ด าเนินงาน                
ที่ดีกว่าหรอื
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 
 
 
 

 
มีระบบที่
สนับสนุน           
การเพ่ิม

ประสิทธภิาพการ
ปฏิบติังานและ/
หรอืสนับสนุน
การอ านวยความ

สะดวกต่อ
ผู้ใชบ้รกิาร และ

เป็นการ
สนับสนุนภารกิจ                 

หลักของ                  
ทุนหมุนเวยีน                 
มีการก าหนด
เป้าหมาย            
ของการ                
น าระบบ               
มาใชแ้ละ

ประเมิน ผลลัพธ ์
และตาม

เป้าหมายโดย
ผลลัพธแ์สดงว่า                 

มีผลการ
ด าเนินงาน                
ที่ดีกว่าหรอื
เป็นไปตาม

เป้าหมาย อย่าง
ต่อเน่ือง 

 
 
 
ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4 
- สกส. มีโปรแกรมจัดการทะเบียนลูกหนี้  (Smart 
Account Receivable Application) ซึ่งเป็นโปรแกรม
ส าหรับการบรหิารงานกองทุนทั้งงาน ด้านทะเบียน
สมาชิก ทะเบียนลูกหนี้ ทะเบียนโครงการ การออก
เอกสารต่าง ๆ (หนังสือสัญญา Bill Payment/หนังสือ
แจ้งหนี้ /หนังสือทวงหนี้ /ใบเสร็จรับเงนิ เป็นต้น)  
เป็นระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงานและสนับสนุนการอ านวยความสะดวก
ต่อผู้ ใช้บรกิารและเป็นการสนับสนุนภารกิจหลัก 
ของกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
- ก าหนดเป้าหมายในการเข้าใช้งานโปรแกรม SARA                  
อยา่งน้อย 20 ครัง้/สัปดาห์ รอ้ยละ 85 ของระบบรายงาน
ข้อมูลของจังหวัดมีความถูกต้องครบถ้วน ซึ่งพบว่า                    
ร ้อยละ 85 ของระบบรายงานข้ อมู ลของจั งหวั ด 
มีความถูกต้องครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2.3 ระบบสารสนเทศสนับสนุนภายใน                   
ทุนหมุนเวยีน และตอบสนองต่อนโยบาย
ด้านดิจทัิล รวมท้ังนโยบายต่าง ๆ ท่ีส าคัญ
ของภาครฐั 

      1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้รกิาร    
          ภายนอกทุนหมุนเวยีน 

น้าหนัก 
(%) 
30 
30 

มีระบบที่
สนับสนุน               
การเพ่ิม

ประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงาน
และ/หรอื
สนับสนุน              
การอ านวย
ความสะดวก
ต่อผู้ใชบ้รกิาร
แต่ระบบ

ดังกล่าวไมม่ี
การใชง้าน 

มีระบบที่
สนับสนุน 
การเพ่ิม

ประสิทธภิาพ
การฏิบติังาน
และ/หรอื
สนับสนุน 
การอ านวย
ความสะดวก
ต่อใชบ้รกิาร
แต่ไม่ใช ่             

การสนับสนุน
ภารกิจ               
หลักของ               

ทุนหมุนเวยีน 

มีระบบที่
สนับสนุน 
การเพ่ิม

ประสิทธภิาพ
การฏิบติังาน
และ/หรอื
สนับสนุน 
การอ านวย
ความสะดวก
ต่อใชบ้รกิาร 
และเป็นการ
สนับสนุน
ภารกิจ          
หลักของ            

ทุนหมุนเวยีน 

มีระบบที่
สนับสนุน 
การเพ่ิม 

ประสิทธภิาพ
การฏิบติังาน
และ/หรอื
สนับสนุน    
การอ านวย
ความสะดวก
ต่อใชบ้รกิาร 
และเป็นการ
สนับสนุน
ภารกิจ            
หลักของ              

ทุนหมุนเวยีน                
มีการก าหนด
เป้าหมาย
ของการ               
น าระบบ                
มาใชแ้ละ
ประเมิน   

ผลลัพธต์าม
เป้าหมาย 
โดยผลลัพธ์
แสดงว่า                
มีผลการ
ด าเนินงาน             
ที่ดีกว่าหรอื
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงาน
และ/หรอื

สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใชบ้รกิาร 
และเป็นการ
สนับสนุน
ภารกิจ               
หลักของ               

ทุนหมุนเวยีน              
มีการก าหนด
เป้าหมายของ

การ               
น าระบบ                
มาใชแ้ละ
ประเมิน   

ผลลัพธต์าม
เป้าหมาย                 
โดยผลลัพธ์
แสดงว่า                
มีผลการ
ด าเนินงาน             

ในระบบดีกว่า
หรอืเเป็นไป
ตามเป้าหมาย
อยา่งต่อเน่ือง 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 4 
1. สกส. มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บรกิาร
ภายนอกทนุหมุนเวยีน ประกอบด้วย  
1.1 เว็บไซต์กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี 
1.2 เว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีซึง่เป็นระบบสารสนเทศทีใ่ห้บรกิาร
ผู้ใช้บรกิารภายนอกได้เข้าถึงข้อมูลและบรกิารของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีในด้านต่าง ๆ เช่น ข้อมูล
ทั่วไปของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีคุณสมบัติการ
เป็นสมาชกิ วธิกีารสมัครเป็นสมาชกิ ขั้นตอนการขอรบั
การส นับสนุน เ ง ินกองทุน  การประชา สัม พันธ์                              
การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรนีอกจากน้ัน 
ยังมีเว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชพีของสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีที่ให้บรกิารข้อมูลองค์ความรู ้
เก่ียวกับการประกอบอาชพีต่าง ๆ เป็นแหล่งเรยีนรูข้อง
สมาชิกกองทุนและบุคคลภายนอกที่สนใจเรยีนรู ้
เก่ียวกับอาชีพที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ประกอบ
อาชพีของตนเองได้ สนับสนุนภารกิจของทนุหมุนเวยีน 
2. สกส. มีการปรบัปรุงระบบสารสนเทศ ประกอบด้วย 
2.1 เว็บไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเช่น รายงาน   
ผลการเบิกจา่ย รายงานผลการบรหิารจดัการหนี้ ข้อมูล
สมาชกิ 
2.2 เว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชพี ประกอบด้วย ข้อมูล
และวดีิโอของกลุ่มอาชพีสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เป็นรายสัปดาห์ ซึ่งพบว่า ร ้อยละ 85 ของระบบ
สารสนเทศมีความพึงพอใจอยูใ่นระดับดีอยา่งต่อเนื่อง 
  
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
            บรหิารผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน  
            พนักงาน และลูกจา้ง 

       

ตัวชีว้ัดท่ี 5.1  บทบาทคณะกรรมการบรหิาร                         
ทุนหมุนเวยีน  

ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 4              

1. การจัดให้มีหรอืทบทวนแผนปฏิบัติการ        
ระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญช ี2565 

    1) การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร ์
        และเป้าประสงค์ท่ีสอดคล้องกับ     
        วัตถุประสงค์ จดัต้ัง และพันธกิจ 
        ของทุนหมุนเวยีน 

น้าหนัก 
(%) 
30 
 15 

 
 
 
 

คณะกรรมการ
บรหิาร                          

ทุนหมุนเวยีน 
ไม่มีการก าหนด

ทิศทาง
ยุทธศาสตร์

และเป้าประสงค์
ของทุน

หมุนเวยีน 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

คณะกรรม       
การ บรหิาร
ทุนหมุนเวยีน
รบัทราบและ
เห็นชอบ
ทิศทาง             

ยุทธศาสตร์
และ

เป้าประสงค ์
ที่ผู้บรหิารทุน
หมุนเวยีน
น าเสนอ 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

คณะกรรมการ
บรหิาร                 

ทุนหมุนเวยีน
พิจารณา 
ให้ความ
เห็นชอบ 
ทิศทาง

ยุทธศาสตร ์
และ

เป้าประสงค ์
ที่ผู้บรหิาร 

ทุนหมุนเวยีน
น าเสนอ 

โดยมีข้อสังเกต
และ

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 5 
- สกส. ได้ด าเนินการ จดัประชุมทบทวนแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญช ี2566 
เมื่อวันที ่1 - 4 มีนาคม 2565 ณ โรงแรม ทเีค พาเลซ 
แอนด์ คอนเวนชัน่ ถนนแจง้วัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ  
- คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบทิศทางยุทธศาสตร์
และเป้าประสงค์ทีผู่้บรหิารทุนหมุนเวยีนน าเสนอ โดยมี
ข้อสังเกตุและข้อเสนอแนะในส่วนของการวเิคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอกองค์กรให้มีความ
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันในการประชุม ครัง้ที่ 
4/2565 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565 ห้องประชุม 
5001 กรมการพัฒนาชุมชน ชัน้ 5  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2. การจัดให้มีหรอืทบทวนแผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปี
บัญช ี2565 ท่ีมีคุณภาพและระบุองค์ประกอบ
ท่ีส าคัญครบถ้วน 

น้าหนัก 
(%) 
15 

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 

และ 
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

มี
องค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

แผนปฏิบัติ
การระยะ
ยาว 
หรอื

แผนปฏิบัติ
การ

ประจ าปี 
มี

องค์ประกอ
บครบถ้วน 

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว

และ 
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

มี
องค์ประกอ
บครบถ้วน 

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 

หรอื 
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี 
มีคุณภาพ
และสามารถ
น าไปใชไ้ด้

จรงิ 
ในทางปฏิบัติ 

แผนปฏิบัติ
การระยะยาว 

และ 
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี 
มีคุณภาพ
และสามารถ
น าไปใช ้
ได้จรงิ 

ในทางปฏิบัติ 

ได้ค่าเกณฑวั์ด ระดับ 4 
- สกส. ได้ด าเนินการจดัประชุมทบทวนแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 
2566  มีองค์ประกอบครบถ้วน เมื่อวันที่ 1 - 4 มีนาคม 
2565 ณ โรงแรม ทีเค พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั่น                  
เขตหลักส่ี ถนนแจง้วัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ  
- คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบรา่งแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญชี 2566 โดยมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ                    
ใ ห้ ไปด า เ นิ นกา รทบทวนร่า งแผนป ฏิ บั ติ การฯ                             
ในประเด็นการวเิคราะห์ SWOT หรอืสภาพแวดล้อม
ภายนอกและภายในองค์กรทั้งจุดอ่อนและจุดแข็ง, 
ตัวชี้วัดผลผลิตสัมฤทธิข์องแผนปฏิบัติการระยะยาว                 
(3 - 5 ปี) ประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การเสรมิสร้าง
อาชพีและรายได้แก่สตร ีประเด็นที่ 2 การเสรมิสรา้ง
ความเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและการพัฒนาคุณภาพชวีติ 
ประเด็นการพัฒนาที ่3 การเสรมิสรา้งขีดความสามารถ
องค์กรในการบรกิารกองทนุฯ ตามหลักธรรมาภิบาล ฯลฯ 
ในการประชุมคณะกรรมการฯ ครัง้ที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 
27 พฤษภาคม 2565 ณ ห้องประชุม 5001 กรมการ
พัฒนาชุมชน ชัน้ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

2. การติดตามระบบการบรหิารจดัการท่ีส าคัญ 
แล ะผลกา รป ฏิ บั ติ ง านตามภาร กิ จของ                         
ทุนหมุนเวยีน               
    
 1 )  คณะกรรมการมีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ีส าคัญของทุนหมุนเวยีนอย่าง
ครบถ้วนและเพียงพอ 

น้าหนัก 
(%) 
25 
25 

 
 
 

มีการ
ติดตาม               
ผลการ

ปฏิบัติงาน                 
ท่ีส าคัญ
ท้ังส้ิน               

1 ด้านเป็น               
รายไตรมาส 

 
 
 

มีการ
ติดตามผล

การ
ปฏิบัติงาน
ท่ีส าคัญ
ท้ังส้ิน 2 
ด้านเป็น
รายไตร
มาส 

 
 
 

มีการ
ติดตามผล

การ
ปฏิบัติงาน
ท่ีส าคัญ
ท้ังส้ิน 3 
ด้านเป็น
รายไตร
มาส 

 

 
 
 

มีการ
ติดตามผล

การ
ปฏิบัติงาน
ท่ีส าคัญ
ท้ังส้ิน 4 
ด้านเป็น
รายไตร
มาส 

 

 
 
 

มีการ
ติดตามผล

การ
ปฏิบัติงานท่ี
ส าคัญท้ังส้ิน 
5 ด้านเป็น
รายไตรมาส 

 

 
 
 
ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 2 
- สกส. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่ส าคัญ ทั้งสิ้น        
5 ด้าน ของไตรมาสที่ 2 ประกอบด้วย 1. ด้านการเงนิ 
2.  ด้านที่ ไม่ ใช่การเงนิ 3.  การบรหิารความเส่ียง                         
4.  การบรหิารจัดการสารสนเทศ 5.  การบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล 
- สกส. มีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของ                      
ทุนหมุนเวยีนของไตรมาสที่ 2 แก่คณะกรรมการฯ                 
เพื่อทราบในการประชุมคณะกรรมการฯ ครัง้ที ่5/2565 
เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2565 ณ ห้องประชุม 5001 
กรมการพัฒนาชุมชน ชัน้ 5  
- สกส. มีการรายงานผลการปฏิบัติงานที่ส าคัญของไตรมาส
ที ่3 แก่คณะกรรมการเพื่อทราบในเดือนสิงหาคม 2565 นี้  

3. การจดัให้มีระบบประเมินผลผู้บรหิาร    
     
 
1) การจดัให้มีระบบประเมินผลภายใน                        
    ทุนหมุนเวยีน             

น้าหนัก 
(%) 
25 
25 

 
 
 

มีการ
ประเมินผล
ระดับองค์กร
ท่ีเป็นระบบ 
และมี

หลักเกณฑ์
ชดัเจน 

 
 
 
- 

 
 
 
 

มีการ
ประเมินผล 
ผู้บรหิารทนุ
หมุนเวยีน  
ที่เป็นระบบ 
โดยไม่มี
หลักเกณฑ์
ชดัเจน

สอดคล้องและ
เชือ่มโยง 

กับหลักเกณฑ์
และเป้าหมาย
ระดับองค์กร 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

มีการประเมินผล
ผู้บรหิาร 

ทุนหมุนเวยีน ที่
เป็นระบบ  

โดยมีหลักเกณฑ์
ชดัเจนสอดคล้อง
และเชือ่มโยง 
กับหลักเกณฑ์
และเป้าหมาย 
ระดับองค์กร 

 
 
 
ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
-  สกส .  จัด ใ ห้มีการลงนามข้อตกลงการประเมินผล                             
ก า รด า เ นินง านทุนหมุน เ ว ียน  ประจ า ปีบัญชี  2565                          
จ านวน 6 ด้าน 15 ตัวชี้วัด ในวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2565 
ระหว่าง ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี       
กับผู้อ านวยการกลุ่มทุกกลุ่ม ดังน้ี 
- ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ จ านวน 6 ตัวชีว้ัด  
- ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์ 
   จ านวน 5 ตัวชีว้ัด 
- ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน 
  จ านวน 3 ตัวชีว้ัด 
- ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย จ านวน 1 ตัวชีว้ัด 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้                    
ส่วนเสีย 

 
  1) มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีครบถ้วน  
      ถูกต้องเชือ่ถือได้ 

น้าหนัก 
(%) 
10 
10 

 
 
 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน< 
7 ประเด็น 

 
 
 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน7 
ประเด็น 

 
 
 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน8 
ประเด็น 

 
 
 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน               
9 ประเด็น 

 
 
 

มีการ
เปิดเผย 
ครบถ้วน              

10 ประเด็น 
ข้ึนไป 

 
 
 
ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
- สกส. มีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน 10 ประเด็น 
ตามช่องทางท่ีก าหนด เช่น ส่ือส่ิงพิมพ์ เว็บไซต์
กองทุนฯ การด าเนินงานตามนโยบายรฐั เป็นต้น 

5. ผลส าเรจ็จากการก ากับดูแลทุนหมุนเวยีน
ของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 

 

น้าหนัก 
(%) 
10 
10 

ทุน
หมุนเวยีน 
มีคะแนน
ประเมิน                  
ผล                   

โดยรวม                    
ต่ากว่า 

ปีท่ีผ่านมา          
0.5 คะแนน 

ทุน
หมุนเวยีน 
มีคะแนน
ประเมิน  
ผล

โดยรวม                
ต่ากว่า 

ปีท่ีผ่านมา          
0.25 
คะแนน 

ทุน
หมุนเวยีน 
มีคะแนน
ประเมิน 
ผล

โดยรวม
เท่ากับ 

ปีท่ีผ่านมา 

ทุน
หมุนเวยีน 
มีคะแนน
ประเมิน 
ผล

โดยรวม
มากกว่า            
ปีท่ีผ่านมา          
0.25 
คะแนน 

ทุน
หมุนเวยีน 
มีคะแนน
ประเมิน                 
ผล                  

โดยรวม
เท่ากับ 5 
คะแนน 

หรอืมากกว่า 
ปีท่ีผ่านมา          
0.5 คะแนน 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 
สกส. อยู่ระหว่างการติดตามผลส าเรจ็จากการก ากับ
ดูแลทุนหมุนเวยีนของ คณะกรรมการฯ ของไตรมาส             
ท่ี 4  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ตัวชีว้ัดท่ี 5.2 การบรหิารจดัการทรพัยากร
บุคคล 

ระดับ 5      ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3             

1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน น้าหนัก 
(%) 
30 
30 

 
 
 

มีการก าหนด
ตัวชีวั้ด                  
แต่ยังอยู่

ในชว่งทดลอง 
และยังไม่ได้ 
น ามาใชจ้รงิ 

 
 
 

ก าหนด
ตัวชีวั้ด 
ในระดับ
ผู้บรหิาร
ระดับสูง 

ของทนุ
หมุนเวยีน
และใชใ้นการ
ประเมินผล 

การ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 

ก าหนด
ตัวชีวั้ด 
ในระดับ
ผู้บรหิาร
ระดับสูง 
ของทนุ
หมุนเวยีน

และ
ผู้บรหิาร 
สายงาน 
และใช ้                 
ในการ

ประเมินผล 
การ

ปฏิบัติงาน 

 
 
 

การก าหนด
ตัวชีวั้ดใน
บุคลากร 
ทกุระดับ 
ของทนุ
หมุนเวยีน
และใช ้                  
ในการ

ประเมินผล 
การ

ปฏิบัติงาน 

 
 
 
• ผ่านระดับ
คะแนน 3 
หรอื 4 

• ใชป้ระโยชน์
จากผล

ประเมินใน
การพิจารณา
ผลตอบแทน/ 
เลื่อนขั้น/ 
เลื่อน

ต าแหน่ง 
ใชป้ระโยชน์
จากผล

ประเมินใน
การพัฒนา
บุคลากร 

 
 
 
ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
- สกส. ได้มีการก าหนดตัวชีว้ัดในบุคลากรทุกระดับ 
เร ิม่ต้ังแต่ผู้ปฏิบัติติงานชั้นต้น ไปจนถึงผู้บรหิาร
ระดับสูงของทุนหมุนเวยีนและผู้บรหิารสายงาน
และใชใ้นการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- สกส. ใช้ประโยชน์จากผลการประเมินในการ
พิจารณาผลตอบแทนเล่ือนข้ัน/เล่ือนต าแหน่ง                   
ใ ช้ประ โยชน์จากผลประเ มิน ไ ด้ประ เ มินผล                            
การปฏิ บั ติงาน รอบท่ี  1  ของ ปีงบประมาณ                       
พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 - เมษายน 2565)
เรยีบรอ้ยแล้ว 
- สกส. อยู่ระหว่างการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และไ ด้ประ เ มินผลการปฏิ บั ติงาน รอบ ท่ี  2                             
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เมษายน - ตุลาคม 2565) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

2. การจดัท าและด าเนินงานตามแผนการ
บรหิารทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว)  
และแผนปฏิบัติการด้านการบรหิารทรพัยากร
บุคคลประจ าปี 
    1) ระดับความส าเรจ็ในการเพ่ิม
ประสิทธภิาพด้านการจดัการทรพัยากรบุคคล 
        1.1) การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ   
               ประจ าปีบัญช ี2565 
 

น้าหนัก 
(%) 
70 

 
 
 

35 

 

 

 

 

มีการ
ด าเนินงาน 

ตาม
แผนปฏิบัติ

การฯ 
ประจ าปี

บัญช ี2564  
ได้รอ้ยละ 

80 

 

 

 

 

มีการ
ด าเนินงาน 

ตาม
แผนปฏิบัติ

การฯ 
ประจ าปี
บัญช ี
2564  

ได้รอ้ยละ 
90 

 
 
 
 
 
 

มีการ
ด าเนินงาน 

ตาม
แผนปฏิบัติ

การฯ 
ประจ าปี
บัญช ี
2564  

ได้รอ้ยละ 
100 

 
 
 
 
 
 

 
 

มีการ
ด าเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจ าปี
บัญช ี2564  
ได้รอ้ยละ 100 

โดยที ่
- มีผลการ
ด าเนินงาน
ตามแผนที่
ดีกว่า

เป้าหมายที่
ก าหนดไว้
ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบติัการฯ 

หรอื                      
–  มีการจดัท า
รายงานตาม
แผนปฏิบัติ
การฯที่

ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบต่าง 
 ๆที่ครบถ้วน 
ได้แก่ ปัจจยั

แห่ง
ความส าเรจ็ 
ปัญหา/

อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 

 
 
 

มีการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจ าปี
บัญช ี2564  
ได้รอ้ยละ 100 

โดยที ่
- มีผลการ

ด าเนินงานตาม
แผนที่ดีกว่า
เป้าหมายที่
ก าหนดไว้
ครบถ้วนทุก

แผนปฏิบัติการฯ 
หรอื 

– มีการจดัท า
รายงานตาม

แผนปฏิบัติการฯ
ที่ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบ 

ต่าง ๆ ที่ครบถ้วน 
ได้แก่ ปัจจยัแห่ง
ความส าเรจ็ 

ปัญหา/อุปสรรค 
และขอ้เสนอแนะ 

 
 
 
 

 
ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 
- สกส. มีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปี
บัญชี 2565 แล้ว จ านวน 18 กิจกรรม จากกิจกรรม
ทัง้หมด 20 กิจกรรม คิดเป็นรอ้ยละ 100  
1. การพัฒนาระบบมาตรฐานการสรรหาบุคคล ทีม่ีคุณภาพ 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและขับเคลื่ อน
แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
3. การจดัท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
4. การพัฒนาระบบติดตามงานด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ 
5. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
6. โครงการประชุมชี้แจงสร้างความรู ้ความเข้ าใจ                            
การด าเนินงานแก่บุคลากรใหม่ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
7. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการขับเคลื่อนงาน
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
8. พัฒนาศักยกภาพบุคลากรให้มีทักษะเชีย่วชาญตามสายงาน 
9. โครงการส่งเสรมิการจดัการความรูใ้นหน่วยงาน (KM) 
10. การพัฒนาระบบการท างานภายในภาวะวกิฤต 
11. โครงการพัฒนาคุณภาพชวีติการท างาน ลดค่า BMI 
12. เสรมิสรา้งภาพลักษณ์ค่านิยมองค์กร ABCDEF S&P 
13. โครงการปรบัปรุงสภาพแวดล้อมในสถานทีท่ างาน 
14. โครงการปรบัปรุงสภาพแวดล้อมในสถานทีท่ างาน 
15. การจดับรหิาร สวัสดิการให้กับบุคลากร 
16. การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และระบบการเลื่อนเงนิเดือนตามผลการปฏิบัติงานจรงิ 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

       17. การสรา้งเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพี 
18. การส่งเสร มิกิจกรรมสานสัมพันธ์ ในองค์ กร  
และการบรกิารทีดี่ 
19. การส่งเสรมิการมีส่วนรว่มกิจกรรมบรกิารสาธารณะ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 
20. โครงการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีสสะอาด 

1.2) การจดัท า/ทบทวนแผนการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว)  
และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญช ี2565 

น้าหนัก 
(%) 
35 

 

ไม่มีการจดัท า/
ทบทวน
แผนการ
บรหิาร

ทรพัยากร
บุคคล  

(ระยะยาว) 
และแผน 
ปฏิบัติการฯ 
ประจ าปีบัญช ี

2566 

จดัท า/
ทบทวน
แผนการ
บรหิาร

ทรพัยากร
บุคคล  

(ระยะยาว)  
หรอืแผน 
ปฏิบัติการฯ
ประจ าปี

บัญช ี 2565 
ได้แล้วเสรจ็
ภายในปี
บัญช ี

จดัท า/
ทบทวน
แผนการ
บรหิาร

ทรพัยากร
บุคคล  

(ระยะยาว) 
และแผน 
ปฏิบัติการฯ
ประจ าปี

บัญช ี2565 
ได้แล้วเสรจ็
ภายในปี
บัญช ี

จดัท า/
ทบทวน 
แผนการ
บรหิาร

ทรพัยากร
บุคคล  

(ระยะยาว)  
และ

แผนปฏิบัติ
การฯ

ประจ าปี
บัญช ี2565  
ได้แล้วเสรจ็
ภายในปี
บัญชแีละ
ได้รบั 
ความ

เห็นชอบ 
จาก

คณะกรรมการ 
บรหิารทุน
หมุนเวยีน 

จดัท า/ทบทวน 
แผนการ
บรหิาร

ทรพัยากร
บุคคล  

(ระยะยาว)  
และ

แผนปฏิบัติ
การฯประจ าปี

บัญช ี 
2565  

ได้แล้วเสรจ็
ภายใน 

ปีบัญชแีละ
ได้รบั 

ความเห็นชอบ 
จาก

คณะกรรมการ 
บรหิารทุน
หมุนเวยีน 
รวมทั้ง                        

มีการส่ือสาร      
ให้ผู้บรหิาร 

และหน่วยงาน
ภายใน                       

ทุนหมุนเวยีน 
 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 2 
- สกส. ได้ด าเนินการจัดท า/ทบทวนแผนการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
บัญช ี2566 เมื่อวันที่ 1 - 4 มีนาคม 2565 ณ โรงแรม 
ทีเค พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั่น เขตหลักส่ี ถนนแจ้ง
วัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 
- เสนอคณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล(ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปี
บัญช ีในเดือนสิงหาคม 2565 น้ี 
 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้า 
หมาย 

ระดับเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ5 

ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/    
            กระทรวงการคลัง 

5       

ตัวชีว้ัดท่ี 6.1 การใชจ้า่ยเงนิตามแผนการ                
ใชจ้า่ยท่ีได้รบัอนุมัติ 

                   (1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทุน                    
                        เทียบกับแผนการใชจ้า่ยงบ  
                         ลงทุน ประจ าปีบัญช ี2565 

 
 

น้าหนัก 
(%) 
50 

 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 12 

 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 9 

 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 6 

 
 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 3 

 
 

ใชจ้า่ยได้
ตาม 

มติ ครม. 
 

 
 
ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
- งบประมาณจดัสรร เป็นเงนิ  3,912,300 บาท  
- ผลการเบิกจา่ย เป็นเงนิ 3,875,119 บาท  
- คงเหลือ 37,181.00 บาท  
- คิดเป็นรอ้ยละ 99.05  

                  (2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวม               
                        เทียบกับแผนการใชจ้า่ย                    
                        ภาพรวม ประจ าปีบัญช ี  
                        2565 

น้าหนัก 
(%) 
50 

 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 12 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 9 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 6 

ใชจ้า่ยได้
น้อยกว่า  
มติ ครม.  
รอ้ยละ 3 

ใชจ้า่ยได้
ตาม 

มติ ครม. 

ได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 
- งบประมาณจดัสรร เป็นเงนิ 1,044,495,500 บาท  
- ผลการเบิกจา่ย เป็นเงนิ 875,545,757.66 บาท  
- คงเหลือ 168,949,742.34 บาท  
- คิดเป็นรอ้ยละ 83.82 

ตัวชีว้ัดท่ี 6.2 การด าเนินการตามแผนพัฒนา 
                   ระบบการจา่ยเงนิ และการรบัเงนิ 

ของทุนหมุนเวยีนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 ทนุหมุนเวยีน
ด าาเนินการ
จา่ยเงนิและ
รบัเงนิผ่าน
ระบบ

อิเล็กทรอนิกส์                     
ไม่ครบถ้วน 
ทกุกิจกรรม  

- - - ทุนหมุนเวยีน
สามารถ         
ด าเนินการ

จา่ยเงนิและรบั
เงนิ               

ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
ได้รอ้ยละ 100                  
ของกิจกรรม                
การรบั-จา่ย 
ทั้งหมด 
(ครบถ้วน 

ทุกกิจกรรม) 

- ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 
- ในปีบัญช ี2565 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
สามารถด าเนินการต่อเน่ืองในด้านการจา่ยเงนิ 
และการรบัเงนิผ่านระบบ KTB  Corporate Online 
ได้ครบถ้วนในกิจกรรมด้านการรบั - การจา่ยเงนิ 

 

 



 4.3 รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิาร               
เงนิทุนหมุนเวยีน เร ือ่ง สรุปผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี 2565 ส้ินไตรมาส 3 
(เมษายน - มิถุนายน 2565) 

       1. เร ือ่งเดิม 
           ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปี 
บัญช ี2565 ตัวชีว้ัดรว่มด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน  
และลูกจ้าง ตัวชี้วัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน โดยมีเกณฑ์ประเมินผลการติดตาม
ระบบการบรหิารจัดการท่ีส าคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนประเด็นย่อย คณะกรรมการ 
มีการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีส าคัญของทุนหมุนเวยีนอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยมีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานท่ีส าคัญท้ังส้ิน 5 ด้าน เป็นรายไตรมาส  

       2. ข้อเท็จจรงิ 
           การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2565 กองทุน   
พัฒนาบทบาทสตร ีด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจา้ง 
ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลให้คณะกรรมการบรหิาร
ทุนหมุนเวยีน มีการติดตามระบบบรหิารจดัการท่ีส าคัญ ดังน้ี (เอกสารแนบ) 
     1. ด้านการเงนิ ผลการเบิกจา่ยงบประมาณ ตามแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ 
                                        2. ด้านท่ีไม่ใชก่ารเงนิตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวยีน      
                                        3. ระบบบรหิารความเส่ียง 
                                        4. ระบบบรหิารจดัการสารสนเทศ 
                                        5. ระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล 
                                        ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้สรุปการประเมินผลการด าเนินงาน              
ทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2565 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีส้ินไตรมาส 3 (เมษายน – มิถุนายน 2565) ดังน้ี  
               1) ด้านการเงนิ ประกอบด้วย  
                                             - ผลการเบิกจ่ายภาพรวมงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2565 งบประมาณ 
จ านวน 1,044,495,500.00 บาท สามารถเบิกจา่ยงบประมาณได้ จ านวน 774,081,992.79 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 74.11 
                  2) ด้านท่ีไม่ใชก่ารเงนิตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวยีนประกอบด้วย 
                - จ านวนสมาชกิ  
                                                1. ประเภทองค์กร มีองค์กรท่ีสมัครเป็นสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เพ่ิมข้ึนจ านวน 1,308 องค์กร ยอดรวมไตรมาส 1 - 3 จ านวน 3,801 องค์กร  
                                                2. ประเภทบุคคลธรรมดา เป้าหมายปี 2565 จ านวน 1,129,346 คน ข้อมูล 
ณ ไตรมาสท่ี 3 เพ่ิมข้ึนจ านวน 203,370 คน รวมจ านวนท้ังส้ิน 572,104 คน เป็นรอ้ยละ 50.66
                                            - การประชาสัมพันธ ์ 
                                                1. เว็ปไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจ านวน 39 เร ือ่ง  
                                                2. เผยแพรท่าง Facebook Fanpage จ านวน 932 ครัง้  
                                                3. จุลสาร จ านวน 3 ฉบับ 
                          3) ด้านการบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน                       
             - โครงการการประชุมเชิงปฏิบัติการการเพ่ิมประสิทธภิาพการด าเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระหว่างวันท่ี 18 - 20 พฤษภาคม 2565  
ณ โรงแรม ทีเค พาเลซ & คอนเวนชัน่ เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร โดยกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 76 คน ได้แก่ 
ผู้อ านวยการกลุ่มงานประสานและสนับสนุนการบรหิารงานพัฒนาชุมชนจังหวัด จ านวน 76 คนเพ่ือให้
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายการด าเนินงานกองทุนฯ 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ แนวทางในการบรหิารจัดการหน้ี การบรหิารความเส่ียง และแลกเปล่ียน
ประสบการณ์การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

/4) ด้านระบบ... 
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                                         4) ด้านระบบบรหิารจดัการสารสนเทศ ประกอบด้วย  
                                             -  การพัฒนาระบบรายงานลูกหน้ีของจังหวัดและกรุงเทพมหานคร                     
เพ่ือใชส้ าหรบัตรวจสอบข้อมูลทะเบียนลูกหน้ีต้ังแต่ปี ๒๕๕๖ - ๒๕๖5 
       - รายงานสารสนเทศสรุปข้อมูลการช าระคืนผ่าน BILL PAYMENT ระหว่าง
เดือนมกราคม – มิถุนายน 2565 จ านวน 3 ธนาคาร ได้แก่ ธนาคารออมสิน, ธนาคารเพ่ือการเกษตร 
และสหกรณ์การเกษตร และธนาคารกรุงไทย จ านวน 321,513,680.43 บาท 
                                         5) ด้านระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล 
                                              - โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีประสิทธภิาพ 
ในการบรหิารงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ด าเนินการระหว่างวันท่ี 28 - 30 
มิถุนายน 2565 ณ โรงแรมทีเค. พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั่น ถนนแจ้งวัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร 
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 60 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการกลุ่มงานประสานและสนับสนุนการบรหิารงานพัฒนาชุมชน  
นักวชิาการพัฒนาชุมชนจังหวัด พนักงานกองทุนฯ ลูกจ้างชั่วคราว พนักงานจ้างเหมาบรกิารส่วนกลาง  
และส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร เพ่ือทบทวน
แผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคล กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 และจัดท าแผนปฏิบัติการบรหิารทรพัยากรบุคคลกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรมการพัฒนาชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
              ภาพรวมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2565                            
จ านวน 6 ด้าน 15 ตัวชีว้ัดไตรมาส 3 มีค่าคะแนนเฉล่ีย 2.2000 คะแนน          

    3. ข้อกฎหมาย  
      ข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรวี่าด้วยการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2559 
      ข้อ 9 ให้คณะกรรมการบรหิาร มีอ านาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
      (1) ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบรหิารกองทุน            
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
           (2) ก ากับดูแลการบรหิารจัดการ และติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุน 

      4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม  
   เพ่ือโปรดทราบ  

มติท่ีประชุม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 



                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน  
เร ือ่ง สรุปผลการด าเนินงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าป ี2565 ส้ินไตรมาส 3  

(เมษายน - มิถุนายน 2565) 



๑ 

 

1. การด าเนินงานด้านการเงนิ 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 3 ( 30 มิถุนายน 2565) 

1. การเบิกจา่ย
งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

         ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้เบิกจา่ยตามแผนการด าเนินงานและแผนการใชจ้่าย
งบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 งบประมาณ จ านวน 
1,044,495,500.00 บาท ข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 สามารถเบิกจ่ายได้ จ านวน 
774,081,992.79 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 74.11 จ าแนกเป็น ดังน้ี 

           1. งบบรหิาร จ านวน 301,495,500.00 บาท เบิกจ่าย จ านวน 171,270,902.79 บาท  
คิดเป็นรอ้ยละ 56.81 

         2. งบเงนิอุดหนุน จ านวน 143,000,000.00 บาท เบิกจ่าย จ านวน 113,424,544.00 บาท  
คิดเป็นรอ้ยละ 79.32 

         3. เงนิทุนหมุนเวยีน จ านวน 600,000.00 บาท เบิกจ่าย จ านวน 489,386,546.00 บาท   
คิดเป็นรอ้ยละ 81.56 

ข้อมูลสถิติผลการเบิกจา่ยงบประมาณของส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ต้ังแต่ตุลาคม 2564 – มิถุนายน 2565 

ท่ี เดือน จดัสรร ผลการเบิกจา่ย รอ้ยละ เพ่ิมข้ึน 
รอ้ยละ 

1 ตุลาคม 2564 1,044,495,500.00 - - - 

2 พฤศจกิายน 2564 1,044,495,500.00 7,133,780.15 0.68 +0.68 

3 ธนัวาคม 2564 1,044,495,500.00 62,145,464.11 5.95 +5.27 

4 มกราคม 2565 1,044,495,500.00 150,463,248.07 14.41 +8.46 

5 กมุภาพันธ ์2565 1,044,495,500.00 277,283,761.39 26.55 +12.14 

6 มีนาคม 2565 1,044,495,500.00 499,038,896.45 47.78 +21.23 

7 เมษายน 2565 1,044,495,500.00 723,851,578.71 69.30 +21.52 

8 พฤษภาคม 2565 1,044,495,500.00 736,693,537.24 70.53 +1.23 

9 มิถุนายน 2565 1,044,495,500.00 774,081,992.79 74.11 +3.58 
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ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 3 ( 30 มิถุนายน 2565) 

2. การบรหิารจดัการ
หน้ีกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

           ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรบีรหิารจดัการหน้ีค้างช าระของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 จ านวน 162,064 โครงการ จ านวน 16,364,533,973.69 บาท 
ช าระคืน จ านวน 11,417,740,458.51 บาท ลูกหน้ีคงเหลือ จ านวน 4,946,793,515.18 บาท 
ห น้ี ยั ง ไ ม่ ถึ ง ก า หนดช า ร ะ  4,009,641,990. 97 บ าท  ห น้ี เ กิ นก า หนดช า ร ะ  จ า น วน 
937,151,524.21 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 18.94 แยกเป็น 
           1. กองทุนเดิม (ปี 2556 – 2559) จ านวน 95,512 โครงการ จ านวน 7,779,299,693.69 บาท 
ช าระคืน จ านวน 6,789,476,340.35  บาท หน้ีคงเหลือ จ านวน 989,823,353.34 บาท  
หน้ีท่ียังไม่ถึงก าหนดช าระ จ านวน 595,818,937.04 บาท หน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน
394,004,416.30 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 7.96 
           2. กองทุนใหม่ (ปี 2560 – 2565) จ านวน 66,552 โครงการ จ านวน 8,585,234,280.00 บาท 
ช าระคืน จ านวน 4,628,264,118.16 บาท หน้ีคงเหลือ จ านวน 3,956,970,161.84 บาท  
ห น้ี ท่ียั ง ไม่ ถึงก าหนดช าระ จ านวน 3,413,823,053.93 บาท หน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 
543,147,107.91 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 10.98 
           3. ลูกหน้ีคงเหลือท้ังส้ิน 4,946,793,515.18 บาท แบ่งเป็น 2 ประเภท ดังน้ี 
               3.1 หน้ียังไม่ถึงก าหนดช าระ จ านวน 4,009,641,990.97 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 81.06 
ของหน้ีคงเหลือ จ าแนกเป็น หน้ีกองทุนเดิม จ านวน 595,818,937.04 บาท และหน้ีกองทุนใหม่ 
จ านวน 3,413,823,053.93 บาท 
               3.2 หน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 937,151,524.21 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 18.94  
ของหน้ีคงเหลือ จ าแนกเป็น หน้ีกองทุนเดิม จ านวน 394,004,416.30 บาท และหน้ีกองทุนใหม่ 
จ านวน 543,147,107.91 บาท 
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2. การด าเนินงานด้านไม่ใชก่ารเงนิตามวัตถุประสงค์และภารกิจของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 3 (30 มิถุนายน 2565) 

1. การเพ่ิมสมาชกิ
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

1. ข้อมูลสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

     ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีผลการด าเนินงานในไตรมาสท่ี 3 (30 มิถุนายน 2565) 
สมาชิกประเภทบุคคลธรรมดา ข้อมูล ณ 30 มิถุนายน 2565 จ านวน 203,370 คน  
และประเภทองค์กร จ านวน 1,308 องค์กร แยกเป็นรายเดือนได้ ดังน้ี 

ประเภท เป้าหมาย 
ปี 2565 

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

บุคคลธรมดา 1,129,346 51,645 72,987 78,738 

องค์กรสตร ี - 505 729 74 
 

2. การประเมินผล
การด าเนินงานทุน
หมุนเวยีนประจ าปี
บัญช ี2564 

        ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้สรุปผลการด าเนินงานการประเมินผลทุนหมุนเวยีน 
ประจ าปีบัญช ี2565 (ไตรมาสท่ี 3) ของกองทุนพัฒนาบบาทสตร ีจ านวน 6 ด้าน 15 ตัวชีว้ัด ดังน้ี 

ด้านท่ี 1 การเงนิ 
 ตัวชีว้ัดท่ี 1.1 รอ้ยละของการช าระคืนเงนิกู้ยืม 

                - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 (39.26%)  
                - มีหน้ีครบก าหนดช าระในปีบัญชี 2565 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 จ านวน 

1,866,983,638.71 บาท รบัช าระคืน จ านวน 732,996,275.83 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 39.26  
ตัวชีว้ัดท่ี 1.2 อัตราหน้ีค้างช าระ (Non - Preforming Loan : NPL) 
                - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 3 (12.33%)  
                 - จ านวนเงนิท่ีอนุมัติตามสัญญากู้ยืมเงนิต้ังแต่ปีบัญชี 2556 - 2565 ณ วันท่ี 

30 มิ ถุนายน 2565 จ านวน 16,263,444,242.69 บาท ไ ด้รับช าระ คืน จ านวน 
11,417,740,458.51 บาท มีลูกหน้ีคงเหลือ จ านวน 4,946,793,515.18 บาท แยกเป็น 
หน้ีเกินก าหนดช าระ จ านวน 846,899,650.73 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 17.12 ของลูกหน้ีคงเหลือ 
ในปีบัญช ี2556 – 2565 

  
  

 

 

  

 



๔ 

 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 3 (30 มิถุนายน 2565) 

 ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตัวชีว้ัดท่ี 2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือการประเมินผลลัพธแ์ละผลกระทบ       
                   ของทุนหมุนเวยีน (ตัวชีว้ัดรว่ม) 
                   - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 
                   - ได้น าข้อมูลผลการสัมภาษณ์จากผู้ใชง้านกลุ่มงานการเงนิและบัญช ีกลุ่มพัฒนา
ศักยภาพกองทุน และกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์มาออกแบบและพัฒนาเป็นหน้าระบบ
รายงาน จ านวน 4 รายงาน ได้แก่ รายงานเบิกจา่ยเงนิอุดหนุน รายงานเบิกจา่ยเงนิทุนหมุนเวยีน 
รายงานข้อมูลสมาชิกกองทุนฯ ประเภทบุคคลธรรมดา และรายงานเบิกจ่ายงบบรหิาร                      
โดยในหน้ารายงานท้ัง 4 รายงานจะประกอบด้วย จ านวนโครงการ ยอดเงนิท่ีอนุมัติ โครงการ  
ท่ียกเลิก ยอดเงนิท่ียกเลิกโครงการ โครงการท่ีโอนเงนิให้สมาชิก ยอดเงนิท่ีโอนให้สมาชิก 
จ านวนสมาชกิ 30 กันยายน 2564 จ านวนสมาชกิ ณ ปัจจุบัน โดยยอดคงเหลือสมาช ิจะท าการ
หักสมาชิกท่ีเสียชีวติแล้ว เป้าหมายสมาชิกในปี 2565 จ านวนเงนิตามแผน จ านวนเงนิท่ีจ่าย  
และยอดเงนิคงเหลือ โดยในส่วนของรายงานเบิกจ่ายงบบรหิารสามารถดูรายละเอียดรายการ
เบิกจ่ายรายจังหวัดได้ ซึ่งรายงานท้ัง 4 รายงานน้ีจะสามารถน าไปช่วยในการสนับสนุนในการ
ท างาน และเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบของทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2565 ท่ีมีรายละเอียดของแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมหลักที่ต้องด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมาย 
 
ตัวชีว้ัดท่ี 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
                   - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ N/A 
                    - สกส. ได้จดัส่งแบบสอบถามความพึงพอใจของสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ต่อการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประเภทเงนิทุนหมุนเวยีน และประเภทเงนิอุดหนุน
ให้จงัหวัด/กทม. ด าเนินการผลิตและจดัเก็บข้อมูลตามแบบสอบถามฯ ตามจ านวนกลุ่มเป้าหมาย
ท่ีกรมการพัฒนาชุมชนก าหนด และส่งให้กรมการพัฒนาชุมชน ภายในวันท่ี 20 กรกฎาคม 2565 
ตามหนังสือกรมการพัฒนาชุมชน ท่ี มท 2416.3/ว 1196 ลงวันท่ี 30 มีนาคม 2565  
และบันทึกข้อความท่ี มท 0416.3(คส)/2363 ลงวันท่ี 30 มีนาคม 2565 
                   - มีจงัหวัดท่ีด าเนินการจัดเก็บข้อมูลตามแบบสอบถามความพึงพอใจของสมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรต่ีอการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประเภทเงนิทุน
หมุนเวยีน และประเภทเงนิอุดหนุน เสรจ็เรยีบรอ้ยแล้ว จ านวน 20 จังหวัด ได้แก่ จังหวัด
นครนายก แพร ่น่าน อุบลราชธานี ฉะเชิงเทรา ล าปาง พัทลุง กาญจนบุร ีระยอง อ่างทอง กระบ่ี 
ชลบุร ีเลย อุดรธานี ประจวบคีรขัีนธ ์ตาก นครศรธีรรมราช ตรงั สกลนคร และจงัหวัดสระบุร ี
 

 

 

 

 



๕ 

 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 3 ( 30 มิถุนายน 2565) 

 ตัวชี้วัดท่ี 2.3 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพชีวติของผู้เข้าร่วมโครงการท่ีได้ร ับ 
    การสนับสนุนจากกองทุนฯ 

                  - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1   
                          - กองทุนฯ มีการติดตามและประเมินผลลัพธ์ของผู้เข้าร่วมโครงการท่ีได้ร ับ 
การสนับสนุนจากกองทุนฯ ส าหรบัการด าเนินโครงการท่ีผ่านมา  
                    - ด าเนินการส่งหนังสือแจ้งจังหวัดทุกจังหวัด เพ่ือด าเนินการจัดเก็บแบบสอบถาม

ผลส าเรจ็ของการพัฒนาคุณภาพชีวติของผู้เข้ารว่มโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีประจ าปีบัญชี 2565 โดยก าหนดให้จังหวัดด าเนินการให้แล้วเสร็จ ภายในวันท่ี  
25 กรกฎาคม 2565    
                   - สกส. อยู่ระหว่างการรวบรวมผลจัดเก็บแบบสอบถามผลส าเรจ็ของการพัฒนา

คุณภาพชีวติของผู้เข้ารว่มโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนปีบัญชี 
2565 เพ่ือประเมินผลส าเรจ็ของการพัฒนาคุณภาพชวีติของผู้เข้ารว่มโครงการท่ีได้รบัการสนับสนุน
จากกองทุนฯ ในปีบัญชี 2563 ประเภทเงนิทุนหมุนเวยีนจากจังหวัดตามจ านวนกลุ่มเป้าหมายท่ี
ก าหนด 

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดท่ี 3.1 ระดับความส าเรจ็ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ 
ของกองทุนฯ  

                -  ผลการด า เ นินงานได้ ค่าเกณฑ์วัดระ ดับ N/A จัดท าการประเ มินผลลัพธ ์
จากการสนับสนุนเงนิกองทุนฯ ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ ท้ังเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ ดังน้ี 
                1.1 การประเมินผลเชิงปรมิาณ โดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่  
กลุ่มอาชีพสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีได้รบัการสนับสนุนเงนิทุนหมุนเวยีนจากกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีในปีบัญชี 2564 จ านวน 11,684 โครงการ และกลไกการขับเคล่ือนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีประกอบด้วย คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด (อกส.จ.) 
และกรุงเทพมหานคร (อกส.กทม.) จ านวน 279 คน และคณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตาม 
การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรอี าเภอ (อกส.อ.) จ านวน 384 คน โดยปัจจุบันอยู่ระหว่าง
รวบรวมแบบสอบถามจากลุ่มเป้าหมาย และประมวลผลข้อมูล ซึง่จะแล้วเสรจ็ในเดือน สิงหาคม 2565  
                        1.2 การประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม  
(แบบมีโครงสรา้ง) เป็นการจัดเก็บข้อมูลในพ้ืนท่ี 4 ภาค รวม 12 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดสุโขทัย 
อุตรดิตถ์ เชยีงราย อุดรธานี มหาสารคาม สุรนิทร ์สิงห์บุร ีกาญจนบุร ีกรุงเทพมหานคร ชุมพร สงขลา 
และจังหวัดนครศรธีรรมราช กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กลไกการขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
จังหวัดละ 15 คน ประกอบด้วย คณะท างานขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจีังหวัด คณะท างาน
ขับเคล่ือนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรตี าบล/เทศบาล อาสาสมัคร ผู้ประสานงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
หมู่บ้าน/ชุมชน  
 

 

 



๖ 

 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 3 ( 30 มิถุนายน 2565) 

 ตัวชีว้ัดท่ี 3.2 ระดับความส าเรจ็ในการด าเนินการตามแผนงานเพ่ือสนับสนุนโครงการส่งเสรมิอาชพี 
              - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 

                   - ในปีบัญช ี2565 สกส.ได้รบัจดัสรรเงนิอุดหนุน จ านวน 286,000,000 บาท   
                   - มีเป้าหมายในการสนับสนุนโครงการส่งเสรมิอาชีพ รอ้ยละ 20 ของการจัดสรรเงนิ
อุดหนุนเป็นเงนิจ านวน 28,600,000 บาท  

                - สกส. รวบรวมผลข้อมูลการเบิกจา่ยเงนิอุดหนุน ตามแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปี 2565 ด าเนินการวเิคราะห์ข้อมูลโครงการที่ได้รบั
การสนับสนุนเงนิอุดหนุน จากส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีไตรมาสที่ 3 เดือนเมษายน - มิถุนายน 
2565 เป็นโครงการส่งเสรมิอาชีพแก่สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจ านวน 1,508 โครงการ เป็นเงนิ 
50,935,220 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 178.10 ถือว่าบรรลุเป้าหมายร้อยละ 100 ตามค่าเกณฑ์วัดระดับ  
5 คะแนน 

ตัวชีว้ัดท่ี 3.3 การด าเนินการตามข้อสังเกตของ สตง. 
               - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 

                      - คณะกรรมการ ให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานตัวชี้วัด การประเมินผล                        
การด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2565 ตัวชีว้ัดท่ี 3.3 ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินงาน
เพ่ือปรบัปรุงกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือให้งบการเงนิของกองทุนฯ ได้รบัการรบัรองในการประชุม 
ครัง้ท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2565 ณ ห้องประชุม 5001 ชั้น 5 กรมการพัฒนาชุมชน  
ซึง่แผนการด าเนินงานฯ ดังกล่าวครอบคลุมประเด็นปัญหาตามข้อสังเกตุของส านักงานตรวจเงนิแผ่นดิน 
(สตง.) และมีระบบสารสนเทศท่ีรองรบั ท้ังกระบวนการการด าเนินงาน ตามประเด็น ดังน้ี 
                    1. กระบวนการบรหิารจดัการงบประมาณประจ าปี 
                    2. กระบวนการบรหิารจดัการสัญญาโครงการ 
                    3. กระบวนการติดตามความคืบหน้าของโครงการ 
                    4. กระบวนการบรหิารลูกหน้ีโครงการ 
                    5. นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการบรหิารลูกหน้ีโครงการให้เป็นไปแนวทางเดียวกัน 
                    6. กระบวนการบันทึกบัญชแีละกระบวนการหลัก 
                          7. แนวทางปฏิบัติในการก ากับติดตามการช าระคืนเงนิจากผู้ยืม 
                    8. ระบบบัญชกีารเงนิ (ERP) 
                    - สกส. มีแผนการด าเนินงานตัวชีว้ัดฯ ท้ังหมด 9 กิจกรรมด าเนินการแล้ว 3 กิจกรรม 
ดังน้ี 1. การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัย จะสูญและการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญ 2. การติดตามตรวจสอบเก่ียวกับ
การเงนิและบัญช ีและลูกหน้ีเงนิให้กู้ยืมของ อกส.จ./อกส.กทม. 3. การก ากับติดตามผลการปฏิบัติงาน
ประจ าเดือน และรายไตรมาส     
 
 
 
 
 
 
 



๗ 

 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 3 ( 30 มิถุนายน 2565) 

 ด้านท่ี 4 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน 
ตัวชีว้ัดท่ี 4.1 การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

             - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 
                     1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
                         1) การจดัให้มีระบบข้อรอ้งเรยีน ชอ่งทาง การรบัข้อรอ้งเรยีนและการจดัท ารายงาน                 
สรุปเก่ียวกับข้อรอ้งเรยีนภายในองค์กรน าเสนอผู้บรหิารขององค์กร 

                        - กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีการระบุชอ่งทางรบัข้อรอ้งเรยีน จ านวน 6 ชอ่งทาง คือ 
                        1. รอ้งเรยีนรอ้งทุกข์ด้วยตนเอง ณ ส านักงานกองทุน 
                        2. รอ้งเรยีนรอ้งทุกข์ ผ่านเจา้หน้าท่ีผู้รบัเร ือ่งรอ้งเรยีนรอ้งทุกข์ 
                        3. รอ้งเรยีนรอ้งทุกข์ผ่านทาง ไปรษณีย์ 
                        4. รอ้งเรยีนรอ้งทุกข์ผ่านทางโทรสาร 
                        5. รอ้งเรยีนรอ้งทุกข์ผ่านทางโทรศัพท์ 

                                   6. รอ้งเรยีนรอ้งทุกข์ผ่านทางระบบสารสนเทศ หน้าเวปไซต์กองทุน ระบบไลน์                    
ระบบเฟสบุ๊ค 
                             - มีการจดัท ารายงาน เป็นรายเดือน จ านวน 9 เดือน 
                     2. การก าหนดวัตถุประสงค์การบรหิารความเส่ียง 
                          1) การจดัท า/ทบทวนคู่มือการบรหิารความเส่ียง 

                      - ได้เผยแพรคู่่มือการบรหิารความเส่ียงให้กับผู้บรหิาร เจ้าหน้าท่ี พนักงาน 
และบุคลากรผู้เก่ียวข้องในองค์กร เม่ือวันท่ี 17 กุมภาพันธ ์2565 
                    3. กระบวนการบรหิารความเส่ียง 
                        1) การระบุความเส่ียงระดับองค์กร 
                            - สกส. ได้มีการก าหนดแผนบรหิารความเส่ียง โดยวเิคราะห์ความคุ้มค่า 
และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ เรยีบรอ้ยแล้ว และอยู่ในข้ันตอนของ 
การด าเนินการตามแผน 
                    4. กิจกรรมการควบคุมภายใน 
                        1) ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีนและผู้บรหิารระดับรอง มีการสอบทานรายงานทางการเงนิ
และรายงานท่ีไม่ใชท่างการเงนิ  
                             - สกส. ได้มีการสอบทานรายงานทางการเงนิและรายงานท่ีไม่ใช่ทางการเงนิ  
โดยการรายงานผลการด าเนินงานและรายงานทางการเงนิและบัญช ีให้คณะกรรมการบรหิารฯ ทราบแล้ว 
ในการประชุมฯ จ านวน 6 ครัง้ 
                   5. สารสนเทศและการส่ือสาร 
                        1 )  การใช้สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการติดตามการด า เ นินกิจกรรมตาม 
แผนการบรหิารความเส่ียง 
                              - สกส. อยู่ในชว่งของการด าเนินงานตามกิจกรรมและติดตามผลการด าเนินงาน                
ตามแผนการบรหิารความเส่ียง 
 
 



๘ 

 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 3 ( 30 มิถุนายน 2565) 

             6. การติดตามและประเมินผล 
                  1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ 

           - สกส. อยู่ในชว่งของการประเมินผลการควบคุม 
                 2) การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังฯ 

           - สกส. ยังไม่มีการส่งผลการประเมิน 
                3) การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
                    - สกส. ยังอยู่ในช่วงของการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน 
ตัวชีว้ัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน 

              - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 
                   1. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
                        - สกส. ได้รบัการตรวจสอบจากกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน และได้รบั
รายงานผลการตรวจสอบ และน าเสนอรายงานลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน
และคณะกรรมการฯ ได้มอบนโยบายการปฏิบัติงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี ท่ีสอดคล้อง 
กับรายงานผลการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีในการประชุม
คณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2565 จ านวน 3 เร ื่อง ประกอบด้วย   
1) การจดัซือ้จดัจา้ง 2) เงนิยืมราชการ (ลูกหน้ีเงนิยืม) 3) การใชร้ถราชการ 
                  2. การประชุมปิดการตรวจสอบ 
                       - สกส. ด าเนินการประชุมปิดตรวจสอบในวันท่ี 5 เมษายน 2565 ณ ห้องประชุม 
3003 ชั้น 3 กรมการพัฒนาชุมชน โดยมีนางนวลจันทร ์ศรมีงคล ผู้ตรวจราชการกรม ปฏิบัติหน้าท่ี
ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเป็นประธานในการประชุม และเข้ารว่มประชุมปิด
การตรวจสอบกับกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน  
                       - นางนวลจันทร ์ศรมีงคล ผู้ตรวจราชการกรม ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อ านวยการส านักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ก าหนดแนวทางและมอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีผู้รบัผิดชอบด าเนินการ
ตรวจสอบและด าเนินการแก้ไขการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการ
พัฒนาชุมชน ตามหนังสือส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ครบถ้วนทุกข้อเสนอแนะ 
                      3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 
                      - สกส. มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมการพัฒนาชุมชน   
และแก้ไขแล้วเสรจ็ได้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
                      - สกส. น าเสนอรายงานผลการตรวจสอบแก่คณะกรรมการเพ่ือเพิจารณา ในการ
ประชุม ครัง้ท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 23 พฤษภาคม 2565 ตามประเด็นย่อยท่ีใชใ้นการพิจารณา ดังน้ี 
                        1.การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
                        2. การประชุมปิดการตรวจสอบ 
                        3. การปฏิบัติตามงาน 
                        4. การรายงานผลการบรหิารความเส่ียงเพ่ือการวางแผนตรวจสอบ  

 



๙ 

 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 3 ( 30 มิถุนายน 2565) 

                  4. การรายงานผลการบรหิารความเส่ียงเพ่ือการวางแผนตรวจสอบ 
                        - ได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ N/A  
                     - สกส. อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนบรหิารความเส่ียง กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ประจ าปีบัญชี 2565 ยังไม่มีการรายงานผลการบรหิารความเส่ียงประจ าปีให้แก่ผู้ตรวจภายใน 
กรมการพัฒนาชุมชนทราบ 

ตัวชีว้ัดท่ี 4.3 การบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล  
                - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 4    

                      1. แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปี   
                          1) มีการจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ท่ีมีความสอดคล้อง 
กับแผนยุทธศาสตร ์ทั้งวสัิยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตรท่ี์ส าคัญ 
                               - จดัท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2568 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี ในวันท่ี 4 เมษายน 2565 เพ่ือทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว)  
พ.ศ. 2566 - 2568 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
                              - ได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) พ.ศ. 2563 – 2565 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยมีการระบุเก่ียวข้อง 4 ประเด็น ได้แก่  
                                 1. โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพ และ/หรอื ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน จ านวน  
5 โครงการ  
                                 2. โครงการส าหรับประชาชน/ผู้ใช้บรกิารได้รับความสะดวกและได้รบั 
การตอบสนองความต้องการ จ านวน 4 โครงการ 
                                 3. โครงการการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรอืระบบดิจิทัล ท่ีสนับสนุน
การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน จ านวน 6 โครงการ 
                                 4. โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรอืระบบดิจิตัล เพ่ือช่วย 
การส่ือสารท้ังภายในและภายนอกท่ีเหมาะสมกับทุนหมุนเวยีน จ านวน 6 โครงการ 
                           2) แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2566 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน 

                       - จดัท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 2566 กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีในวันท่ี 4 เมษายน 2565 เพ่ือทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 2565 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 2565 โดยมี 
การระบุเก่ียวข้อง 4 ประเด็น ได้แก่ โดยมีองค์ประกอบเพ่ิมเติม 2 ประเด็น ได้แก่ 1. การจัดกลุ่ม 
และล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ จ านวน 9 โครงการ 2. ตัวชี้วัดท่ีแสดงความส าเรจ็ 
และผลลัพธท่ี์คาดหวังครบทุกแผนงาน/โครงการ จ านวน 9 โครงการ  
                      2. การบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจทัิล   

                         2.1 ระบบการบรหิารจดัการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจขอผู้บรหิาร (EIS/MIS)   
                                             1) ความเพียงพอของระบบการบรหิารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการ

ตัดสินใจของผู้บรหิาร (EIS/MIS) 
                                           - สกส. มีระบบการบรหิารจดัการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บรหิาร 
(EIS)  
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                                   -  มีการแสดงผลข้อมูลสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บรหิาร  
โดยแสดงผ่านหน้าเว็บไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประกอบด้วย ข้อมูลสรุปผลการเบิกจา่ยงบประมาณ 
ข้อมูลการบรหิารจดัการหน้ี ข้อมูลสมาชกิ ข้อมูลมาตรการตามประกาศ คกส. โดยระบบจะประมวลผลข้อมูล
ทุกส้ินเดือน เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน และน าเสนอในรูปแบบกราฟและตาราง ท่ีง่ายต่อการตัดสินใจ
ของผู้บรหิารเพ่ือใช้ในการขับเคล่ือนงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี ซึ่งการแสดงผลข้อมูลท่ีมีการ
เปรยีบเทียบกับเป้าหมายของกองทุนในระดับกลุ่มงาน ท้ัง 4 กลุ่มงาน และถ่ายทอดเป้าหมาย ให้กับ
ทุกจงัหวัดและกทม. เพ่ือถ่ายทอดให้กับอ าเภอและผู้รบัผิดชอบด าเนินการเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนดต่อไป 

                    2.2 ระบบการบรหิารจดัการสารสนเทศท่ีสนับสนุนภายในทุนหมุนเวยีน      
                    1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้รกิารภายในทุนหมุนเวยีน    

                    - ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรมีีโปรแกรมจัดการทะเบียนลูกหน้ี 
(Smart Account Receivable Application) ซึ่งเป็นโปรแกรมส าหรับการบรหิารงานกองทุน 
ท้ังงานด้านทะเบียนสมาชกิ ทะเบียนลูกหน้ี ทะเบียนโครงการ การออกเอกสารต่าง ๆ (หนังสือสัญญา 
Bill Payment/หนังสือแจ้งหน้ี/หนังสือทวงหน้ี/ใบเสรจ็รบัเงนิ เป็นต้น) เป็นระบบสารสนเทศ 
ท่ีสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธภิาพการปฏิบัติงานและสนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้บรกิาร 
และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

                  2 .3 ระบบการบรหิารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนภายในทุนหมุนเวยีน  
และตอบสนองต่อนโยบายด้านดิจทัิล รวมท้ังนโยบายต่าง ๆ 
                              1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใชบ้รกิารภายนอกทุนหมุนเวยีน 
                                   - ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน
ผู้ใช้บรกิารภายนอกทุนหมุนเวยีน ประกอบด้วย 1. เว็บไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี2. เว็บไซต์
คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพ ของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีซึ่งเป็นระบบสารสนเทศท่ีให้บรกิาร
ผู้ใชบ้รกิารภายนอกได้เข้าถึงข้อมูลและบรกิารของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีในด้านต่าง ๆ เชน่ ข้อมูล
ท่ัวไปของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีคุณสมบัติการเป็นสมาชกิ วธิกีารสมัครเป็นสมาชกิ ข้ันตอนการ
ขอรับการสนับสนุนเงนิกองทุน การประชาสัมพันธ์การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
นอกจากน้ัน ยังมีเว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชพีของสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีให้บรกิารข้อมูล
องค์ความรูเ้ก่ียวกับการประกอบอาชพีต่าง ๆ เป็นแหล่งเรยีนรูข้องสมาชกิกองทุนและบุคคลภายนอก
ท่ีสนใจเรยีนรูเ้ก่ียวกับอาชพีท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใชป้ระกอบอาชพีของตนเองได้ สนับสนุนภารกิจ
ของทุนหมุนเวยีน      
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 ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจา้ง                                                                           
             ตัวชีว้ัดท่ี 5.1  บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 
                             - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 4   

                                   1 .  ก า รจัด ใ ห้ มีห ร อืทบทวนแผนปฏิ บั ติกา รระยะยาว  ( 3 -5  ปี )  
และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญช ี2566 

                                              1) การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ท่ีสอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์จดัต้ัง และพันธกิจของทุนหมุนเวยีน 
                                               - สกส. ได้ด าเนินการจัดประชุมทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 
(3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2566 เม่ือวันท่ี 1 - 4 มีนาคม 2565 ณ โรงแรม ทีเค.
พาเลซ ถนนแจง้วัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ  
                                               - คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบทิศทางยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์ท่ีผู้บรหิารทุนหมุนเวยีนน าเสนอ โดยมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในส่วนของการวเิคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก องค์กรให้มีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน ในการประชุม
คณะกรรมการฯ ครัง้ท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2565 ห้องประชุม 5001 กรมการพัฒนา
ชุมชน ชัน้ 5   

                                              2) การจัดให้มีหรอืทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 -5 ปี)  
และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญช ี2566 ที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบท่ีส าคัญครบถ้วน 
                                                   - สกส. ได้ด าเนินการจัดประชุมทบทวนแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญช ี2566 เม่ือวันท่ี 1 - 4 มีนาคม 2565 ณ โรงแรม 
ทีเค.พาเลซ ถนนแจง้วัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ  
                                                        - คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบรา่งแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 
2566 โดยมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ  ให้ไปด าเนินการทบทวนรา่งแผนปฏิบัติการฯ ในประเด็น 
การวเิคราะห์ SWOT หรอืสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กรท้ังจุดอ่อนและจุดแข็ง, ตัวชีว้ัด
ผลผลิตสัมฤทธิข์องแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) ประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การเสรมิสร้างอาชีพและรายได้แก่สตร ีประเด็นท่ี 2  
การเสรมิสรา้งความเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและการพัฒนาคุณภาพชีวติ ประเด็นการพัฒนาท่ี 3  
การเสรมิสร้างขีดความสามารถองค์กรในการบรกิารกองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิบาล ฯลฯ  
ในการประชุมคณะกรรมการฯ ครัง้ท่ี 6/2565 เม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2565 ณ ห้องประชุม 5001 
กรมการพัฒนาชุมชน ชัน้ 5  

                                  2. การติดตามระบบการบรหิารจัดการท่ีส าคัญ และผลการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจของทุนหมุนเวยีน 

                                        1) คณะกรรมการมีการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีส าคัญของทุนหมุนเวยีน
อย่างครบถ้วนและเพียงพอ 
                                          - สกส. อยู่ระหว่างการจดัท าสรุปรายงานผลติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ท่ีส าคัญท้ังส้ิน 5 ด้าน ของไตรมาส ท่ี 3 ประกอบด้วย ผลการด าเนินงาน 1. ด้านการเงนิ  
2. ด้านท่ีไม่ใช่การเงนิ 3. ด้านระบบบรหิารความเส่ียง 4. ด้านระบบบรหิารจัดการสารสนเทศ  
และ 5 .  ด้านบรหิารทรัพยากรบุคคล เ พ่ือรายงานผลการด าเ นินงานแก่คณะกรรมการฯ  
ทราบความก้าวหน้าในการด าเนินงานในเดือนกรกฎาคม 2565 
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               3. การจดัให้มีระบบประเมินผลผู้บรหิาร  
                    เพ่ือจดัท าสรุปผลการปฏิบัติงาน                    

              1) การจดัให้มีระบบประเมินผลภายในทุนหมุนเวยีน 
                       - สกส. จัดให้มีพิธีลงนามข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน 
ประจ าปีบัญช ี2565จ านวน 6 ด้าน 15 ตัวชีว้ัด ในวันท่ี 11 กุมภาพันธ ์2565 ระหว่าง ผู้อ านวยการ
ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกับผู้อ านวยการกลุ่มทุกกลุ่ม ดังน้ี 
                      - ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ จ านวน 6 ตัวชีว้ัด  
                      - ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์จ านวน 5 ตัวชีว้ัด 
                      - ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน จ านวน 3 ตัวชีว้ัด 
                      - ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย จ านวน 1 ตัวชีว้ัด 
                  4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
                  1) มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วนถูกต้องเชือ่ถือได้      

                 -  กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน 10 ประเด็น  
ตามช่องทางท่ีก าหนดตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปี 
บัญช ี2565 ของตัวชีว้ัดท่ี 5.1บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 
                5. ผลส าเรจ็จากการก ากับดูแลทุนหมุนเวยีนของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 

                1) ผลส าเรจ็จากการก ากับดูแล ทุนหมุนเวยีนของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 
                  -  กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีการติดตามผลส าเร็จจากการก ากับดูแล 

ทุนหมุนเวยีนมีคะแนนผลโดยรวม 2.0000 - 2.99999 ของไตรมาสท่ี 3 
         ตัวชีว้ัดท่ี 5.2 การบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล 

                        - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 
                             1. การจดัให้มีปัจจยัพ้ืนฐาน (Fundamental) ในการบรหิารทรพัยากรบุคคล     
                                 1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
                                      - กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีการก าหนดตัวชีว้ัดในบุคลากรทุกระดับ 
เร ิม่ต้ังแต่ผู้ปฏิบัติงานชั้นต้น ไปจนถึงผู้บรหิารระดับสูง และใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน                  
โดยได้มีการถ่ายทอดตัวชีว้ัด และได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน รอบท่ี 1 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เรยีบรอ้ยแล้ว  

                                       2. การจัดท าและด าเนินงานตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) 
แผนปฏิบัติการด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลประจ าปี 
                                  1) ระดับความส าเรจ็ในการเพ่ิมประสิทธภิาพด้านการจดัการทรพัยากรบุคคล 
                                      1.1) การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญช ี2565 

                                 - กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี ได้มีการก าหนดแผนปฏิบัติการฯ 
ประจ าปีบัญชี 2565 ประกอบด้วยประเด็นการพัฒนา จ านวน 3 ประเด็น รวม 6 แผนงาน 20 
โครงการ และอยู่ในชว่งของการด าเนินงานตามแผนฯ 
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                               1.2) การจัดท า/ทบทวนแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว)  
และแผนปฏิบัติการฯประจ าปีบัญช ี2566 
                                                - กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการจัดโครงการทบทวน
แผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติการฯ
ประจ าปีบัญชี 2566 แล้ว เม่ือวันท่ี 28-30 มิถุนายน 2565 ณ โรงแรม ทีเค.พาเลซ แอนด์  
คอนเวนชั่น เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ อยู่ระหว่างการสรุปข้อมูลจากการประชุมฯ เพ่ือน าเสนอเพ่ือขอ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ 

ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง 
             ตัวชีว้ัดท่ี 6.1 การใชจ้า่ยเงนิตามแผนการใชจ้า่ยท่ีได้รบัอนุมัติ 

                 1) รอ้ยละการใชจ้า่ยงบลงทุนเทียบกับแผนการใชจ้า่ยงบลงทุน ประจ าปีบัญช ี2565 
            - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5 (99.05%) 
            - ได้รบัจัดสรร จ านวน 3,912,300.00 บาท มีการใช้จ่ายเงนิงบลงทุน

จ านวน 3,875,119 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 99.05 ข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 
                2) รอ้ยละการใชจ้า่ยภาพรวมเทียบกับแผนการใชจ้า่ยภาพรวม ประจ าปีบัญช ี2565    

             - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 1 (74.11%)  
             - ได้ร ับจัดสรร จ านวน 1,044,495,500.00 บาท มีการใช้จ่ายเงนิ                     

ในภาพรวม จ านวน 774,081,992.79 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 74.11 ข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 

             ตัวชี้วัด ท่ี  6.2 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงนิ และการรับเงนิ 
ของทุนหมุนเวยีนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

                                - ผลการด าเนินงานได้ค่าเกณฑ์วัด ระดับ 5   
                                       ในปีบัญชี 2565 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีสามารถด าเนินการต่อเน่ือง 

ในด้านการจ่ายเงนิและรับเงนิผ่านระบบอเล็กทรอนิกส์ของกองทุนฯ ได้ครบถ้วนในกิจกรรม 
ด้านการจา่ยเงนิและรบัเงนิ  
                                        1 .  ในด้านการด าเนินการด้านการจ่ายเงนิและการรับเงนิผ่านรับ
อิเล็กทรอนิกส์ของกองทุนฯ  ได้ครบถ้วนในกิจกรรมด้านการรบั - การจา่ยเงนิ 
                                               2. กองทุนฯ ด าเนินการใช้งานในระบบบรหิารการเงนิการคลังภาครฐัแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ใหม่  (New GFMIS Thai) 
                                               3. ส่งเสรมิ สนันสนุน ให้ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีระดับจังหวัด (อกส.จ.) สมัครใช้บรกิาร KTB Corporate Online เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการเงนิของกองทุนฯ 
                                               4. กองทุนฯ (ส่วนกลาง) ได้ด าเนินการเปล่ียนระบบการใช้งาน KTB 
Corporate Online    จากรูปแบบเดิม มาเป็นรูปแบบใหม่ KTB Corporate Online (KTB Biz Growing) 
 

 

 

 



๑๔ 

 

3. ด้านระบบบรหิารความเส่ียง 
ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 3 ( 30 มิถุนายน 2565) 

การด าเนินการตาม
แผนบรหิารความเส่ียง 

 

การด าเนินการตามแผนบรหิารความเส่ียง 
        กิจกรรม: 
        ประชุมเชิงปฏิบัติการการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระหว่างวันท่ี 18 - 20 พฤษภาคม 2565 ณ โรงแรม ทีเค พาเลซ & 
คอนเวนชั่น เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร โดยกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 76 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการ 
กลุ่มงานประสานและสนับสนุนการบรหิารงานพัฒนาชุมชนจงัหวัด จ านวน 76 คน 
         เป้าหมายการด าเนินงาน : 
         เพ่ือให้บุคลากรท่ีปฏิบัติงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับนโยบาย
การด าเนินงานกองทุนฯ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทางในการบรหิารจัดการหน้ี การบรหิาร 
ความเส่ียง และแลกเปล่ียนประสบการณ์การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี  
         ผลลัพธ ์: 
         บุคลากรผู้ปฏิบัติงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีความรูค้วามเข้าใจในนโยบายการด าเนินงาน
กองทุนฯ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทางในการบรหิารจัดการหน้ี สามารถน าความรูท่ี้ได้รบั 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และได้มีโอกาสมาพบปะเพ่ือแลกเปล่ียนเรยีนรู ้
แนวทางการปฎิบัติงาน การเรง่รดัติดตามทวงหน้ี ให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน เพ่ิมความสามารถ
ในการช าระหน้ีของสมาชกิให้เพ่ิมข้ึน และได้มีโอกาสได้ใกล้ชดิกับผู้บรหิารระดับสูง รว่มรบัฟังนโยบาย 
ท าให้มีความเข้าใจแนวทางการขับเคล่ือนงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและมีขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างดีย่ิงข้ึน 
 

 

 

 

 

 

  

  
 

 
 
 
 
 



๑๕ 

 

๔. ด้านระบบสารสนเทศ 
ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 3 ( 30 มิถุนายน 2565) 

1. การจดัการท่ัวไป 

 

           ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนผู้ใชบ้รกิารท้ังภายในทุน
หมุนเวยีนและภายนอกทุนหมุนเวยีน ประกอบด้วย 
 ๑. โปรแกรมจัดการทะเบียนลูกหน้ี (Smart Account Receivable Application : SARA)  
เป็นโปรแกรมท่ีท างานแบบ Online เชื่อมโยงข้อมูลในระดับส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ๗๖ จังหวัด 
และ กรุงเทพมหานคร เข้าไว้ด้วยกัน ในลักษณะศูนย์ข้อมูลกลางท่ีสามารถดูแลตรวจสอบได้อย่าง
สะดวก เป็นโปรแกรมหลักส าหรบัการบรหิารงานกองทุน ประกอบด้วย งานด้านทะเบียนสมาชิก 
ทะเบียนลูกหน้ี ทะเบียนโครงการ การรบัช าระหน้ี การออกเอกสารต่าง ๆ (หนังสือสัญญา Bill 
Payment/หนังสือแจง้หน้ี/หนังสือทวงหน้ี/ใบเสรจ็รบัเงนิ เป็นต้น) 
 ๒. ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บรกิารภายนอก ประกอบด้วย เว็บไซต์กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีและเว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีซึ่งเป็นระบบ
สารสนเทศท่ีอ านวยความสะดวกให้กับผู้ใชบ้รกิาร สามารถเข้าถึงข้อมูลและบรกิารของกองทุนได้ใน
ด้านต่าง ๆ เช่น ข้อมูลท่ัวไปของกองทุน การสมัครเป็นสมาชิกกองทุน ข้ันตอน/วธิีการขอรบัการ
สนับสนุนเงนิกองทุน ประชาสัมพันธก์ารด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีนอกจากน้ัน ยังมี
เว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชีพของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี ท่ีให้บรกิารข้อมูลองค์ความรู ้
เก่ียวกับการประกอบอาชพี ในรูปแบบไฟล์เอกสารและไฟล์วดีีโอ เป็นแหล่งเรยีนรูข้องสมาชกิกองทุน
และบุคคลภายนอก ท่ีสนใจเรยีนรูเ้ก่ียวกับอาชีพ สามารถน าความรูใ้นด้านอาชีพไปประยุกต์ใช้
ประกอบอาชพีของตนเองได้ซึง่เป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี ได้ก าหนดแผน 
ในการพัฒนาด้านระบบสารสนเทศกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีดังน้ี 
 ๑. การโครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิ และโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ด าเนินการไตรมาสท่ี ๓-๔ งบประมาณ ๒๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

2. ผลการด าเนินงาน
ด้านระบบ
สารสนเทศกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี

 

           ๑. การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
              ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีด าเนินการพัฒนาระบบรายงานลูกหน้ีของจังหวัด 
และกรุงเทพมหานคร เพ่ือใช้ส าหรบัตรวจสอบข้อมูลทะเบียนลูกหน้ีต้ังแต่ปี ๒๕๕๖ – ๒๕๖๕ จ านวน 
๑๐ รายงาน ได้แก่ ๑. ทะเบียนลูกหน้ี ณ ปัจจุบัน ๒. ทะเบียนโครงการเงนิทุนหมุนเวยีน ณ ปัจจุบัน  
๓. ทะเบียนโครงการเงนิทุนหมุนเวยีน (ยกเลิกโครงการ)  ๔. ทะเบียนโครงการเงนิอุดหนุน ณ ปัจจุบัน 
๕. ทะเบียนลูกหน้ีสถานะด าเนินคดี ณ ปัจจุบัน ๖.ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี ๓๐ ก.ย. 64 [เก่า]  
๗. ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี ๓๐ ก.ย. ๖4 [ใหม่] ๘. ทะเบียนลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ีตามประกาศ  
รอบท่ี ๔ (ท่ีมีสิทธิ์) ๙. ทะเบียนลูกหน้ี ปรบัโครงสร้างหน้ีตามประกาศ รอบท่ี ๔ (ท่ีใช้สิทธิแล้ว)  
๑๐. รายงานการบรหิารจัดการหน้ี ฐาน ๑/๑๐/๖๔ ณ ปัจจุบัน (ตัวชี้วัด พจ.) ๑๑. วเิคราะห์ทะเบียน
ลูกหน้ี ณ ปัจจุบัน ๑๒. วเิคราะห์ลูกหน้ีเกินก าหนดช าระ (แยกระยะเวลา/สถานะ) ณ ปัจจุบัน 
 

 

 

 

 



๑๖ 

 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 3 ( 30 มิถุนายน 2565) 

         ๑. ทะเบียนลูกหน้ี ณ ปัจจุบัน ประกอบด้วย รายละเอียดโครงการ (เลขท่ีสัญญา / โครงการ / 
ปีท่ีอนุมัติ / ผู้เสนอ / ท่ีอยู่/สถานท่ี / อ าเภอ / ต าบล / ประเภท / สถานะสัญญา / สถานะผิดนัดช าระ (งวด) / 
การปรบัโครงสรา้ง / การพักหน้ี / เงนิท่ีอนุมัติ ) ค้างช าระ ( เงนิต้นค้าง / ดอกเบ้ียค้าง) จ านวนเงนิคงเหลือ ( เงนิ
ต้นคงเหลือ / ดอกเบ้ียคงเหลือ / เบ้ียปรบัคงเหลือ / ดอกเบ้ียผิดนัดคงเหลือ ) ผู้กู้ตามสัญญา / ผู้ได้รบั
ประโยชน์ / จ านวนเงนิท่ีรบัช าระ ( เงนิต้น / ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั / ดอกเบ้ียผิดนัด / เงนิท่ีรบัเกิน / รวมเงนิรบั ) 
ประเภทลูกหน้ีคงเหลือ ( ยังไม่ถึงก าหนดช าระ / เกินก าหนดช าระ ) (ปรบัปรุงข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิ.ย.2565) 
 

 

 

 

 

 

 

        
  ๒. ทะเบียนโครงการเงนิหมุนเวยีน ณ ปัจจุบัน ประกอบด้วย ปีท่ีอนุมัติ / เลขท่ีสัญญา /  

สถานะเปิด/ปิด / โครงการ / ผู้เสนอ / อ าเภอ / ต าบล / เงนิท่ีอนุมัติ / สถานะ / สถานะโครงการผิดนัด /  
ปรบัโครงสรา้ง / พักหน้ี / ผู้กู้ตามสัญญา / ผู้ได้รบัผลประโยชน์ (ปรบัปรุงข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิ.ย.2565) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพแสดงเมนู  

รูปภาพแสดงเมนู  



๑๗ 

 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 3 ( 30 มิถุนายน 2565) 

          ๓. ทะเบียนโครงการเงนิหมุนเวยีน (ท่ียกเลิกโครงการ) ประกอบด้วย ปีท่ีอนุมัติ / เลขท่ี
สัญญา / โครงการ / ผู้เสนอ / อ าเภอ / ต าบล / เงนิท่ีอนุมัติ / สถานะ (ปรบัปรุงข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิ.ย.2565) 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนโครงการเงนิหมุนเวยีน (ท่ียกเลิกโครงการ) 

 
  ๔. ทะเบียนโครงการเงนิอุดหนุน ณ ปัจจุบัน ประกอบด้วย ปีท่ีอนุมัติ / เลขท่ีสัญญา / โครงการ 

/ ผู้เสนอ / อ าเภอ / ต าบล / เงนิท่ีอนุมัติ / ผู้ได้รบัผลประโยชน์ (ปรบัปรุงข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิ.ย.2565) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                         รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนโครงการเงนิอุดหนุน ณ ปัจจุบัน 
         ๕. ทะเบียนลูกหน้ีสถานะด าเนินคดี ประกอบด้วย ปีท่ีอนุมัติ / เลขท่ีสัญญา / สถานะเปิด/

ปิด / โครงการ / ผู้เสนอ / อ าเภอ / ต าบล / เงนิท่ีอนุมัติ / สถานะ / สถานะโครงการ / รายละเอียดสถานะ /  
ผิดนัด/ปรบัโครงสรา้ง / พักหน้ี / ผู้กู้ตามสัญญา / ผู้ได้รบัผลประโยชน์ (ปรบัปรุงข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิ.ย. 2565) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                 รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนลูกหน้ีสถานะด าเนินคดี 
 



๑๘ 

 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 3 ( 30 มิถุนายน 2565) 

 ๖. ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี ๓๐ ก.ย. ๖๓ [เก่า]  ประกอบด้วย เลขท่ีสัญญา / 
โครงการ / จ านวนโครงการท่ีกองทุนฯ อนุมัติ ( ผู้เสนอ / อ าเภอ / ต าบล / ปีท่ีอนุมัติ / เงนิท่ีอนุมัติ / ลูกหน้ี
คงเหลือยกมา 1 ต.ค 62) / จ านวนเงนิโครงการท่ีรบัช าระระหว่างปี 2563 (2019-10-01 - 2020-09-30)  
( เงนิต้น / ดอกเบ้ีย (บาท) / เบ้ียปรบั / ดอกเบ้ียผิดนัด / เงนิท่ีรบัเกิน / รวมเงนิ (บาท) / ยอดคงเหลือ (บาท) 
30 ก.ย 63) / แยกประเภท (หน้ีระยะส้ัน (ครบก าหนดไม่เกิน 30 กย 64) / หน้ีระยะยาว (ครบก าหนดเกิน 
จาก 30 กย 64)) / รายได้ค้างรบั (ดอกเบ้ียค้างรบั) / จ านวนเงนิโครงการท่ีรบัช าระระหว่างปี 2564 (2020-
10-01 - 2021-09-30) ( เงนิต้น / ดอกเบ้ีย (บาท) / เบ้ียปรบั / ดอกเบ้ียผิดนัด / เงนิท่ีรบัเกิน / รวมเงนิ 
(บาท) / ยอดคงเหลือ (บาท) ณ ปัจจุบัน (ปรบัปรุงข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิ.ย.2565) 

รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี ๓๐ ก.ย. ๖๔ [เก่า] 
๗. ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี ๓๐ ก.ย. ๖๓ [ใหม่]  ประกอบด้วย เลขท่ีสัญญา / โครงการ / ผู้เสนอ

โครงการ / ปีท่ีอนุมัติ / เงนิท่ีอนุมัติ (ตามสัญญา) / ยอดคงเหลือ [A] ณ 30 กย 62 ) / รบัช าระหน้ีระหว่าง (1 ต.ค.
62-30 ก.ย.63) / ( เงนิต้น [B] / ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั /  ดอกเบ้ียผิดนัด / เงนิท่ีรบัเกิน / รวมเงนิ / ยอดคงเหลือ 
[A-B] ณ 30 กย 63 ) / ประเภทหน้ี ( หน้ีระยะส้ัน (งวดท่ีครบก าหนดไม่เกิน 30 กย 64)) / หน้ีระยะยาว (งวด
ท่ีครบก าหนดเกิน 30 กย 64)) / รายได้ค้างรบั (ถึง 30 ก.ย.63) ( เงนิต้น / ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั / ดอกเบ้ียผิดนัด 
/ รวมเงนิ) (ปรบัปรุงข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิ.ย.2565) 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนลูกหน้ีคงเหลือ ณ วันท่ี ๓๐ ก.ย. ๖๔ [เก่า] 
 



๑๙ 

 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 3 ( 30 มิถุนายน 2565) 

                   ๘. ทะเบียนลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ี ตามประกาศ รอบท่ี ๔ (ท่ีมีสิทธิ)์ ประกอบด้วย 
เลขท่ีสัญญา / โครงการ / รายละเอียดโครงการ ( ปีท่ีอนุมัติ / ผู้เสนอ / อ าเภอ / ต าบล / สถานะสัญญาตาม
ประกาศ / เงนิท่ีอนุมัติ / เงนิต้นคงเหลือ / ดอกเบ้ียคงเหลือ / เบ้ียปรบัคงเหลือ / ดอกเบ้ียผิดนัดคงเหลือ / 
ผู้กู้ตามสัญญา / ผู้ได้รบัประโยชน์ ) / จ านวนเงนิโครงการท่ีรบัช าระ ( เงนิต้น / ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั / 
ดอกเบ้ียผิดนัด / เงนิท่ีรบัเกิน / รวมเงนิรบั / ลูกหน้ีคงเหลือ / ยังไม่ถึงก าหนดช าระ / เกินก าหนด
ช าระ) (ปรบัปรุงข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิ.ย.2565) 
 

            

 

 

 

 

 

 

 

                  ๙. ทะเบียนลูกหน้ี ปรบัโครงสรา้งหน้ีตามประกาศ รอบท่ี ๔ (ท่ีใช้สิทธแิล้ว) ประกอบด้วย 
เลขท่ีสัญญา / โครงการ / รายละเอียดโครงการ (ปีท่ีอนุมัติ / ผู้เสนอ / อ าเภอ / ต าบล / สถานะสัญญา
ตามประกาศ / เงนิท่ีอนุมัติ / เงนิต้นคงเหลือ / ดอกเบ้ียคงเหลือ) / เบ้ียปรบัคงเหลือ / ดอกเบ้ียผิดนัด
คงเหลือ / ผู้กู้ตามสัญญา / ผู้ได้รบัประโยชน์ / จ านวนเงนิโครงการท่ีรบัช าระ (เงนิต้น / ดอกเบ้ีย / เบ้ียปรบั / 
ดอกเบ้ียผิดนัด / เงนิท่ีรบัเกิน / รวมเงนิรบั / ลูกหน้ีคงเหลือ) (ปรบัปรุงข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิ.ย.2565) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนลูกหนี้ ปรับโครงสร้างหนี้ ตามประกาศ รอบที ่๔ ( ) 
 

รูปภาพแสดงเมนู ทะเบียนลูกหนี้ ปรับโครงสร้างหนี้ ตามประกาศ รอบที ่๔ ( ) 
 



๒๐ 

 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 3 ( 30 มิถุนายน 2565) 

                ๑๐. รายงานการบรหิารจ ัดการหนี้ ฐาน ๑/๑๐/๖๔ ณ ปัจจุบ ัน (ตัวชี ้ว ัด พจ.) 
ประกอบด้วย โครงการท่ีกองทุนฯ อนุมัติ เฉพาะโครงท่ีดึงเม่ือ : 2021-10-01 ( จ านวนโครงการ 
ณ 2021-10-01 / จ านวนโครงการ ณ 2022-07-02 / จ านวนโครงการคงเหลือ ณ 2022-
07-02 / เงนิท่ีอนุมัติ / เงนิต้นท่ีรบัช าระท้ังหมด ณ. 2022-07-02 / ลูกหน้ีคงเหลือ ณ 2022-
07-02 ) / ข้อมูลลูกหนี้ ณ. 2021-10-01 (ลูกหนี้คงเหลือ / ด าเนินคดี / หนี้เกินก าหนดแยก
ด าเนินคดี [B]) / รอ้ยละหน้ีเกินก าหนด / รายละเอียดการบรหิารหน้ี ( หน้ีเกินที่บรหิารลดลงได้ 
[A]=[B]-[D]) / รอ้ยละท่ีบรหิารลดลงได้ [C]=[A]*100/[B]) ข้อมูลลูกหน้ี ณ. 2022-07-02 ( ยัง
ไม่ถึงก าหนดช าระ / ด าเนินคดี / หน้ีเกินก าหนดแยกด าเนินคดี [D]) / รอ้ยละหน้ีเกินก าหนด   
              โครงการที่กองทุนฯ อนุมัติ เฉพาะโครงที่ดึงเมื่อ : 2021-10-01 (อ าเภอ / จ านวน
โครงการ ณ 2021-10-01 / จ านวนโครงการ ณ 2022-07-02 / จ านวนโครงการคงเหลือ ณ 
2022-07-02 / เงนิท่ีอนุมัติ / เงนิต้นท่ีรบัช าระท้ังหมด ณ. 2022-07-02 / ลูกหน้ีคงเหลือ ณ 
2022-07-02 ) / ข้อมูลลูกหน้ี ณ. 2021-10-01 (ลูกหน้ีคงเหลือ / ด าเนินคดี  หน้ีเกินก าหนด
แยกด าเนินคดี [B] / รอ้ยละหน้ีเกินก าหนด ) / รายละเอียดการบรหิารหน้ี (หน้ีเกินท่ีบรหิารลดลง
ได้ [A]=[B]-[D] / รอ้ยละที่บรหิารลดลงได้ [C]=[A]*100/[B]) / ข้อมูลลูกหน้ี ณ. 2022-07-02 
(ยังไม่ถึงก าหนดช าระ / ด าเนินคดี / หน้ีเกินก าหนดแยกด าเนินคดี [D]) / รอ้ยละหน้ีเกินก าหนด 
(ปรบัปรุงข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิ.ย.2565) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพแสดงเมนู รายงานการบรหิารจดัการหน้ี ฐาน ๑/๑๐/๖๔ ณ ปจัจุบัน (ตัวชีว้ัด พจ.) 
 



๒๑ 

 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 3 ( 30 มิถุนายน 2565) 

               ๑๑. วเิคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี ณ ปัจจุบัน ประกอบด้วย รายละเอียดโครงการท่ีกองทุนฯ 
อนุมัติ (จงัหวัด / จ านวนโครงการท่ีอนุมัติ / จ านวนโครงการคงเหลือ (Open) / เงนิท่ีอนุมัติ / เงนิต้น
ท่ีรบัช าระ ณ. 2022-07-02 / ลูกหน้ีคงเหลือ ณ. 2022-07-02) / วเิคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี (ยังไม่
ถึงก าหนดช าระ (งวดหลัง 2022-07-02) / ด าเนินคดี (งวดก่อน 2022-07-02) / หน้ีเกินก าหนด 
(งวดก่อน 2022-07-02) / รอ้ยละหน้ีเกินก าหนดช าระ) 
              แยกรายอ าเภอ : รายละเอียดโครงการท่ีกองทุนฯ อนุมัติ (อ าเภอ / จ านวนโครงการท่ีอนุมัติ 
/ จ านวนโครงการคงเหลือ / เงนิท่ีอนุมัติ / เงนิต้นท่ีรบัช าระ ณ. 2022-07-02 / ลูกหน้ีคงเหลือ  
ณ. 2022-07-02) / วเิคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี (ยังไม่ถึงก าหนดช าระ (งวดหลัง 2022-07-02) / 
ด าเนินคดี (งวดก่อน 2022-07-02) / หน้ีเกินก าหนด (งวดก่อน 2022-07-02) /รอ้ยละหน้ีเกิน
ก าหนดช าระ) (ปรบัปรุงข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิ.ย.2565) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

รูปภาพแสดงเมนู วเิคราะห์ทะเบียนลูกหน้ี ณ ปจัจุบัน 
 



๒๒ 

 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 3 ( 30 มิถุนายน 2565) 

 ๑๒. วเิคราะห์ลูกหน้ีเกินก าหนดช าระ (แยกระยะเวลา/สถานะ) ณ ปัจจุบัน ประกอบด้วย จังหวัด / 
จ านวนเงนิกองทุนฯ (เงนิท่ีอนุมัติ [A] / เงนิต้นท่ีรบัช าระ [B] / ลูกหน้ีคงเหลือ [A-B]) / แยกลูกหน้ี
คงเหลือ (ยังไม่ถึงก าหนดช าระ / หน้ีเกินก าหนดช าระ ) / รอ้ยละหน้ีเกินก าหนดช าระ / แยกหน้ีเกิน
ก าหนด (เกินก าหนด 1 เดือน (2022-06-02 - 2022-07-01) / เกินก าหนด 2-6 เดือน (2022-
01-03 - 2022-06-01) / เกินก าหนด 7-12 เดือน (2021-07-02 - 2022-01-02) / เกิน
ก าหนด 2 ปี (2020-07-02 - 2021-07-01) / เกินก าหนด 3 ปี (2019-07-03 - 2020-07-
01) / เกินก าหนด 4 ปี (2018-07-03 - 2019-07-02) / เกินก าหนด 5 ปี (2017-07-03 - 
2018-07-02) / เกินก าหนดช าระ 6 ปีข้ึนไป 2017-07-02) / แยกสัญญาท่ีมีหน้ีเกินก าหนด 
(สัญญาท่ีมีหน้ีเกินฯ /  ปกติ / ก าลังหาหลักฐาน / รบัสภาพหน้ี / ปรบัโครงสรา้งหน้ี / ด าเนินการ
อาญา / ด าเนินการแพ่ง / ส้ินสุดคดีความ / ลูกหน้ีค้างช าระ / อ่ืนๆ ) / สัญญา (จ านวนสัญญาท้ังหมด 
/ จ านวนสัญญาท้ังหมดคงเหลือ (Open)) (ปรบัปรุงข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิ.ย.2565) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพแสดงเมนู วเิคราะห์ลูกหน้ีเกินก าหนดช าระ (แยกระยะเวลา/สถานะ) ณ ปจัจุบัน 
 



๒๓ 

 

 

ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 3 ( 30 มิถุนายน 2565) 

                  ๒.๑ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการเผยแพรข้่อมูลลงเว็บไซต์กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี(www. womenfund.in.th) ดังน้ี 

 ๑. ประกาศสมัครงาน/หนังสือส่ังการ/ค าส่ังต่าง ๆ จ านวน ๑๔ เร ือ่ง 
      - กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์ จ านวน   ๓ เร ือ่ง 

       - กลุ่มอ านวยการ               จ านวน ๑๒ เร ือ่ง 
       - กลุ่มกฎหมาย              จ านวน    - เร ือ่ง 
                  - กลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน             จ านวน   ๑ เร ือ่ง 
  ๒. ข่าวสาร  
                  - ข่าวประชาสัมพันธ/์ข่าวกิจกรรม จ านวน ๒๕ เร ือ่ง 
       ๒.๒ การประชาสัมพันธผ่์านส่ือ  
  ๑. ส่ือส่ิงพิมพ์/ส่ือเผยแพร/่บทความ / เอกสารประชาสัมพันธ/์ส่ือวดีิโอ 
                 - กฎหมายน่ารู ้"การมอบอ านาจชว่ง" 
                 - จุลสารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน ปีท่ี ๖ ฉบับท่ี ๓ 
ประจ าเดือนมีนาคม ๒๕๖๕ 
                 - กฎหมาย "หลักฐานการช าระหน้ี ส าคัญอย่างไร" 
                            - กฏหมายน่ารู ้"ผลของการแก้ไขสัญญากู้ยืมเงนิ" 
                            - จุลสารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน ปีท่ี ๖ ฉบับท่ี ๔ 
ประจ าเดือนมีนาคม ๒๕๖๕ 
                            - จุลสารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีปีท่ี ๖ ฉบับท่ี ๕ ประจ าเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๕ 
                            - บทความ เร ือ่ง การใช ้"หลัก และ "ข้อยกเว้น" กับ กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
                            - บทความ เร ือ่ง เจา้หน้าท่ีในฐานะผู้รกัษากฎ กติกา 
                            - บทความ เร ือ่ง การสรา้งหลักธรรมาภิบาล 
                            - บทความ เร ือ่ง ความเสมอภาค กับกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
                            - บทความ เร ือ่ง การตัดช าระหน้ี  
                            - บทความ เร ือ่ง การบรหิารทรพัยากรบุคคล  
                            - บทความ เร ือ่ง การบรหิารความเส่ียง    
                         ๒. ส่ือออนไลน์ 
        - การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรผ่ีานเพจเฟสบุ๊ก (Facebook Fanpage)   
จ านวน ๙๓๒ ครัง้ 

3. การรายงาน
สารสนเทศ 

สรุปข้อมูลการช าระคืนเงนิกู้ ผ่านระบบ BILL PAYMENT 

เดือน โครงการ ธนาคารกรุงไทย โครงการ ธนาคารออมสิน โครงการ ธนาคาร ธกส. 

เม.ย. 2565 4,233 31,221,652.31 2,871 24,311,466.49 2,724 27,072,870.46 

พ.ค. 2565 5,083 39,459,879.58 3,106 28,932,702.31 3,365 39,260,844.21 

มิ.ย. 2565 5,793 51,630,149.95 3,551 33,108,304.88 3,965 46,515,810.24 

รวม 15,109 122,311,681.84 9,528 86,352,473.68 10,054 112,849,524.91  

http://www.womenfund.in.th/images/CDDCleaning/Document/IT/1.pdf
http://www.womenfund.in.th/images/CDDCleaning/Document/HR/1.pdf
http://www.womenfund.in.th/images/CDDCleaning/Document/HR/2.pdf


๒๔ 

 

5. ด้านระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล 
ประเด็น ผลการด าเนินงานส้ินไตรมาส 3 ( 30 มิถุนายน 2565) 

 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
กิจกรรม : 
       ด าเนินโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล ระยะ 5 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
เป้าหมายการด าเนินงาน : 
       โครงการประชุมเชงิปฏิบัติการทบทวนและขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคล 
ด าเนินการระหว่างวันท่ี 28 - 30 มิถุนายน 2565 ณ โรงแรมทีเค. พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั่น  
ถนนแจง้วัฒนะ เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 60 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
กลุ่มงานประสานและสนับสนุนการบรหิารงานพัฒนาชุมชน  นักวชิาการพัฒนาชุมชนจงัหวัด พนักงานกองทุนฯ 
ลูกจา้งชัว่คราว พนักงานจา้งเหมาบรกิารส่วนกลาง และส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคล 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 และจดัท า
แผนปฏิบัติการบรหิารทรพัยากรบุคคลกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
ผลลัพธ ์: 
       แผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคล กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 และจัดท าแผนปฏิบัติการบรหิารทรพัยากรบุคคลกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



                           4.4 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2566  
ตัวชี้วัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ข้อ 2 การจัดประชุมคณะกรรมการบรหิาร 
ทุนหมุนเวยีนและประสิทธภิาพการประชุมของคณะกรรมการฯ 

  ๑. เร ือ่งเดิม 
      ตามหนังสือท่ี กค 0406.3/ว 780 ลงวันท่ี 8 กรกฎาคม 2565 เร ือ่ง การประเมินผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 ด้วยคณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีนได้มี
มติเห็นชอบกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน และปฏิทินการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีนประจ าปีบัญชี 2566 โดยกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 ตัวชีว้ัดรว่มด้านท่ี 5 ตัวชีว้ัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการ
บรหิารทุนหมุนเวยีน ข้อ 2 การจัดประชุมคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีนและประสิทธภิาพการประชุม 
ของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ประกอบด้วย 2 ประเด็น ได้แก่ (เอกสารแนบ) 
   1. การก าหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีนล่วงหน้า 
เป็นรายไตรมาสหรอืรายเดือนและแจ้งแก่คณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีนรบัทราบอย่างเป็นทางการ  
และการด าเนินการประชุมคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีนตามปฏิทินการประชุม  
   2. การเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน โดยเกณฑ์การเข้ารว่ม
ประชุมของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน ต้องไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 ของจ านวนกรรมการท่ีด ารงต าแหน่ง
อยู่ในขณะน้ัน  

ประเด็นย่อยท่ีใช้
พิจารณาย่อย 

น้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1. การก าหนดปฏิทิน
การประชุมของ
คณะกรรมการบรหิาร
ทุนหมุนเวยีน 

5 ไม่มีการก าหนด
ปฏิทินการ
ประชุมของ
คณะกรรมการ

บรหิาร 
ทุนหมุนเวยีนไว้
อย่างชดัเจน 

ก าหนดปฏิทิน
การประชุมของ
คณะกรรมการ
บรหิารทุน
หมุนเวยีน

ล่วงหน้าเป็นราย
ไตรมาส/รายเดือน 
และแจง้ต่อ

คณะกรรมการฯ 
ให้รบัทราบ 

อย่างเป็นทางการ 
 ทุนหมุนเวยีน
ปีงบประมาณ
ภายในเดือน
ตุลาคม 
2565 

ก าหนดปฏิทิน
การประชุมของ
คณะกรรมการ
บรหิารทุน
หมุนเวยีน
ล่วงหน้าเป็น
รายไตรมาส/
รายเดือน  
และแจง้ต่อ

คณะกรรมการฯ  
ให้รบัทราบ

อย่างเป็นทางการ 
 ทุนหมุนเวยีน
ปีงบประมาณ
ภายในเดือน
กันยายน 
2565 

ด าเนินการ
ประชุม

คณะกรรมการ
ตามปฏิทิน 
การประชุม 

 ได้รอ้ยละ 80 

ด าเนินการ
ประชุม

คณะกรรมการ
ตามปฏิทิน
การประชุม 

 ได้รอ้ยละ 100 

2. การเข้ารว่มประชุม
ของคณะกรรมการ
บรหิารทุนหมุนเวยีน 

5 รอ้ยละ 60 รอ้ยละ 70 รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 100 

      
/2. ข้อเท็จจรงิ... 
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  ๒. ข้อเท็จจรงิ 
      2.1 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ก าหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการ
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญช ี2566 จ านวน 10 เดือน เพ่ือให้เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์
การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2566 และเง ื่อนไขการประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวยีน รายละเอียด ดังน้ี 

เดือน วัน/เดือน/ปี 

เดือนพฤศจกิายน 2565 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 

เดือนธนัวาคม 2565 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 

เดือนมกราคม 2566 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 

เดือนกุมภาพันธ ์2566 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 

เดือนมีนาคม 2566 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 

เดือนพฤษภาคม 2566 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 

เดือนมิถุนายน 2566 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 

เดือนกรกฎาคม 2566 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 

เดือนสิงหาคม 2566 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 

เดือนกันยายน 2566 สัปดาห์สุดท้ายของเดือน 
 
      2.2 ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรต้ีองมีคณะกรรมการฯ
เข้ารว่มประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 ของจ านวนกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ในขณะน้ัน โดยจะต้องมี
คณะกรรมการฯ เข้ารว่มการประชุมอย่างน้อย 7 คน/ครัง้ 

  ๓. ข้อกฎหมาย  
     ข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรวี่าด้วยการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๕๙ 
     ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบรหิาร มีอ านาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
     (๑) ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทาง ในการบรหิารกองทุนให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ 
     (๒) ก ากับดูแลการบรหิารจัดการ และติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ของกองทุน                                                                                         

 ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม  
     เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………..................................……………………………………………………………
……….…………………………………………………………………………………....………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………..................................……………………………………………………………

 













        ๔.5 รายงานผลตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ 
วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี  
พ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) 
   ๑. เร ือ่งเดิม 

     กรมการพัฒนาชุมชน ได้มีประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
ลงวันท่ี 27 พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้
และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2563 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) และแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2563 แต่เน่ืองจากขณะน้ันอยู่ในช่วงสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) ส่งผลให้ลูกหน้ีรายเดิมผิดนัดช าระหน้ีไม่สามารถมาใช้สิทธิภายในระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ 
ตามประกาศดังกล่าวได้คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีในการประชุม ครัง้ท่ี ๔/๒๕๖๔เม่ือวันท่ี 
๒๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ มีมติเห็นชอบให้ออกประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง 
หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) มีผลใชบั้งคับเม่ือวันท่ี ๒๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยก าหนดให้ส านักงาน
พัฒนาชุมชนอ าเภอ/ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 
ด าเนินการปรบัโครงสรา้งหน้ีเพ่ือช าระหน้ีเป็นรายงวดให้แก่ลูกหน้ี และให้จังหวัดในฐานะส านักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด/ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร รวบรวมเอกสารแบบสรุปข้อมูลลูกหน้ีท่ีมาแสดงความประสงค์ขอลด
อัตราดอกเบ้ียผิดนัดส่งมายังกรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนา
ชุมชน เสนอเร ือ่งต่อคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นรายกรณี 
หรอืรายจงัหวัด น้ัน 

๒. ข้อเท็จจรงิ 
 2.1 คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีมติเห็นชอบให้ลดอัตรา

ดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบี้ยเงนิกู้ และอัตราดอกเบ้ีย
ผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) ให้แก่ลูกหน้ีรายเดิมท่ีผิดนัดช าระหน้ีและยังไม่เคยใช้
สิทธติามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับ
การลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2563 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2563 รวมท้ังส้ิน 2,932 โครงการ เป็นจ านวนเงนิ 271,285,383 บาท  
(สองรอ้ยเจด็สิบเอ็ดล้านสองแสนแปดหม่ืนห้าพันสามรอ้ยแปดสิบสามบาท) 

ครัง้ท่ี วันท่ีอนุมัติ จ านวนจงัหวัด จ านวนโครงการ จ านวนเงนิท่ีอนุมัติ 
1 ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๔ 12 339                 20,845,690.42  
2 ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๔ 38 617                 62,366,160.66  
3 ๒1 กันยายน ๒๕๖๔ 45 1,117               103,959,517.98  
4 ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๔ 22 100                   8,994,938.42  
5 ๒๔ พฤศจกิายน ๒๕๖๔ 13 22                   2,372,143.38  
6 ๒๑ ธนัวาคม ๒๕๖๔ 16 59                   7,133,299.23  
7 ๒๕ มกราคม ๒565 13 50 3,929,067.44 
8 21 กุมภาพันธ ์2565 15 77 5,081,083.39 

/ครัง้ท่ี... 



- 2 - 

ครัง้ท่ี วันท่ีอนุมัติ จ านวนจงัหวัด จ านวนโครงการ จ านวนเงนิท่ีอนุมัติ 
9 29 มีนาคม 2565 28 227 22,956,976.79 

10 29 เมษายน 2565 25 113 11,496,803.36 
11 23 พฤษภาคม 2565 10 38 4,124,782.39 
12 27 มิถุนายน 2565 13 80 7,030,511.18 
13 27 กรกฎาคม 2565 18 93 10,994,408.42 

รวมท้ังส้ิน 2,932 271,285,383 
 2.2 กรมการพัฒนาชุมชน ได้มีหนังสือ ด่วนท่ีสุด ท่ี  มท 0416.4/ว 195  

ลงวันท่ี 18 มกราคม 2565 โดยให้จังหวัดรายงานผลการด าเนินงานรายงานผลตามประกาศคณะกรรมการ 
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิีการ และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้ 
และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) ข้อมูล ณ วันท่ี 8 สิงหาคม 2565 ลูกหน้ี 
ท่ีได้รบัการพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
จ านวน 2,932 โครงการ จ านวนเงนิท่ีอนุมัติ จ านวน 271,285,383 บาท โดยได้รบัการปรบัโครงสรา้งหน้ีแล้ว 
จ านวน 2,609 โครงการ เป็นเงนิ 233,258,537.00 บาท ยกเลิกการเข้ารว่มมาตรการ จ านวน 46 โครงการ  
เป็นเงนิ 4,033,893.05 บาท ปิดโครงการ จ านวน 24 โครงการ เป็นเงนิ 434,327.98 บาท โครงการท่ีผิดนัด
ช าระหน้ีหลังได้รบัอนุมัติ จ านวน โครงการ 1,093 เป็นเงนิ 111,976,773.39 บาท ได้รบัช าระคืนเงนิเป็นรายงวด
แล้วท้ังส้ิน จ านวน 1,516 โครงการ เป็นเงนิ 22,246,398.31 บาท รายละเอียดดังน้ี (เอกสารแนบ)      
โครงการ 
ทีไ่ด้รบั 
อนุมัติ 

จ านวนเงนิที่
อนุมัติ 

รายละเอียดโครงการ โครงการที่ 
ผิดนัดช าระหนี้หลัง

ได้รบัอนุมัติ 

จ านวนเงนิรายงวด 
ทีไ่ด้รบัช าระแล้ว 

ปรบัโครงสรา้งหนี้ ยกเลิกเข้ารว่ม
มาตรการ 

ปิดโครงการ 

2,932 271,285,383 2,609 46 24 1,093 1,516 
จ านวนเงนิ 233,258,537.00 4,033,893.05 434,327.98 111,976,773.39 22,246,398.31 

          ๓. ข้อกฎหมาย 
ข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรวี่าด้วยการบรหิารกองทุนพัฒนา

บทบาทสตร ีพ.ศ.๒๕๕๙ 
ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบรหิาร มีอ านาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
(1) ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบรหิารกองทุน 

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
(๔) ก ากับดูแลการบรหิารจัดการ และติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

ของกองทุน 
4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 

เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม 
…………………………………………………………………………………………………………………....................................................……………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………....................................................……………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………....................................................…………………………………………… 



โครงการ จ านวนเงนิ จ านวนโครงการ จ านวนเงนิ จ านวนเงนิรายงวด
ทีไ่ด้รบัอนุมัติ ทีไ่ด้รบัอนุมัติ ปรบัโครงสรา้ง จ านวนเงนิ ยกเลิกเข้ารว่ม จ านวนเงนิ ปดิโครงการ จ านวนเงนิ ทีผิ่ดนัดช าระหน้ี (บาท) ทีไ่ด้รบัช าระแล้ว 
(โครงการ) (บาท) (โครงการ) (บาท) มาตรการ (บาท) (โครงการ) (บาท) หลังได้รบัอนุมัติ (บาท)

1 กระบ่ี 10 931,982.39                 1 100,000.00                   9 831,982.39            -  - 1 100,000.00                0.00
2 กรุงเทพมหานคร 24 2,898,233.79              16 1,846,288.19            -  -  -  - 13 1,353,233.28            24,718.32              
3 กาญจนบุร ี 7 487,564.66                  -  -  -  -  -  - 0.00
4 กาฬสินธุ์ 32 2,025,080.00              32 2,025,080.00            -  -  -  - 10 523,176.00               176,719.00            
5 ก าแพงเพชร 12 1,229,133.00              12 1,234,814.00             -  -  -  - 1 35,468.00                  198,139.00            
6 ขอนแก่น 50 4,831,178.24              50 4,831,178.24            -  -  -  - 14 1,073,759.33            710,702.80           
7 จนัทบุร ี 2 322,631.88                 1 188,923.49               -  -  -  - 1 188,923.49               0.00
8 ฉะเชงิเทรา 9 950,793.74                 4 425,736.67              -  -  -  - 1 109,209.00                68,015.63              
9 ชลบุร ี 8 1,003,098.00               8 1,003,098.00             -  -  -  -  -  - 147,875.02           

10 ชยันาท 24 1,473,388.53              23 1,381,835.00            -  -  -  - 12 708,184.39               153,476.48            
11 ชยัภูมิ 1 71,525.00                   1 71,525.00                 -  -  -  - 1 71,525.00                 0.00
12 ชุมพร 1 143,120.21                 1 143,120.21               -  -  -  - 1 143,120.21               0.00
13 ตรงั  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 0.00
14 ตราด 24 2,849,641.00               23 2,723,513.00            -  -  -  - 13 1,523,325.00             71,042.00              
15 ตาก 5 345,159.46                  5 345,159.46                -  -  -  - 3 210,880.68               15,717.00              
16 นครนายก 55 6,232,251.84              54 6,304,870.04            -  -  -  - 25 2,878,132.59            283,753.51            
17 นครปฐม 3 390,854.00                 2 337,301.00               -  -  -  -  - -                             22,796.00              
18 นครพนม 74 6,350,044.00               73 6,281,202.00            -  -  -  - 2 390,000.00                5,554,704.00         
19 นครราชสีมา 23 1,366,716.32              23 1,366,716.32            -  -  -  - 3 230,202.39               307,773.00           
20 นครศรธีรรมราช 38 5,787,718.38             21 3,054,818.70            -  -  -  - 7 1,078,756.89            153,523.11            
21 นครสวรรค์ 88 9,647,363.25              86 9,465,130.81             -  -  -  - 21 2,394,638.34             1,031,627.21         
22 นนทบุร ี 99 16,065,401.42             98 15,951,184.42           -  -  -  - 85 14,527,584.23          215,019.31            
23 นราธวิาส 3 767,910.38                1 289,314.00               -  -  -  -  -  - 0.00
24 น่าน 2 198,960.00                 2 198,960.00                -  -  -  - 1 120,912.00               33,500.00              
25 บึงกาฬ 1 42,339.00                   1 42,339.00                  -  -  -  -  - - 5,000.00                 
26 บุรรีมัย์ 21 1,714,538.56              15 1,258,907.00            -  -  -  - 7 705,222.00               53,192.00               
27 ปทมุธานี  -  -  -  -  -  -  -  -  - 0.00
28 ประจวบคีรขีันธ์ 10 1,406,883.61              10 1,406,883.61             -  -  -  - 9 1,205,632.00             8,500.00                 
29 ปราจนีบุร ี 24 2,226,846.00              24 2,227,812.00            -  -  -  - 6 548,979.00               287,283.00           

ผลตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ือ่นไขเก่ียวกับ
การลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับที่ ๔)

ข้อมูล ณ วนัที่ 8 สิงหาคม 2565

ล าดับ จงัหวัด
รายละเอียดการด าเนินงาน



โครงการ จ านวนเงนิ จ านวนโครงการ จ านวนเงนิ จ านวนเงนิรายงวด
ทีไ่ด้รบัอนุมัติ ทีไ่ด้รบัอนุมัติ ปรบัโครงสรา้ง จ านวนเงนิ ยกเลิกเข้ารว่ม จ านวนเงนิ ปดิโครงการ จ านวนเงนิ ทีผิ่ดนัดช าระหน้ี (บาท) ทีไ่ด้รบัช าระแล้ว 
(โครงการ) (บาท) (โครงการ) (บาท) มาตรการ (บาท) (โครงการ) (บาท) หลังได้รบัอนุมัติ (บาท)

ล าดับ จงัหวัด
รายละเอียดการด าเนินงาน

30 ปตัตานี 45 4,821,278.00              36 3,986,812.00            -  - 1 14,941.00             19 2,113,958.00             173,474.00           
31 พระนครศรอียุธยา 51 4,129,233.81              42 2,061,596.00             -  -  -  - 25 1,901,647.00             159,949.18             
32 พะเยา 38 4,354,538.00               20 2,138,607.00           1 29,125.00               -  -  -  - 160,021.00            
33 พังงา 72 10,143,608.00            72 10,143,608.00           -  -  -  - 56 8,383,550.00            119,408.00            
34 พัทลุง 7 556,270.00                 7 556,270.00               -  -  -  - 3 178,098.96               20,580.00              
35 พิจติร 1 233,479.52                 1 233,479.52               -  -  -  - 1 233,479.52               0.00
36 พิษณุโลก 2 279,185.13                  -  -  -  -  -  -  -  -  -
37 ภูเก็ต 53 7,102,249.14              51 6,862,374.61            -  - 1 42,307.11            37 5,264,527.58            112,268.89            
38 มหาสารคาม 5 240,937.47                5 240,937.47               -  -  -  -  -  - 17,622.00              
39 มุกดาหาร 66 3,702,743.00             64 3,782,013.52           6 296,145.00             -  - 33 1,908,468.52             299,900.21            
40 ยะลา 78 12,499,465.80             51 8,687,249.46            -  -  -  - 34 5,427,683.46            86,080.00              
41 ยโสธร 122 7,748,768.97            65 3,913,621.14             -  -  -  - 14 786,976.00               361,771.50           
42 ระนอง 1 141,799.70                 1 141,799.70               -  -  -  - 1 141,799.70               0.00
43 ระยอง 14 1,633,966.00               11 1,163,483.00             -  -  -  - 1 141,237.00               94,652.00               
44 ราชบุร ี 15 1,853,680.00              15 1,853,680.00            -  -  -  - 15 1,853,680.00             0.00
45 รอ้ยเอ็ด 280 11,963,994.77            271 11,503,215.14           -  - 1 11,777.00           38 1,616,835.74            2,608,729.81         
46 ลพบุร ี 4 418,792.10                 4 418,792.16               -  -  -  - 1 137,855.02               20,875.00              
47 ล าปาง 22 2,210,404.00              17 1,428,712.00            -  - 1 3,908.00              8 629,865.00               125,752.00            
48 ล าพูน 6 1,231,623.32              6 1,231,623.32            -  -  -  - 4 824,733.44               91,950.00               
49 ศรสีะเกษ 129 7,293,865.00              113 6,796,852.26           5 324,790.00           9 168,971.00          35 2,089,523.00            1,130,744.40         
50 สกลนคร 117 13,108,973.69            101 11,145,531.12          8 859,116.00            3 43,170.26            32 4,031,326.56             789,305.36            
51 สงขลา 51 7,182,656.00              45 6,616,705.00           2 367,893.00            -  - 29 4,521,933.00             79,893.00              
52 สตูล 59 4,404,203.80              54 4,035,227.69           3 22,921.01             1 18,357.00            33 2,577,316.72           124,370.68            
53 สมุทรปราการ 41 5,604,063.94               33 4,327,286.04            -  -  -  - 16 2,033,363.58            201,486.67            
54 สมุทรสงคราม 64 7,681,413.47              64 5,235,596.09             -  -  -  - 32 3,568,391.09             252,261.00            
55 สมุทรสาคร 2 426,454.65                 2 426,454.65               2 426,454.65             -  -  -  - 0.00
56 สระบุร ี 24 2,414,026.69               19 1,640,357.18            -  -  -  - 10 852,289.68               45,191.99               
57 สระแก้ว 52 5,458,093.00               52 5,458,093.00             -  -  -  - 19 2,079,323.00            287,352.48           
58 สิงห์บุร ี 6 873,565.28                6 873,565.28               -  -  -  - 5 820,981.10               2,292.00                
59 สุพรรณบุร ี 32 2,160,401.00               32 2,160,401.00             -  -  -  - 12 950,003.00                267,053.54            
60 สุราษฎรธ์านี 57 9,314,820.00              32 5,345,781.00            -  -  -  - 15 2,168,931.00             144,210.74            
61 สุรนิทร์ 66 2,071,259.00              66 2,071,259.00            -  - 2 22,629.00            29 935,951.00                191,636.69             
62 สุโขทยั 40 3,318,870.93              40 3,318,870.93            -  -  -  - 17 1,542,855.62             299,283.21            



โครงการ จ านวนเงนิ จ านวนโครงการ จ านวนเงนิ จ านวนเงนิรายงวด
ทีไ่ด้รบัอนุมัติ ทีไ่ด้รบัอนุมัติ ปรบัโครงสรา้ง จ านวนเงนิ ยกเลิกเข้ารว่ม จ านวนเงนิ ปดิโครงการ จ านวนเงนิ ทีผิ่ดนัดช าระหน้ี (บาท) ทีไ่ด้รบัช าระแล้ว 
(โครงการ) (บาท) (โครงการ) (บาท) มาตรการ (บาท) (โครงการ) (บาท) หลังได้รบัอนุมัติ (บาท)

ล าดับ จงัหวัด
รายละเอียดการด าเนินงาน

63 หนองคาย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 0.00
64 หนองบัวล าภู 28 2,298,535.39              28 2,298,535.39            -  -  -  - 18 1,312,275.15            40,802.00              
65 อ านาจเจรญิ 191 10,647,592.00            191 10,647,592.00          -  -  -  - 109 5,705,077.00           626,124.18            
66 อุดรธานี 206 18,623,688.88            205 18,488,919.90          1 14,866.00              5 108,267.61          116 11,474,324.56          1,339,075.61         
67 อุตรดิตถ์ 5 449,309.00                  4 348,724.00               -  -  -  - 2 177,653.00               12,527.00              
68 อุทยัธานี 19 1,656,974.28              3 263,147.91               -  -  - 0.00
69 อุบลราชธานี 21 1,903,916.78              18 1,509,037.08            -  -  -  -  -  - 1,508,831.08         
70 อ่างทอง 96 7,986,932.67             93 6,926,157.82           9 860,600.00            -  - 7 483,849.58               447,906.15            
71 เชยีงราย 3 462,651.00                 3 462,651.00                -  - 41,600.00               
72 เชยีงใหม่ 8 880,524.00                 8 749,038.04               -  -  -  - 6 573,292.12 63,684.00              
73 เพชรบุร ี 6 418,309.00                 6 418,309.00                -  -  -  - 1 139,072.00               26,129.00              
74 เพชรบูรณ์ 35 3,425,363.00              32 3,242,218.00            -  -  -  - 9 1,033,053.00             163,235.00            
75 เลย 14 1,813,222.65              14 1,813,222.65            -  -  -  - 11 959,234.00                25,730.00              
76 แพร่ 12 1,104,444.59               6 733,923.85               -  -  -  -  -  - 110,040.55             
77 แม่ฮ่องสอน 16 1,274,879.92             13 1,051,495.92             -  -  -  - 3 281,495.87               49,522.00              

2,932    271,285,383.00         2,609      233,258,537.00      46 4,033,893.05         24 434,327.98          1,093        111,976,773.39       22,246,398.31       รวมทัง้ส้ิน



       ๔.6 ประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง มาตรการยกเลิกสัญญา
ค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

   ๑. เร ือ่งเดิม 
     คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้มีมติเห็นชอบแผนการลดมูลค่า 

หน้ีค้างช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญชี 2562 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดมูลค่าหน้ีค้างช าระ 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรขีองสัญญากู้ยืมเงนิต้ังแต่ปีบัญชี 2556 – 2559 และปีบัญชี 2560 – 2561  
และกรมการพัฒนาชุมชนได้มีหนังสือ ท่ี มท 0416.4/ว 2185 ลงวันท่ี 24 กันยายน 2563 เร ือ่ง แผนการลด 
มูลค่าหน้ีค้างช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีในการประชุม 
ครัง้ท่ี 3/2563 เม่ือวันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2563 เห็นชอบให้น าความในข้อ 4 และข้อ 9 ของมาตรการลดมูลค่า 
หน้ีค้างช าระกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีตามสัญญาปี 2556 – 2559 และปี 2560 - 2561 มาบังคับใช ้
ในการบรหิารจัดการหน้ีในปีบัญชี 2563 เป็นต้นไป ซึ่งหลักเกณฑ์ดังกล่าวสามารถใช้ในการบรหิารจัดการหน้ี 
เฉพาะในส่วนของหน้ีค้างช าระกองทุนเดิม ต้ังแต่ปีบัญช ี2556 - 2559 เท่าน้ัน ไม่สามารถน ามาใชบ้รหิารจดัการหน้ี
เฉพาะในส่วนของหน้ีค้างช าระกองทุนใหม่ ต้ังแต่ปีบัญชี 2560 จนถึงปัจจุบันได้ ดังน้ัน คณะกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจึงเห็นควรก าหนดมาตรการปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรสี าหรบั
สัญญากู้ยืมท่ีมีลักษณะลูกหน้ีรว่ม เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้ลูกหน้ีได้ช าระหน้ีง่ายข้ึนและกองทุนมีโอกาสได้รบั 
การช าระหน้ีมากข้ึนอันเป็นการรกัษาประโยชน์ของทางราชการ  

๒. ข้อเท็จจรงิ 
   คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีในการประชุม ครัง้ท่ี 7/2565  

เม่ือวันท่ี 27 กรกฎาคม 2565 มีมติเห็นชอบให้ออกประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เร ือ่ง มาตรการยกเลิกสัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และการปลดหน้ีรายบุคคล ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
(เอกสารแนบ) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

   2.1 การยกเลิกสัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ให้ใชบั้งคับกับผู้ค้าประกันในสัญญากู้ยืมเงนิ 

   2.2 การยกเลิกสัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ต้องได้รบัความยินยอมจากผู้กู้ และผู้ค้าประกันทุกคนในสัญญา 

   2.3 การปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีให้ใช้บังคับกับลูกหน้ี
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีซึง่ท าสัญญากู้ยืมเงนิในลักษณะลูกหน้ีรว่ม 

   2.4 การปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีซึ่งได้ท าสัญญากู้ยืมเงนิ
ในลักษณะลูกหน้ีรว่มต้องได้รบัความยินยอมจากลูกหน้ีในสัญญาทุกคน 

   2.5 ผู้ค้าประกันส าหรบัสัญญากู้ยืมเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท่ีมิได้ขอยกเลิก
สัญญาค้าประกันเงนิกู้รายบุคคล และผู้กู้รว่มตามสัญญากู้ยืมเงนิกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนลักษณะลูกหน้ีรว่ม 
ท่ีมิได้ขอปลดหน้ีรายบุคคล ต้องยินยอมช าระหน้ีต้นเงนิ ดอกเบ้ียตามสัญญา ดอกเบ้ียผิดนัด และเบี้ยปรบั (ถ้ามี)
ท่ียังคงเหลือรว่มกัน จนครบถ้วนเต็มจ านวน 

   2.6 ให้ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท่ีีประสงค์จะขอยกเลิกสัญญาค้าประกัน
เงนิกู้รายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีหรอืขอปลดหน้ีรายบุคคลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
ยื่นค าขอ ณ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอในพ้ืนท่ีท่ีลูกหน้ีท าสัญญา พรอ้มหลักฐานการช าระเงนิตามจ านวน 
ท่ีขอปลดหน้ีหรอืท่ีขอยกเลิกสัญญาค้าประกัน เพ่ือให้คณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตามการด าเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรอี าเภอพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วส่งเร ือ่งให้คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัดพิจารณาอนุมัติ  

 
/ลูกหน้ี... 
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          ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานครให้ยื่นค าขอ ณ ส านักงาน
เลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร เพ่ือให้คณะท างานขับเคล่ือน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานครพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วส่งเร ือ่งให้คณะอนุกรรมการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานครพิจารณาอนุมัติ 

   2.7 เม่ือคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัด/
คณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร พิจารณาอนุมัติแล้ว ให้จงัหวัด/ส านักงาน
เลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร รายงานผลการพิจารณา 
และผลการด าเนินงานให้กรมการพัฒนาชุมชนทราบ ทั้งน้ี ตามท่ีกรมการพัฒนาชุมชนก าหนด 

๓. ข้อกฎหมาย 
    ข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรวี่าด้วยการบรหิารกองทุน 

พัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ.๒๕๕๙ 
   ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบรหิาร มีอ านาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
   (1) ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบรหิารกองทุน 

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
   (๔) ก ากับดูแลการบรหิารจดัการ และติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ของกองทุน 

    4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
   เพ่ือโปรดทราบ 

มติท่ีประชุม  
…………………………………………………………………………………………………………………………..............................………......…….............……………........…… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….................................................…........………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………….

 









ระเบียบวาระท่ี ๕ เร ือ่ง เพ่ือพิจารณา 
                            ๕.๑ การพิจารณาการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ครัง้ท่ี 14 ตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไข
เก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) 

 ๑. เร ือ่งเดิม 
กรมการพัฒนาชุมชน ได้มีประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ลงวันท่ี 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 เร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ีย
เงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2563 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2563 แต่เน่ืองจากขณะน้ันอยู่ในช่วงสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้ลูกหน้ีรายเดิมผิดนัดช าระหน้ีไม่สามารถมาใช้สิทธิภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ตามประกาศดังกล่าวได้ คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีนการประชุม 
ครัง้ท่ี ๔/๒๕๖๔เม่ือวันท่ี ๒๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ มีมติเห็นชอบให้ออกประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ีย
ผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) มีผลใชบั้งคับเม่ือวันท่ี ๒๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
โดยก าหนดให้ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ/ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร ด าเนินการปรบัโครงสรา้งหน้ี เพ่ือช าระหน้ีเป็นรายงวดให้แก่ลูกหน้ี และให้จังหวัด
ในฐานะส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัด/ส านักงาน
เลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร รวบรวมเอกสารแบบสรุป
ข้อมูลลูกหน้ีท่ีมาแสดงความประสงค์ขอลดอัตราดอกเบ้ียผิดนัดส่งมายังกรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือให้ส านักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน เสนอเร ือ่งต่อคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นรายกรณี หรอืรายจงัหวัด น้ัน (เอกสารแนบ 1) 

 ๒. ข้อเท็จจรงิ 
      2.1 ลูกหน้ีท่ีประสงค์จะเข้ารว่มมาตรการ ต้องเป็นลูกหน้ีรายเดิมท่ีผิดนัดช าระหน้ี

และยังไม่เคยใชสิ้ทธติามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร 
และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
พ.ศ. 2563 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2563 และไม่ใชลู่กหน้ีท่ีอยู่ระหว่าง
ด าเนินคดีในชัน้ศาล และลูกหน้ีท่ีมีค าพิพากษาในคดีแล้ว 
        2.2 มีจังหวัดเสนอขอความเห็นชอบในการพิจารณาลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้ 
และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 14 ตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ีย 
ผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) เพ่ือให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
พิจารณาให้ความเห็นชอบ จ านวน 16 จังหวัด รวมท้ังส้ิน 57 โครงการ เป็นจ านวนเงนิ 5,346,057.70 บาท  
(ห้าล้านสามแสนส่ีหม่ืนหกพันห้าสิบเจด็บาทเจด็สิบสตางค์) รายละเอียดดังน้ี (เอกสารแนบ 2) 

ล าดับ
ท่ี 

จงัหวัด 
 

เลขท่ีหนังสือ 
 

ลงวันท่ี 
 

จ านวน 
(โครงการ) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

1 ตาก ตก 0019.1๖
(อกส.จ)/11509 

18 กรกฎาคม 2565 1 58,006.00 

2 กาญจนบุร ี กจ 0019/12016 18 กรกฎาคม 2565 2 100,475.96 
3 ชลบุร ี ชบ 0019/18264 25 กรกฎาคม 2565 2 116,791.66 
4 สระแก้ว สก 0019/7339 26 กรกฎาคม 2565 3 424,956.14 

/ล าดับท่ี... 
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ล าดับ
ท่ี 

จงัหวัด 
 

เลขท่ีหนังสือ 
 

ลงวันท่ี 
 

จ านวน 
(โครงการ) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

5 ตรงั ตง 0019/7651 27 กรกฎาคม 2565 5 662,617.00 
6 สตูล สต 0019(อกส.จ)/

6098 
2 สิงหาคม 2565 4 215,057.15 

7 อุตรดิตถ์ อต 0019.4(อกส.จ.)/
8571 

2 สิงหาคม 2565 2 273,283.00 

8 นครนายก นย 0019/4989 3 สิงหาคม 2565 3 392,653.52 
9 ยะลา ยล 0019.1/8334 3 สิงหาคม 2565 2 169,302.09 
10 หนองบัวล าภู นภ 0019/10574 3 สิงหาคม 2565 1 151,487.41 
11 สุรนิทร ์ สร 0019/10742 4 สิงหาคม 2565 7 391,628.36 
12 บุรรีมัย์ บร 0019/11837 5 สิงหาคม 2565 6 857,439.64 
13 พระนครศรอียุธยา อย 0019/13082 5 สิงหาคม 2565 9 718,584.99 
14 ยโสธร ด่วนท่ีสุด ยส 

0019/12921 
5 สิงหาคม 2565 6 496,075.00 

15 นครปฐม นฐ 0019/12813 5 สิงหาคม 2565 1 200,344.54 
16 รอ้ยเอ็ด รอ 0019๖(อกส.จ)/

11454 
5 สิงหาคม 2565 3 117,355.24 

รวมท้ังส้ิน 57 5,346,057.70 

๓. ข้อกฎหมาย 
      ข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรวี่าด้วยการบรหิารกองทุน

พัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ.๒๕๕๙ 
      ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบรหิาร มีอ านาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
      (๑) ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบรหิารกองทุน                    

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
      (๔) ก ากับดูแลการบรหิารจัดการ และติดตามการด าเนินงานให้ เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของกองทุน 

  ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
      เห็นควรมีมติเห็นชอบให้ลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุน

พัฒนาบทบาทสตร ีตามประกาศคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีาร
และเง ื่อนไขเก่ียวกับการลดอัตราดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตราดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี                      
พ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับท่ี ๔) รายละเอียดดังน้ี 
ล าดับท่ี 

 
จงัหวัด 

 
จ านวน 

(โครงการ) 
จ านวนเงนิ 

(บาท) 
1 ตาก 1 58,006.00 
2 กาญจนบุร ี 2 100,475.96 
3 ชลบุร ี 2 116,791.66 

/ล าดับท่ี... 
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ล าดับท่ี 
 

จงัหวัด 
 

จ านวน 
(โครงการ) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

4 สระแก้ว 3 424,956.14 
5 ตรงั 5 662,617.00 
6 สตูล 4 215,057.15 
7 อุตรดิตถ์ 2 273,283.00 
8 นครนายก 3 392,653.52 
9 ยะลา 2 169,302.09 

10 หนองบัวล าภู 1 151,487.41 
11 สุรนิทร ์ 7 391,628.36 
12 บุรรีมัย์ 6 857,439.64 
13 พระนครศรอียุธยา 9 718,584.99 
14 ยโสธร 6 496,075.00 
15 นครปฐม 1 200,344.54 
16 รอ้ยเอ็ด 3 117,355.24 

รวมท้ังส้ิน 57 5,346,057.70 

มติท่ีประชุม 
…………………………………………………………………………………………………………………....................................................…………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………....................................................…………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………....................................................…………………………………… 
 



 
 
 

เอกสารแนบ 1 



มีความเขมแข็งทาง













 
 
 

เอกสารแนบ 2 



ล ำดับที่ ชือ่โครงกำร จงัหวดั จ ำนวนเงนิ 
(บำท)

เหตุผลในกำรเสนอขอควำมเห็นชอบ เหตุผลประกอบกำรให้ควำมเห็นชอบของ อกส.จ.

1 กลุ่มผู้ท ำล ำไยนอกฤดูกำล ตำก       58,006.00 ได้รบัผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ covid ท ำให้ขำดสภำพคล่องทำงกำรเงนิ เพ่ือเป็นกำรบรรเทำควำมเดือดรอ้นให้แก่สมำชกิลูกหน้ี
2 ส่งเสรมิผลิตธปูไหวพ้ระ กำญจนบุร ี       29,981.79 ยอดกำรส่ังซือ้ลดลงจำกสถำนกำรณ์ covid ต้องกำรขอผ่อนช ำระเป็นรำยเดือน จ ำนวน 12 เดือน เห็นชอบให้ด ำเนินกำรผ่อนช ำระเป็นรำยเดือนจ ำนวน 12 เดือน
3 ขยำยกำรผลิตธรุกิจไส้กรอกหมูรมควนั กำญจนบุร ี      70,494.17 รำคำวตัถุดิบเพ่ิมมำกขึน้ ยอดกำรส่ังซือ้ลดลง ต้องกำรขอผ่อนช ำระเป็นรำยเดือนจ ำนวน 36 เดือน เห็นชอบให้ด ำเนินกำรผ่อนช ำระเป็นรำยเดือนจ ำนวน 36 เดือน
4 ขยำยกิจกำรและต่อยอดอำชพีขำยปลีกส่งอำหำรทะเลสด ชลบุร ี      75,781.81 ได้รบัผลกระทบจำก covid-19 ลูกหน้ีมีกำรช ำระอย่ำงต่อเน่ืองสม่ำเสมอและด้วยสถำนกำรณ์โควดิ ท ำให้ไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้เต็มจ ำนวน
5 ขำยอำหำรทะเลสด ชลบุร ี       41,009.85 ได้รบัผลกระทบจำก covid-19 ลูกหน้ีมีกำรช ำระอย่ำงต่อเน่ืองสม่ำเสมอและด้วยสถำนกำรณ์โควดิ ท ำให้ไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้เต็มจ ำนวน
6 โครงกำรเล้ียงหมูขุน สระแก้ว    122,328.71 ได้รบัผลกระทบจำก covid-19 ท ำให้ขำดสภำพคล่องทำงกำรเงนิ เพ่ือให้ควำมชว่ยเหลือและบรรเทำควำมเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี
7 โครงกำรเล้ียงหมูขุน สระแก้ว     101,783.06 ได้รบัผลกระทบจำก covid-19 ท ำให้ขำดสภำพคล่องทำงกำรเงนิ เพ่ือให้ควำมชว่ยเหลือและบรรเทำควำมเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี
8 โครงกำรเล้ียงหมูขุนสรำ้งรำยได้ สระแก้ว    200,844.37 ได้รบัผลกระทบจำก covid-19 ท ำให้ขำดสภำพคล่องทำงกำรเงนิ เพ่ือให้ควำมชว่ยเหลือและบรรเทำควำมเดือดรอ้นให้แก่ลูกหน้ี
9 รำ้นขำยของช ำ ตรงั     129,567.00 เน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรแพรร่ะบำด covid 19 รำยได้จำกกำรจ ำหน่วยลดลง ท ำให้ไม่มีเงนิช ำระคืนตำมก ำหนด เพ่ือเป็นกำรบรรเทำภำระค่ำใชจ้ำ่ยและชว่ยเหลือลูกห้ีทีมี่สิทธใิห้เขำ้สู่มำตรกำรปรบัโครงสรำ้งหน้ีต่อไป

10 แปรรูปอำหำรทะเล(นักเก็ตปลำ กรอืโป๊ะและทอดมัน) ตรงั     108,499.00 เน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรแพรร่ะบำด covid 19 รำยได้จำกกำรจ ำหน่วยลดลง ท ำให้ไม่มีเงนิช ำระคืนตำมก ำหนด เพ่ือเป็นกำรบรรเทำภำระค่ำใชจ้ำ่ยและชว่ยเหลือลูกห้ีทีมี่สิทธใิห้เขำ้สู่มำตรกำรปรบัโครงสรำ้งหน้ีต่อไป
11 จ ำหน่ำยอำหำรในโรงเรยีนและตลำดนัด ตรงั    132,571.00 เน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรแพรร่ะบำด covid 19 รำยได้จำกกำรจ ำหน่วยลดลง ท ำให้ไม่มีเงนิช ำระคืนตำมก ำหนด เพ่ือเป็นกำรบรรเทำภำระค่ำใชจ้ำ่ยและชว่ยเหลือลูกห้ีทีมี่สิทธใิห้เขำ้สู่มำตรกำรปรบัโครงสรำ้งหน้ีต่อไป
12 เล้ียงปูน่ิมและปูไขใ่นกระชงั ตรงั     149,408.00 ผู้ประกอบกำรมีปัญหำเร ือ่งขำยสินค้ำ ลูกค้ำรำยเดิมไม่รบัซือ้สินค้ำ ท ำให้กำรผลิตหยุดชะงกั ไม่มีรำยได้เพ่ิม เพ่ือเป็นกำรบรรเทำภำระค่ำใชจ้ำ่ยและชว่ยเหลือลูกห้ีทีมี่สิทธใิห้เขำ้สู่มำตรกำรปรบัโครงสรำ้งหน้ีต่อไป
13 ส่งเสรมิอำชพีประมงพ้ืนบ้ำน ตรงั    142,572.00 ผู้ประกอบกำรมีปัญหำเร ือ่งขำยสินค้ำ ลูกค้ำรำยเดิมไม่รบัซือ้สินค้ำ ท ำให้กำรผลิตหยุดชะงกั ไม่มีรำยได้เพ่ิม เพ่ือเป็นกำรบรรเทำภำระค่ำใชจ้ำ่ยและชว่ยเหลือลูกห้ีทีมี่สิทธใิห้เขำ้สู่มำตรกำรปรบัโครงสรำ้งหน้ีต่อไป
14 โครงกำรขำ้วเกรยีบส ำเรจ็รูป(ต่อยอด) ยะลำ       62,333.30 จ ำหน่ำยสินค้ำได้ลดลงจำกเดิมเป็นจ ำนวนมำก และต้องกำรทีจ่ะขยำยระยะเวลำในกำรช ำระหน้ี เห็นชอบ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อลูกหน้ีและไม่ให้ลูกหน้ีมีภำระหนักเกินไป
15 โครงกำรต่อยอดกลุ่มตัดเย็บเส้ือผ้ำสตร ี ยะลำ     106,968.79 ยอดจ ำหน่ำยลดลงไม่สอดคล้องกับรำยจำ่ยทีเ่พ่ิมขึน้ เห็นชอบ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อลูกหน้ีและไม่ให้ลูกหน้ีมีภำระหนักเกินไป
16 จกัสำนกระต้ิบขำ้ว หนองบัวล ำภู     151,487.41 ลูกหน้ีมีภำระค่ำใชจ้ำ่ยมำก รำยได้ลดลง เน่ืองจำกลูกหน้ีเป็นกลุ่มทีมี่สิทธิต์รงตำมเง ือ่นไขในกำรขอลดอัตรดอกเบ้ียผิดนัดตำมฉบับที ่4
17 โครงกำรอบรมกำรเล้ียงสุกร สุรนิทร์     101,902.00 เน่ืองจำกตัวแทนผู้เสนอโครงกำรยินยอมช ำระหน้ีทัง้หมดเพียงผู้เดียว จงึเป็นภำระหนักแก่กำรช ำระหน้ีเต็มในครัง้เดียว เห็นควรให้มีกำรปรบัโครงสรำ้งหน้ีเพ่ือแบ่งเบำค่ำใชจ้ำ่ยให้กับสมำชกิลูกหน้ีแต่ละครวัเรอืน
18 โครงกำรรบัซกัรดี สุรนิทร์      51,977.00 จ ำนวนดอกเบ้ียผิดนัดสูง สมำชกิลูกหน้ีมีรำยได้ใม่เพียงพอต่อภำระค่ำใชจ้ำ่ยในครวัเรอืน จงึไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ เห็นควรให้มีกำรปรบัโครงสรำ้งหน้ีเพ่ือแบ่งเบำค่ำใชจ้ำ่ยให้กับสมำชกิลูกหน้ีแต่ละครวัเรอืน
19 โครงกำรจ ำหน่ำยของหวำน/กับขำ้ว สุรนิทร์       36,743.36 จ ำนวนดอกเบ้ียผิดนัดสูง สมำชกิลูกหน้ีมีรำยได้ใม่เพียงพอต่อภำระค่ำใชจ้ำ่ยในครวัเรอืน จงึไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ เห็นควรให้มีกำรปรบัโครงสรำ้งหน้ีเพ่ือแบ่งเบำค่ำใชจ้ำ่ยให้กับสมำชกิลูกหน้ีแต่ละครวัเรอืน
20 โครงกำรรบัซกัรดี สุรนิทร์      70,072.00 จ ำนวนดอกเบ้ียผิดนัดสูง สมำชกิลูกหน้ีมีรำยได้ใม่เพียงพอต่อภำระค่ำใชจ้ำ่ยในครวัเรอืน จงึไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ เห็นควรให้มีกำรปรบัโครงสรำ้งหน้ีเพ่ือแบ่งเบำค่ำใชจ้ำ่ยให้กับสมำชกิลูกหน้ีแต่ละครวัเรอืน
21 โครงกำรจ ำหน่ำยเส้ือผ้ำส ำเรจ็รูป สุรนิทร์       56,621.00 จ ำนวนดอกเบ้ียผิดนัดสูง สมำชกิลูกหน้ีมีรำยได้ใม่เพียงพอต่อภำระค่ำใชจ้ำ่ยในครวัเรอืน จงึไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ เห็นควรให้มีกำรปรบัโครงสรำ้งหน้ีเพ่ือแบ่งเบำค่ำใชจ้ำ่ยให้กับสมำชกิลูกหน้ีแต่ละครวัเรอืน
22 โครงกำรขำยเส้ือผ้ำ สุรนิทร์       44,602.00 จ ำนวนดอกเบ้ียผิดนัดสูง สมำชกิลูกหน้ีมีรำยได้ใม่เพียงพอต่อภำระค่ำใชจ้ำ่ยในครวัเรอืน จงึไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ เห็นควรให้มีกำรปรบัโครงสรำ้งหน้ีเพ่ือแบ่งเบำค่ำใชจ้ำ่ยให้กับสมำชกิลูกหน้ีแต่ละครวัเรอืน
23 โครงกำรรถเรลู่กชิน้เคร ือ่งด่ืม สุรนิทร์       29,711.00 จ ำนวนดอกเบ้ียผิดนัดสูง สมำชกิลูกหน้ีมีรำยได้ใม่เพียงพอต่อภำระค่ำใชจ้ำ่ยในครวัเรอืน จงึไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ เห็นควรให้มีกำรปรบัโครงสรำ้งหน้ีเพ่ือแบ่งเบำค่ำใชจ้ำ่ยให้กับสมำชกิลูกหน้ีแต่ละครวัเรอืน
24 ถ่ำยเอกสำรและซอ่มเคร ือ่งถ่ำยเอกสำร บุรรีมัย์    151,278.56 มีภำระหน้ีสินเพ่ิมขึน้ เห็นควรชว่ยเหลือลูกหน้ีเพ่ือลดภำระหน้ีสิน
25 รบัซกัรดีเส้ือผ้ำ บุรรีมัย์     151,293.00 มีภำระหน้ีสินเพ่ิมขึน้ เห็นควรชว่ยเหลือลูกหน้ีเพ่ือลดภำระหน้ีสิน
26 รบัซกัผ้ำและรดีผ้ำ บุรรีมัย์     152,800.55 มีภำระหน้ีสินเพ่ิมขึน้ เห็นควรชว่ยเหลือลูกหน้ีเพ่ือลดภำระหน้ีสิน
27 เล้ียงสุกรและเพำะพันธุลู์กสุกรขุนเพ่ือจ ำหน่ำย บุรรีมัย์    201,874.96 มีภำระหน้ีสินเพ่ิมขึน้ เห็นควรชว่ยเหลือลูกหน้ีเพ่ือลดภำระหน้ีสิน
28 ส่งเสรมิสนับสนุนกลุ่มกล้วยไม้แปรรูป บุรรีมัย์     153,150.15 มีภำระหน้ีสินเพ่ิมขึน้ เห็นควรชว่ยเหลือลูกหน้ีเพ่ือลดภำระหน้ีสิน
29 ทอผ้ำไหมมัดหม่ี บุรรีมัย์      47,042.42 มีภำระหน้ีสินเพ่ิมขึน้ เห็นควรชว่ยเหลือลูกหน้ีเพ่ือลดภำระหน้ีสิน
30 โครงกำรเล้ียงปลำดุกในบ่อซเีมนต์ พระนครศรอียุธยำ       22,920.00 ผลประกอบกำรไม่ดี และรำยจำ่ยมำกขึน้ เน่ืองจำกลูกหน้ีเป็นกลุ่มทีมี่สิทธิต์รงตำมเง ือ่นไขในกำรขอลดอัตรดอกเบ้ียผิดนัดตำมฉบับที ่4
31 ผลิตมีดอรญัญิก พระนครศรอียุธยำ     160,765.99 มีปัญหำรำยได้ลดลงเน่ืองจำกสภำวะทำงเศรษฐกิจ เน่ืองจำกลูกหน้ีเป็นกลุ่มทีมี่สิทธิต์รงตำมเง ือ่นไขในกำรขอลดอัตรดอกเบ้ียผิดนัดตำมฉบับที ่4
32 เล้ียงปลำในบ่อดิน ปลำนิล-ปลำทับทิม พระนครศรอียุธยำ     128,482.00 รำคำอำหำรปลำแพงขึน้ ท ำให้ค่ำใชจ้ำ่ยเพ่ิมขึน้ เน่ืองจำกลูกหน้ีเป็นกลุ่มทีมี่สิทธิต์รงตำมเง ือ่นไขในกำรขอลดอัตรดอกเบ้ียผิดนัดตำมฉบับที ่4
33 โครงกำรเพำะเห็ดขอน พระนครศรอียุธยำ       66,057.00 ไม่มีออเดอรจ์ำกลูกค้ำ ท ำให้รำยได้ลดลง เน่ืองจำกลูกหน้ีเป็นกลุ่มทีมี่สิทธิต์รงตำมเง ือ่นไขในกำรขอลดอัตรดอกเบ้ียผิดนัดตำมฉบับที ่4
34 ค้ำขำยขนมไทยและอ่ืนๆ พระนครศรอียุธยำ       41,221.00 รำคำของแพงขึน้ ท ำให้ค่ำใชจ้ำ่ยสูง รำยรบัน้อยลง เน่ืองจำกลูกหน้ีเป็นกลุ่มทีมี่สิทธิต์รงตำมเง ือ่นไขในกำรขอลดอัตรดอกเบ้ียผิดนัดตำมฉบับที ่4
35 ท ำนำ 150 ไร่ พระนครศรอียุธยำ       38,036.00 มีภำระค่ำใชจ้ำ่ยหลำยทำง ท ำให้หมุนเงนิเพ่ือใชจ้ำ่ยไม่ทัน เน่ืองจำกลูกหน้ีเป็นกลุ่มทีมี่สิทธิต์รงตำมเง ือ่นไขในกำรขอลดอัตรดอกเบ้ียผิดนัดตำมฉบับที ่4
36 ท ำนำ 158 ไร่ พระนครศรอียุธยำ       48,251.00 มีภำระค่ำใชจ้ำ่ยมำก รำยได้ลดลง เน่ืองจำกลูกหน้ีเป็นกลุ่มทีมี่สิทธิต์รงตำมเง ือ่นไขในกำรขอลดอัตรดอกเบ้ียผิดนัดตำมฉบับที ่4
37 บ่อเล้ียงปลำ ท ำสวนมะนำว พระนครศรอียุธยำ     113,667.00 รำคำของแพงขึน้ ผลประกอบกำรลดลง รำยได้น้อย เน่ืองจำกลูกหน้ีเป็นกลุ่มทีมี่สิทธิต์รงตำมเง ือ่นไขในกำรขอลดอัตรดอกเบ้ียผิดนัดตำมฉบับที ่4
39 ท ำนำ พระนครศรอียุธยำ        99,185.00 รำยรบัลดลง รำยจำ่ยมำกขึน้ เน่ืองจำกลูกหน้ีเป็นกลุ่มทีมี่สิทธิต์รงตำมเง ือ่นไขในกำรขอลดอัตรดอกเบ้ียผิดนัดตำมฉบับที ่4
40 โครงกำรทีน่อน หมอนขติ ยโสธร     186,583.00 ได้รบัผลกระทบจำก covid-19 เน่ืองจำกลูกหน้ีได้รบัผลกระทบจำก covid-19
41 โครงกำรเล้ียงกบในบ่อพลำสติก ยโสธร       60,024.00 ได้รบัผลกระทบจำก covid-19 เน่ืองจำกลูกหน้ีได้รบัผลกระทบจำก covid-19

สรุปโครงกำรทีเ่สนอขอควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำลดอัตรำดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตรำดอกเบ้ียผิดนัดกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีครัง้ที ่14
ตำมประกำศคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเร ือ่ง หลักเกณฑ์ วธิกีำร และเง ือ่นไขเก่ียวกับกำรลดอัตรำดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตรำดอกเบ้ียผิดนัด 

กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีพ.ศ. ๒๕๖๓ (ฉบับที ่๔)



ล ำดับที่ ชือ่โครงกำร จงัหวดั จ ำนวนเงนิ 
(บำท)

เหตุผลในกำรเสนอขอควำมเห็นชอบ เหตุผลประกอบกำรให้ควำมเห็นชอบของ อกส.จ.

42 โครงกำรโคขุนพ้ืนบ้ำน บ้ำนทรำยงำม ยโสธร        94,496.00 ได้รบัผลกระทบจำก covid-19 เน่ืองจำกลูกหน้ีได้รบัผลกระทบจำก covid-19
43 โครงกำรเล้ียงโคขุน บ้ำนดอนคู่ ยโสธร     100,163.00 ได้รบัผลกระทบจำก covid-19 เน่ืองจำกลูกหน้ีได้รบัผลกระทบจำก covid-19
44 โครงกำรสตรที ำขนม ยโสธร       50,341.00 ได้รบัผลกระทบจำก covid-19 เน่ืองจำกลูกหน้ีได้รบัผลกระทบจำก covid-19
45 โครงกำรกลุ่มประกอบอำหำร ยโสธร         4,468.00 ได้รบัผลกระทบจำก covid-19 เน่ืองจำกลูกหน้ีได้รบัผลกระทบจำก covid-19
45 รำ้นภำพฝันกรอบรูป สตูล      46,987.22 ด้วยภำวะเศรษฐกิจและกำรแพรร่ะบำดของcovid-19 ท ำให้กลุ่มมีรำยได้ไม่เพียงพอในกำรผ่อนช ำระหน้ีตำมงวด โครงกำรมีคุณสมบัติสำมำรถด ำเนินกำรลดอัตรำดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตรำดอกเบ้ียผิดนัดได้ตำมประกำศ
46 (ต่อยอด)โครงกำรส่งเสรมิอำชพีแก่กลุ่มสตร ีเล้ียงหอยแมลงภู่ สตูล       71,824.01 ด้วยภำวะเศรษฐกิจและกำรแพรร่ะบำดของcovid-19 ท ำให้กลุ่มมีรำยได้ไม่เพียงพอในกำรผ่อนช ำระหน้ีตำมงวด โครงกำรมีคุณสมบัติสำมำรถด ำเนินกำรลดอัตรำดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตรำดอกเบ้ียผิดนัดได้ตำมประกำศ
47 ขำยซูชเิพ่ือสรำ้งรำยได้(ปลีก-ส่ง) สตูล       13,580.28 ด้วยภำวะเศรษฐกิจและกำรแพรร่ะบำดของcovid-19 ท ำให้กลุ่มมีรำยได้ไม่เพียงพอในกำรผ่อนช ำระหน้ีตำมงวด โครงกำรมีคุณสมบัติสำมำรถด ำเนินกำรลดอัตรำดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตรำดอกเบ้ียผิดนัดได้ตำมประกำศ
48 กลุ่มแปรรูปผลผลิตและจ ำหน่ำยสินค้ำทำงกำรเกษตร สตูล       82,665.64 ด้วยภำวะเศรษฐกิจและกำรแพรร่ะบำดของcovid-19 ท ำให้กลุ่มมีรำยได้ไม่เพียงพอในกำรผ่อนช ำระหน้ีตำมงวด โครงกำรมีคุณสมบัติสำมำรถด ำเนินกำรลดอัตรำดอกเบ้ียเงนิกู้และอัตรำดอกเบ้ียผิดนัดได้ตำมประกำศ
49 รำ้นกำแฟชมทุง่ อุตรดิตถ์       64,784.00 ขำยของไม่ได้ เน่ืองมำจำกสถำนกำรณ์กำรแพรร่ะบำดไวรสัโคโรนำ เห็นชอบเพ่ือบรรเทำควำมเดือดรอ้นและเป็นกำรชว่ยเหลือลูกหน้ี
50 กลุ่มกล้วยตำกบ้ำนสีเสียด(ต่อยอด) อุตรดิตถ์     208,499.00 ขำดสภำพคล่องทำงกำรเงนิอันเน่ืองมำจำกสถำนกำรณ์แพรร่ะบำดไวรสัโคโรนำ เห็นชอบเพ่ือบรรเทำควำมเดือดรอ้นและเป็นกำรชว่ยเหลือลูกหน้ี
51 โครงกำรขนมหวำนไทยสูตรด้ังเดิมบ้ำนวดัโบสถ์ นครนำยก       91,886.67 มีภำระค่ำใชจ้ำ่ยในครวัเรอืนมำกขึน้ ลูกหน้ีมีควำมต้ังใจทีจ่ะหำเงนิมำช ำระคืนจนครบ
52 กระเป๋ำผ้ำลดโลกรอ้น กระเป๋ำแฮนด์เมด นครนำยก     149,848.60 สถำนกำรณ์โควดิท ำให้รำยรบัไม่เท่ำเดิม ลูกหน้ีมีควำมต้ังใจทีจ่ะหำเงนิมำช ำระคืนจนครบ
53 กุนเชยีงปลำ นครนำยก     150,918.25 สถำนกำรณ์โควดิท ำให้รำยรบัไม่เท่ำเดิม ลูกหน้ีมีควำมต้ังใจทีจ่ะหำเงนิมำช ำระคืนจนครบ
54 เย็บผ้ำอุตสำหกรรมส่งโรงงำน รอ้ยเอ็ด       35,150.40 เศรษฐกิจไม่ดี โรงงำนไม่ส่งงำนมำให้ท ำ เห็นควรให้มีกำรปรบักำรช ำระเงนิกู้เป็นรำยเดือน เพ่ือลดภำระของสมำชกิ
55 เล้ียงสุกรเพ่ือจ ำหน่ำย รอ้ยเอ็ด       65,085.41 สุกรเกิดโรค ท ำให้สุกรตำยและต้องหำยำมำรกัษำ เห็นควรให้มีกำรปรบักำรช ำระเงนิกู้เป็นรำยเดือน เพ่ือลดภำระของสมำชกิ
56 เล้ียงไก่พันธุไ์ข่ รอ้ยเอ็ด       17,119.43 ต้นทุนในกำรซือ้อำหำรไม่เพียงพอ เห็นควรให้มีกำรปรบักำรช ำระเงนิกู้เป็นรำยเดือน เพ่ือลดภำระของสมำชกิ
57 เล้ียงสัตวน้์ำผสมผสำน นครปฐม     200,344.54 ยอดจ ำหน่ำยสินค้ำลดลง ค่ำใชจ้ำ่ยในครวัเรอืนสูงขึน้ เห็นชอบเพ่ือประโยชน์ต่อลูกหน้ี

5,346,057.70   รวมทัง้ส้ิน



  5.2 ขอใช้งบประมาณเหลือจ่ายจากแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (งบลงทุน) 

 1. เร ือ่งเดิม 
  กระทรวงการคลัง ได้แจ้งอนุมัติแผนการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวมท้ังส้ิน 1,044,495,500.00 บาท (หน่ึงพันส่ีสิบส่ีล้านส่ีแสนเก้าหม่ืนห้าพัน-
ห้ารอ้ยบาทถ้วน) ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนท่ีสุด ที่ กค 0406.5/14948 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ดังน้ี  

     1.1 วงเงนิให้กู้/เงนิอุดหนุน เป็นเงนิ  743,000,000 บาท  
  1.2 งบบุคลากร   เป็นเงนิ     69,560,760 บาท  
  1.3 งบด าเนินงาน  เป็นเงนิ  228,022,440 บาท               
  1.4 งบลงทุน   เป็นเงนิ         3,912,300  บาท 

        โดย วงเงนิให้กู้/เงนิอุดหนุน ให้ถัวจ่ายระหว่างรายการได้ , งบด าเนินงานให้ถัวจ่าย
ระหว่างรายการได้ ยกเว้นค่าใชจ้า่ยอ่ืน ส าหรบัรายการครุภัณฑ์ท่ีมีราคาต่อหน่วยต่ากว่า 1 ล้านบาท ให้คณะกรรมการ
บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรมีีอ านาจเปล่ียนแปลงรายการและถัวจ่ายกันได้ภายในวงเงนิรวม โดยไม่ต้อง 
ขอตกลงกับกระทรวงการคลัง 

         2. ข้อเท็จจรงิ 
                        2.1 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีงบลงทุนท่ีเป็นค่าครุภัณฑ์ของส านักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(ส่วนกลาง) จ านวน 1 รายการ รวมเป็นเงนิท้ังส้ิน 182,000 บาท (หน่ึงแสน- 
แปดหม่ืนสองพันบาทถ้วน) และได้ด าเนินการตามแผนฯ เรยีบรอ้ยแล้ว คงเหลืองบประมาณ 2,240 บาท  
(สองพันสองรอ้ยส่ีสิบบาทถ้วน) (เอกสารแนบ 1)  
                 2.2 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีงบลงทุนท่ีเป็นค่าครุภัณฑ์ของส านักงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรรีะดับจังหวัด จ านวน 7 รายการ รวมเป็นเงนิท้ังส้ิน 3,695,359 บาท (สามล้าน- 
หกแสนเก้าหม่ืนห้าพันสามรอ้ยห้าสิบเก้าบาทถ้วน) และได้ด าเนินการตามแผนฯ เรยีบรอ้ยแล้ว คงเหลือ
งบประมาณ 34,941 บาท (สามหม่ืนส่ีพันเก้ารอ้ยส่ีสิบเอ็ดบาทถ้วน) (เอกสารแนบ 2) 
                                    2.3 ส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร มีเอกสารของสมาชิกลูกหน้ีท่ีอยู่ในแฟ้มแขวนเก็บไว้ในกล่องกระดาษจ านวนมาก เม่ือมี 
การตรวจสอบโครงการท าให้ยากต่อการค้นหาเอกสาร และท าให้กล่องกระดาษช ารุด ดังน้ันจงึขอความเห็นชอบ
และอนุมัติการขอจดัซือ้ตู้เอกสาร 4 ล้ินชกั เพ่ือใชใ้นส านักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร โดยใช้งบประมาณเหลือจ่ายจากแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (งบลงทุน) ซื้อตู้ จ านวน 6 ตู้ ๆ ละ 
6,196 บาท รวมเป็นเงนิ 37,170 บาท (สามหม่ืนเจด็พันหน่ึงรอ้ยเจด็สิบบาทถ้วน) (เอกสารแนบ 3) 

        3. ข้อกฎหมาย 
                        3.1 ข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีว่าด้วยการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2559 ข้อ 9 ให้คณะกรรมการบรหิาร มีอ านาจหน้าท่ี  
                             (1) ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบรหิารกองทุน 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
                               (4) ก ากับดูแลการบรหิารจัดการ และติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุน    

       /3.2 หนังสือ... 
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                3.2 หนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนท่ีสุด ท่ี กค 0406.5/14948 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 
เร ือ่งแผนการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หมายเหตุ 3. ค่าครุภัณฑ์ 
ท่ีมีราคาต่อหน่วยต่ากว่า 1 ล้านบาท ให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรมีีอ านาจเปล่ียนแปลง
รายการและถัวจา่ยกันได้ภายในวงเงนิรวม โดยไม่ต้องขอตกลงกับกระทรวงการคลัง 

        4. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
                        เพ่ือโปรดพิจารณาเห็นชอบและอนุมัติการขอจัดซื้อครุภัณฑ์ตู้เอกสาร 4 ล้ินชัก                       
ตามข้อ 2.2 โดยใชง้บประมาณเหลือจา่ยตามแผนการด าเนินงานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (งบลงทุน) ตามข้อ 2.1 - 2.2  

มติท่ีประชุม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...……. 



 
 
 

เอกสารแนบ 1 



1 70 182,000.00          179,760.00           2,240.00             0416.1 ( )/2616 
. 13 . .64

182,000.00        179,760.00         2,240.00           

( ) . . 2565



 
 
 

เอกสารแนบ 2 



1
1 

2,835,000.00       2,822,629.00              12,371.00        

2
Multifunction 

(Ink Tank Printer)
562,500.00          554,990.00                7,510.00         

3 82,600.00           69,700.00                  12,900.00       
4 4 55,200.00            54,600.00                  600.00           
5 22,000.00            22,000.00                  -                 
6 2 92,400.00            91,690.00                   710.00            
7 80,600.00           79,750.00                   850.00           

3,730,300.00     3,695,359.00           34,941.00     

( ) . . 2565
( . .) 



 
 
 

เอกสารแนบ 3 





                    5.3 รา่งแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖8 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
และรา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล ประจ าปีบัญช ี๒๕๖6 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

    1. เร ือ่งเดิม 
          1.1 การประเมินผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีด้านท่ี 4 การบรหิาร
พัฒนาทุนหมุนเวยีน ตัวชี้วัดท่ี 4.3 การบรหิารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ก าหนดให้มีการจัดท า/ทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัลท่ีมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม แผนยุทธศาสตร์ 
ของทุนหมุนเวยีน ท้ังวสัิยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตรท่ี์ส าคัญ โดยสามารถตอบสนองความต้องการของทุน
หมุนเวยีนได้อย่างครบถ้วน และการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ือรองรับแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ท่ีมีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน 
           1.2 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ด าเนินการจัดการประชุมทบทวนรา่งแผน 
ปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๖8 และรา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล ประจ าปีบัญช ี๒๕๖6 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีเม่ือวันจนัทรท่ี์ 4 เมษายน 2565 เวลา 09.30 - 12.00 น.  ณ ห้องประชุม 3001 ชัน้ 3 กรมการ
พัฒนาชุมชน กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย เจา้หน้าท่ีส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีจ านวน 10 คน  
   1.3 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้น ารา่งแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว)  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖8 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและรา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล ประจ าปีบัญช ี๒๕๖6 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตรเีข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 7/2565 เม่ือวันท่ี 27 
กรกฎาคม 2565 ของระเบียบวาระท่ี 5.4 รา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖8 กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีและรา่งแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี ๒๕๖6 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยท่ีประชุม 
มีข้อเสนอแนะให้แผนปฏิบัติการดิจทัิล ควรจะพิจารณาจากงานหลักของกองทุน เชน่ ระบบการเงนิ ระบบลูกหน้ี 
ระบบการให้บรกิาร โดยการน าดิจทัิลมาชว่ยในการท างานของระบบงานดังกล่าว และมติท่ีประชุมให้ฝ่ายเลขาฯ 
ด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอและน าเข้าท่ีประชุมในครัง้ต่อไป 

      ๒. ข้อเท็จจรงิ 
              2.1 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ด าเนินการจัดประชุมเพ่ือปรับปรุง 
รา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖8 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและรา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล 
ประจ าปีบัญชี ๒๕๖6 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีครัง้ท่ี 2/2565 เม่ือวันอังคารท่ี 2 สิงหาคม 2565  
เวลา 09.30 - 12.00 น. ณ ห้องประชุม BM-301 ชัน้ 3 กรมการพัฒนาชุมชน กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 
เจา้หน้าท่ีส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(กลุ่มงานพัฒนาระบบเทคโนโลยี) จ านวน 8 คน และเจา้หน้าท่ี
ศูนย์สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน จ านวน 2 คน รวมท้ังส้ินจ านวน 10 คน 
          2.2 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้ด าเนินการจดัท ารา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล 
(ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๖8 (เอกสารแนบ 1) และจดัท ารา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล ประจ าปีบัญช ี๒๕๖6 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีเพ่ือน าเข้าท่ีประชุมในเดือนสิงหาคม 2565 เรยีบรอ้ยแล้ว (เอกสารแนบ 2) 

                ๓. ข้อกฎหมาย 
                    ๓.๑ ข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรวี่าด้วยการบรหิารกองทุน

พัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๕๙ 
                           ข้อ ๙ ให้คณะกรรมการบรหิาร มีอ านาจหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
                             (๔) ก ากับดูแลการบรหิารจัดการ และติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของกองทุน 
 
 /3.2 กรอบหลักเกณฑ์... 
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                    ๓.๒ กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี ๒๕๖5 
ด้านที่ ๔ ตัวชี้วัดที่ ๔.๓ ก าหนดให้มีการจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลที่สอดคล้องตามแผน
ดิจ ิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย และตอบสนองและสนับสนุนต่อแผนยุทธศาสตร์ 
ท้ังวสัิยทัศน์ ภารกิจ รวมท้ังกลยุทธข์องทุนหมุนเวยีน และมีระบุโครงการท่ีเก่ียวข้อง 

                            ๔. ข้อเสนอต่อท่ีประชุม 
                                     เพ่ือโปรดพิจารณาเห็นชอบรา่งแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๖8 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี และรา่งแผนปฏิบัติการดิจทัิล ประจ าปีบัญช ี๒๕๖6 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
มติท่ีประชุม 
…………………………………………………………………………………………………………………....................................................……………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………....................................................……………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………....................................................……………………………………… 



 
 
 

เอกสารแนบ 1 



 

ส ำนกังำนกองทนุพฒันำบทบำทสตรี 

กรมกำรพฒันำชมุชน 

แผนปฏิบติักำรดิจิทลั (ระยะยำว) 

 พ.ศ. 2566-2568 

 กองทนุพฒันำบทบำทสตร ี

 



 

ค ำน ำ 

กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนดอกเบ้ียต่ำสรำ้งโอกำสให้สตร ี
เข้ำถึงแหล่งทุนในกำรลงทุนพัฒนำอำชพี สรำ้งงำน สรำ้งรำยได้ ส่งเสรมิบทบำทและพัฒนำศักยภำพสตรแีละ
เครอืข่ำยสตรใีนทุกมิติ ตลอดจนกำรดูแลแก้ไขปัญหำด้วยพลังของสตร ีเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งทำงด้ำนสังคม
ให้แก่สตร ีโดยให้สตรทุีกคนได้ใชป้ระโยชน์จำกกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีในกำรมีส่วนรว่มสรำ้งสรรค์พัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  

กำรด ำเนินงำนและขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีต้องมีระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบรหิำรจดักำร
กองทุนท่ีเหมำะสม ทันสมัย และมีประสิทธภิำพสูง ดังน้ัน กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศของส ำนักงำนกองทุน
พัฒนำบทบำทสตรจีงึเป็นองค์ประกอบส ำคัญต่อประสิทธภิำพกำรด ำเนินงำนของกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

 แผนปฏิบัติกำรดิจิทัล (ระยะยำว) พ.ศ. 2566 – 2568 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีได้จัดท ำ
ขึ้นเพื่อสอดคล้องกับแผนพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ป ี (พ.ศ. 2561 – 2580) และ
แผนปฏิบัติกำรระยะยำว (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเพ่ือให้เจ้ำหน้ำท่ีท่ีเก่ียวข้อง 
น ำมำใช้เป็นแนวทำงกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจทัิลและระบบสำรสนเทศของกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีให้บรรลุผล
ส ำเรจ็ ต่อไป 
 

 

ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
สิงหำคม 2565 

                                                                                              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก 



 
สำรบัญ 

                                                                                                                               หน้ำ 
ค ำน ำ   ก 
สำรบัญ   ข 
บทสรุปผู้บรหิำร   ค 
บทท่ี 1 กรอบแนวคิดและนโยบำยด้ำนเทคโนโลยีดิจทัิล   1 
          1.1 กรอบยุทธศำสตรช์ำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)    1 
          1.2  แผนพัฒนำดิจทัิลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ป ี (พ.ศ. 2561 – 2580)    2 
          1.3 แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 3 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ของกรมกำรพัฒนำชุมชน   5 
          1.4    แนวทำงกำรบรหิำรจดักำรด้ำนเทคโนโลยีดิจทัิลเพ่ือบรรลุวสัิยทัศน์   6 

     กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
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บทสรุปส ำหรบัผู้บรหิำร 
แผนปฏิบัติกำรดิจทัิล (ระยะยำว) พ.ศ. 2566 – 2568 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

ประเทศไทยก ำลังเข้ำสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ซึ่งเป็นยุคท่ีมีกำรสรำ้งสรรค์ควำมรูแ้ละ 
น ำควำมรูม้ำใช้อย่ำงมีประสิทธภิำพในกำรขับเคล่ือนกำรเจรญิเติบโตทำงเศรษฐกิจและสังคม นอกจำกน้ัน
ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยเฉพำะเทคโนโลยีด้ำนอินเตอรเ์น็ต ระบบประมวลผลแบบกลุ่มเมฆ    
กำรวเิครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ กำรใชอุ้ปกรณ์คอมพิวเตอรเ์คล่ือนท่ี และเครอืข่ำยสังคม (Social Network) ท ำ
ให้ท่ัวโลกก้ำวเข้ำสู่ยุคเศรษฐกิจดิจทัิล (Digital Economy) ซึง่จะมีเทคโนโลยีสำรสนเทศเป็นเคร ือ่งจกัรส ำคัญ
ในกำรขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจ ควำมเปล่ียนแปลงเหล่ำน้ีส่งผลกระทบต่อหลำยองค์กร ซึง่ต้องปรบัตัวให้ทันกับ
กำรเปล่ียนแปลงด้วยกำรสรำ้งบุคลำกรและองค์ควำมรูต่้ำงๆ โดยใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศเป็นตัวขับเคล่ือนกำร
ด ำเนินงำนเพ่ือรองรบักำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำว 

กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีจึงได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล (ระยะยำว) พ.ศ. 2566-2568  
เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกองทุนพัฒนำบทบำทสตรท้ัีงด้ำนกำรบรหิำรงำนสำรสนเทศกองทุนและกำร
ให้บรกิำรภำยในและภำยนอกหน่วยงำน โดยกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล (ระยะยำว) พ.ศ. 2566-2568  
ได้ทบทวนกำรด ำเนินงำนให้มีควำมสอดคล้องกับแผนพัฒนำดิจทัิลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม แผนยุทธศำสตรข์อง
ทุนหมุนเวยีนท้ังวสัิยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศำสตรส์ ำคัญ โดยสำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของทุน
หมุนเวยีนได้อย่ำงครบถ้วน ดังน้ี 

วสัิยทัศน์  

“เป็นองค์กรท่ีใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล ด้ำนกำรบรหิำรจดักำรสำรสนเทศกองทุนท่ีเข้มแข็ง ยัง่ยืน”   
พันธกิจ  
1. บรหิำรจดักำรเทคโนโลยีดิจทัิลให้สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของกองทุนได้ อย่ำงครบถ้วน 
    ตำมแผนปฏิบัติกำรระยะยำว (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
2. พัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัลและกำรส่ือสำร เพ่ือรองรบักำรบรกิำรประชำชนและทุกภำคส่วน 

               อย่ำงมีคุณภำพ 
3. เสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรด้ำนเทคโนโลยดิีจทัิล 
4. สนับสนุนกำรจดักำรองค์ควำมรูด้้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 
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ประเด็นกำรพัฒนำเทคโนโลยีและดิจทัิลกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
 ประ เ ด็นกำร พัฒนำ ท่ี  1  กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบรกิำรประชำชนและสร้ำงกำรรับรู ้
                                                      เพ่ือควำมยั่งยืนด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 

เป้ำประสงค์ 1) เพ่ือให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล รองรบักำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจและกำรส่ือสำร 
 สรำ้งกำรรบัรูแ้ก่สมำชกิกองทุนได้อย่ำงมีประสิทธภิำพ 

     2) เพ่ือให้มีเทคโนโลยีดิจทัิล ส ำหรบักำรเผยแพรข้่อมูลบรกิำรสมำชกิและบุคคลท่ัวไป 
 แผนงำน 1) พัฒนำคุณภำพเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือพัฒนำข้อมูลองค์ควำมรู ้แหล่งทุน  แหล่งจ ำหน่ำย 
                                      ทรพัยำกรอ่ืน ปัจจยัเอ้ือในกำรประกอบอำชพีและบรกิำรต่ำงๆ 

      2) พัฒนำกระบวนกำรจัดเก็บและน ำเสนอข้อมูล เพ่ือส่ือสำรให้ผู้ประกอบกำรอำชีพ 
กลุ่มสตรใีห้มีควำมรู ้ควำมสำมำรถเพ่ิมข้ึน 

 ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 2 กำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำเครอืข่ำยสตรแีละ 
                                                      พัฒนำศักยภำพสตร ี

เป้ำประสงค์ 1)  เพ่ือให้มีกำรจดัท ำฐำนข้อมูลเครอืข่ำยสตรแีละข้อมูลกำรพัฒนำศักยภำพสตร ี
     2)  เพ่ือให้มีเทคโนโลยีดิจทัิล สนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพสตร ี
 แผนงำน      1)  พัฒนำเว็บไซต์เครอืข่ำยสตรแีละแหล่งรวบรวมข้อมูลกำรพัฒนำศักยภำพสตร ี

2) พัฒนำส่ือน ำเสนอกำรพัฒนำศักยภำพสตรด้ีวยเทคโนโลยีดิจทัิล ในรูปแบบท่ีทันสมัย 

 ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 3 ก้ำวสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรยีนรูด้้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 

 เป้ำประสงค์ 1) เพ่ือให้มีกำรแลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหว่ำงบุคลำกรภำยในกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
 2) เพ่ือให้มีเทคโนโลยีดิจทัิล ในกำรจดัเก็บองค์ควำมรูข้ององค์กร และให้บรกิำรควำมรู ้

ด้ำนกำรด ำเนินงำนและกำรเข้ำถึงแหล่งทุนแก่ประชำชนท่ัวไป 
แผนงำน     1) ส่งเสรมิให้มีเวทีในกำรแลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหวำ่งบุคลำกรภำยในองค์กรท้ังส่วนกลำง 

และส่วนภูมิภำค หรอืระหว่ำงบุคลำกรกับผู้เชีย่วชำญในแต่ละด้ำนผ่ำนกำรประชุมปกติ 
และประชุมออนไลน์ 

 2) ส่งเสรมิให้บุคลำกรรวบรวม วเิครำะห์ และจดัเก็บองค์ควำมรูด้้ำนกำรด ำเนินงำน   
   กองทุนและท่ีเก่ียวข้องในเทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือแลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหว่ำงกัน 

   3) เพ่ิมช่องทำงในกำรเผยแพรป่ระชำสัมพันธอ์งค์ควำมรูใ้นกำรบรหิำรกองทุน/ 
กำรด ำเนินงำนขับเคล่ือนกองทุน    
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       ประ เ ด็นกำร พัฒนำ ท่ี  4  กำรบร หิำรจัดกำร ข้อ มูลสำรสนเทศและเทคโนโลยี ดิจิ ทัล 
                                               ตำมหลักธรรมำภิบำล 

                   เป้ำประสงค์ 1) เพ่ือให้องค์กรมีกำรใช้มำตรฐำน ในกำรบรหิำรจัดกำรควำมม่ังคงปลอดภัย     
            ของข้อมูล และควำมต่อเน่ืองในกำรใชง้ำน กำรเชือ่มโยงข้อมูลของเทคโนโลยีดิจทัิล  
   2) พัฒนำและบรหิำรจัดกำรเทคโนโลยีดิจิทัลให้เพียงพอ ทันสมัย เหมำะสม  
       สอดคล้องกับควำมต้องกำรขององค์กร 
                   แผนงำน     1) บรหิำรจัดกำรเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กรให้มีควำมพรอ้มใช้งำน ตอบสนอง 
             ควำมต้องกำรของภำรกิจ และสำมำรถน ำเทคโนโลยีดิจทัิล มำใชง้ำนได้อย่ำงคุ้มค่ำ 
   2) จดัให้มีกำรจดัท ำแผนกำรบรหิำรควำมเส่ียงด้ำนเทคโนโลยีดิจทัิล 

      3) จดัหำเทคโนโลยีดิจทัิลขององค์กร ให้สำมำรถเชือ่มโยงข้อมูลได้ท่ัวประเทศ   

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 5 พัฒนำศักยภำพบุคลำกรในกำรใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล 

เป้ำประสงค์  1) เพ่ือให้มีกำรพัฒนำบุคลำกรทำงด้ำนเทคโนโลยีดิจทัิล 
2) ส่งเสรมิให้บุคลำกรน ำเทคโนโลยีดิจิทัล มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำง 
    มีประสิทธภิำพ ถูกต้อง รวดเรว็ และปลอดภัย 

 แผนงำน    1) สรำ้งเครอืข่ำยด้ำนเทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือเสรมิสรำ้งศักยภำพกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
 2) พัฒนำบุคลำกรให้มีขีดควำมสำมำรถในกำรใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิำพ 

  ในกำรปฏิบัติงำนและสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้งำนอย่ำงเหมำะสม  
 3) มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ แนวทำงปฏิบัติ และข้อเสนอแนะในกำรใชง้ำน 

 เทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือให้มีกำรใชง้ำนรว่มกันได้อย่ำงมีประสิทธภิำพ 
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โครงกำร 
งบประมำณ (ล้ำนบำท) 

ปีงบประมำณ 
2566 

ปีงบประมำณ 
2567 

ปีงบประมำณ 
2568 

รวม 

ยุทธศำสตรท่ี์ 1 : กำรเพ่ิมประสิทธภิำพกำรบรกิำรประชำชนและสรำ้งกำร
รบัรูเ้พ่ือควำมยั่งยืนด้วยเทคโนโลยีและดิจทัิล 0.5 2.0 2.5 5.0 
1.1 โครงกำรพัฒนำระบบบรกิำรประชำชนผ่ำนแอพพลิเคชัน่ 0.5 - 0.5 1.0 
1.2 โครงกำร TWDF Smart Fund - 2.0 2.0 0.4 
1.3 โครงกำรจดัท ำระบบรบัรองเงนิเดือนออนไลน์ 0 - - 0 
ยุทธศำสตรท่ี์ 2 : กำรใชเ้ทคโนโลยีและดิจทัิลเพ่ือพัฒนำเครอืข่ำยสตรแีละ
ศักยภำพสตร ี 1.43 1.43 1.43 4.29 
2.1 โครงกำรเพ่ิมประสิทธภิำพเว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอำชพี 0 0 0 0 
2.2 โครงกำรพัฒนำศักยภำพสตรด้ีวยเทคโนโลยีดิจทัิล 0.53 0.53 0.53 1.59 
2.3 โครงกำรส่งเสรมิชอ่งทำงกำรตลำดผลิตภัณฑ์กลุ่มอำชพีสมำชกิ
กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 0.9 0.9 0.9 2.7 

ยุทธศำสตรท่ี์ 3 : ก้ำวสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรยีนรูผ่้ำนระบบ
สำรสนเทศ 0.9 0.9 1.23 3.03 
3.1 โครงกำรพัฒนำระบบจดักำรควำมรูด้้วยเทคโนโลยีดิจทัิลแก่
บุคลำกรภำยในองค์กรผ่ำนชอ่งทำงออนไลน์ 0.2 - 0.53 0.73 
3.2 โครงกำรถอดบทเรยีนควำมรูข้องกลุ่มสมำชกิสตร ี 0.5 0.5 0.5 1.5 
3.3 โครงกำรพัฒนำระบบจดักำรควำมรูด้้วยเทคโนโลยีดิจทัิลแก่
ประชำชนท่ัวไปผ่ำนชอ่งทำงออนไลน์ - 0.2 - 0.2 

  3.4 โครงกำรจดัท ำหลักสูตรสอนอำชพีออนไลน์ผ่ำน แอพพลิเคชัน่ 0.2 0.2 0.2 0.6 
ยุทธศำสตรท่ี์ 4 : กำรบรหิำรจดักำรเทคโนโลยีและดิจทัิลอย่ำงมีธรร
มำภิบำล 24.48 7.48 2.48 34.44 
4.1 โครงกำรเพ่ิมประสิทธภิำพโครงสรำ้งพ้ืนฐำนระบบเครอืข่ำย 1.68 1.68 1.68 5.04 
4.2 โครงกำรเพ่ิมประสิทธภิำพเทคโนโลยีดิจทัิลขององค์กรให้มี 
ควำมพรอ้มใชง้ำนตอบสนองควำมต้องกำรของภำรกิจและสำมำรถ
น ำเทคโนโลยีดิจทัิลมำใชง้ำนอย่ำงคุ้มค่ำ 

- 5.0 - 5.0 

4.3 โครงกำรจดัท ำแผนบรหิำรควำมเส่ียงด้ำนเทคโนโลยดิีจทัิลและ
ปรบัปรุงกระบวนกำรด ำเนินงำนด้วยระบบเทคโนโลย ี 0 0 0 0 
4.4 โครงกำรพัฒนำระบบบัญชกีำรเงนิ และโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี
กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 22.0 - - 22.0 
4.5 โครงกำรเพ่ิมประสิทธภิำพกำรบรหิำรจดักำรควำมม่ันคง
ปลอดภัยสำรสนเทศตำมแนวทำงมำตรฐำนสำกล 0.8 0.8 0.8 2.4 
4.6 โครงกำรพัฒนำเว็บไซต์กองทุนพัฒนำบทบำทสตรใีห้ตรงตำม 
พรบ.ข้อมูลส่วนบุคคล 0 0 0 0 
4.7 โครงกำรพัฒนำระบบรำยงำนจำกฐำนข้อมูลลูกหน้ี ให้สำมำรถ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้ใชง้ำน 0 0 0 0 
ยุทธศำสตรท่ี์ 5 : พัฒนำศักยภำพบุคลำกรในกำรใชร้ะบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 1.6 1.25 1.6 4.45 
5.1 โครงกำรเพ่ิมประสิทธภิำพบุคลำกรในกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี 0.6 0.5 0.6 1.7 
5.2 โครงกำรเพ่ิมประสิทธภิำพบุคลำกรด้ำนเทคโนโลยีดิจทัิล (Digital 
Literacy) 0.5 0.5 0.5 1.5 

5.3 โครงกำรจดัท ำคู่มือแนวทำงกำรใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล ส ำหรบั
บุคลำกรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 0.25 - 0.25 0.5 
5.4 โครงกำรจดัท ำเครอืข่ำยด้ำนเทคโนโลยีดิจทัิลเพ่ือเสรมิสรำ้ง
ศักยภำพกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 0.25 0.25 0.25 0.75 

รวม 28.91 13.06 9.24 51.21 
 

แผนงำน/โครงกำร และงบประมำณ ปี 2566 - 2568 
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บทท่ี 1 
กรอบแนวคิดและนโยบายด้านเทคโนโลยีดิจทัิล 

1.1 กรอบยุทธศาสตรช์าติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

 
 
 
 
 
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
    
 ยุทธศาสตรช์าติมีวสัิยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร ์
                1. ยุทธศาสตรด้์านความม่ันคง 
                2. ยุทธศาสตรด้์านการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 
                3. ยุทธศาสตรด้์านการพัฒนาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย์ 
                4. ยุทธศาสตรด้์านการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
                5. ยุทธศาสตรด้์านการสรา้งการเติบโตบนคุณภาพชวีติท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
                6. ยุทธศาสตรด้์านการปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั
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1.2 แผนพัฒนาดิจทัิลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

 วสัิยทัศน์ 
“ปฏิรูปประเทศไทยสู่ ดิจทัิลไทยแลนด์” 

 ดิจทัิลไทยแลนด์ (Digital Thailand) หมายถึง ประเทศไทยท่ีสามารถสรา้งสรรค์ และใชป้ระโยชน์ 
จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐาน นวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์ และ
ทรพัยากรอ่ืนใด เพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ไปสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 
โดยแผนพัฒนาดิจทัิลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมจะมีเป้าหมายในภาพรวม 4 ประการดังต่อไปน้ี  
 1. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจทัิล เป็นเคร ือ่งมือหลักในการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการผลิต การบรกิาร 
 2. สรา้งโอกาสทางสังคมอย่างเท่าเทียมด้วยข้อมูลข่าวสารและบรกิารต่าง  ๆผ่านส่ือดิจทัิลเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชวีติของประชาชน 
 3. เตรยีมความพรอ้มให้บุคลากรทุกกลุ่มมีความรูแ้ละทักษะท่ีเหมาะสมต่อการด าเนินชวีติและ 
การประกอบอาชพีในยุคดิจทัิล 
 4. ปฏิรูปกระบวนทัศน์การท างานและการให้บรกิารของภาครฐั ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิลและการใชป้ระโยชน์ 
จากข้อมูล เพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดความโปรง่ใส มีประสิทธภิาพ และประสิทธผิล 

  การพัฒนาดิจทัิลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย มุ่งเน้นการพัฒนาระยะยาวอย่างยั่งยืน
สอดคล้องกับการจดัท ายุทธศาสตรช์าติ 20 ปี แต่เน่ืองจากเทคโนโลยีดิจทัิลมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็
ดังน้ัน แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมฉบับน้ี จึงก าหนดภูมิทัศน์ดิจิทัล เพ่ือก าหนดทิศทางการ
พัฒนาและเป้าหมายใน 4 ระยะ ดังน้ี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 เพ่ือให้วิสัยทัศน์และเป้าหมายในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลบรรลุผล
แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมจึงได้ก าหนดกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนา 6 ด้าน คือ 
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ยุทธศาสตรท่ี์ ๑ พัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานดิจทัิลประสิทธภิาพสูงให้ครอบคลุมท่ัวประเทศ 

โครงสรา้งพ้ืนฐานดิจิทัลท่ีมีประสิทธภิาพ ท่ีทุกคนเข้าถึงและใช้ประโยชน์ เพ่ือรองรบัการ
เป็นดิจทัิลไทยแลนด์ เป็นการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมของประเทศด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 

โครงสรา้งพ้ืนฐานดิจิทัลท่ีส าคัญ ประกอบด้วยโครงสรา้งพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
โทรคมนาคม และการแพรภ่าพกระจายเสียงท่ีมีความทันสมัย มีคุณภาพ ขนาดเพียงพอ ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
และสามารถให้บรกิารได้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือรองรบัการติดต่อส่ือสาร การเชื่อมต่อ การแลกเปล่ียนข้อมูล
สารสนเทศ การค้าและพาณิชย์ การบรกิารภาครฐัและเอกชน ตลอดจนการใช้งานรูปแบบต่างๆ อันเป็น
ประโยชน์ต่อ การสรา้งความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ และความม่ันคงทางสังคมของประเทศ รวมท้ังเพ่ือรองรบั
การเป็นศูนย์กลาง ด้านดิจทัิลในอนาคต 

ส าหรบัยุทธศาสตรท่ี์ ๑ น้ี จะสรา้งให้เกิดโครงสรา้งพ้ืนฐานดิจทัิลท่ีทันสมัย ประชาชน ทุก
คนสามารถเข้าถึงและใชป้ระโยชน์ได้ ซึง่การเข้าถึงบรกิารจะสามารถท าได้ทุกที่ทุกเวลา อย่างมีคุณภาพ ด้วย
อินเทอรเ์น็ตความเรว็สูงท่ีรองรบัความต้องการ และราคาค่าบรกิารท่ีต้องจา่ยจะต้องไม่เป็นอุปสรรค ในการ
เข้าถึงบรกิารดิจิทัลอีกต่อไป ในอนาคตโครงสร้างพ้ืนฐานอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงจะกลายเป็น 
สาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานเชน่เดียวกับ ถนน ไฟฟ้า ประปาท่ีสามารถรองรบัการเชือ่มต่อกับทุกสรรพส่ิง 
 ยุทธศาสตรท่ี์ ๒ ขับเคล่ือนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 

การขับเคล่ือนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล หมายถึง การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
โดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือให้ภาคธุรกิจสามารถลดต้นทุนการผลิตสินค้าและบรกิาร พรอ้มกับเพ่ิม
ประสิทธภิาพ ในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนวางรากฐานการแข่งขันเชงิธุรกิจรูปแบบใหม่ในระยะยาว ภายใต้
การส่งเสรมิ เศรษฐกิจดิจทัิล จ าเป็นต้องเรง่สรา้งระบบนิเวศส าหรบัธุรกิจดิจทัิล โดยมุ่งเน้นการยกระดับและ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคธุรกิจ ท่ีจะส่งผลต่อการขยายฐานเศรษฐกิจและอัตราการจา้ง
งาน ของประเทศไทยอย่างยั่งยืนในอนาคต 

ส าหรบัยุทธศาสตรท่ี์ ๒ น้ี เป็นการเรง่ส่งเสรมิเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Economy Acceleration) โดยมุ่งเน้นการสร้างระบบนิเวศส าหรับธุรกิจดิจิทัล (Digital Business 
Ecosystem) ควบคู่กับการพัฒนาระบบโครงสรา้งพ้ืนฐานดิจทัิล และการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีดิจทัิล 
ในเชิงธุรกิจ และกระตุ้นให้ภาคเอกชนเกิดความตระหนักถึงความส าคัญ และความจ าเป็นท่ีจะต้องเรยีนรู ้
และปรบัปรุง แนวทางการท าธุรกิจด้วยการใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิลอย่างมีศักยภาพ โดยเฉพาะอย่างย่ิงธุรกิจ
ขนาดกลางและเล็ก (SMEs) รวมถึงธุรกิจใหม่ (Startup) ในด้านเศรษฐกิจชุมชน เทคโนโลยีดิจทัิลจะช่วย
เชือ่มโยงท้องถ่ินกับตลาดโลก สรา้งมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าชุมชน 
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๔ 

 

ยุทธศาสตรท่ี์ ๓ สรา้งสังคมคุณภาพท่ีท่ัวถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 

การสรา้งสังคมคุณภาพด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล หมายถึง การพัฒนาประเทศไทยท่ีประชาชน  
ทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างย่ิงกลุ่มเกษตรกร ผู้ท่ีอยูในชุมชนห่างไกล ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และคนพิการ 
สามารถเช้าถึง และใซ้ประโยชน์จากบรกิารต่างๆ ของภาครฐัผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล มีการรวบรวมและ 
แปลงข้อมูลองค์ความรูข้องประเทศท้ังระดับประเทศและระดับท้องถ่ินให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัลท่ีประชาชน
สามารถเชา้ถึงและน าไปใชป้ระโยชน์ได้โดยง่ายและสะดวก โดยประชาชนมีความรูเ้ท่าทันข้อมูลข่าวสาร และมี
ทักษะในการใชป้ระโยชน์ จากเทคโนโลยีดิจทัิลอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคม 

ส าหรบัยุทธศาสตร์ท่ี ๓ น้ี เป็นการสรา้งสังคมดิจิทัลท่ีมีคุณภาพ (Digital Society) 
มุ่งหวัง ท่ีจะลดความเหล่ือมล้าทางโอกาสของประชาชนท่ีเกิดจากการเข้าไม่ถึงโครงสรา้งพ้ืนฐาน การขาด
ความรูค้วามเข้าใจ ในเร ือ่งเทคโนโลยีดิจทัิล หรอืการไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารผ่านเทคโนโลยีดิจทัิลท่ี
ยังมีราคาแพง เกินไป และให้ความส าคัญกับการพัฒนาพลเมืองท่ีฉลาด รูเ้ท่าทันข้อมูล และมีความ
รบัผิดชอบ เพ่ือให้เกิดการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสรา้งสรรค์ โดยสุดท้าย เม่ือโครงสรา้งพ้ืนฐานดิจิทัล
พรอ้ม และพลเมืองดิจทัิล พรอ้มแล้ว เทคโนโลยีดิจทัิลจะเป็นเคร ือ่งมือในการยกระดับคุณภาพชวีติของคนทุก
กลุ่มผ่านบรกิารดิจทัิลต่างๆ 

 ยุทธศาสตรท่ี์ ๔ ปรบัเปล่ียนภาครฐัสู่การเป็นรฐับาลดิจทัิล 

ปรับเปล่ียนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล หมายถึง การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 
ในการปรบัปรุงประสิทธภิาพการบรหิารจัดการของหน่วยงานรฐัท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาคอย่างมีแบบ
แผน และเป็นระบบจนพัฒนาสู่การเป็นรฐับาลดิจทัิลโดยสมบูรณ์ โดยลักษณะของบรกิารภาครฐัหรอืบรกิาร
สาธารณะ จะอยู่ในรูปแบบดิจิทัลท่ีขับเคล่ือนโดยความต้องการของประชาชนหรอืผู้ใช้บรกิาร ซึ่งประชาชน 
ทุกคนสามารถ เข้าถึงบรกิารได้โดยไม่มีข้อจ ากัดทางกายภาพ พ้ืนท่ี และภาษา และในระยะต่อไป รฐับาล
สามารถหลอมรวม การท างานของภาครฐัเสมือนเป็นองค์กรเดียว ภาครฐัจะแปรเปล่ียนไปเป็นผู้อ านวยความ
สะดวกในการสรา้ง บรกิารสาธารณะโดยเอกชนและประชาชน เรยีกว่า บรกิารระหว่างกัน (Peer to Peer) 
ตามหลักการออกแบบ ท่ีเป็นสากล (Universal Design) ประชาชนมีส่วนรว่มในการก าหนดแนวทางการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การปกครอง/การบรหิารบ้านเมืองและเสนอความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของภาครฐัได้
อย่างสมบูรณ์ 

ยุทธศาสตรท่ี์ ๔ น้ี เป็นการมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการท างานและ 
การให้บรกิารภาครฐั เพ่ือให้เกิดการปฏิรูปกระบวนการท างานและข้ันตอนการให้บรกิาร ให้มีประสิทธภิาพ 
ถูกต้อง รวดเรว็ อ านวยความสะดวกให้ผู้ใช้บรกิาร สรา้งบรกิารของภาครฐัท่ีมีธรรมาภิบาล และสามารถ
ให้บรกิาร ประชาชนแบบเบ็ดเสรจ็ ณ จุดเดียว ผ่านระบบเชื่อมโยงข้อมูลอัตโนมิต การเปิดเผยข้อมูลของ
ภาครฐัท่ีไม่กระทบ ต่อสิทธส่ิวนบุคคลและความม่ันคงของชาติ ผ่านการจัดเก็บ รวบรวม และแลกเปล่ียน
อย่างมีมาตรฐาน ให้ความ ส าคัญกับการรกัษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรแ์ละข้อมูล รวมไปถึงการสรา้ง
แพลตฟอรม์การให้บรกิารภาครฐั เพ่ือให้ภาคเอกชนหรอืนักพัฒนาสามารถน าข้อมูลและบรกิารของภาครฐั
ไปพัฒนาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรม บรกิาร และสรา้งรายได้ให้กับระบบเศรษฐกิจต่อไป 

 

 



 
 

๕ 

 

ยุทธศาสตรท่ี์ ๕ พัฒนาก าลังคนให้พรอ้มเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจทัิล 
การพัฒนาก าลังคนดิจทัิล หมายถึง การสรา้งและพัฒนาบุคลากรผู้ท างานให้มีความสามารถ  

ในการสรา้งสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ รวมถึงการพัฒนาทักษะ  
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในบุคลากรภาครฐั ภาคเอกชน ทั้งท่ีประกอบอาชีพในสาขาเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง  
และทุกสาขาอาชพี ให้มีความรูค้วามสามารถและความเชีย่วชาญตามระดับมาตรฐานสากล เพ่ือสรา้งให้เกิด  
การจา้งงานท่ีมีคุณค่าสูงรองรบัการพัฒนาประเทศในยุคเศรษฐกิจและสังคมท่ีใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิลเป็นปัจจยั
หลัก ในการขับเคล่ือน 

ยุทธศาสตรท่ี์ ๔ น้ี มุ่งเน้นการพัฒนาก าลังคนดิจิทัล (Digital Workforce) ข้ึนมารองรบั  
การท างานในระบบเศรษฐกิจดิจิทัล โดยเน้นท้ังกลุ่มคนท างานท่ีจะเป็นก าลังส าคัญในการสรา้งผลิตภาพ 
การผลิต (Productivity) ในระบบเศรษฐกิจ และกลุ่มคนท่ีเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านดิจิทัล อย่างไรก็ตามการ
เตรยีมความพรอ้มให้ประชาชนท่ัวไป ก็เป็นอีกเร ือ่งท่ีส าคัญอย่างทัดเทียมกัน 
ยุทธศาสตรท่ี์ ๖ สรา้งความเชือ่ม่ันในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล 

การสรา้งความเชือ่ม่ันในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล หมายถึง มาตรฐาน กฎหมาย กฎระเบียบ 
และกติกา ท่ีมีประสิทธภิาพทันสมัยและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์สากลท่ีเป็นพลังในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ 
และสังคมดิจิทัลของประเทศ ตลอดจนการสรา้งความม่ันคงปลอดภัย การสรา้งความเชื่อม่ัน และการ
คุ้มครองสิทธิให้แก่ผู้ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภาคส่วน เพ่ือก่อให้เกิดการอ านวยความสะดวก ลด
อุปสรรคเพ่ิมประสิทธภิาพในการประกอบกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องต่างๆ พรอ้มกับสรา้งแนวทางขับเคล่ือนอย่าง
บูรณาการ เพ่ือรองรบัการเติบโตของเทคโนโลยีดิจทัิลในอนาคต 

ยุทธศาสตรท่ี์ ๖ น้ี มุ่งเน้นการสรา้งความม่ันคงปลอดภัย และความเชือ่ม่ันในการท าธรุกรรม 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับผู้ประกอบการ ผู้ท างาน และผู้ใช้บรกิาร ซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยพ้ืนฐานท่ีช่วย 
ขับเคล่ือนประเทศสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล และเป็นบทบาทหน้าท่ีหลักของภาครฐัในการอ านวยความสะดวก
ให้กับทุกภาคส่วน โดยภารกิจส าคัญย่ิงยวดของยุทธศาสตรน้ี์ จะครอบคลุมเร ือ่งมาตรฐาน (Standard) การ
คุ้มครอง ความเป็นส่วนตัวและข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy) การรกัษาความม่ันคงปลอดภัย (Cybersecurity) 
1.3 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกรมการพัฒนาชุมชน 

    1.3.1 วสัิยทัศน์                  
       “ เศรษฐกิจฐานรากม่ันคง ชุมชนเข้มแข็งอย่างยัง่ยืน ด้วยหลักปรขัญาเศรษฐกิจพอเพียง ” 

                1.3.2 พันธกิจ :  
    1. พัฒนาระบบกลไกการมีส่วนรว่มและการเรยีนรูก้ารพ่ึงตนเอง 
    2. พัฒนาการบรหิารจดัการชุมชนให้พ่ึงตนเองได้ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.  ส่งเสรมิการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้ขยายตัว 
    4. พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง บุคลากรมีอุดมการณ์ในงานพัฒนาชุมชน และ

เชีย่วชาญการท างานเชงิบูรณาการ 
                1.3.3 แผนปฏิบัติราชการ 
            แผนปฏิบัติราชการเร ือ่งท่ี 1 การเสรมิสรา้งความเข้มแข็งของชุมชนให้สามารถบรหิาร
จดัการและพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
            แผนปฏิบัติราชการเร ือ่งท่ี 2 การส่งเสรมิและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากให้ม่ันคง 

                แผนปฏิบัติราชการเร ือ่งท่ี 3 การสรา้งความรว่มมือและส่งเสรมิบทบาทเครอืข่ายการพัฒนา
ชุมชนท้ังในและต่างประเทศ 
                          แผนปฏิบัติราชการเร ือ่งท่ี 4 การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิ
บาล บุคลากรมีอุดมการณ์และเชีย่วชาญในงานพัฒนาชุมชน 



 
 

๖ 

 

1.4 แนวทางการบรหิารจดัการด้านเทคโนโลยีดิจทัิลเพ่ือบรรลุวสัิยทัศน์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
Typical Information capital Portfolio Application 

Kaplan & Norton’s (2004) Strategic Information Capital example, subsequently renamed 
Strategic IT Services Portfolio in Kaplan & Norton (2006) 
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      องค์กรสมัยใหม่ต้องการ การบรหิารในเชิงกลยุทธ์ (Strategy-Focused Organization) มากข้ึน  
เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิแ์ละการเจรญิเติบโตขององค์กร โดยแบ่งออกเป็น 4 มุมมอง    

1. มุมมองด้านการเงนิ 
2. มุมมองด้านลูกค้า  
3. มุมมองด้านกระบวนการภายใน                    
4. มุมมองด้านการเรยีนรูแ้ละการเติบโตขององค์กร 
1.มุมมองด้านการเงนิ เป็นส่วนท่ีมีความส าคัญต่อการบรหิารกองทุน ให้มีความถูกต้องโปรง่ใส 

สามารถตรวจสอบได้ จึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีสามารถอ านวยความสะดวก ใน
การบรหิารจดัการ ควบคุมดูแลงานด้านการเงนิให้มีประสิทธภิาพสูงสุด   

2.มุมมองด้านลูกค้า เป็นมุมมองท่ีให้ความส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน
กองทุนโดยตรง เชน่ การขยายฐานลูกค้า การรกัษาฐานลูกค้าด้วยการสรา้งความพึงพอใจจากการให้บรกิาร 
ดังน้ันการให้บรกิารท่ีสะดวกรวดเรว็ด้วยระบบเทคโนโลยีดิจทัิลจงึเป็นเคร ือ่งมือหน่ึงท่ีมีความส าคัญ 

3.มุมมองด้านกระบวนการภายใน เป็นการให้ความส าคัญต่อข้ันตอนการท างานต่างๆ ภายใน
กองทุน ซึง่ตามแนวคิดของ แคปแลนและนอรต้ั์น มององค์กรจะต้องให้ความส าคัญต่องาน 4 กลุ่ม  

   3.1 การจดัการกระบวนการของงานปฏิบัติการ (Operation Management) ท่ีเก่ียวข้องกับการให้จดั
การเงนิให้กู้และการจดัการหน้ีสิน 

   3.2 การจดัการกระบวนการของงานท่ีเก่ียวกับลูกค้า (Customer Management)  
   3.3 กระบวนการของการพัฒนานวัตกรรม (Innovation) ที่เก่ียวข้องกับข้ันตอนกาให้บรกิาร 
   3.4 กระบวนการของงานตามกฎระเบียบและด้านสังคม (Regulatory and Social) 
4.มุมมองด้านการเรยีนรูแ้ละการเติบโตขององค์กร โดยจะต้องให้ความส าคัญกับบุคลากรในองค์กร 

เช่น การเพ่ิมทักษะ ความสามารถและความรู ้และการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ฐานข้อมูล ระบบ
เครอืข่าย โครงสรา้งพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีดิจทัิล 
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บทท่ี 2 
แผนพัฒนาดิจทัิล กรมการพัฒนาชุมชน (พ.ศ. 2564-2566) 

 ปัจจุบันเทคโนโลยีดิจทัิล ได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในการด าเนินงานขององค์กรต่าง ๆ เป็นอย่าง
สูง เพราะนอกจากจะเพ่ิมความสะดวกรวดเรว็และการตัดสินใจส าหรบัผู้บรหิารในระดับต่าง ๆ ตลอดจนชว่ย
เสรมิสรา้งภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับองค์กรอีกด้วย จากการท่ีเทคโนโลยีดิจทัิลมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเรว็ 
อุปกรณ์ด้านการส่ือสารมีราคาท่ีถูกลง ประชาชนเข้าถึงการใช้งานได้อย่างสะดวกทุกท่ี ทุกเวลา ระบบ
เครอืข่ายอินเทอรเ์น็ตมีการพัฒนาให้มีความรวดเรว็และครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ ท าให้หน่วยงานท้ัง
ภาครฐัและภาคเอกชนต้องปรบัตัวเพ่ือให้ก้าวทันเทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็โดยการพัฒนา
รูปแบบการให้บรกิารผ่านระบบออนไลน์เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนเพ่ิมมากข้ึน ส่งผลให้ภาค
ส่วนต่าง ๆ จะต้องมีการปรบัตัวให้สอดรับกับพฤติกรรมของผู้รบับรกิารท่ีเปล่ียนแปลงไป ตลอดจน
สถานการณ์การ    แพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีท าให้สังคมเข้าสู่ยุค
ของความปกติใหม่ (New Normal) ตามแผนการปฏิรูปประเทศด้านการบรหิารราชการแผ่นดิน ท่ีจะต้อง
ด าเนินการให้สอดรบักับพฤติกรรมของผู้คนจะต้องเว้นระยะห่าง และลดการสัมผัสรา่งกายระหว่างกัน ย่ิงท าให้
ความจ าเป็นของการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้งานส าหรบัการให้บรกิารเพ่ิมมากข้ึนโดยเฉพาะอย่างย่ิงการ
ให้บรกิารภาครฐั  

จากบรบิทของการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีกล่าวมาน้ี ท าให้ภาครฐัมีความจ าเป็นท่ีจะต้อง
มีการปรบัเปล่ียนรูปแบบหน่วยงานภาครฐั ซึง่รวมท้ังการให้บรกิารและกระบวนการท างานให้อยู่ในรูปแบบ
ดิจทัิล (Digital Transformation) เพ่ือรองรบักับพฤติกรรมและสถานการณ์ในความต้องการรบับรกิารผ่าน
ชอ่งทางออนไลน์ของประชาชนและภาคธุรกิจมากย่ิงข้ึน ซึง่การท่ีจะท าให้การปรบัเปล่ียนรูปแบบน้ีขับเคล่ือน
ได้อย่างเป็นรูปธรรม รฐับาลจงึได้มีการตราพระราชบัญญัติการบรหิารงานและการให้บรกิารภาครฐัผ่านชอ่งทาง
ดิจทัิล พ.ศ. 2562 ท่ีก าหนดให้มีการจดัท าแผนพัฒนารฐับาลดิจทัิลของประเทศไทย และให้หน่วยงานของรฐั
ด าเนินการตามแผนดังกล่าว และต้องจดัท าหรอืปรบัปรุงแผนปฏิบัติการหรอืแผนงานของหน่วยงานของรฐั  
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนารฐับาลดิจิทัล เพ่ือรองรบัการด าเนินการปรบัเปล่ียนกระบวนการให้บรกิารและ
การท างานของภาครฐัให้สอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติแผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และแผนดิจทัิลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
 ด้วยเหตุน้ี กรมการพัฒนาชุมชน จงึได้ด าเนินการจดัท าแผนพัฒนาดิจทัิล กรมการพัฒนาชุมชน  
(พ.ศ. 2564 - 2566) ข้ึน โดยมีเน้ือหาประกอบด้วย วสัิยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นการพัฒนา เป้าหมาย 
ตัวชีว้ัด แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ของกรมการพัฒนาชุมชนพรอ้มก าหนดแนวทางในการบรหิารจดัการเพ่ือ
แปลงแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และบรรลุผลตามแผนในทุกระดับ 
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2.1 วสัิยทัศน์ 

       “เป็นองค์กรท่ีมีมาตรฐานในระดับสากล ด้านการบรหิารจดัการข้อมูลสารสนเทศ ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล” 
2.2 พันธกิจ (Mission) 
       1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบรกิารและบูรณาการข้อมูลภาครฐั อย่างมี 
            ธรรมาภิบาลและเป็นสากล 
       2. พัฒนาโครงข่ายเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้บรกิารภายในองค์กรรวมท้ังประชาชนผู้รบับรกิาร  
           และทุกภาคส่วนอย่างมีคุณภาพและท่ัวถึง  
       3. ส่งเสรมิการใช้ประโยชน์จากข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือตอบสนองความต้องการของ 
             ประชาชน ลูกค้า และภาคี  
       4. เสรมิสรา้งขีดความสามารถขององค์กรให้มีสมรรถนะสูง พัฒนาบุคลากรรองรบัเทคโนโลยี 
           ดิจทัิลเพ่ือการพัฒนาชุมชน 

2.3 ประเด็นการพัฒนา 
        ประเด็นการพัฒนา เป็นประเด็นส าคัญตามพันธกิจ ท่ีจะอาศัยการขับเคล่ือนด้วยวธิกีารทาง 
ยุทธศาสตร ์ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังน้ี 
        1. การบูรณาการเชือ่มโยงข้อมูลและการด าเนินงานภายใน (CDD Data Integration) 
        2. การน าเทคโนโลยีดิจทัิลมาสนับสนุนการปฏิบัติงาน (Smart Operations) 
        3. การยกระดับบรกิารเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน ลูกค้า และภาคี (Citizen- 
            centric Services) 
        4. การขับเคล่ือนองค์กรและบุคลากรสู่องค์กรดิจทัิล (Driven Transformation) 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การบูรณาการเชือ่มโยงข้อมูลและการด าเนินงานภายใน (CDD Data Integration) 
            เป้าหมาย ฐานข้อมูลมีมาตรฐาน สามารถบูรณาการเชือ่มโยงข้อมูลได้ 
            ตัวชีว้ัด  1. รอ้ยละของฐานข้อมูลมีมาตรฐาน  

            2. รอ้ยละของฐานข้อมูลมีการบูรณาการรว่มกัน 
            แผนงาน/แนวทางการพัฒนา 
                        1. สรา้งและพัฒนาการบรหิารจดัการข้อมูลสารสนเทศให้มีมาตรฐาน 
                        2. บูรณาการเชือ่มโยงข้อมูลสารสนเทศกับหน่วยงานภายใน 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การน าเทคโนโลยีดิจทัิลมาสนับสนุนการปฏิบัติงาน (Smart Operations) 
            เป้าหมาย ระบบงานมีประสิทธภิาพ สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
            ตัวชีว้ัด  1. มีระบบเทคโนโลยีดิจทัิลท่ีพรอ้มใชง้านและมีประสิทธภิาพ  
                        2. มีความม่ันคงปลอดภัยด้านข้อมูลสารสนเทศท่ีมีมาตรฐาน 

แผนงาน/แนวทางการพัฒนา 
             1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจทัิลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

                         2. พัฒนาระบบเครอืข่ายและความปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
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              ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การยกระดับบรกิารเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน ลูกค้า และ  
                                            ภาคี (Citizen-centric Services) 

เป้าหมาย มีการยกระดับบรกิารผ่านชอ่งทางดิจทัิลส าหรบัประชาชน ลูกค้า และภาคี 
ตัวชีว้ัด 1. ประสิทธภิาพของการบรกิารท่ีตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน 

                      2. รอ้ยละของความพึงพอใจของผู้รบับรกิาร 
                      3. มีรูปแบบการบรกิารข้อมูลสารสนเทศท่ีหลากหลาย 

แผนงาน/แนวทางการพัฒนา  
                       1. ส่งเสรมิและสนับสนุนการใชป้ระโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศ 
                       2. ยกระดับการบรกิารข้อมูลสารสนเทศให้เกิดประสิทธภิาพ 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การขับเคล่ือนองค์กรและบุคลากรสู่องค์กรดิจทัิล (Driven Transformation) 
เป้าหมาย องค์กรและบุคลากรมีความพรอ้มในการขับเคล่ือนสู่องค์กรดิจทัิล 
ตัวชีว้ัด 1. องค์กรมีหลักสูตรท่ีส่งเสรมิการน าไปสู่องค์กรดิจทัิล 
           2. รอ้ยละของบุคลากรท่ีได้ยกระดับความสามารถทางเทคโนโลยีดิจทัิล 

                       3. มีนวัตกรรมขับเคล่ือนองค์กร 
แผนงาน/แนวทางการพัฒนา 
            1. พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจทัิล 
            2. ส่งเสรมิและพัฒนาองค์กรสู่องค์กรดิจทัิล 
            3. ส่งเสรมิและพัฒนาการขับเคล่ือนนวัตกรรมองค์กร 
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บทท่ี 3 
การวเิคราะห์สถานภาพเทคโนโลยีดิจทัิลของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

2.1 วสัิยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นการพัฒนา และโครงสรา้งองค์กรกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ด าเนินการโดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนดอกเบ้ียต่าสรา้งโอกาสให้สตรเีข้าถึงแหล่งทุนในการลงทุน
พัฒนาอาชีพ สรา้งงาน สรา้งรายได้ ส่งเสรมิบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรแีละเครอืข่ายสตร ีในทุกมิติ 
ตลอดจนการดูแลแก้ไขปัญหาด้วยพลังของสตร ีเสรมิสรา้งความเข้มแข็งทางด้านสังคมให้แก่สตร ีโดยให้
สตรทุีกคนได้ใชป้ระโยชน์จากกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีในการมีส่วนรว่มสรา้งสรรค์พัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ  

 2.1.1 วสัิยทัศน์กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
         “เป็นแหล่งทุนท่ีส าคัญของสตรใีนการพัฒนาคุณภาพชีวติและเศรษฐกิจในชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน” 
 2.1.2 เป้าประสงค์ 
               สตรมีีความม่ันคงด้านรายได้ มีคุณภาพชีวติท่ีดี เป็นผู้น าในการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมในชุมชน 

 2.1.3 พันธกิจ 
 1) จัดสรรเงนิทุนให้แก่สตรแีละองค์กรสตรสี าหรบัการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้

เข้มแข็งและมีคุณภาพชวีติท่ีดีข้ึน 
 2) จดัสรรเงนิทุนในการพัฒนาบทบาทสตรใีห้มีขีดความสามารถในการเป็นผู้น าและมีส่วน

รว่มในการแก้ปัญหาสตรใีนชุมชน 
 3) บรหิารกองทุนให้มีความม่ันคง ตามหลักธรรมาภิบาล 

  2.1.4 ประเด็นการพัฒนา เป้าหมาย ตัวชีว้ัด และกลยุทธ ์
  ประเด็นการพัฒนาท่ี 1  การเสรมิสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร ี
  เป้าหมาย     สตรมีีรายได้เล้ียงดูตนเองและครอบครวัได้ 
  ตัวชีว้ัด  1) จ านวนโครงการท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรอีนุมัติในการส่งเสรมิอาชพี 
 2) รอ้ยละของโครงการท่ีได้รบัการอนุมัติเงนิกู้จากกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
 3. จ านวนผลิตภัณฑ์ของสตรไีด้รบัการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) 
 กลยุทธ ์ 1) การพัฒนากลุ่มอาชพีสตร ี
 2) การพัฒนากลยุทธท์างการตลาด 
 3) การส่งเสรมิชอ่งทางการตลาด 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

๑๒ 

 

 ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การเสรมิสรา้งความเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและการพัฒนาคุณภาพชวีติ 

 เป้าหมาย  องค์กรสตรแีละเครอืข่ายสตรมีีศักยภาพในการพัฒนาสตรแีละมีส่วนรว่มในการเสรมิสรา้ง  
                                        ความม่ันคงของชุมชน 

 ตัวชีว้ัด 1) จ านวนสตร ีได้รบัการพัฒนาศักยภาพในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองในชุมชน 

   2) จ านวนองค์กรท่ีมีบทบาทในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชวีติท่ีได้รบัการอนุมัติ  
                                        เงนิอุดหนุนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

   3) จ านวนโครงการท่ีองค์กรสตรไีด้รบัการสนับสนุนเงนิจากกองทุนพัฒนาบทบาท 
                                       สตรเีพ่ือพัฒนาบทบาทและคุณภาพชวีติสตร ี
 กลยุทธ ์      1) การพัฒนาศักยภาพสตรแีละองค์กรสตร ี
                                    2) การพัฒนาศักยภาพเครอืข่ายสตรทุีกระดับ 
                                    3) การส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพชวีติ 

 ประเด็นการพัฒนาท่ี 3  การเสรมิสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการบรหิารกองทุนฯ ตามหลัก 
                                                    ธรรมาภิบาล 
 เป้าหมาย  กองทุนมีความม่ันคง บรหิารด้วยความเป็นธรรม โปรง่ใส และมีประสิทธภิาพ 
 ตัวชีว้ัด การบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรมีีผลการด าเนินงานผ่านเกณฑ์มาตรฐาน  
                                     ตามท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 
 กลยุทธ ์ 1) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการขับเคล่ือนกองทุนฯ 
 2) การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 
 3) การพัฒนาระบบในการบรหิารจดัการ 
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วสัิยทัศน์ เป็นแหล่งทุนที่ส าคัญของสตรใีนการพัฒนาคุณภาพชีวติและเศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน  
 

สตรมีีความมั่นคงด้านรายได้ มีคุณภาพชีวติที่ดี เป็นผู้น าในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน  
 

พันธกิจ 

ประเด็นการ
พัฒนา 

เป้าประสงค์หลัก 

1.จดัสรรเงนิทนุหมนุเวยีนให้แก่สตรแีละองค์สตร ี 
เพ่ือน าไปใชใ้นการสรา้งงาน การสรา้งอาชพี สรา้งรายได้ในชุมชน 

 

2.จัดสรรเงนิทุนอุดหนุนในการพัฒนาศักยภาพสตรแีละเครอืข่ายสตรใีห้มีขีดความสามารถใน
ด้านต่าง ๆ  และมีส่วนรว่มในการปกป้อง คุ้มครอง แก้ไขปัญหาสตร ีพัฒนาคุณภาพชีวติสตร ี
และผู้ด้อยโอกาสในชุมชน 
 

3.บรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีให้มีความม่ันคง ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

สตรมีีรายได้เล้ียงดูตนเองและครอบครวัได้ องค์กรสตรแีละเครอืข่ายสตรมีีศักยภาพในการพัฒนาสตรแีละมีส่วนรว่มในการ
เสรมิสรา้งความม่ันคงของชุมชน 

การเสรมิสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร ี การเสรมิสรา้งความเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและการพัฒนาคุณภาพชวีติ การเสรมิสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการบรหิารกองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิ
บาล 

กองทุนมีความม่ันคงบรหิารด้วยความเป็นธรรม โปรง่ใส และมีประสิทธภิาพ 

เป้าหมาย 

กลยุทธ ์
1.1 การพัฒนากลุ่ม

อาชพีสตร ี

1.2 การพฒันา
กลยุทธท์าง
การตลาด 

 

1.3 การส่งเสรมิ
ชอ่งทางการตลาด 

 
 

ตัวชีว้ัด 

2.1  การพัฒนา
ศักยภาพสตรแีละ

องค์กรสตร ี

2.2 การพัฒนา
ศักยภาพเครอืข่าย
สตรทีกุระดับ 

 

2.3 การส่งเสรมิและ
พัฒนาคุณภาพชวีติ 

 
1. จ านวนโครงการท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรอีนุมัติได้รบัการ
ส่งเสรมิอาชพี 

2. โครงการท่ีได้รบัการสนับสนุนเงนิทุนหมุนเวยีนมีรายได้เพ่ิมขึ้น 

3. จ านวนผลิตภัณฑ์ของสตรไีด้รบัการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(OTOP) 

4. จ านวนสตร ีได้รบัการพัฒนาศักยภาพในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองในชุมชน 
5. กลุ่มองค์กรและเครอืข่ายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีด้รบัการพัฒนาศักยภาพและ
ทักษะในการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

การสนับสนุน
เงนิทุน
หมุนเวยีนเพ่ือ
การประกอบ
อาชพี 

การส่งเสรมิการ
รวมกลุ่มอาชพี 

การส่งเสรมิ
และพัฒนากลุ่ม
อาชพีสตร ี

การเพ่ิม
ประสิทธภิาพ
กลุ่มอาชพีสตร ี

การพัฒนากลุ่ม
อาชพีสตรเีป็น
ผลิตภัณฑ์
ชุมชน (OTOP) 

 

 

3.1 การพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรใน
การขับเคลื่อนกองทนุฯ 

3.2 การพัฒนา
ระบบข้อมูล
สารสนเทศ 

 

3.3 การพัฒนา
ระบบในการบรหิาร

จดัการ 

 
6. องค์กรสตรจีดัโครงการ/กิจกรรมเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาตามความ
ต้องการของสตรหีรอืการพัฒนาคุณภาพชวีติ 
7. การบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรมีีผลการด าเนินงานผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ตามท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 
 

การจดัท า
ฐานข้อมูล 
(ฐานข้อมลู
อาชพี/
ฐานข้อมูล
ตลาด) 
การส่งเสรมิ
องค์ความรูด้้าน
การตลาดให้แก่
กลุ่มอาชพีสตร ี

 

ส่งเสรมิตลาด 
online/offline 
ส่งเสรมิ 
การจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ ์
ของสมาชกิ 

จดัมหกรรม
สินค้ากองทนุ
พัฒนาบทบาท
สตร ี

 

การสนับสนุนเงนิ
อุดหนุนเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพสตร ี
และองค์กรสตร ี

การสนับสนุนและ
พัฒนาศักยภาพสตร ี
ผู้น าสตร ีและองค์กร
สตร ีการสรา้งผู้น าสตร ี
รุน่ใหม่ การส่งเสรมิ
การมีส่วนรว่ม
ทางการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดล้อม  
การปกครองและ
การเมืองในชุมชน 

การส่งเสรมิความ
เข้มแข็งในการบรหิาร
จดัการองค์กรสตร ี

 

 

การส่งเสรมิองค์ความรูใ้นการ
บรหิารงานเครอืข่ายกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรยีนรู ้
ระหว่างเครอืข่ายกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรเีพื่อเชือ่มประสาน
การท างานรว่มกัน การส่งเสรมิ
การบรหิารงานเครอืข่ายกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีการส่งเสรมิ
ความเข้มแข็งในการบรหิาร
จดัการองค์กรสตร ีการส่งเสรมิ
เครอืข่ายสตรใีนการการประสาร
ท างานรว่มกับองค์กรสตรแีละ
เครอืข่ายอ่ืนๆ การเพิ่ม
ประสิทธภิาพ อกส.จ. อกส.อ. 
คณะท างานขับเคล่ือนกองทุนฯ 
ทุกระดับอาสาสมัครผู้
ประสานงานกองทุนฯ ในระดับ
หมู่บ้าน/ชุมชนในพื้นที่ กทม.ให้
สามารถรว่มกันขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานรว่มกัน 

 

 

 

การส่งเสรมิสตรใีนการ
น าหลักปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการพัฒนาคุณภาพ
ชวีติสตร ี
ส่งเสรมิการวจิยักองทุน
พัฒนาบทบาทสตรกัีบ
การพัฒนาคุณภาพชวีติ
สตร ี
การพัฒนาศักยภาพ
สตรแีละขจดัความ
ยากจนสมาชกิกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรทีี่มี
รายได้ต่าตามข้อมูล 
จปฐ./TPMAP 
ส่งเสรมิกิจกรรมการ
พัฒนาคุณภาพชวีติ 
ส่งเสรมิองค์กรสตรจีดั
สวัสดิการและส่งเสรมิ
สวัสดิภาพของสตร ี

 
 

การเพ่ิมประสิทธภิาพ
บุคลากรในการ
บรหิารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

การส่งเสรมิ
กระบวนการจดัการ
ความรูก้ารท างาน 
ในด้านต่าง ๆ เชน่ 
ด้านการเงนิ ด้าน
กฎหมายแก่บุคลากร
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

 

 

สนับสนุนการ
ให้บรกิารข้อมูล
ข่าวสารกองทุนฯ 
ด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
สรา้งและพัฒนา
เครอืข่ายการใช้
ประโยชน์จาก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
พัฒนาระบบบัญชี
การเงนิและ
โปรแกรมทะเบียน
ลูกหน้ี  
 

การพัฒนาระบบ 
การตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายใน  
การบรหิารงานบุคคล 
และการบรหิารความเส่ียง 
การปรบัปรุงและพัฒนา
ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ ที่เอ้ือต่อ 
การด าเนินงานกองทุนฯ 
การจดัท าคู่มีอ ส่ือ 
ส าหรบัการปฏิบัติงาน
ของกลไกการขับเคล่ือน
งานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรทีุกระดับ 
การเสรมิสรา้ง
ภาพลักษณ์องค์กร 
ให้เป็นที่รูจ้กัยอมรบั 
การเชดิชูเกียรติสตร ี
กลุ่มอาชพีและเครอืข่าย
สตรดีีเด่น เพื่อสรา้ง
แรงจูงใจในการพัฒนา
อาชพีและบทบาทสตร ี
 

แนวทางการ
พัฒนา 

ผู้รบัผิดชอบหลัก : คกส./ สกส./ สพจ./ สพอ. 
ผู้ปฏิบัติ : สมาชกิกองทนุ/ อกส.จ./ อกส.กทม.อกส.อ./ คณะท างานฯ ทกุระดับ 
ผู้มีส่วนรว่ม : ข้าราชการและพนกังานกองทนุพัฒนาบทบาทสตรส่ีวนกลาง/ส่วนภูมิภาค 
 

หน่วยงาน 
ผู้รบัผิดชอบหลัก : คกส./ สกส./ สพจ./ สพอ. 
ผู้ปฏิบัติ : สมาชกิกองทนุ/ อกส.จ./ อกส.กทม.อกส.อ./ คณะท างานฯ ทกุระดับ 
ผู้มีส่วนรว่ม : ภาคีการพัฒนาภาครฐั/ เอกชน/ ประชาสังคม 
 

ผู้รบัผิดชอบหลัก : คกส./ สกส./ สพจ./ สพอ. 
ผู้ปฏิบัติ : สมาชกิกองทนุ/ อกส.จ./ อกส.กทม.อกส.อ./ คณะท างานฯ ทกุระดับ 
ผู้มีส่วนรว่ม : ภาคีการพัฒนาภาครฐั/ เอกชน/ ประชาสังคม 
 

แผนปฏิบัติการ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน 
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แผนปฏิบัติราชการเร ือ่งที ่1 การเสรมิสรา้งความเข้มแขง็ของชุมชนให้สามารถบรหิารจดัการและพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
แผนปฏิบัติราชการเร ือ่งที ่2 การส่งเสรมิและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากให้มั่นคง 
แผนปฏิบัติราชการเร ือ่งที ่3 การสรา้งความรว่มมือและส่งเสรมิบทบาทเครอืข่ายการพัฒนาชุมชนทัง้ในและต่างประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการเร ือ่งที ่4 การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มีสมรรถนะสูง และมธีรรมาภิบาล บุคลากรมอุีดมการณ์ 

                       และเชีย่วชาญในงานพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ด้านความมั่นคง                                                             ยุทธศาสตรท์ี่ 2 ด้านการสรา้งความสามารถในการแขง่ขัน 
ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพัฒนาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย์             ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การสรา้งการเติบโต คุณภาพชวีติที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม    ยุทธศาสตรท์ี่ 6 การปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั 

แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน (ฉบับปรบัปรุง) 
ด้านที่ 5 ด้านเศรษฐกิจ กระจายความเจรญิและความเข้มแข็งของภาคสังคม เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและลดความเหล่ือมล้า 
ด้านที่ 9 ด้านสังคม สรา้งสังคมคุณภาพที่เป็นธรรมไม่แบง่แยกให้โอกาสทุกคนตามศักยภาพทีม่ี 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570) 

หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนขา้มรุน่ลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม 
 

แผนพัฒนาสตรใีนชว่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

(พ.ศ.2560-2564) 

แผนพัฒนาดิจทัิล กรมการพัฒนาชุมชน (พ.ศ. 2564 – 2566) 

วสัิยทัศน์   “ เป็นองค์กรที่มีมาตรฐานในระดับสากล ด้านการบรหิารจดัการข้อมูลสารสนเทศ ด้วยเทคโนโลยดิีจทิัล” 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1  ปรบัเปลี่ยนเจตคติของสังคมในประเด็น ความเสมอภาคเท่าเทียมกันระหว่างหญิงชาย 
ยุทธศาสตรท์ี่ 2 เสรมิพลังเพ่ิมบทบาทการมีส่วนรว่มเพ่ือพัฒนาสังคมและคุณภาพชวีติแก่สตรทีกุกลุ่มและทุกระดับ 
ยุทธศาสตรท์ี่ 3 พัฒนาเง ื่อนไขและปัจจยัที่เอ้ือต่อการพัฒนาสตรทีี่มีประสิทธผิลและเสมอภาค 
ยุทธศาสตรท์ี่ 4 ก าหนดมาตรการเฝ้าระวัง ขจดัปัจจยัเส่ียงป้องกันคุ้มครอง ชว่ยเหลือและเยียวยา 
ยุทธศาสตรท์ี่ 5 สรา้งความเข้มแข็งของกลไกและกระบวนการพัฒนาสตร ี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ 23 ฉบับ ประเด็นที่ 15 ด้านพลังสังคม  
ประเด็นที่ 16 ด้านเศรษฐกิจฐานราก 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570) 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ประเด็นการพัฒนาที ่1 การเสรมิสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร ี              
ประเด็นการพัฒนาที ่2 การเสรมิสรา้งความเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและการพัฒนาคุณภาพชวีติ 
ประเด็นการพัฒนาที ่3 การเสรมิสรา้งขีดความสามารถองค์กรในการบรหิารกองทนุฯ ตามหลักธรรมาภิบาล  

ประเด็นการพัฒนาที ่1 การบูรณาการเชือ่มโยงข้อมูลและการด าเนินงานภายใน (CDD Data Integration)               
ประเด็นการพัฒนาที ่2 การน าเทคโนโลยดิีจทิัลมาสนับสนุนการปฏิบัติงาน (Smart Operations) 
ประเด็นการพัฒนาที ่3 การยกระดับบรกิารเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน ลูกค้า และภาคี (Citizen-centric Services)
ประเด็นการพัฒนาที ่4 การขับเคลื่อนองค์กรและบุคลากรสู่องค์กรดิจทิัล (Driven Transformation) 
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คณะอนุกรรมการบรหิารกองทนุ 

พัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 

(อกส.กทม.) 

ส านักงานเลขานุการ 

คณะอนุกรรมการบรหิารกองทนุ 

พัฒนาบทบาทสตรกีรุงเทพมหานคร 

ผู้อ านวยการ 

ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

(ผอ.สกส.) 

ส านักงานเลขานุการ 

คณะอนุกรรมการบรหิารกองทนุ 

พัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด 

คณะอนุกรรมการบรหิารกองทนุ 

พัฒนาบทบาทสตรรีะดับจงัหวัด 

(อกส.จ.) 

กลุ่มอ านวยการ 

งานอ านวยการ
และบรหิารทัว่ไป 

งานยุทธศาสตร ์
แผนงานและโครงการ 

งานพัฒนาระบบ 
เทคโนโลยี 

งานเครอืข่าย
สัมพันธ ์

งานส่งเสรมิและ 
พัฒนาศักยภาพ 

กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์ กลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทนุ 

งานการเงนิ 
และบัญช ี

คณะกรรมการบรหิารกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี 

ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
(สกส.) 

กลุ่มกฎหมาย 

คณะอนุกรรมการกล่ันกรองและติดตามการ
ด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรอี าเภอ 

(อกส.อ.) 
 

ส านักงานเลขานุการ อนุกรรมการ
กล่ันกรองและติดตามการด าเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรอี าเภอ 

 
 

งานกฎหมาย 

โครงสรา้งการบรหิารงานของส านักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 

2.1.4 โครงสรา้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 

15 



 
 

๑๖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ านาจหน้าที่ 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 

คณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 
1. ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการ และแนวทางในการบรหิารกองทนุให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
2. พิจารณาอนุมัติแผนการด าเนินงานประจ าปี 
3. ก าหนดขอ้บังคับเก่ียวกับการบรหิารงานบุคคล การเงนิ การพัสดุ ตลอดจนการก าหนด ค่าตอบแทนสิทธปิระโยชน์ 
    หรอืสวัสดิการต่าง ๆ ของบุคลากรกองทนุ ให้สอดคลอ้งกับมาตรฐานทีค่ณะกรรมการประกาศก าหนด 
4. ก ากับดูแลการบรหิารจดัการ และติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทนุ 
5. แต่งต้ังผู้อ านวยการ 
6. แต่งต้ังคณะอนุกรรมการ คณะท างาน เพื่อพิจารณาหรอืปฏิบัติงานตามทีค่ณะกรรมการบรหิารมอบหมาย 

ทีม่า : ข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีว่าด้วยการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี พ.ศ. 2559  ข้อ 9 
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2.2 สถานภาพของเคร ือ่งคอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ์ 
ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร  ี (สกส.)  ได้ร ับงบประมาณสนับสนุนในการจัดหา 

เคร ือ่งคอมพิวเตอรใ์ห้กับบุคลากร เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีท้ังระดับ
จังหวัดและส่วนกลางให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจากการส ารวจพบว่า สกส. มีเคร ือ่งคอมพิวเตอรท้ั์งเคร ือ่งคอมพิวเตอร ์
แบบต้ังโต๊ะ และคอมพิวเตอรแ์บบพกพา รวมท้ังส้ิน 411 เคร ือ่ง โดยแบ่งเป็นเคร ือ่งคอมพิวเตอรแ์บบต้ังโต๊ะ 
จ านวน 370 เคร ือ่ง คอมพิวเตอรแ์บบพกพาจ านวน 41 เคร ือ่ง เคร ือ่งพิมพ์คอมพิวเตอรจ์ านวน 394 เคร ือ่ง         
เคร ือ่งสแกนเนอร ์143 เคร ือ่ง และเคร ือ่งส ารองไฟ 225 เคร ือ่ง รายละเอียดดังตาราง 

 

ตารางจ านวนเคร ือ่งคอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ์คอมพิวเตอรปี์ 2565  

ล าดับ รายการ หน่วยนับ จ านวน 
1 คอมพิวเตอร ์ เคร ือ่ง 321 
2 Notebook เคร ือ่ง 34 
3 เคร ือ่งพิมพ์คอมพิวเตอร ์ เคร ือ่ง 315 
4 เคร ือ่งสแกนเนอร ์ เคร ือ่ง 130 
5 เคร ือ่งส ารองไฟ เคร ือ่ง 199 
6 ฮารด์ดิสส ารอง เคร ือ่ง 45 

 

2.3 สถานภาพของเครอืข่ายปัจจุบัน  
ปัจจุบันส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรท้ัีงส่วนกลางและส่วนภูมิภาค มีการเชื่อมต่อ  

ผ่านระบบเครอืข่ายอินเตอรเ์น็ต แบบ ADSL 1 เส้น โดยมีความเรว็ 4/2 Mbps โดยอาศัยการเชื่อมโยง 
จากส านักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัด   

ส าหรบั ระบบคอมพิวเตอรแ์ม่ข่ายในส่วนกลาง มี 2 ระบบ ระบบงานหลักใชง้านอยู่ใน ระบบ  G-Cloud 
ของส านักงานรฐับาลอิเล็กทรอนิกส์ มีความเรว็ 40-100/2 Mbps และมีระบบส ารองในห้อง IDC กรมการพัฒนาชุมชน ความเรว็ 
40-100/2 Mbps 

ด้านการรกัษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบเครอืข่าย ได้มีการติดต้ังอุปกรณ์รกัษาความปลอดภัย 
ในระดับพ้ืนฐาน ได้แก่ อุปกรณ์ป้องกันระบบเครอืข่าย (Firewall) และอุปกรณ์รกัษาความปลอดภัยอ่ืน เพ่ือให้อุปกรณ์
ดังกล่าวสามารถใชง้านได้อย่างมีประสิทธภิาพ  
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2.4 สถานภาพของเทคโนโลยีดิจทัิลปัจจุบัน  
ประเภท รายการเทคโนโลยีดิจทัิล หมายเหตุ 

เทคโนโลยีดิจทัิลเพ่ือการ
บรกิาร 
 
 

เว็บไซต์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
http://www.womenfund.in.th/ 

 

โปรแกรมจดัการทะเบียนลูกหน้ี (Smart Account 
Receivable Application) : SARA 
http://sara.cdd.go.th 

 

เว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชพี 
http://sara.cdd.go.th/project 

 

เว็บไซต์การจดัการองค์ความรูก้องทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
http://sara.cdd.go.th/KM 
ระบบส านักงานอัติโนมัติ (CDD OA) 

 

ประเภท รายการเทคโนโลยีดิจทัิล หมายเหตุ 
เทคโนโลยีดิจทัิลส าหรบั
ผู้บรหิาร (EIS) 

เทคโนโลยีดิจทัิลส าหรบั 
http://164.115.23.70/twdf/index.php 

 

ระบบคอมพิวเตอรแ์ม่ข่าย ระบบ G-Cloud ของ ส านักงานรฐับาลอิเล็กทรอนิกส์  

Internet Data Center: IDC ของ กรมการพัฒนา
ชุมชน 

 

ระบบฐานข้อมูล My SQL Enterprise  
 

  2.5 สถานภาพของบุคลากร  
ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(สกส.) มีเจา้หน้าท่ีรวมท้ังส้ิน 344 คน เป็นข้าราชการจ านวน 16 คน 

พนักงานกองทุนจ านวน 288 คน ลูกจา้ง จ านวน 21 คน และจา้งเหมาบรกิาร จ านวน 19 คน ประกอบด้วย  

บุคลากร อัตราก าลัง  
   ข้าราชการ 
1. ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 1  
2. ผู้อ านวยการกลุ่ม 4 
3. นักวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 1 
4. นักวเิคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 2 
5. นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 5 
6. นักวชิาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 
7. เจา้พนักงานธรุการช านาญงาน 1 
8. เจา้พนักงานห้องสมุดช านาญงาน 1 
9. นักวชิาการคอมพิวเตอรช์ านาญการ 1 

http://sara.cdd.go.th/
http://sara.cdd.go.th/
http://sara.cdd.go.th/
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    พนักงานกองทุน 
1. เจา้พนักงานธรุการ  1 
2. เจา้หน้าท่ีบันทึกข้อมูล  42 
3. นักจดัการงานท่ัวไป 78 
4. นักวเิคราะห์งบประมาณ 1 
5. นักวชิาการพัสดุ 1 
6. นิติกร 81 
7. นักวชิาการเงนิและบัญช ี 81 
8. เจา้พนักงานการเงนิและบัญช ี 1 
9. นักวชิาการคอมพิวเตอร ์ 2 
    ลูกจา้งชัว่คราว 
1. นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 4 
2. เจา้พนักงานการเงนิและบัญช ี 2 
3. นักวชิาการเงนิและบัญช ี 1 
4. นักวชิาการพัฒนาชุมชน 6 
5. นักจดัการงานท่ัวไป 2 
6. เจา้พนักงานธรุการ 3 
7. เจา้หน้าท่ีบันทึกข้อมูล 3 
    จา้งเหมาบรกิาร 
1. นักจดัการงานท่ัวไป 2 
2. นักวชิาการเงนิและบัญช ี 2 
3. นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 2 
4. นักวชิาการพัฒนาชุมชน 6 
5. นิติกร 1 
6. นักทรพัยากรบุคคล 1 
7. เจา้พนักงานธรุการ 1 
8. พัสดุ 1 
9. พนักงานขับรถยนต์ 1 
10. แม่บ้าน 2 

รวม 345 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒๐ 
 

2.6 การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในงานเทคโนโลยีดิจทัิล (SWOT Analysis) 

      จุดแข็ง (Strategies) 
         1. บุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจทัิล มีศักยภาพสูง มีสมรรถนะในการพัฒนาตนเอง สามารถท างานรว่มกัน 
             เป็นทีมได้เป็นอย่างดี และสามารถท างานภายใต้สภาวะกดดันได้เป็นอย่างดี 
         2. องค์กรมีการจดักลุ่มงานเพ่ือรองรบัภารกิจด้านการบรหิารงานกองทุนส่วนต่างๆ อย่างชดัเจน 
         3. มีงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจทัิลท่ีเพียงพอ 
         4. มีฐานข้อมูลเพ่ือการบรหิารกองทุนท่ีเป็นระบบและมีประสิทธภิาพ 

      จุดอ่อน (Weakness) 
          1. บุคลากรท่ีมีไม่เพียงพอต่อภารกิจงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึนเน่ืองจากการขยายตัวของสมาชิกเพ่ิมมากข้ึน  
              ท าให้การติดตามตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลท่ัวประเทศเกิดความล่าชา้และมีการปรบัเปล่ียนบ่อย 
           2. บุคลากรระดับจังหวัด ขาดความเชี่ยวชาญการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงาน ท าให้เกิด 
               ความ ล่าชา้ในการปฏิบัติงาน และยังไม่สามารถใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีดิจทัิลท่ีมีได้เต็มประสิทธภิาพ 
           3. ขาดการประสานงานภายใน ท าให้การปรบัปรุงระบบรายงานไม่ครอบคลุมในบางกลุ่มงาน และการบูรณาการ
ข้อมูลรว่มกันระหว่างกลุ่มงานยังไม่ชดัเจน ท าให้เกิดการท างานท่ีซ้าซอ้น ข้อมูลอ้างอิงไม่ตรงกัน 
           4. โปรแกรมท่ีพัฒนาข้ึนใหม่ ยังต้องใชเ้วลาในการศึกษาเรยีนรู ้เพ่ือให้มีการใช้งานได้อย่างคุ้มค่า 
           5. ผู้มีทักษะการจดัการด้านฐานข้อมูลกองทุนมีจ ากัด และขาดการถ่ายทอดความรูอ้ย่างต่อเน่ือง 
             6. เจ้าหน้าท่ีผู้ร ับรวมข้อมูลระดับจังหวัดขาดความชัดเจนการแนวทางปฏิบัติ ท าให้เกิดความล่าช้า 
                 ในการจดัท ารายงานและการเก็บรวบรวมข้อมูลไม่ครบถ้วน 
           7. บุคลากรท่ีมีความเชีย่วชาญเฉพาะทางด้านการเงนิและการด าเนินงานกองทุนท่ีเป็นเจา้หน้าท่ีภาครฐัมี
น้อย ท าให้ต้องพ่ึงพาการจา้งท่ีภาคเอกชน ซึง่ต้องใชง้บประมาณด้านบุคลากรเพ่ิมสูงข้ึน 
           8. ทรพัยากรสนับสนุนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ อุปกรณ์ไม่เพียงพอ ไม่ทันสมัย ท าให้ขาดประสิทธภิาพ 

        โอกาส (Opportunities) 
              1. ผู้บรหิารมีนโยบายมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือน ามาใชใ้นองค์กรราชการอย่างเป็นรูปธรรม 
           2. กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีอยู่ภายใต้การบรหิารของกระทรวงมหาดไทย กรมการพัฒนาชุมชน ซึ่งมี  
               ผู้บรหิารให้ความส าคัญในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจทัิล 
           3. เทคโนโลยีดิจทัิลมีการพัฒนาอย่างรวดเรว็ มีความหลากหลายมากข้ึน มีประสิทธภิาพสูงและราคาถูกลง 
          4. การได้รบัความรว่มมือจากธนาคาร เพ่ือสนับสนุนรูปแบบการรบัช าระหน้ีท่ีรวดเรว็ตรวจสอบได้ 

        อุปสรรค (Threats) 
           1. ภัยคุกคามต่อความม่ันคงปลอดภัยของเทคโนโลยีดิจทัิลจากไวรสัคอมพิวเตอร ์
           2. ความไม่ชดัเจนในอ านาจการด าเนินงานท่ีเกิดจากกฎหมายท่ีเก่ียวกับกองทุนหมุนเวยีน 

 
 
 
 
 
 

3. ผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้การสอนแนะ
งานด้านเทคโนโลยีดิจทัิลท าได้อย่างไม่เต็มประสิทธภิาพ 



 
 

๒๑ 
 

                    สรุปผลการวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในงานเทคโนโลยีดิจทัิล  
                                         (SWOT Analysis) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
จุดแข็ง (Strategies)  
S1 บุคลากรด้านเทคโนโลยดิีจทิัล  
มีสมรรถนะในการพัฒนาตนเอง สามารถท างานรว่มกันเป็น
ทีมได้เป็นอย่างดี และสามารถท างานภายใต้สภาวะกดดัน
ได้เป็นอย่างดี 
S2 องค์กรมีการจัดกลุ่มงานเพื่อรองรับภารกิจด้านการ
บรหิารงานกองทนุส่วนต่างๆ อยา่งชดัเจน  
S3 มีงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจทิัลทีเ่พียงพอ 
S4 มีฐานข้อมูลเพื ่อการบรหิารกองทุนที่เป็นระบบและมี
ประสิทธภิาพ 

โอกาส (Opportunities)  
O1 ผู้บรหิารมีนโยบายมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อน ามาใช้ในองค์กรราชการอย่างเป็น
รูปธรรม 
O2  กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีอยู่ภายใต้การบรหิารของ
กระทรวงมหาดไทย กรมการพัฒนาชุนชน ซึง่มีผู้บรหิารให้
ความส าคัญในการพัฒนาระบบเทคโนโลยดิีจทิัล 
O3 เทคโนโลยีดิจิทัลมีการพัฒนาอย่างรวดเร ว็  มีความ
หลากหลายมากขึ้น มีประสิทธภิาพสูง และมีราคาถูกลง 
O4 การได้รบัความรว่มมือจากธนาคารเพื่อสนับสนุนรูปแบบ
การรบัช าระหนี้ทีร่วดเรว็ตรวจสอบได้ 

จุดอ่อน (Weakness)  
W1 บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อภารกิจงานที่เพิ่มสูงขึ้นเนื่องจาก
การขยายตัวของสมาชกิเพิม่มากขึน้ ท าให้การติดตามตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของข้อมูลทั่วประเทศเกิดความล่าช้าและมีการ
ปรบัเปลี่ยนบ่อย 
W2 บุคลากรระดับจังหวัด ไม่คุ้นเคยกับการใช้เทคโนโลยี
ดิจทิัลที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดความล่าชา้ในการ
ปฏิบัติงาน และยังไม่สามารถใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีดิจทิัล 
ทีม่ีได้เต็มประสิทธภิาพ 
W3 ขาดการประสานงานภายใน ท าให้การปรับปรุงระบบ
รายงานไม่ครอบคลุมในบางกลุ่มงาน และการบูรณาการ 
ข้อมูลรว่มกันระหว่างกลุ่มงานยังไม่ช ัดเจน ท าให้เกิดการ
ท างานทีซ่้าซอ้น ข้อมูลอ้างอิงไม่ตรงกัน 
W4 โปรแกรมที่พัฒนาขึ้นใหม่ ยังต้องใช้เวลาในการศึกษา
เรยีนรู ้เพื่อให้มีการใชง้านได้อยา่งคุ้มค่า 
W5 ผู้มีทักษะการจดัการด้านฐานข้อมูลกองทุนมีจ ากัด และขาด
การถ่ายทอดความรูอ้ยา่งต่อเนื่อง 
W6 เจา้หน้าทีผู่้รบัรวมข้อมูลระดับจงัหวัดขาดความชดัเจนการ
แนวทางปฏิบัติ ท าให้เกิดความล่าชา้ในการจัดท ารายงานและ
การเก็บรวบรวมข้อมูลไม่ครบถ้วน 
W7 บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการเงนิและ
การด าเนินงานกองทุนที่เป็นเจา้หน้าที่ภาครฐัมีน้อย ท าให้ต้อง
พึง่พาการจา้งทีภ่าคเอกชน ซึง่ต้องใชง้บประมาณด้านบุคลากร
เพิม่สูงขึน้ 
W8 ทรัพยากรสนับสนุนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ อุปกรณ์ไม่
เพียงพอ ไม่ทันสมัย ท าให้ขาดประสิทธิภาพ 

อุปสรรค (Threats)  
T1 ภัยคุกคามต่อความมั่นคงปลอดภัยของเทคโนโลยีดิจทิัล
จากไวรสัคอมพิวเตอร ์
T2 ความไม่ชัดเจนในอ านาจการด าเนินงานที่เ กิดจาก
กฎหมายทีเ่ก่ียวกับกองทนุหมุนเวยีน 
T3 ผลกระทบจากการแพร่ร ะบ าดของ โ รค ติด เ ชื้ อ 
ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้การสอนแนะงาน
ด้านเทคโนโลยดิีจทิัลท าได้อยา่งไม่เต็มประสิทธภิาพ 
 

 



 
 

๒๒ 
 

การก าหนดกลยุทธจ์ากผลของ SWOT Analysis 

SWOT Strength (S) Weakness (W) 
Opportunities 

(O) 
 
 

S-O Strategies 
S1+O1 พัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถ 
ในการใช ้เทคโนโลยีดิจ ิทัล เพื่อเพิ่ม
ประสิทธ ิภาพในการปฏิบัติงาน และ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้งานได้อย่าง
เหมาะสม 
 
S2+O1+O2 จัด รูปแบบโครงสร้า ง
องค์กรใหม่  ให้มีความคล่องตัวในการ
บรหิารและสะดวกต่อการด าเนินงาน
กองทุน 
 
 

 

S3+O1+O2+O3 การก าหนดหลักเกณฑ์ 
แนวทางปฏิบัติ และข้อเสนอแนะในการ 
ใชง้านระบบเทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือให้ 
มีการใชง้านรว่มกันได้อย่างมีประสิทธภิาพ
พรอ้มมีอุปกรณ์ท่ีพรอ้ม ทันสมัย  อย่าง
เพียงพอ 
 
 
 

W-O Strategies 
W1+O1 สร้างเครอืข่ายด้านเทคโนโลยี
ดิจทัิลเพ่ือเสรมิสรา้งศักยภาพกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี
 
 
 
W2+O1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรและ 
ส่งเสรมิให้บุคลากรรวบรวม ว เิคราะห์ และ 
จัดเก็บองค์ความรู ้ด้านการ ด าเนินงาน
กองทุนและ ที่ เ กี่ ย ว ข้อ ง ใน เทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือแลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหว่างกันได้
อย่างมีประสิทธภิาพ 
 

W3+O1+O2 ส่ ง เสร ิม ใ ห้ มี เ ว ที ในกา ร
แลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหว่างบุคลากรภายใน
องค์กร 
 
W4+W8+O1+O2+O3 บร หิ ารจัดการ
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีความพรอ้มใช้
งาน ทันสมัย 
 
W5+O2+O3+O4 จัดหาระบบเทคโนโลยี
ดิจทัิลเชือ่มโยงข้อมูลได้ท่ัวประเทศและด้าน
การจดัการข้อมูลท่ีมีสมรรถนะสูง 

Threats (T) 
 
 
 

S-T Strategies 
S3+T1+T3 การบรหิารจดัการความม่ันคง
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ให้
ปลอดภัยจากภัยคุกคามต่าง ๆ 
 
 

W-T Strategies 
W1+W2+W5+T2 จัดใ ห้มี ข้อตกลง 
ระหว่ างการจา้งบรษัิทเอกชนหรอืท่ีปรกึษา  
ท่ีมีความเชีย่วชาญ ดูแลระบบงานแลกเปล่ียน       
และถ่ายทอดความรูกั้บบุคลากรขององค์กร  
ให้มีคู่มือการด าเนินงานในแต่ละกระบวนงาน 
ในทุกระดับ 

 
 

 
 



 
 

๒๓ 
 

บทท่ี 4 
แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 – 2568 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

                การทบทวน/จดัท าแผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2568 โดยการพิจารณาความสอดคล้อง
เชือ่มโยงกับแผนพัฒนาดิจทัิลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนปฏิบัติการระยะยาว 
5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประกอบกับการวเิคราะห์จากสถานภาพเทคโนโลยีและดิจทัิลท่ี
ส าคัญของส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้แก่ สถานภาพของเคร ือ่งคอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ์ 
สถานภาพของเครอืข่ายเทคโนโลยีดิจิทัล และสถานภาพของบุคลากร รวมท้ังการวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคในงานเทคโนโลยีดิจทัิล จงึน าประเด็นต่างๆ มาจดัท าเป็นแผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) 
พ.ศ. 2566-2568 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี ดังน้ี  

4.1 วสัิยทัศน์ : 
 “เป็นองค์กรท่ีใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล ด้านการบรหิารจดัการสารสนเทศกองทุนท่ีเข้มแข็ง ยั่งยืน”   

4.2 พันธกิจ :  
1. บรหิารจดัการเทคโนโลยีดิจทัิลให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกองทุนได้อย่าง
ครบถ้วน 
     ตามแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
2. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและการส่ือสาร เพ่ือรองรบัการบรกิารประชาชนและทุกภาคส่วน 

               อย่างมีคุณภาพอย่างมีธรรมาภิบาล 
3. เสรมิสรา้งขีดความสามารถของบุคลากรด้านเทคโนโลยดิีจทัิลเพ่ือการพัฒนากองทุน 
4. สนับสนุนการจดัการองค์ความรูด้้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 

4.3 ประเด็นการพัฒนาเทคโนโลยีและดิจทัิลกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
          ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธภิาพการบรกิารประชาชนและสรา้งการรบัรูเ้พ่ือความยั่งยืน 
                                               ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 
          เป้าประสงค์   1) เพ่ือให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล รองรบัการด าเนินงานตามภารกิจและการส่ือสาร 

               สรา้งการรบัรูแ้ก่สมาชกิกองทุนได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
                             2) เพ่ือให้มีเทคโนโลยีดิจทัิล ส าหรบัการเผยแพรข้่อมูลบรกิารสมาชกิและบุคคลท่ัวไป 

    แผนงาน      1) พัฒนาคุณภาพเทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือพัฒนาข้อมูลองค์ความรู ้แหล่งทุน แหล่งจ าหน่าย 
                 ทรพัยากรอ่ืน ปัจจยัเอ้ือในการประกอบอาชพีและบรกิารต่างๆ 

      2) พัฒนากระบวนการจัดเก็บและน าเสนอข้อมูล เพ่ือส่ือสารให้กลุ่มสตรใีห้มีความรู ้ 
ความสามารถเพ่ิมข้ึน 

 
 
 
 
 
 



 
 

๒๔ 
 

          ประ เ ด็นการ พัฒนา ท่ี  2  การ ใช้ เทคโนโลยี ดิ จิ ทัล เ พ่ือสนับสนุนการพัฒนาเครอื ข่ ายสตร ี
                                                  และพัฒนาศักยภาพสตร ี
          เป้าประสงค์   1)  เพ่ือให้มีการจดัท าฐานข้อมูลเครอืข่ายสตรแีละข้อมูลการพัฒนาศักยภาพสตร ี
                             2)  เพ่ือให้มีเทคโนโลยีดิจทัิล สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพสตร ี
          แผนงาน       1)  พัฒนาเว็บไซต์เครอืข่ายสตรแีละแหล่งรวบรวมข้อมูลการพัฒนาศักยภาพสตร ี
                             2)  พัฒนาส่ือน าเสนอการพัฒนาศักยภาพสตรด้ีวยเทคโนโลยีดิจทัิล ในรูปแบบท่ีทันสมัย 

          ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 ก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูด้้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 
          เป้าประสงค์   1) เพ่ือให้มีการแลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหว่างบุคลากรภายในกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
                             2) เพ่ือให้มีเทคโนโลยีดิจทัิล ในการจดัเก็บองค์ความรูข้ององค์กร และให้บรกิารความรู ้
                                          ด้านการด าเนินงานและการเข้าถึงแหล่งทุนแก่ประชาชนท่ัวไป 
           แผนงาน      1) ส่งเสรมิให้มีเวทีในการแลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหว่างบุคลากรภายในองค์กรท้ังส่วนกลาง 
                                           และส่วนภูมิภาค หรอืระหว่างบุคลากรกับผู้เชีย่วชาญในแต่ละด้านผ่านการประชุมปกติ 
                                   และประชุมออนไลน์ 
                                 2) ส่งเสรมิให้บุคลากรรวบรวม วเิคราะห์ และจดัเก็บองค์ความรูด้้านการด าเนินงาน   
                                 กองทุนและท่ีเก่ียวข้องในเทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือแลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหว่างกัน 
                             3) เพ่ิมช่องทางในการเผยแพรป่ระชาสัมพันธอ์งค์ความรูใ้นการบรหิารกองทุน/ 
                                  การด าเนินงานขับเคล่ือนกองทุน    

           ป ร ะ เ ด็ นก า ร พัฒนา ท่ี  4  ก า รบ ร หิ า ร จั ด ก า ร ข้ อ มู ลส า ร สน เ ทศแล ะ เ ทค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล 
                                                     ตามหลักธรรมาภิบาล 
           เป้าประสงค์  1) เพ่ือให้องค์กรมีการใช้มาตรฐาน ในการบรหิารจัดการความม่ังคงปลอดภัย     
              ของข้อมูล และความต่อเน่ืองในการใชง้าน การเชือ่มโยงข้อมูลของเทคโนโลยีดิจทัิล  
                             2)  พัฒนาและบรหิารจัดการเทคโนโลยี ดิจิ ทัลให้ เ พียงพอ ทันสมัย เหมาะสม  
                                   สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร 
            แผนงาน     1) บรหิารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กรให้มีความพรอ้มใช้งาน ตอบสนอง 
               ความต้องการของภารกิจ และสามารถน าเทคโนโลยีดิจทัิล มาใชง้านได้อย่างคุ้มค่า 
                             2) จดัให้มีการจดัท าแผนการบรหิารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจทัิล 

             3) จดัหาเทคโนโลยีดิจทัิลขององค์กร ให้สามารถเชือ่มโยงข้อมูลได้ท่ัวประเทศ   

            ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล 
            เป้าประสงค์  1) เพ่ือให้มีการพัฒนาบุคลากรทางด้านเทคโนโลยีดิจทัิล 
                           2) ส่งเสรมิให้บุคลากรน าเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่าง 
                                    มีประสิทธภิาพ ถูกต้อง รวดเรว็ และปลอดภัย 
            แผนงาน      1) สรา้งเครอืข่ายด้านเทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือเสรมิสรา้งศักยภาพกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
                              2) พัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพ 
                                ในการปฏิบัติงานและสามารถน ามาประยุกต์ใช้งานอย่างเหมาะสม  
                               3) มีการก าหนดหลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ และข้อเสนอแนะในการใชง้าน 

เทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือให้มีการใชง้านรว่มกันได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
 



 
 

๒๕ 
 

ความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
กับแผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ.2566-2568 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ประเด็นการพัฒนา แผนปฏิบัติการระยะยาว 
5 ปี (พ.ศ.2566-2570)  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ประเด็นการพัฒนา แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว)  
พ.ศ. 2566-2568 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 : การเสรมิสรา้ง
อาชพีและรายได้แก่สตร ี
 
 
กลยุทธ ์1 การพัฒนากลุ่มอาชพีสตร ี
กลยุทธ ์2 การพัฒนากลยุทธท์างการตลาด 
กลยุทธ ์3 การส่งเสรมิชอ่งทางการตลาด 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบรกิาร
ประชาชนและสรา้งการรบัรูเ้พ่ือความยั่งยืนด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล
แผนงาน 1) พัฒนาคุณภาพเทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อพัฒนา
ข้อมูลองค์ความรู ้แหล่งทุน แหล่งจ าหน่ายทรพัยากรอ่ืน 
ปัจจยัเอ้ือในการประกอบอาชพีและบรกิารต่างๆ 
              2) พัฒนากระบวนการจดัเก็บและน าเสนอข้อมูล เพ่ือ
ส่ือสารให้กลุ่มสตรใีห้มีความรู ้ความสามารถเพ่ิมข้ึน 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 : การเสรมิสรา้ง
ความเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและการ
พัฒนาคุณภาพชวีติ 
 
กลยุทธ์ 1 การพัฒนาศักยภาพสตรแีละ
องค์กรสตร ี
กลยุทธ์ 2 การพัฒนาศักยภาพเครอืข่าย
สตรทุีกระดับ 
กลยุทธ์ 3 การส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพ
ชวีติ 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิลเพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาเครอืข่ายสตรแีละพัฒนาศักยภาพสตร ี
แผนงาน  1) พัฒนาเว็บไซต์เครอืข่ายสตรแีละแหล่งรวบรวม
ข้อมูลการพัฒนาศักยภาพสตร ี
              2) พัฒนาส่ือน าเสนอการพัฒนาศักยภาพสตรด้ีวย
เทคโนโลยีดิจทัิล ในรูปแบบท่ีทันสมัย 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 : การเสรมิสรา้งขีด
ความสามารถองค์กรในการบรหิารกองทุนฯ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
กลยุทธ ์1 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรใน
การขับเคล่ือนกองทุนฯ 
ก ล ยุ ท ธ์  2 ก า ร พัฒน า ร ะ บ บ ข้ อ มู ล
สารสนเทศ 
กลยุทธ์ 3 การพัฒนาระบบในการบรหิาร
จดัการ 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 ก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้
ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 
แผนงาน 1) ส่งเสรมิให้มีเวทีในการแลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหว่าง
บุคลากรภายในองค์กรท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค หรอืระหวา่ง
บุคลากรกับผู้เชีย่วชาญในแต่ละด้านผ่านการประชุมปกติและ
ประชุมออนไลน์ 
              2) ส่งเสรมิให้บุคลากรรวบรวม วเิคราะห์ และจดัเก็บ
องค์ความรูด้้านการด าเนินงานกองทุนและท่ีเก่ียวข้องใน
เทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือแลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหว่างกัน 

            3) เพิ่มช่องทางในการเผยแพรป่ระชาสัมพันธอ์งค์
ความรู ใ้นการบรหิารกองทุน/การด าเนินงานขับเคล่ือน
กองทุน   

 
 



 
 

๒๖ 
 

ประเด็นการพัฒนา แผนปฏิบัติการระยะยาว 
5 ปี (พ.ศ.2566-2570)  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ประเด็นการพัฒนา แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว)  
พ.ศ.2566-2568 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

 ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การบรหิารจัดการข้อมูลสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจทัิลตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงาน 1) บรหิารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กรให้มี
ความพรอ้มใช้งาน ตอบสนองความต้องการของภารกิจ และ
สามารถน าเทคโนโลยีดิจทัิล มาใชง้านได้อย่างคุ้มค่า 
            2) จดัให้มีการจดัท าแผนการบรหิารความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยีดิจทัิล 
             3)  จัดหาเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กร ให้สามารถ
เชือ่มโยงข้อมูลได้ท่ัวประเทศ 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการใช้
เทคโนโลยีดิจทัิล 
แผนงาน 1) สรา้งเครอืข่ายด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเสรมิสรา้ง
ศักยภาพกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
            2)  พัฒนาบุคลากรให้ มี ขีดความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพในการปฏิบัติงานและ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้งานอย่างเหมาะสม  
            3) มีการก าหนดหลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ และ
ข้อเสนอแนะในการใชง้านเทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือให้มีการใชง้าน
รว่มกันได้อย่างมีประสิทธภิาพ 



 
 

๒๗ 
 

โครงการตามประเด็นการพัฒนาเทคโนโลยีและดิจทัิลกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 

ประเด็นการพัฒนา  
เทคโนโลยีและดิจทัิลกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี โครงการ 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธภิาพ
การบรกิารประชาชนและสรา้งการรบัรูเ้พ่ือความ
ยั่งยืนด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 

1. โครงการพัฒนาระบบบรกิารประชาชนผ่านแอพพลิเคชัน่ 
2. โครงการ TWDF Smart Fund 
3. โครงการจดัท าระบบรบัรองเงนิเดือนออนไลน์ 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเครอืข่ายสตร ี
และพัฒนาศักยภาพสตร ี

1. โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพเว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชพี   
2. โครงการพัฒนาศักยภาพสตรด้ีวยเทคโนโลยีดิจทัิล  
3. โครงการส่งเสรมิชอ่งทางการตลาดผลิตภัณฑ์กลุ่มอาชพีสมาชกิ  
    กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 ก้าวสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรยีนรูด้้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 

1. โครงการพัฒนาระบบจดัการความรูด้้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 
     แก่บุคลากรภายในองค์กรผ่านชอ่งทางออนไลน์ 
2. โครงการพัฒนาระบบจดัการความรูด้้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 
  แก่ประชาชนท่ัวไปผ่านชอ่งทางออนไลน์ 

3. โครงการถอดบทเรยีนความรูข้องกลุ่มสมาชกิสตร ี   
 (Lession Learned) 

4. โครงการจดัท าหลักสูตรสอนอาชพีออนไลน์ผ่าน แอพพลิเคชัน่ 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การบรหิารจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

1. โครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิ และโปรแกรมทะเบยีน  
 ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

2. โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพโครงสรา้งพ้ืนฐานระบบเครอืข่าย  
3. โครงการพัฒนาเว็บไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้ 
    ตรงตาม พรบ.ข้อมูลส่วนบุคคล 
4. โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพเทคโนโลยีดิจทัิลขององค์กร 
    ให้มีความพรอ้มใชง้านตอบสนองความต้องการของภารกิจ  
    และสามารถน าเทคโนโลยดิีจทัิลมาใชง้านอย่างคุ้มค่า 
5. โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพการบรหิารจดัการความม่ันคง 
    ปลอดภัยสารสนเทศตามแนวทางมาตรฐานสากล  
6. โครงการจดัท าแผนบรหิารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจทัิล  
    และปรบัปรุงกระบวนการด าเนินงานด้วยระบบเทคโนโลยี  

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 : พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในการใชร้ะบบเทคโนโลยีดิจทัิล 
 

1. โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพบุคลากรในการบรหิารกองทุน   
    พัฒนาบทบาทสตร ี 
2. โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจทัิล 
    (Digital Literacy)  
3. โครงการจดัท าเครอืข่ายด้านเทคโนโลยีดิจทัิลเพ่ือเสรมิสรา้ง 
    ศักยภาพกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
4. โครงการจดัท าคู่มือแนวทางการใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล ส าหรบั 
     บุคลากรกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 

 



 
 

๒๘ 
 

บทท่ี 5 
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 -2568 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

 ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 –2568) กองทุนพัฒนาบทบาท
สตร ีส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(สกส.) จะด าเนินการพัฒนาในแต่ละด้าน ดังน้ี 

5.1 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ  
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรมีีพ้ืนท่ีการด าเนินงานใน 76 จังหวัด และกรุงเทพมหานคร จึงมี

ความจ าเป็นในการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการพัฒนากระบวนการด าเนินงาน พัฒนาบุคลากร 
พัฒนาการให้บรกิารด้านข้อมูลและสารสนเทศให้มีประสิทธภิาพ สามารถให้บรกิารได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

5.2 แผนการพัฒนาด้านฮารด์แวร ์ 
การพัฒนาด้านฮารด์แวรต์ามแผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2568 จะพิจารณา

จากปรมิาณงานของกองทุนฯ และอายุการใชง้าน ในชว่ง 5 ปี เพ่ือจดัหาให้มีความสอดคล้องกับความต้องการ
ใช้งานท่ีแท้จรงิ โดยมีการก าหนดคุณสมบัติของอุปกรณ์ต่างๆ ตามเกณฑ์ราคาพ้ืนฐานท่ีกระทรวงดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคมได้ก าหนดไว้ 

5.3 แผนการพัฒนาระบบเครอืข่าย  
5.3.1 การพัฒนาระบบเครอืข่ายในระดับภูมิภาค 
        ก าหนดให้ทุกจังหวัดมีระบบเครอืข่ายอินเตอรเ์น็ตท่ีสามารถเข้าถึงโปรแกรมท่ีจ าเป็น 

ต่อการบรหิารงานกองทุน ได้อย่างต่อเน่ือง 
5.3.2 การพัฒนาระบบเครอืข่ายในส่วนกลาง 
        ก าหนดให้มีระบบเครอืข่ายอินเตอรเ์น็ตการให้บรกิารท่ีมีความเรว็มากเพียงพอต่อการ

ให้บรกิารจากผู้ใชท่ั้วประเทศ และมีระบบเครอืข่ายอินเตอรเ์น็ตส ารองเพ่ือสรา้งความม่ังคงปลอดภัยให้แก่ 
เทคโนโลยีดิจทัิลเพ่ือการบรหิารงานกองทุน  

5.4 แผนการพัฒนาบุคลากร  
5.5.1 แผนพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจทัิล 
         เน่ืองจากมีความจ าเป็นในการจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล บุคลากรต้องรบัผิดชอบการ

วเิคราะห์ระบบ การสรา้ง การปรบัปรุง แก้ไข การออกแบบการบ ารุงรกัษาระบบให้มีประสิทธภิาพ ดังน้ัน
บุคลากรเหล่าน้ีต้องมีความรู ้ความสามารถมีทักษะสูง การพัฒนาโดยการฝึกอบรมตลอดจนการประชุม 
สัมมนาท้ังออฟไลน์ ออนไลน์ เน้นไปทางวชิาการประกอบการฝึกปฏิบัติจรงิ ตัวระบบการจัดการระบบ
เครอืข่าย ระบบการจดัการฐานข้อมูลระบบงานส าเรจ็รูป ระบบงานประยุกต์ต่าง ๆ 

5.5.2 แผนพัฒนาบุคลากรส าหรบัผู้ใชง้านท่ัวไป 
        การพัฒนาจะเป็นไปในลักษณะการแนะน าการใชร้ะบบเทคโนโลยีดิจทัิล และระบบงานท่ี

ได้จัดท าหรอืพัฒนาข้ึน เช่น การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีถูกต้อง การใช้ระบบงานส าเรจ็รูปเพ่ือช่วยในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ เป็นต้น 

5.5 แผนการบ ารุงรกัษา  
เป็นแผนงานท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ือง การควบคุมดูแลให้การใชง้านระบบต่าง ๆ  ท้ังด้านฮารด์แวร ์

ซอฟต์แวร ์และระบบเครอืข่าย ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพมากที่สุด และท่ีส าคัญคือการบ ารุงรกัษาระบบ
ต่าง ๆ เหล่าน้ันให้สามารถใช้งานได้ดี มีความทันสมัยอยู่ตลอดเวลา  สามารถป้องกันภัยคุกคามด้าน
เทคโนโลยีดิจทัิล 

 



 
 

๒๙ 
 

บทท่ี 6 
การทบทวนแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธแ์ละผลกระทบของทุนหมุนเวยีน  

ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2566 – 2568) 
 แผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธแ์ละผลกระทบของทุนหมุนเวยีนเป็นส่วน
หน่ึงของแผนปฏิบัติการดิจทัิลฯ ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 : การบรหิารจดัการเทคโนโลยีและดิจทัิลอย่างมีธรร
มาภิบาล แผนงานท่ี 4.10 โครงการพัฒนาระบบรายงานจากฐานข้อมูลลูกหน้ี ให้สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้ใชง้าน โดยมีข้ันตอนการด าเนินงาน 6 ข้ันตอน ระยะเวลาด าเนินงาน 3 ปี (พ.ศ. 2566 – 2568) 
งบประมาณรวม 0 บาท 

6.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลฯ ปีบัญชี 2563 ได้ด าเนินการ 2 ข้ันตอนแรกของการจดัการท า
ฐานข้อมูล ได้แก่ 1) การศึกษาเบ้ืองต้น (Initial Study) และ 2 ) การออกแบบฐานข้อมูล (Database Design)  
 ผลการประเมินโดย บรษัิท ทรสิ คอเปอเรชั่น ตามตัวชี้วัดท่ี 2.1 แผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือการประเมินผลลัพธแ์ละผลกระทบของทุนหมุนเวยีน (ตัวชี้วัดรว่ม) พิจารณาจากระดับความส าเรจ็ของ
การด าเนินงาน ตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของ 
ทุนหมุนเวยีนประจ าปี 2563 โดยได้ด าเนินการจดัท ารายงานการศึกษาเพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ จดัท าแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ระยะยาว (3-5 ปี) และประจ าปีบัญช ี2563 พรอ้มท้ังเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีนเพ่ือให้ความเห็นชอบ รวมท้ัง ทุนหมุนเวยีนสามารถด าเนินงานบรรลุ
ตามเป้าหมายของแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจ าปีบัญชี 2563 ส าเรจ็รอ้ยละ 100 ของโครงการ/
กิจกรรมท้ังหมด โดยได้จัดท าระบบรายงานฐานข้อมูลลูกหน้ีให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้ใชง้าน ซึง่ระบบท่ีได้ออกแบบและจดัท ามีฐานข้อมูล เบ้ืองต้น ดังต่อไปน้ี 

1. ข้อมูลลูกหน้ีตามสัญญาท้ังหมด 
2. ข้อมูลโครงการท้ังหมด 
3. ข้อมูลสมาชกิ ท้ังประเภทองค์กร และบุคคลธรรมดา 
อย่างไรก็ตาม แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ของทุนหมุนเวยีนยังไม่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพของ

แผนการด าเนินงาน ท่ีต้องประกอบด้วยตัวชี้วัดผลลัพธ์ ตัวชี้วัดผลกระทบ จึงท าให้ผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน 

6.2 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลฯ ปีบัญชี 2564 ด าเนินการข้ันตอน 3) การสรา้งฐานข้อมูล 
(Implementation & Loading) และ 4) การทดสอบและประเมิน (Testing & Evaluation) โดยมีผลการ
ด าเนินงาน ดังน้ี 



 
 

๓๐ 
 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัดและเป้าหมาย ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของแผนการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธแ์ละผลกระทบ ของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญช ี2564 

6.3 สรุปผลการด าเนินงาน และปัญหา – อุปสรรคในการด าเนินงาน 

การพัฒนาระบบรายงานฐานข้อมูลลูกหน้ี ยังไม่สามารถตอบสนองต่อการท างานได้อย่างครอบคลุม 

6.4 แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 

ระบบจงึได้มีการให้เจา้หน้าท่ีและผู้ใชง้านสามารถเข้าไปบันทึกในเมนูการแจง้ปัญหา/ข้อเสนอแนะ เพ่ือท่ีจะสามารถน าข้อมูลท่ีบันทึกมาปรบัปรุงและพัฒนา
ระบบรายงานฐานข้อมูลลูกหน้ีให้มีประสิทธภิาพมากย่ิงข้ึน 

 

 

 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรมหลัก 

ปีงบประมาณ 
และงบประมาณ 

(บาท) ตัวชีว้ัด เป้าหมาย 

64 65 
ยุทธศาสตรท่ี์ 4 : การบรหิารจัดการเทคโนโลยีและดิจิทัล
อย่างมีธรรมาภิบาล 

 0 0   

โครงการท่ี 2.1 โครงการพัฒนาระบบรายงานจากฐานข้อมูล
ลูกหน้ี ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใชง้าน 

จดัท าระบบรายงานจาก
ฐานข้อมูลลูกหน้ี ให้สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้ใชง้าน 

0 0 ระดับความส าเรจ็ใน
การจดัท าระบบ
รายงานจากฐานข้อมูล
ลูกหน้ี 1 รายงาน 

ระดับ 5 
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แผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธแ์ละผลกระทบของทุนหมุนเวยีน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2566 – 2568) 

แผนปฏิบัติการดิจทัิลฯ ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 : การบรหิารจดัการเทคโนโลยีและดิจทัิลอย่างมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ : เพ่ือให้องค์กรมีการใชม้าตรฐาน ในการบรหิารจดัการความม่ังคงปลอดภัยของข้อมูล และความต่อเน่ืองในการใชง้าน การเชือ่มโยงข้อมูลของเทคโนโลยีดิจทัิล 
แผนงาน : 1) บรหิารจดัการเทคโนโลยีดิจทัิลขององค์กรให้มีความพรอ้มใชง้าน ตอบสนองความต้องการของภารกิจ และสามารถน าเทคโนโลยีดิจทัิล มาใชง้านได้อย่างคุ้มค่า  
               2) จดัให้มีการจดัท าแผนการบรหิารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจทัิล 3) จดัหาเทคโนโลยีดิจทัิลขององค์กร ให้สามารถเชือ่มโยงข้อมูลได้ท่ัวประเทศ   
 

แผนงาน/โครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการดิจทัิล แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูล 

งบประมาณ
รวม (บาท) 

ระยะเวลาการด าเนินการ 
ผู้รบัผิดชอบ 

ลักษณะโครงการท่ีสอดคล้อง
กับเกณฑ์ทุนหมุนเวยีน 2566 2567 2568 

โครงการพัฒนาระบบ
รายงานจากฐานข้อมูล
ลูกหน้ี ให้สามารถ
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้ใชง้าน 

1. การศึกษาเบ้ืองต้น 
(Initial Study) 

0    กลุ่มงานพัฒนา
ระบบเทคโนโลย ี

โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพ
ระบบสารสนเทศกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี2. การออกแบบฐานข้อมูล 

(Database Design) 
   

3. การสรา้งฐานข้อมูล 
(Implementation & 
Loading) 

   

4. การทดสอบและประเมิน 
(Testing & Evolution) 

   

5. การใชง้านจรงิ 
(Operation) 

   

6. การบ ารุงรกัษา 
(Maintenance) 

   

31 

 



 
 

๓๒ 
 

32 

 



 
 

๓๓ 
 

6.5 แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูล ประจ าปีบัญช ี2565 
 แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2566 – 2568) จดัท าข้ึนตามตัวชีว้ัดท่ี 2.1 การพัฒนา
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธแ์ละผลกระทบของทุนหมุนเวยีน ซึง่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
การดิจทัิลระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2566 – 2568) ของส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีโดยเน้ือหาสาระส าคัญ
ของแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูล ประจ าปี 2565 มีรายละเอียดดังน้ี 

 6.5.1 วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือให้ผู้ใชง้านน าระบบฐานข้อมูลไปใชส้นับสนุนการท างาน 
 2) เพ่ือให้ผู้ใชง้านสามารถน าระบบฐานข้อมูลไปใชใ้นการรายงานผลแก่ผู้บรหิาร 

6.5.2 เป้าหมาย 
 1) เพ่ือให้ผู้ใชง้านสามารถน าระบบฐานข้อมูลไปใชร้ว่มกับการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
 2) เพ่ือให้ผู้ใชง้านสามารถรายงานผลแก่ผู้บรหิารได้รวดเรว็มากย่ิงข้ึน 

6.5.3 ข้ันตอน 
 1. จดัท า/ทบทวนแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธแ์ละผลกระทบ
ของทุนหมุนเวยีน ระยะ 3 ปี ท่ีมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจ าปีบัญช ี2565 
 2. ศึกษาความเป็นไปได้ของระบบฐานข้อมูล 
 3. วเิคราะห์และออกแบบระบบฐานข้อมูลจากความเป็นไปได้ของระบบท่ีได้จากแผนพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลฯ ประจ าปีบัญช ี2565 
 4. พัฒนาระบบท่ีได้จากแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจ าปีบัญช ี2565 
 5. ติดต้ังและทดสอบระบบตามกลุ่มเป้าหมาย 
 6. ผู้ใช้งานเข้าใชง้านระบบจรงิ และประเมินผลความพ่ึงพอใจในการเข้าใชง้าน เพ่ือให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธแ์ละผลกระทบของทุน
หมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2565  

6.5.4 ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565 
6.5.5 งบประมาณค่าใชจ้า่ย 
 - ไม่ใชง่บประมาณ 
6.5.6 ผู้รบัผิดชอบ 
        1) ผู้รบัผิดชอบหลัก – กลุ่มงานพัฒนาระบบและเทคโนโลย ี
        2) ผู้รบัผิดชอบการใชง้านระบบฐานข้อมูล – 4 กลุ่มงาน ได้แก่ 1. กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์2. 

กลุ่มอ านวยการ (กลุ่มงานการเงนิและบัญช)ี 3. กลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน และ4. กลุ่มกฎหมาย 
6.5.7 ตัวชีว้ัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

ตัวชีว้ัดผลผลิต  
 - ผู้ใชง้านมีการใชง้านจรงิในระบบ 
ตัวชีว้ัดผลลัพธ ์ 
- สามารถใชเ้ป็นเคร ือ่งมือในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน และเรยีกใชข้้อมูลได้อย่างสะดวกและรวดเรว็ 
ตัวชีว้ัดผลกระทบ  
- ผู้ใชง้านสามารถน าข้อมูลมาวเิคราะห์และวางแผนการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
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แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการประเมินผลลัพธแ์ละผลกระทบของทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2565 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชีว้ัด ข้ันตอน 
ระยะเวลา งบประมาณ 

(บาท) ผู้รบัผิดชอบ 
1 2 3 4 

โครงการพัฒนาระบบ
รายงานจากฐานข้อมูล
ลูกหน้ี  

1) เพ่ือให้
ผู้ใชง้านน าระบบ
ฐานข้อมูลไปใช้
สนับสนุนการ
ท างาน 
2) เพ่ือให้
ผู้ใชง้านสามารถ
น าระบบ
ฐานข้อมูลไปใช้
ในการรายงาน
ผลแก่ผู้บรหิาร 

1) เพ่ือให้
ผู้ใชง้านสามารถ
น าระบบ
ฐานข้อมูลไปใช้
รว่มกับการ
ปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 
2) เพ่ือให้
ผู้ใชง้านสามารถ
รายงานผลแก่
ผู้บรหิารได้
รวดเรว็มาก
ย่ิงข้ึน 

ผลผลิต ผู้ใชง้านมี
การใชง้านจรงิใน
ระบบ 
ผลลัพธ ์สามารถ
ใชเ้ป็นเคร ือ่งมือใน
การสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน และ
เรยีกใชข้้อมูลได้
อย่างสะดวกและ
รวดเรว็ 
ผลกระทบ 
ผู้ใชง้านสามารถ
น าข้อมูลมา
วเิคราะห์และวาง
แผนการ
ด าเนินงานได้
อย่างมี
ประสิทธภิาพ 

1. จดัท า/ทบทวน
แผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
การประเมินผลลัพธแ์ละ
ผลกระทบของทุน
หมุนเวยีน ระยะ 3 ปี ท่ีมี
ความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ ประจ าปี
บัญช ี2565 
2. ศึกษาความเป็นไปได้
ของระบบฐานข้อมูล 
3. วเิคราะห์และ
ออกแบบระบบฐานข้อมูล
จากความเป็นไปได้ของ
ระบบท่ีได้จาก
แผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ ประจ าปี
บัญช ี2565 
4. พัฒนาระบบท่ีได้จาก
แผนพัฒนาระบบ 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทุกกลุ่มงาน  
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชีว้ัด ข้ันตอน 
ระยะเวลา งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 
    ฐานข้อมูลฯ ประจ าปี

บัญช ี2565 
5. ติดต้ังและทดสอบ
ระบบตามกลุ่มเป้าหมาย 
6. ผู้ใชง้านเข้าใชง้าน
ระบบจรงิ และ
ประเมินผลความพ่ึง
พอใจในการเข้าใชง้าน 
เพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมายของ
แผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือการประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบของทุน
หมุนเวยีน ประจ าปี
บัญช ี2565 
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บทท่ี 7 
การบรหิารจดัการและติดตามประเมินผล 

การขับเคล่ือนโครงการ/มาตรการต่าง ๆ ภายใต้ยุทธศาสตรข์องแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะ
ยาว) พ.ศ. 2566 - 2568 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีให้สามารถด าเนินการได้ส าเรจ็ภายใต้ทรพัยากรด้าน
เวลา บุคลากร และงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด จ าเป็นต้องมีการบรหิารจัดการก ากับติดตาม และการ
ประเมินผลท่ีดี ซึง่มีองค์ประกอบท่ีส าคัญ ดังน้ี 

7.1 การสรา้งความรบัรูเ้ก่ียวกับแผนปฏิบัติการเทคโนโลยดิีจทัิล 
จัดให้มีการเผยแพรแ่ละสรา้งความรบัรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว)  

พ.ศ. 2566-2568 เพ่ือให้ทุกฝ่ายตระหนักถึงความส าคัญของวสัิยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย ยุทธศาสตร ์
มาตรการ โครงการเพ่ือบูรณาการและการรกัษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีดิจทัิล ด้วยความ
เข้าใจในทิศทางการพัฒนาท่ีถูกต้องตรงกัน เพ่ือสรา้งความรว่มมือในการด าเนินงานให้เป็นรูปธรรม และ
พัฒนากองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้มีความเจรญิก้าวหน้าต่อไป 

7.2 การจดัล าดับความส าคัญในการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ  
การขับเคล่ือนและด าเนินแผนงาน/โครงการให้แล้วเสรจ็ในระยะเวลา 3 ปี จ าเป็นต้องมีการจดัล าดับ

ความส าคัญ และพิจารณาถึงความต่อเน่ืองของแต่ละโครงการ เน่ืองจากบางโครงการอาจจะต้องด าเนินการ
ก่อนจงึจะสามารถด าเนินโครงการอ่ืนได้ ดังน้ัน เพ่ือท่ีจะสามารถด าเนินงานตามแผนได้อย่างมีประสิทธภิาพ
บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ จุดเร ิม่ต้นของแต่ละโครงการควรกระจายไปอย่างเหมาะสมในแต่ละไตรมาส 
ตลอดชว่งระยะปีงบประมาณ 2566 – 2568 เพ่ือให้เจา้หน้าท่ีผู้รบัผิดชอบหลักของแต่ละโครงการ มีโอกาส
เตรยีมการและศึกษาแนวทางการด าเนินโครงการไว้ล่วงหน้า  

7.3 การพัฒนาศักยภาพการด าเนินงานของบุคลากร 
การพัฒนาและด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2568 กองทุนพัฒนา

บทบาทสตร ีให้เป็นไปได้อย่างราบร ืน่ไม่ติดขัด ควรมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในองค์กร เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรูค้วามสามารถในการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีดิจทัิล ประกอบด้วย 

1. ศักยภาพด้านความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับเทคโนโลยีดิจทัิล 
2. ศักยภาพด้านสมรรถนะการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีดิจทัิล 
3. ศักยภาพในการบรหิารจดัการทรพัยากรด้านเทคโนโลยีดิจทัิลให้เกิดการใชป้ระโยชน์รว่มกัน 

7.4 การบรหิารความเปล่ียนแปลงและปรบัปรุงกระบวนการท างาน 
การน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นเคร ื่องมือช่วยในการด าเนินงาน อาจจ าเป็นต้องมี 

การปรบัปรุงกระบวนการและวธิที างานท่ีแตกต่างไปจากเดิม โดยบุคลากรบางส่วนอาจต้องท างานเพ่ิมข้ึน 
ในขณะท่ีบางส่วนอาจท างานน้อยลง แต่ภาพรวมการท างานขององค์กรจะดีข้ึน มีประสิทธภิาพมากข้ึน ดังน้ัน 
ควรมีการบรหิารความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนท้ังในแง่บวกและลบ บรหิารความเส่ียงท่ีอาจจะท าให้ 
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชง้านไม่ประสบความส าเรจ็ รวมท้ังอาจใช้โอกาสน้ีในการปรบัปรุงกระบวนการ
ท างานขององค์กรให้มีประสิทธภิาพเพ่ิมข้ึน 
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7.5 โครงสรา้งการบรหิาร 
ภาพรวมการบรหิารก ากับติดตาม ประเมินผลการด าเนินโครงการและมาตรการตามยุทธศาสตร์ 

ท่ีก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการดิจทัิล จะเป็นดังน้ี 
1. การแต่งต้ังและมอบหมายหน้าท่ีของคณะกรรมการหรอืคณะท างานชุดต่าง ๆ ให้ด าเนินงาน 

ตามบรบิทงานท่ีเก่ียวข้องของแต่ละโครงการหรอืมาตรการตามยุทธศาสตร ์
2. การออกกฎระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจทัิลของกองทุน 
3. การด าเนินโครงการเพ่ือการบูรณาการและการรกัษาความม่ันคงปลอดภัยในระบบเทคโนโลยี

ดิจทัิล 
4. การรว่มกันแก้ไขปัญหาอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนในระหว่างการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล  

จึงควรจัดให้มีคณะกรรมการและคณะท างาน เพ่ือบรหิารจัดการก ากับติดตาม และประเมินผลการพัฒนา 
ตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการดิจทัิล  

7.6 การก ากับติดตามและประเมินผลในทางปฏิบัติ 
แนวทางการก ากับติดตามและประเมินผลการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจทัิล ตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

(ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2568 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีควรมีการก าหนดผู้รบัผิดชอบ พรอ้มท้ังขอความ
รว่มมือในการพัฒนาอย่างพรอ้มเพรยีงกันเพราะการบูรณาการสารสนเทศมักมีความเก่ียวข้องกับองค์กรและ
บุคคลหลายฝ่าย หากขาดความรว่มมือจากฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง อาจส่งผลให้การพัฒนาและประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี
ดิจทัิลมีความเส่ียงต่อการประสบความส าเรจ็ ดังน้ัน ในทางปฏิบัติจงึควรด าเนินกิจกรรม ดังน้ีคือ 

1. จัดให้มีการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในระดับองค์กร โดยอ้างอิงจากตัวชี้วัดท่ีก าหนดไว้ 
ในแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566-2568 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีฉบับน้ี หรอืปรบัปรุง/
ก าหนดเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสมในการด าเนินงาน 

2. จดัให้มีการติดตามและประเมินผลโครงการตามเวลาท่ีก าหนด 
3. ทบทวนและปรบัแผนการด าเนินงานตามความจ าเป็นอย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิดความส าเรจ็ 

ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี์ได้ก าหนดไว้ 
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บทท่ี 8 
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 

 
PDPA ย่อมาจาก Personal Data Protection Act. คือ พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ซึง่เป็นกฎหมายท่ีถูกสรา้งมาเพ่ือป้องกันการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลของทุกคน รวมถึงการจดัเก็บข้อมูลและ
น าไปใชโ้ดยไม่ได้แจง้ให้ทราบ และไม่ได้รบัความยินยอมจากเจา้ของข้อมูลเสียก่อน 

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA) คือ
กฎหมายใหม่ท่ีออกมาเพ่ือแก้ไขปัญหาการถูกล่วงละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลท่ีเพ่ิมมากข้ึนเร ือ่ย ๆ ในปัจจุบัน 
เชน่ การซือ้ขายข้อมูลเบอรโ์ทรศัพท์และข้อมูลส่วนตัวอ่ืน ๆ โดยท่ีเจา้ของข้อมูลไม่ยินยอม ท่ีมักพบได้มากใน
รูปแบบการโทรมาโฆษณา หรอืล่อลวง 

โดยกฎหมายน้ีได้เร ิม่บังคับใชอ้ย่างเต็มรูปแบบเม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2565 เป็นกฎหมายท่ีให้ความคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล เชน่ ชือ่ ท่ีอยู่ เบอรโ์ทรศัพท์ รูปถ่าย บัญชธีนาคาร อีเมล ไอดีไลน์ บญัชผู้ีใชข้องเว็บไซต์ 
ลายน้ิวมือ ประวัติสุขภาพ เป็นต้น ซึง่ข้อมูลเหล่าน้ีสามารถระบุถึงตัวเจา้ของข้อมูลน้ันได้ อาจเป็นได้ท้ังข้อมูล
ในรูปแบบเอกสาร กระดาษ หนังสือ หรอืจดัเก็บในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 

8.1 แนวปฏิบัติส าหรบัการด าเนินการของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

      8.1.1 การก ากับติดตามและประเมินผลในทางปฏิบัติ 
ส านักงานพัฒนารฐับาลดิจทัิล (องค์การมหาชน) สพร. หรอื DGA ก าหนดกรอบการท างานเป็นข้ันตอนการ
ปฏิบัติของผู้ควบคุมข้อมูล (Data Controller) โดยอ้างอิงจากมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล เร ือ่งหน้าท่ีของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลซึง่มีท้ังหมด 5 ข้อ ดังน้ี 

มาตรา 37 (1) จดัให้มีมาตรการรกัษาความม่ันคงปลอดภัยท่ีเหมาะสม เพ่ือป้องกันการสูญหาย เข้าถึง ใช ้
เปล่ียนแปลง แก้ไข หรอืเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลโดยปราศจากอ านาจหรอืโดยมิชอบ และต้องทบทวน 
มาตรการดังกล่าวเม่ือมีความจ าเป็นหรอืเม่ือเทคโนโลยเีปล่ียนแปลงไปเพ่ือให้มีประสิทธภิาพในการรกัษา 
ความม่ันคงปลอดภัยท่ีเหมาะสม ท้ังน้ี ให้เป็นไปตามมาตรฐานข้ันต่าท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด 

ให้อธบิายมาตรการรกัษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลครอบคลุมอย่างน้อย 3 ประเด็นดังน้ี  
1) การธ ารงไว้ซึง่ความลับ (confidentiality)  
2) ความถูกต้องครบถ้วน (integrity) และ  
3) สภาพพรอ้มใชง้าน (availability) ของข้อมูลส่วนบุคคล  
ท้ังน้ี เพ่ือป้องกันการสูญหาย เข้าถึง ใช ้เปล่ียนแปลง แก้ไข หรอืเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลโดยมิชอบ

โดยอย่างน้อยควรประกอบด้วยการด าเนินการ ดังต่อไปน้ี 

1. มาตรการป้องกันด้านการบรหิารจดัการ (administrative safeguard) 
1.1 มีการออกระเบียบ วธิปีฏิบัติ ส าหรบัควบคุมการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลและอุปกรณ์ในการ

จดัเก็บและประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลโดยค านึงถึงการใชง้านและความม่ันคงปลอดภัย 
เชน่ ก าหนดให้มีบันทึกการเข้าออกพ้ืนท่ี ก าหนดให้เจา้หน้าท่ีรกัษาความปลอดภัย
ตรวจสอบผู้มีสิทธผ่ิานเข้าออก มีการก าหนดรายชือ่ผู้มีสิทธเิข้าถึง 

https://www.nhso.go.th/page/policy_pdpa
https://www.nhso.go.th/page/policy_pdpa
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ท้ังน้ีความเข้มข้นของมาตรการ ให้เป็นไปตามระดับความเส่ียง หรอื ความเสียหายท่ีอาจ
เกิดข้ึนหากข้อมูลส่วนบุคคลรัว่ไหล ถูกแก้ไข ถูกคัดลอก หรอื ถูกท าลาย โดยมิชอบ  

1.2 มีการก าหนดเก่ียวกับการอนุญาตหรอืการก าหนดสิทธใินการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลของ
ผู้ใชง้าน (user responsibilities)  แบ่งเป็น รูปแบบต่าง ๆ เชน่ สิทธใินการเข้าดู แก้ไข 
เพ่ิมเติม เปิดเผยและเผยแพร ่การตรวจสอบคุณภาพข้อมูล ตลอดจนการลบท าลาย  

2. มาตรการป้องกันด้านเทคนิค (technical safeguard)  
a. การจดัให้มีวธิกีารเพ่ือให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังเก่ียวกับการเข้าถึง เปล่ียนแปลง ลบ 

หรอืถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคล ให้สอดคล้องเหมาะสมกับวธิกีารและส่ือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวม ใชห้รอืเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 

b. การบรหิารจดัการการเข้าถึงของผู้ใชง้าน (user access management) เพ่ือควบคุมการ
เข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลเฉพาะผู้ท่ีได้รบัอนุญาต ตามระดับสิทธกิารใชง้าน ได้แก่ การน าเข้า 
เปล่ียนแปลง แก้ไข เปิดเผย ตลอดจนการลบท าลาย  

c. จดัให้มีระบบส ารองและกู้คืนข้อมูล เพ่ือให้ระบบ และ/หรอื บรกิารต่าง ๆ ยงัสามารถ
ด าเนินการได้อย่างต่อเน่ือง 

3. มาตรการป้องกันทางกายภาพ (physical safeguard) ในเร ือ่งการเข้าถึงหรอืควบคุมการใชง้าน
ข้อมูลส่วนบุคคล (access control)  

3.1 มีการควบคุมการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลและอุปกรณ์ในการจดัเก็บและประมวลผลข้อมูล
ส่วนบุคคลโดยค านึงถึงการใชง้านและความม่ันคงปลอดภัย เชน่ มีบันทึกการเข้าออกพ้ืนท่ี 
มีเจา้หน้าท่ีรกัษาความปลอดภัยของพ้ืนท่ี มีระบบกล้องวงจรปิดติดต้ัง มีการล้อมรัว้และ
ล็อคประตูทุกครัง้ มีระบบบัตรผ่านเฉพาะผู้มีสิทธเิข้าออก  

ท้ังน้ีความเข้มข้นของมาตรการ ให้เป็นไปตามระดับความเส่ียง หรอื ความเสียหาย
ท่ีอาจเกิดข้ึนหากข้อมูลส่วนบุคคลรัว่ไหล ถกูแก้ไข ถกูคัดลอก หรอื ถกูท าลาย โดยมิชอบ  

3.2 ก าหนดหน้าท่ีความรบัผิดชอบของผู้ใชง้าน (user responsibilities) เพ่ือป้องกันการ
เข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลโดยไม่ได้รบัอนุญาต การเปิดเผย การล่วงรู ้หรอืการลักลอบท า
ส าเนาข้อมูลส่วนบุคคล การลักขโมยอุปกรณ์จดัเก็บหรอืประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล  การ
ลักลอบน าอุปกรณ์เข้าออก 

มาตรา 37 (2) ในกรณีท่ีต้องให้ข้อมูลส่วนบุคคลแก่บุคคลหรอืนิติบุคคลอ่ืนท่ีไม่ใชผู้่ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล 
ต้องด าเนินการเพ่ือป้องกันมิให้ผู้น้ันใชห้รอืเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลโดยปราศจากอ านาจหรอืโดยมิชอบ 
ส่ิงท่ีด าเนินการอย่างน้อยควรประกอบด้วยการด าเนินการ ดังต่อไปน้ี 

1. การประเมินก่อนส่งมอบข้อมูล 
a. ให้ด าเนินการตรวจสอบสิทธ ิอ านาจหน้าท่ี และฐานกฎหมายท่ีบุคคล และ/หรอื นิติบุคคล

รายอ่ืนน้ัน ใชเ้พ่ือรอ้งขอข้อมูลส่วนบุคคล  
b. ให้สอบถามวัตถุประสงค์ในการน าข้อมูลไปใชง้านเพ่ือให้สามารถประเมินว่าควรส าเนาข้อมูล

ให้ในระดับรายละเอียดเท่าใด (เชน่ จ าเป็นต้องทราบวัน-เดือน-ปีเกิด หรอืบ้านเลขท่ี หรอืไม่ 
หรอืเพียงปี พ.ศ. เกิด และ รหัสไปรษณีย์ ก็เพียงพอ) และจ าเป็นต้องทราบข้อมูลท่ีชี้
จ าเพาะบุคคล (เชน่ ชือ่-นามสกุล เลขประจ าตัว 13 หลัก) หรอืไม่ หากแปลงข้อมูลท่ีชี้
จ าเพาะบุคคลแทนด้วยรหัสใหม่ท่ีเป็นนิรนามจะเพียงต่อการน าไปใชป้ระโยชน์หรอืไม่   



 
 

๔๒ 
 

2. เม่ือส่งมอบข้อมูล 
a. จดัเตรยีมข้อมูลใหม่จากข้อมูลดิบให้มีระดับรายละเอียดเทา่ท่ีจ าเป็นต่อจุดประสงค์การใช้

งาน 
b. ส่งมอบข้อมูล พรอ้มท าการบันทึกชือ่ผู้ขอข้อมูล ข้อมูลส าหรบัติดต่อ วัน-เดือน-ปี ที่ให้ข้อมูล 

ฐานกฎหมายท่ีใชส้ าหรบัเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล ตลอดจนวัตถุประสงค์การน าไปใชง้าน 
c. แจง้ให้บุคคล หรอื นิติบุคคลน้ัน ทราบว่าเม่ือรบัข้อมูลไปแล้ว ผู้รบัข้อมูลจะต้องด าเนินการ

ตามหน้าท่ีของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลส าหรบัข้อมูลชุดท่ีรอ้งขอไปน้ันเชน่เดียวกัน ตาม
ขอบเขตและวัตถุประสงค์การใชง้านท่ีแจง้ไว้ 

3. หลังส่งมอบข้อมูล 
a. ติดตามการใชง้านเป็นครัง้คราว เชน่ ทุก 3 เดือน 6 เดือน หรอื 1 ปี เพ่ือบันทึกสถานะ

ล่าสุดในการใชง้านข้อมูลน้ัน หากไม่มีความจ าเป็นใชง้านตามวัตถุประสงค์ท่ีแจง้ไว้เดิม ควร
แจง้ให้บุคคล หรอื นิติบุคคลน้ัน ลบท าลายข้อมูล 

b. ก าหนดวธิกีารในการปรบัปรุงข้อมูลให้ทันสมัยต่อการใชง้านของผู้ใชอ้ยู่เสมอ เชน่ มี
โปรแกรมคอมพิวเตอรส์ าหรบัเชือ่มต่อปรบัปรุงให้ข้อมูลต้นทางและปลายทางมีความ
ทันสมัยเท่ากันโดยอัตโนมัติตลอดเวลา  

มาตรา 37 (3) จดัให้มีระบบการตรวจสอบเพ่ือด าเนินการลบหรอืท าลายข้อมูลส่วนบุคคลเม่ือพ้นก าหนด 
ระยะเวลาการเก็บรกัษา หรอืท่ีไม่เก่ียวข้องหรอืเกินความจ าเป็นตามวัตถุประสงค์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ส่วนบุคคลน้ัน หรอืตามท่ีเจา้ของข้อมูลส่วนบุคคลรอ้งขอ หรอืท่ีเจา้ของข้อมูลส่วนบุคคลได้ถอนความยินยอม 
เว้นแต่เก็บรกัษาไวเ้พ่ือวัตถุประสงค์ในการใชเ้สรภีาพในการแสดงความคิดเห็นการเก็บรกัษาไวเ้พ่ือ
วัตถุประสงค์ตามมาตรา 24 (1) หรอื (4) หรอืมาตรา 26 (5) (ก) หรอื (ข) การใชเ้พ่ือการก่อต้ังสิทธเิรยีกรอ้ง
ตามกฎหมาย การปฏิบัติตามหรอืการใชสิ้ทธเิรยีกรอ้งตามกฎหมาย หรอืการยกข้ึนต่อสู้สิทธเิรยีกรอ้งตาม
กฎหมาย หรอืเพ่ือการปฏิบัติตามกฎหมาย ท้ังน้ี ให้น าความใน มาตรา 33 วรรคห้า มาใชบั้งคับกับการลบ
หรอืท าลายข้อมูลส่วนบุคคลโดยอนุโลม 

ส่ิงท่ีด าเนินการอย่างน้อยควรประกอบด้วยการด าเนินการ ดังต่อไปน้ี 
1. ติดตามสม่าเสมอ (เชน่ ทุกสัปดาห์ หรอื ทุกเดือน) ว่าข้อมูลส่วนบุคคลท่ีอยู่ในความดูแลของตนน้ัน 

(ในฐานะผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล) มีรายการหรอืมีชุดข้อมูลใดท่ีพ้นก าหนดระยะเวลาการเก็บรกัษา
หรอืไม่ (ตามท่ีแจง้เจา้ของข้อมูลส่วนบุคคล (Data Subject) ไวใ้นประกาศความเป็นส่วนตัว 
(Privacy Notice) หรอื ตามท่ีขอความยินยอมไว้) ทัง้น้ีเพ่ือด าเนินการลบท าลายหรอืท าให้ข้อมูล
ส่วนบุคคลเป็นข้อมูลท่ีไม่สามารถระบุตัวบุคคลท่ีเป็นเจา้ของข้อมูลส่วนบุคคลได้ ตามแต่กรณี 

2. กรณีเจา้ของข้อมูลส่วนบุคคลขอใชสิ้ทธใิห้ลบท าลายข้อมูล (หรอืขอถอนความยินยอม) ผู้ควบคุม
ข้อมูลส่วนบุคคลและผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลใชฐ้านความยินยอมในการเก็บรวบรวมข้อมูลส่วน
บุคคล เชน่น้ี ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลจะต้องด าเนินการลบท าลายหรอืท าให้ข้อมูลส่วนบุคคลเป็น
ข้อมูลท่ีไม่สามารถระบุตัวบุคคลท่ีเป็นเจา้ของข้อมูลส่วนบุคคลได้ ตามแต่กรณี   

3. การลบท าลายข้อมูล หรอื การท าให้ข้อมูลส่วนบุคคลเป็นข้อมูลท่ีไม่สามารถระบุตัวบุคคลท่ีเป็น
เจา้ของข้อมูลส่วนบุคคลได้ อาจยกเว้นไม่กระท าก็ได้ในกรณีผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลมีเหตุผล
ความจ าเป็นท่ีเหนือกว่าสิทธขิองเจา้ของข้อมูล เชน่  

(ก) เพ่ือวัตถุประสงค์การจดัท าเอกสารประวัติศาสตรห์รอืจดหมายเหตุเพ่ือประโยชน์
สาธารณะ การศึกษาวจิยัหรอืสถิติ  



 
 

๔๓ 
 

(ข) เพ่ือการสรา้งประโยชน์สาธารณะตามหน้าท่ีของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลรายน้ัน  
(ค) เพ่ือประเมินความสามารถในการท างานของลูกจา้ง การวนิิจฉัยโรคทางการแพทย์ การ

ให้บรกิารด้านสุขภาพหรอืด้านสังคม การรกัษาทางการแพทย์ การจดัการด้านสุขภาพ หรอืระบบและ
การให้บรกิารด้านสังคมสงเคราะห์  

(ง) การป้องกันด้านสุขภาพจากโรคติดต่ออันตรายหรอืโรคระบาดท่ีอาจติดต่อหรอืแพรเ่ข้า
มาในราชอาณาจกัร หรอืการควบคุมมาตรฐานหรอืคุณภาพของยา เวชภัณฑ์ หรอืเคร ือ่งมือแพทย์ 

ท้ังน้ี ต้องจดัให้มีมาตรการดูแลข้อมูลท่ีเหมาะสมและเจาะจงเพ่ือคุ้มครองสิทธเิสรภีาพและ
ประโยชน์ของเจา้ของข้อมูลส่วนบุคคลโดยเฉพาะการรกัษาความลับของข้อมูลส่วนบุคคลตามหน้าท่ี
หรอืตามจรยิธรรมแห่งวชิาชพี 

มาตรา 37 (4) แจง้เหตุการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลแก่ส านักงานโดยไม่ชกัชา้ภายในเจด็สิบสองชัว่โมง 
นับแต่ทราบเหตุเท่าท่ีจะสามารถกระท าได้ เว้นแต่การละเมิดดังกล่าวไม่มีความเส่ียงท่ีจะมีผลกระทบต่อ 
สิทธแิละเสรภีาพของบุคคล ในกรณีท่ีการละเมิดมีความเส่ียงสูงท่ีจะมีผลกระทบต่อสิทธแิละเสรภีาพ 
ของบุคคล ให้แจง้เหตุการละเมิดให้เจา้ของข้อมูลส่วนบุคคลทราบพรอ้มกับแนวทางการเยียวยา 
โดยไม่ชกัชา้ด้วย ท้ังน้ี การแจง้ดังกล่าวและข้อยกเว้นให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวธิกีารท่ีคณะกรรมการ 
ประกาศก าหนด 

ส่ิงท่ีด าเนินการอย่างน้อยควรประกอบด้วยการด าเนินการ ดังต่อไปน้ี 
1. ก าหนดตัวพนักงานผู้รบัผิดชอบกิจกรรมและวธิกีารแจง้เหตุละเมิดให้แก่ตัวแทนของส านักงานให้

ชดัเจน เชน่ การส่งอีเมลล์ และ แจง้ทางโทรศัพท์กรณีเปน็เหตุละเมิดท่ีมีความรุนแรงและเรง่ด่วน 
2. ก าหนดวธิปีฏิบัติให้ตัวแทนส านักงานต้องด าเนินการแจง้ส านักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคลทราบถึงเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลได้ภายใน 72 ชัว่โมง (นับแต่ทราบเหตุ) 
3. การแจง้เหตุละเมิดอาจได้รบัยกเว้นไม่ต้องด าเนินการก็ได้ หากไม่มีความเส่ียงท่ีจะมีผลกระทบต่อ

สิทธแิละเสรภีาพของบุคคล ตัวอย่างการประเมินความเส่ียงที่จะมีผลกระทบต่อสิทธแิละเสรภีาพ
ของบุคคล เชน่  

a. ตัวอย่างกรณีความเส่ียงต่า: ข้อมูลส่วนบุคคลถูกเข้ารหัส (ไม่สามารถเปิดอ่านได้หากไม่
ทราบรหัสผ่าน) ถูกซอฟต์แวรเ์รยีกค่าไถ่ (Ransomware) เข้ารหัสจนไม่สามารถใชง้านได้ 
และไม่ได้ถูกโจรกรรมข้อมูลออกไป  อย่างไรก็ตามผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลมีระบบส ารอง
รองรบัการบรกิารได้อย่างต่อเน่ือง กรณีน้ีถือได้ว่ามีความเส่ียงต่าท่ีจะมีผลกระทบต่อสิทธิ
และเสรภีาพของบุคคล  ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลด าเนินการเพียงบันทึกเหตุการณ์ไว ้
(เป็นการภายใน) ก็เพียงพอ ไม่จ าเป็นต้องแจง้ส านักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลทราบ และ ไม่จ าเป็นต้องแจง้เจา้ของข้อมูลส่วนบุคคลทราบ 

b. ตัวอย่างกรณีความเส่ียงสูง: เว็บไซต์รบัสมัครงานออนไลน์ถูกละเมิด โดยผู้โจมตีท าการ
ฝังมัลแวรเ์พ่ือเข้าถึงข้อมูลใบสมัครงานออนไลน์(ตรวจพบ 1 เดือนหลังมัลแวรถู์กติดต้ัง) 
เน้ือหาข้อมูลเป็นข้อมูลท่ัวไปเพ่ือการสมัครงาน อย่างไรก็ตาม ถือว่ามีความเส่ียงสูงท่ี
เหตุการณ์ดังกล่าวจะมีผลกระทบต่อสิทธแิละเสรภีาพของบุคคล เชน่น้ี ผู้ควบคุมข้อมูลส่วน
บุคคลจะต้องด าเนินการบันทึก (เป็นการภายใน) ว่าเคยมีเหตุโจรกรรม พรอ้มท้ังแจง้เหตุ
ดังกล่าว (ภายใน 72 ชัว่โมง) ไปยังส านักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลทราบ 
และ ยงัต้องแจง้เจา้ของข้อมูลส่วนบุคคลทราบด้วย 

c. ตัวอย่างกรณีความเส่ียงต่า: เจา้หน้าท่ีของหน่วยงานส่งอีเมลล์ไปยังผู้รบัผิดพลาด ซึง่แนบ
ไฟล์รายชือ่ผู้เข้าอบรมหลักสูตรภาษาอังกฤษ ซึง่ประกอบไปด้วย ชือ่-นามสกุล ที่อยู่อีเมลล์ 



 
 

๔๔ 
 

และข้อจ ากัดในการทานอาหาร ซึง่มีเพียง 2 คน ใน 15 คนท่ีระบุว่า แพ้น้าตาลแลคโตสใน
นม (ถือเป็นข้อมูลสุขภาพ)  กรณีน้ีอีเมลล์ถูกส่งไปยงัผู้เข้าอบรมในรุน่ก่อนหน้าแทนท่ีจะ
เป็นเจา้หน้าท่ีของโรงแรมท่ีจดัอาหาร ซึง่ถือเป็นการท าให้ข้อมูลส่วนบุคคลรัว่ไหล อย่างไรก็
ตามแม้ข้อมูลสุขภาพ จะถูกเผยแพรไ่ปยังผู้ไม่เก่ียวข้อง แต่ก็ไม่สามารถระบุความเส่ียงต่อ
สิทธแิละเสรภีาพของเจา้ของข้อมูลส่วนบุคคลได้แน่ชดั เชน่น้ี ถือว่าเป็นกรณีท่ีมีความเส่ียง
ต่า  ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลด าเนินการเพียงบันทึกเหตุการณ์ไว้ (เป็นการภายใน) ก็
เพียงพอ ไม่จ าเป็นต้องแจง้ส านักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลทราบ และ ไม่
จ าเป็นต้องแจง้เจา้ของข้อมูลส่วนบุคคลทราบ 

หมายเหตุ กรณีตัวอย่างและวธิปีฏิบัติข้างต้นอ้างอิงจาก Guidelines 01/2021 on Examples 
regarding Data Breach Notification สามารถศึกษาวธิกีารปฏิบัติเพ่ิมเติมได้จาก 
https://edpb.europa.eu/our-work-tools/public-consultations-art-
704/2021/guidelines-012021-examples-regarding-data-breach_en 

มาตรา 37 (5) ในกรณีท่ีเป็นผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลตามมาตรา 5 วรรคสอง ต้องแต่งต้ังตัวแทนของ 
ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลเปน็หนังสือซึง่ตัวแทนต้องอยู่ในราชอาณาจกัรและตัวแทนต้องได้รบัมอบอ านาจ 
ให้กระท าการแทนผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลโดยไม่มีข้อจ ากัดความรบัผิดใด ๆ ท่ีเก่ียวกับการเก็บรวบรวม 
ใช ้หรอืเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลตามวัตถุประสงค์ของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล 
หน้าท่ีของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลในข้อน้ี ยังไม่มีความจ าเป็นท่ี สพร. ต้องด าเนินการใด ๆ  

8.3 การบังคับใช ้(ข้อยกเว้น) 
      1) การเก็บรวบรวม ใช ้หรอืเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของบุคคล เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรอืเพ่ือกิจกรรม
ในครอบครวัของบุคคลน้ันเท่าน้ัน 
       2) การดาเนินการของหน่วยงานของรฐัท่ีมีหน้าท่ีในการรกัษาความม่ันคงของรฐั ความม่ันคงทางการคลัง
ของรฐั หรอืการรกัษาความปลอดภัยของประชาชน การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงนิ นิติวทิยาศาสตร ์
หรอืการรกัษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร ์
       3) การเก็บรวบรวมไว้เฉพาะเพ่ือกิจการส่ือมวลชน งานศิลปกรรม หรอืงานวรรณกรรมอันเป็นไปตาม
จรยิธรรมแห่งการประกอบวชิาชพีหรอืเป็นประโยชน์สาธารณะเท่าน้ัน 
       4) สภาผู้แทนราษฎร วุฒิสภา และรฐัสภา รวมถึงคณะกรรมาธกิาร 
       5) การพิจารณาพิพากษาคดีของศาลและการดาเนินงานของเจา้หน้าท่ีในกระบวนการพิจารณา 
คดี การบังคับคดี และการวางทรพัย์ รวมท้ังการดาเนินงานตามกระบวนการยุติธรรมทางอาญา 
       6) การดาเนินการกับข้อมูลของบรษัิทข้อมูลเครดิตและสมาชกิตามกฎหมายว่าด้วยการประกอบธรุกิจ
ข้อมูลเครดิต 

8.4 ฐานสัญญา (Contract) 

     1) เป็นกรณีท่ีข้อมูลส่วนบุคคลน้ันมีความจาเป็นต่อการปฏิบัติตามสัญญา หรอืการให้บรกิาร ระหว่าง
เจา้ของข้อมูลส่วนบุคคลกับผู้ควบคุมข้อมูลส่วน บุคคล เชน่ สัญญากู้ยืม สัญญาซือ้ขาย หรอืสัญญาจา้ง
แรงงาน เป็นต้น ซึง่ หากไม่มีข้อมูลดังกล่าวจะไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาระหว่างกันได้ (ทั้งน้ีน่าจะรวมถึง
ข้ันตอนก่อนเข้าทาสัญญาด้วย เชน่ การขอสินเชือ่ หรอื การรบัสมัครงาน หรอืการขอสมัครสมาชกิ เป็นต้น) 

     2) ฐานสัญญาน้ีใชกั้บข้อมูลส่วนบุคคลท่ัวไปเท่าน้ัน ไม่นามาใชกั้บข้อมูลส่วนบุคคลอ่อนไหวด้วย 
ข้อสังเกต 

https://edpb.europa.eu/our-work-tools/public-consultations-art-704/2021/guidelines-012021-examples-regarding-data-breach_en
https://edpb.europa.eu/our-work-tools/public-consultations-art-704/2021/guidelines-012021-examples-regarding-data-breach_en
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     1) ฐานน้ีควรเป็นฐานท่ีนามาปรบัใชม้ากที่สุด  
     2) แต่ยงัมีความไม่ชดัเจนว่า ข้อมูลส่วนบุคคลทุกประเภทท่ีระบุในสัญญาจะสามารถอ้างฐานน้ีได้ท้ังหมด
หรอืไม่หรอืเฉพาะท่ีเก่ียวข้องกับ สิทธหิรอืหน้าท่ีของคู่สัญญาตามกฎหมาย 
8.5 ฐานประโยชน์สาคัญต่อชวีติ / ภารกิจของรฐั 
ฐานประโยชน์สาคัญต่อชวีติ (Vital Interest) Vital Interest) Vital Interest) ฐานภารกิจของรฐั (Public 
Task) Public Task) Public Task) Public Task) Public Task) 
เป็นกรณีท่ีการประมวลผลข้อมูลน้ันจาเป็นต่อการปกป้องผลประโยชน์สาคัญของเจา้ของ ข้อมูลส่วนบุคคล
หรอืบุคคลอ่ืน และ เจา้ของข้อมูลส่วนบุคคลไม่อยู่ในสภาพท่ีจะให้ความยินยอมได้ 
เป็นกรณีท่ีการประมวลผลข้อมูลน้ันจาเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ในการดาเนินภารกิจเพ่ือประโยชน์สาธารณะ
หรอืการใชอ้านาจรฐัตามกฎหมาย เชน่ การเก็บภาษี เป็นต้น 
8.6 ข้ันตอน Check List ส่ิงท่ีส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีควรเตรยีมความพรอ้ม 
      1) แต่งต้ัง DPO (Data Protection Officer) เจา้หน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามมาตรา 42 
พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
          - ต้ัง DPO เพ่ือให้ค าแนะน า ตรวจสอบประสาน รกัษาความลับ 
 - ต้ังคณะท างาน Working Group PDPA ของส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
      2) จดัท าประกาศความเป็นส่วนตัว 
      3) จดัท านโยบายและแนวปฏิบัติ 
      4) จดัท า ROPA คือ การบันทึกกิจกรรมการประมวลผลขององค์กรท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลตาม
มาตรา 39 พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยจะต้องอยู่ในรูปแบบข้อความท่ีเป็นลายลักษณ์
อักษรหรอือิเล็กทรอนิกส์ 
  - จดัท าระบบ/บันทึกรายการกิจกรรมการประมวลผล 
      5) จดัท า Data Inventory 
 - ส ารวจข้อมูลภายใน สกส. และจดัท าผังวงจรชวีติข้อมูลส่วนบุคคล Data Map 
  - บรหิารจดัการ DATA FLOW 
       6) จดัท า Consent form 
  - จดัท าระบบบรหิารจดัการความยินยอม/แบบค าขอความยินยอมในกรณีท่ีจ าเป็นต้องใช ้
       7) ระบบจดัการข้อมูล สิทธแิละคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
   - ระบบจดัการสิทธิก์ารเข้าถึงการใชแ้ละเผยแพร ่
  - ระบบป้องกันและจดัการการแจง้เหตุละเมืด (Data Breach Natification) 
  - มาตรการ/ระบบรกัษาความปลอดภัย (CIA) 
        8) การจดัท าข้อตกลงส าคัญ 
  - ข้อตกลงการประมวลผล (DPA) 
  - ข้อตกลงการแลกเปล่ียนข้อมูล (DSA) 
        9) การสรา้งความตระหนักและฝกึอบรม 
            - อบรม สรา้งความเข้าใจเร ือ่ง PDPA แก่บุคลากรและผู้บรหิาร (Awareness Raising) 
         10) การก ากับดูแลและตรวจสอบต่อเน่ือง 
     - Audit and Compliance 
     - งบประมาณ และทรพัยากร 
     - วางกลยุทธใ์นการบรหิาร PDPA ระยะยาว 
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ตารางเปรยีบเทียบแผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 – 2568 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
กับแผนพัฒนาดิจทัิล กรมการพัฒนาชุมชน (พ.ศ. 2564-2566) 

แผนพัฒนาดิจทัิล กรมการพัฒนาชุมชน  
(พ.ศ. 2564-2566) 

แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 – 2568 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

วสัิยทัศน์ 
เป็นองค์กรท่ีมีมาตรฐานในระดับสากล ด้านการบรหิารจดัการ
ข้อมูลสารสนเทศ ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 

วสัิยทัศน์ 
ผลักดันการใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิลเพ่ือการบรหิารจดัการ
และการบรกิารท่ีเกิดประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจ 
ของกองทุน 

พันธกิจ 
1) พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบรกิารและ
บูรณาการข้อมูลภาครฐั อย่างมีธรรมาภิบาลและเป็น
สากล 
2) พัฒนาโครงข่ายเทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือให้บรกิารภายใน
องค์กรรวมท้ังประชาชนผู้รบับรกิาร และทุกภาคส่วน 
อย่างมีคุณภาพและท่ัวถึง  
3) ส่งเสรมิการใชป้ระโยชน์จากข้อมูลและเทคโนโลยีดิจทัิล 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน ลูกค้า และภาคี  
4) เสรมิสรา้งขีดความสามารถขององค์กรให้มีสมรรถนะ
สูง พัฒนาบุคลากรรองรบัเทคโนโลยีดิจทัิลเพ่ือการ
พัฒนาชุมชน

พันธกิจ 
1) บรหิารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลให้สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของกองทุนได้อย่างครบถ้วน 
ตามแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2563 – 2565) 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
2) พัฒนาเทคโนโลยีดิจทัิลและการส่ือสาร เพ่ือรองรบั 
การบรกิารประชาชนและทุกภาคส่วนอย่างมีคุณภาพ 
3 )  เสร มิสร้า ง ขีดความสามารถของ บุคลากร 
ด้านเทคโนโลยีดิจทัิล 
4) สนับสนุนการจัดการองค์ความรูด้้วยเทคโนโลยี
ดิจทัิล 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 
 

เป้าหมาย ฐานข้อมูลมีมาตรฐาน สามารถบูรณาการ
เชือ่มโยงข้อมูลได้ 
แผนงาน 1) สรา้งและพัฒนาการบรหิารจดัการข้อมูล
สารสนเทศให้มีมาตรฐาน 
2) บูรณาการเชือ่มโยงข้อมูลสารสนเทศกับหน่วยงาน
ภายใน 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บรกิารประชาชนและสรา้งการรบัรูเ้พ่ือความยั่งยืน 
ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 
เป้าประสงค์ 1) เพ่ือให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล รองรบั 
การด าเนินงานตามภารกิจและการส่ือสารสร้าง 
การรบัรูแ้ก่สมาชกิกองทุนได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
2) เพ่ือให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล ส าหรบัการเผยแพร่
ข้อมูลบรกิารสมาชกิและบุคคลท่ัวไป 
แผนงาน 1)  พัฒนาคุณภาพเทคโนโลยี ดิจิ ทัล  
เพ่ือพัฒนาข้อมูลองค์ความรู ้แหล่งทุน แหล่งจ าหน่าย 
ทรพัยากรอ่ืน ปัจจัยเอ้ือในการประกอบอาชีพและ
บรกิารต่างๆ 
2) พัฒนากระบวนการจัดเก็บและน าเสนอข้อมูล  
เพ่ือส่ือสารให้ผู้ประกอบการอาชีพกลุ่มสตรใีห้มี
ความรู ้ความสามารถเพ่ิมข้ึน 
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ตารางเปรยีบเทียบแผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 – 2568 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
กับแผนพัฒนาดิจทัิล กรมการพัฒนาชุมชน (พ.ศ. 2564-2566) 

แผนพัฒนาดิจทัิล กรมการพัฒนาชุมชน  
(พ.ศ. 2564-2566) 

แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 – 2568 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ประ เ ด็นการพัฒนาท่ี  2  การน า เทคโนโลยี ดิจิ ทัล 
มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน (Smart Operations) 
เ ป้าหมาย ระบบงานมีประสิทธิภาพ สนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 
แผนงาน 1) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจทัิลเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงาน 
2) พัฒนาระบบเครอืข่ายและความปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเครอืข่ายสตรแีละพัฒนา
ศักยภาพสตร ี
เป้าประสงค์ 1) เพ่ือให้มีการจดัท าฐานข้อมูลเครอืข่าย
สตรแีละข้อมูลการพัฒนาศักยภาพสตร ี
 2) เพ่ือให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพสตร ี
แผนงาน 1) พัฒนาเว็บไซต์เครอืข่ายสตรแีละ 
แหล่งรวบรวมข้อมูลการพัฒนาศักยภาพสตร ี
2)  พัฒนาส่ือน า เสนอการพัฒนาศักยภาพสตร ี
ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล ในรูปแบบท่ีทันสมัย 

ป ร ะ เ ด็ น ก า ร พัฒน า ท่ี  3  ก า ร ย ก ร ะ ดั บบ ร กิ า ร 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน ลูกค้า และ
ภาคี (Citizen-centric Services) 
เป้าหมาย 

แผนงาน 1) ส่งเสรมิและสนับสนุนการใชป้ระโยชน์จาก
ข้อมูลสารสนเทศ 
2) ยกระดับการบรกิารข้อมูลสารสนเทศให้เกิด
ประสิทธภิาพ 
 

ประ เ ด็นการพัฒนา ท่ี  3  ก้ าว สู่การเ ป็นองค์กร 
แห่งการเรยีนรูด้้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 
เป้าประสงค์ 1) เพ่ือให้มีการแลกเปล่ียนเรยีนรู ้
ระหว่างบุคลากรภายในกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
2 )  เ พ่ื อ ใ ห้ มี เทคโนโลยี ดิ จิ ทั ล  ในการจัด เ ก็บ 
อง ค์ความ รู ้ขององค์กร  และใ ห้บรกิารความรู ้  
ด้ านการด า เ นินงานและการ เ ข้ า ถึ งแห ล่ ง ทุน 
แก่ประชาชนท่ัวไป 
แผนงาน 1) ส่งเสรมิให้มีเวทีในการแลกเปล่ียนเรยีนรู ้
ระหว่างบุคลากรภายในองค์กรท้ังส่วนกลาง 
และส่วนภูมิภาค หรอืระหว่างบุคลากรกับผู้เชีย่วชาญ
ในแต่ละด้านผ่านการประชุมปกติและประชุมออนไลน์ 
2) ส่งเสรมิให้บุคลากรรวบรวม วเิคราะห์ และจดัเก็บ
อ ง ค์คว าม รู ้ ด้ า นกา รด า เ นิ น ง านกอง ทุนและ 
ท่ีเ ก่ียวข้องในเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือแลกเปล่ียน
เรยีนรูร้ะหว่างกัน 
3) เพ่ิมชอ่งทางในการเผยแพรป่ระชาสัมพันธอ์งค์
ความรูใ้นการบรหิารกองทุน/การด าเนินงานขับเคล่ือน
กองทุน    

 



 
 

๔๙ 
 

ตารางเปรยีบเทียบแผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 – 2568 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 
กับแผนพัฒนาดิจทัิล กรมการพัฒนาชุมชน (พ.ศ. 2564-2566) 

แผนพัฒนาดิจทัิล กรมการพัฒนาชุมชน  
(พ.ศ. 2564-2566) 

แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 – 2568 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การขับเคล่ือนองค์กรและบุคลากร 
สู่องค์กรดิจทัิล (Driven Transformation) 
เป้าหมาย องค์กรและบุคลากรมีความพรอ้มในการ
ขับเคล่ือนสู่องค์กรดิจทัิล 
แผนงาน 1) พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจทัิล 
2) ส่งเสรมิและพัฒนาองค์กรสู่องค์กรดิจทัิล 
3) ส่งเสรมิและพัฒนาขับเคล่ือนนวัตกรรมองค์กร 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การบรหิารจดัการข้อมูลสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจทัิลตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์  1) เพ่ือให้องค์กรมีการใช้มาตรฐาน  
ในการบรหิารจัดการความม่ังคงปลอดภัยของข้อมูล และ
ความต่อเน่ืองในการใช้งาน การเชื่อมโยงข้อมูล 
ของเทคโนโลยีดิจทัิล  
2) พัฒนาและบรหิารจดัการเทคโนโลยีดิจทัิลให้เพียงพอ 
ทันสมัย เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร 
แผนงาน 1) บรหิารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กร 
ให้มีความพรอ้มใชง้าน ตอบสนองความต้องการของภารกิจ 
และสามารถน าเทคโนโลยีดิจทัิล มาใชง้านได้อย่างคุ้มค่า 
2) จัดให้ มีการจัดท าแผนการบรหิารความเส่ียง 
ด้านเทคโนโลยีดิจทัิล 
3)  จดัหาเทคโนโลยีดิจทัิลขององค์กร ให้สามารถเชือ่มโยง
ข้อมูลได้ท่ัวประเทศ   

 ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล 
เ ป้ าประสง ค์  1 )  เ พ่ือใ ห้ มีการพัฒนาบุคลากร 
ทางด้านเทคโนโลยีดิจทัิล 
2) ส่งเสรมิให้บุคลากรน าเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
รวดเรว็ และปลอดภัย 
แผนงาน 1) สรา้งเครอืข่ายด้านเทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือ
เสรมิสรา้งศักยภาพกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
2) พัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพ 
ในการปฏิบัติงานและสามารถน ามาประยุกต์ใช้งาน
อย่างเหมาะสม  
3) มีการก าหนดหลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ และ
ข้อเสนอแนะในการใชง้านเทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือให้มี
การใชง้านรว่มกันได้อย่างมีประสิทธภิาพ 



 
 

๕๐ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาดิจทิลัเพือ่เศรษฐกิจและสังคม 
ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2566 –2570) 
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี

 
ยุทธศาสตรท่ี์ 1 : พัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานดิจทัิล
ประสิทธภิาพสูงให้ครอบคลุมท่ัวประเทศ ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 : การเสรมิสรา้งอาชพีและรายได้แก่สตร ี

โครงการท่ี 1.1 
โครงการพัฒนาระบบบรกิารประชาชน 

ผ่านแอพพลิเคชัน่  
 

 

โครงการท่ี 1.2 
โครงการ TWDF Smart Fund  

 
  
 

โครงการตามประเด็นท่ีเก่ียวข้อง ท่ี 2 โครงการโครงการส าหรบัประชาชน/  
ผู้ใชไ้ด้รบัความสะดวกและได้รบัการตอบสนองความต้องการ 

 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 : การเพ่ิมประสิทธภิาพการบรกิารประชาชนและสรา้งการรบัรูเ้พ่ือความย่ังยืนด้วยเทคโนโลยีและดิจทัิล 

แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 -2568 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 

ความเชือ่มโยงแผนปฏิบัติการดิจทิลั (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2568 กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี 
กับแผนพัฒนาดิจทิลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมและลทสตร ี

 

โครงการท่ี 1.3 
โครงการจดัท าระบบรบัรองเงนิเดือนออนไลน์  

 
  
 

โครงการตามประเด็นท่ีเก่ียวข้อง ท่ี 1 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพ  
และ/หรอืลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

  



 
 

๕๑ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาดิจทิลัเพือ่เศรษฐกิจและสังคม 
ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2561-2580) 

 

แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 –2570) 
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี

 
ยุทธศาสตรท่ี์ 2 : สรา้งสังคมคุณภาพท่ีท่ัวถึงเท่าเทียม 
                     ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 : การเสรมิสรา้งความเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ี
และการพัฒนาคุณภาพชวีติ 
 

โครงการท่ี 2.1  
โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพเวบ็ไซต์

คลังข้อมูลกลุ่มอาชพี 
 

แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 -2568 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 

โครงการตามประเด็นท่ีเก่ียวข้อง ท่ี 4 โครงการจดัให้มีระบบ
สารสนเทศเพ่ือชว่ยการส่ือสารท้ังภายในและภายอกที่เหมาะสม

กับทุนหมุนเวยีน 
 
 

ความเชือ่มโยงแผนปฏิบัติการดิจทิลั (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2568 กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี 
กับแผนพัฒนาดิจทิลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมและแผนปฏิบติัการระยะยาว 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี

 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 : การใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเครอืข่ายสตรแีละพัฒนาศักยภาพสตร ี
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โครงการท่ี 2.2  
โครงการพัฒนาศักยภาพสตร ี

ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 
 
 

 

โครงการท่ี 2.3  
โครงการส่งเสรมิชอ่งทางการตลาดผลิตภัณฑ์ 
กลุ่มอาชพีสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 

 
 

โครงการตามประเด็นท่ีเก่ียวข้อง ท่ี 3 
โครงการการจดัให้มีเทคโนโลยีดิจทัิล 

ท่ีสนับสนุนการบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน 
 

โครงการตามประเด็นท่ีเก่ียวข้อง ท่ี 2  
โครงการส าหรบัประชาชน/ ผู้ใชไ้ด้รบัความสะดวก 

และได้รบัการตอบสนองความต้องการ 
 



 
 

๕๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาดิจทิลัเพือ่เศรษฐกิจและสังคม 
ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2561-2580) 

 

แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 –2570) 
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี

 
ยุทธศาสตรท่ี์ 5 : พัฒนาก าลังคนให้พรอ้มเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจ
และสังคมดิจทัิล 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 : การบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีให้
มีความม่ันคง ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

โครงการท่ี 3.1  
โครงการพัฒนาระบบจดัการความรู ้

ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิลแก่บุคลากรภายใน
องค์กรผ่านชอ่งทางออนไลน์ 

 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 : ก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูด้้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 

แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 -2568 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 

ความเชือ่มโยงแผนปฏิบัติการดิจทิลั (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2568 กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี 
กับแผนพัฒนาดิจทิลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมและแผนปฏิบติัการระยะยาว 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี

 

โครงการท่ี 3.2  
โครงการถอดบทเรยีนความรู ้

ของกลุ่มสมาชกิสตร ี(Lession Learned) 
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โครงการท่ี 3.3  
โครงการพัฒนาระบบจดัการความรู ้
ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิลแก่ประชาชน

ท่ัวไปผ่านชอ่งทางออนไลน์ 
 
 

โครงการท่ี 3.4  
โครงการจดัท าหลักสูตรสอนอาชพี

ออนไลน์ผ่านแอพพลิเคชัน่ 
 
 
 

โครงการตามประเด็นท่ีเก่ียวข้อง ท่ี 1 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพ  
และ/หรอืลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 
 

โครงการตามประเด็นท่ีเก่ียวข้อง ท่ี 2  
โครงการส าหรบัประชาชน/ ผู้ใชไ้ด้รบัความสะดวกและได้รบัการตอบสนองความต้องการ 

 



 
 

๕๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

แผนพัฒนาดิจทิลัเพือ่เศรษฐกิจและสังคม 
ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2561-2580) 

 

แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 –2570) 
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี

 
ยุทธศาสตรท่ี์ 6 : สรา้งความเชือ่ม่ันในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 : การเสรมิสรา้งขีดความสามารถองค์กร

บรหิารกองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 : การบรหิารจดัการข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจทัิลตามหลักธรรมาภิบาล 

แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 -2568 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 

ความเชือ่มโยงแผนปฏิบัติการดิจทิลั (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2568 กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี 
กับแผนพัฒนาดิจทิลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมและแผนปฏิบติัการระยะยาว 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี

 

โครงการตามประเด็นท่ีเก่ียวข้อง ท่ี 1 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพ และ/หรอืลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 
 

โครงการท่ี 4.1 
โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพโครงสรา้งพ้ืนฐาน

ระบบเครอืข่าย 
        

 
 

โครงการท่ี 4.2 
โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพเทคโนโลยีดิจทัิล
องค์กรให้มีความพรอ้มใชง้านตอบสนอง
ความต้องการของภารกิจและสามารถน า
เทคโนโลยีดิจทัิลมาใชไ้ด้อย่างคุ้มค่า 

 
 

โครงการท่ี 4.3 
โครงการจดัท าแผนบรหิารความเส่ียงด้านเทคโนโลยี
ดิจทัิลและปรบัปรุงกระบวนการด าเนินงานด้วยระบบ

เทคโนโลย ี
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๕๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาดิจทิลัเพือ่เศรษฐกิจและสังคม 
ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2561-2580) 

 

แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 –2570) 
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี

 
ยุทธศาสตรท่ี์ 6 : สรา้งความเชือ่ม่ันในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 : การเสรมิสรา้งขีดความสามารถองค์กร

บรหิารกองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 : การบรหิารจดัการข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจทัิลตามหลักธรรมาภิบาล 

แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 -2568 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 

ความเชือ่มโยงแผนปฏิบัติการดิจทิลั (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2568 กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี 
กับแผนพัฒนาดิจทิลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมและแผนปฏิบติัการระยะยาว 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี

 

โครงการตามประเด็นท่ีเก่ียวข้อง ท่ี 3 โครงการการจดัให้มีเทคโนโลยีดิจทัิลท่ีสนับสนุนการ
บรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน 

 

โครงการท่ี 4.4 
โครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิ และโปรแกรมทะเบียน

ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 
 

โครงการท่ี 4.5 
โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพการบรหิาร

จดัการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศตาม
แนวทางมาตรฐานสากล 

 
 

โครงการท่ี 4.6 
โครงการพัฒนาเว็บไซต์

กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ให้ตรงตาม พรบ. ข้อมูล

ส่วนบุคคล 
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โครงการตามประเด็นท่ีเก่ียวข้อง ท่ี 4 โครงการจดัให้มีระบบสารสนเทศ  
เพ่ือชว่ยการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกท่ีเหมาะสมกับทุนหมุนเวยีน 

 

โครงการท่ี 4.7 
โครงการพัฒนาระบบรายงานจาก

ฐานข้อมูลลูกหน้ี ให้สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้ใชง้าน 

 
 
 



 
 

๕๕ 
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แผนพัฒนาดิจทิลัเพือ่เศรษฐกิจและสังคม 
ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2561-2580) 

 

แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 –2570) 
กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี

 
ยุทธศาสตร์ท่ี  5  :  พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้า สู่ยุค
เศรษฐกิจและสังคมดิจทัิล 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 : การเสรมิสรา้งขีดความสามารถองค์กร 
ในการบรหิารกองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล 
 

แผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 -2568 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 

ความเชือ่มโยงแผนปฏิบัติการดิจทิลั (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2568 กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี 
กับแผนพัฒนาดิจทิลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมและแผนปฏิบติัการระยะยาว 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) กองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
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โครงการตามประเด็นท่ีเก่ียวข้อง ท่ี 1 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพ 
และ/หรอืลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 

โครงการท่ี 5.1 
โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพบุคลากร 

ในการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 
 
 

โครงการท่ี 5.2 
โครงการโครงการเพ่ิมประสิทธภิาพ
บุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจทัิล  

(Digital Literacy) 
 
 

โครงการท่ี 5.3 
โครงการจดัท าคู่มือแนวทางการใช้

เทคโนโลยีดิจทัิล ส าหรบับุคลากรกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี

 
 

โครงการตามประเด็นท่ีเก่ียวข้อง ท่ี 3 โครงการการจดัให้มี
เทคโนโลยีดิจทัิลท่ีสนับสนุนการบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน 

 

โครงการท่ี 5.4 
โครงการจดัท าเครอืข่ายด้านเทคโนโลยี
ดิจทัิลเพ่ือเสรมิสรา้งศักยภาพกองทุน

พัฒนาบทบาทสตร ี
 
 



 
 

๕๖ 
 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรมหลัก 
ปีงบประมาณ 

และงบประมาณ (บาท) เป้าหมาย ตัวชีว้ัด 

2566 2567 2568   
ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 : การเพ่ิมประสิทธภิาพการบรกิาร
ประชาชนและสรา้งการรบัรูเ้พ่ือความยั่งยืนด้วยเทคโนโลยีและดิจทัิล 

   500,000 2,000,000   2,500,000   

โครงการท่ี 1.1 โครงการพัฒนาระบบบรกิารประชาชนผ่าน
แอพพลิเคชัน่ 

พัฒนาระบบบรกิารประชาชนผ่าน
แอพพลิเคชัน่ของกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

500,000 - 500,000 จ านวน 1 ระบบงาน ระดับความส าเรจ็ 
ของโครงการพัฒนา
ระบบบรกิาร
ประชาชนผ่าน
แอพพลิเคชัน่ 

โครงการท่ี 1.2 โครงการ TWDF Smart Fund 
 
 

จั ด ท า ร ะ บ บ  TWDF Smart 
Fund ของกองทุนพัฒนาบทบาท
สตร ี

- 2,000,000 2,000,000 จ านวน 1 ระบบงาน ระดับความส าเรจ็ 
ของโครงการ 
TWDF Smart 
Fund 

โครงการท่ี 1.3 โครงการจดัท าระบบรบัรองเงนิเดือนออนไลน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าระบบรับรองเง นิเดือน
ออนไลน์ 
 

0 - - จ านวน 1 ระบบงาน ระดับความส าเรจ็ 
ของโครงการจดัท า
ระบบรบัรอง
เงนิเดือนออนไลน์ 
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๕๗ 
 

 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรมหลัก 
ปีงบประมาณ 

และงบประมาณ (บาท) เป้าหมาย 
ตัวชีว้ัด 

 
 2566 2567 2568 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 : การใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิลเพ่ือสนับสนุน 
การพัฒนาเครอืข่ายสตรแีละพัฒนาศักยภาพสตร ี

 620,000 620,000 620,000   

โครงการท่ี 2.1  โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพเว็บไซต์คลังข้อมูล
กลุ่มอาชพี 
 
 

เพ่ิมประสิทธภิาพเว็บไซต์
คลังข้อมูลกลุ่มอาชพี 

0 0 0 จ านวน 1 เว็บไซต์ 
 
 

ระดับความส าเรจ็ 
ในการจดัท า
เว็บไซต์คลังข้อมูล
กลุ่มอาชพี 

โครงการท่ี 2.2 โครงการพัฒนาศักยภาพสตรด้ีวยเทคโนโลยี
ดิจทัิล 

พัฒนาศักยภาพสตรด้ีวยเทคโนโลยี
ดิจทัิล 

530,000 530,000 530,000 จ านวน 1 กิจกรรม ระดับความส าเรจ็ 
ของโครงการ
พัฒนาศักยภาพ
สตรด้ีวย
เทคโนโลยีดิจทัิล 

โครงการท่ี 2.3 โครงการส่งเสรมิชอ่งทางการตลาดผลิตภัณฑ์ 
กลุ่มอาชพีสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

จั ด ท า ช่ อ ง ท า ง ก า ร ส่ื อ ส า ร 
ด้ วย อิ เ ล็กทรอ นิก ส์  ส าหรับ
สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรแีละเครอืข่าย 

90,000 90,000 90,000 30/1/3 ระดับความส าเรจ็ 
ของโครงการ
ส่งเสรมิชอ่งทาง
การตลาด
ผลิตภัณฑ์ 
กลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี
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๕๘ 
 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรมหลัก 
ปีงบประมาณ 

และงบประมาณ (บาท) เป้าหมาย 
ตัวชีว้ัด 

 
 2566 2567 2568 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 : ก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้
ผ่านเทคโนโลยีดิจทัิล 

 450,000 450,000 780,000   

โครงการท่ี 3.1 โครงการพัฒนาระบบจดัการความรูด้้วย
เทคโนโลยีดิจทัิลแก่บุคลากรภายในองค์กรผ่านชอ่งทางออนไลน์ 
 

พัฒนาระบบจดัการความรูด้้วย
เทคโนโลยีดิจทัิลแก่บุคลากรภายใน
องค์กรผ่านชอ่งทางออนไลน์ 

200,000 - 530,000 จ านวน 1 ระบบงาน ระดับ
ความส าเร็จ 
ของโครงการ
พัฒนาระบบ
จดัการความรูด้้วย
เทคโนโลยีดิจทัิล
แก่บุคลากรภายใน
องค์กรผ่านชอ่งทาง
ออนไลน์ 

โครงการท่ี 3.2 โครงการถอดบทเรยีนความรูข้องกลุ่มสมาชกิ
สตร ี
 

จดักิจกรรมถอดบทเรยีนความรู ้
ของกลุ่มสมาชกิสตร ี
 

50,000 50,000 50,000 จ านวน 1 กิจกรรม ระดับความส าเรจ็
ของโครงการถอด
บทเรยีนความรู ้
ของกลุ่มสมาชกิ
สตร ี

โครงการท่ี 3.3 โครงการพัฒนาระบบจดัการความรูด้้วย
เทคโนโลยีดิจทัิลแก่ประชาชนท่ัวไปผ่านชอ่งทางออนไลน์ 
 

พัฒนาระบบจดัการความรูด้้วย
เทคโนโลยีดิจทัิลแก่ประชาชนท่ัวไป
ผ่านชอ่งทางออนไลน์ 

- 200,000 - จ านวน 1 ระบบงาน ระดับ
ความส าเร็จ 
ของโครงการ
พัฒนาระบบ
จดัการความรูด้้วย
เทคโนโลยีดิจทัิล
แก่ประชาชนท่ัวไป
ผ่านชอ่งทาง
ออนไลน์ 

โครงการท่ี 3.4 โครงการจดัท าหลักสูตรสอนอาชพีออนไลน์ผ่าน 
แอพพลิเคชัน่  

จดัท าหลักสูตรสอนอาชพีออนไลน์
ผ่าน แอพพลิเคชัน่  

200,000 200,000 200,000 จ านวน 1 กิจกรรม ระดับความส าเรจ็
ของโครงการจดัท า
หลักสูตรสอนอาชพี
ออนไลน์ผ่าน 
แอพพลิเคชัน่ 
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๕๙ 
 

 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรมหลัก 
ปีงบประมาณ 

และงบประมาณ (บาท) เป้าหมาย ตัวชีว้ัด 
2564 2565 2566 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 : การบรหิารจดัการเทคโนโลยีและ
ดิจทัิลอย่างมีธรรมาภิบาล 

  24,480,000 7,480,000   2,480,000   

โครงการท่ี 4.1 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพโครงสรา้งพ้ืนฐาน
ระบบเครอืข่าย  
 
 
 

พัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานระบบ
เครอืข่าย  
 

1,680,000 1,680,000 1,680,000 จ านวน 1 
ระบบงาน 
 

ระดับความส าเร็จ
ของโครงการเพ่ิม
ประสิทธภิาพ
โครงสรา้งพ้ืนฐาน
ระบบเครอืข่าย 

โครงการท่ี 4.2 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพเทคโนโลยีดิจทัิลของ
องค์กรให้มีความพรอ้มใชง้านตอบสนองความต้องการของ
ภารกิจและสามารถน าเทคโนโลยีดิจทัิลมาใชง้านอย่างคุ้มค่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จดัจา้งท่ีปรกึษาพัฒนาเทคโนโลยี
ดิ จิ ทั ลขององ ค์กรใ ห้ มีความ
พร้อมใช้งานตอบสนองความ
ต้องการของภารกิจและสามารถ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้งาน
อย่างคุ้มค่า 

- 5,000,000 - จ านวน 1 
ระบบงาน 

ระดับความส าเรจ็
ของโครงการเพ่ิม
ประสิทธภิาพ
เทคโนโลยีดิจทัิลของ
องค์กรให้มีความ
พรอ้มใชง้าน
ตอบสนองความ
ต้องการของภารกิจ
และสามารถน า
เทคโนโลยีดิจทัิลมา
ใชง้านอย่างคุ้มค่า 

59 

 



 
 

๖๐ 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
กิจกรรมหลัก 

ปีงบประมาณ 
และงบประมาณ (บาท) 

 
เป้าหมาย 

 
ตัวชีว้ัด 

  2566 2567 2568   
โครงการท่ี 4.3 โครงการจดัท าแผนบรหิารความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยีดิจทัิลและปรบัปรุงกระบวนการด าเนินงานด้วย
ระบบเทคโนโลย ี
 
 
 
 
 
 

จดัท าแผนบรหิารความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลและปรับปรุง
กระบวนการด า เ นินงานด้วย
ระบบเทคโนโลยี 

0 0 0 จ านวน 1 แผนงาน ระดับความส าเรจ็
ของโครงการจดัท า
แผนบรหิารความ
เส่ียงด้านเทคโนโลยี
ดิจทัิลและปรบัปรุง
กระบวนการ
ด าเนินงานด้วยระบบ
เทคโนโลย ี

โครงการท่ี 4.4 โครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิ และ
โปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

จัดจ้าง ท่ีปรกึษาพัฒนาระบบ
บัญชีการเงนิ  และโปรแกรม
ทะเบียนลูกหน้ีกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

22,000,000 - - จ านวน 1 
ระบบงาน 

ระดับความส าเรจ็
ของโครงการพัฒนา
ระบบบัญชกีารเงนิ 
และโปรแกรม
ทะเบียนลูกหน้ี
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

โครงการท่ี 4.5 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพการบรหิารจดัการ
ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศตามแนวทางมาตรฐานสากล 
 
 
 

เ พ่ิมประสิทธิภาพการบรหิาร
จัดการความม่ันคงปลอดภัย
ส า ร ส น เ ท ศ ต า ม แ น ว ท า ง
มาตรฐานสากล 

800,000 800,000   800,000 จ านวน 1 
ระบบงาน 
 

ระดับความส าเร็จ
ของโครงการเพ่ิม
ประสิทธภิาพการ
บรหิารจดัการความ
ม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศตาม
แนวทาง
มาตรฐานสากล 
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๖๑ 
 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรมหลัก ปีงบประมาณ 
และงบประมาณ (บาท) 

เป้าหมาย ตัวชีว้ัด 
 

  2564 2565 2566   
โครงการท่ี 4.6 โครงการพัฒนาเว็บไซต์กองทุนพัฒนาบทบาท
สตรใีห้ตรงตาม พรบ.ข้อมูลส่วนบุคคล 
 
 
 

พัฒนาเว็บไซต์กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรใีห้ตรงตาม พรบ.
ข้อมูลส่วนบุคคล 

0 0        0 จ านวน 1 
ระบบงาน 
 

ระดับความส าเร็จ
ของโครงการพัฒนา
เว็บไซต์กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
ให้ตรงตาม พรบ.
ข้อมูลส่วนบุคคล 

โครงการท่ี 4.7 โครงการพัฒนาระบบรายงานจากฐานข้อมูล
ลูกหน้ี ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใชง้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท า โครงการพัฒนาระบบ
รายงานจากฐานข้อมูลลูกหน้ี ให้
สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้ใชง้าน 

0 0 0 1 ระบบงาน ระดับความส าเรจ็
ของโครงการพัฒนา
ระบบรายงานจาก
ฐานข้อมูลลูกหน้ี ให้
สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของ
ผู้ใชง้าน 
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๖๒ 
 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรมหลัก 
ปีงบประมาณ 

และงบประมาณ (บาท) เป้าหมาย ตัวชีว้ัด 
2564 2565 2566 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการใช้
ระบบเทคโนโลยีดิจทัิล 

 1,600,000 1,250,000 1,600,000   

โครงการท่ี 5.1 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพบุคลากร 
ในการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 
 
 

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรกลไก
การขับเคล่ือนในการบรหิารงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
  

600,000 500,000 600,000 จ านวน 1 กิจกรรม ระดับความส าเรจ็ของ
โครงการเพ่ิม
ประสิทธภิาพบุคลากร
ในการบรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี

โครงการท่ี 5.2 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพบุคลากร 
ด้านเทคโนโลยีดิจทัิล (Digital Literacy) 
 
 
 

เ พ่ิ มป ร ะ สิ ทธิ ภ าพ บุ คล าก ร 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy)  

500,000 500,000 500,000 จ านวน 1 กิจกรรม ระดับความส าเรจ็ของ
โครงการเพ่ิม
ประสิทธภิาพบุคลากร 
ด้านเทคโนโลยีดิจทัิล 
(Digital Literacy) 

โครงการท่ี 5.3 โครงการจดัท าคู่มือแนวทางการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจทัิล ส าหรบับุคลากรกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 
 
 

จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญในการจัดท า
คู่มือแนวทางการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ส าหรบับุคลากรกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
 
 
 

250,000 - 250,000 จ านวน 1 ชุด 
 

ระดับความส าเร็จ
ของโครงการจดัท า
คู่มือแนวทางการใช้
เทคโนโลยีดิจทัิล 
ส าหรบับุคลากร
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

โครงการท่ี 5.4 โครงการจดัท าเครอืข่ายด้านเทคโนโลยีดิจทัิล
เพ่ือเสรมิสรา้งศักยภาพกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 
 
 

จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญในการจัดท า
เครอืข่ายด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือเสรมิสรา้งศักยภาพกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
 
 
 

250,000 250,000 250,000 จ านวน 1 
ระบบงาน 
 

ระดับความส าเร็จ
ของโครงการจดัท า
เครอืข่ายด้าน
เทคโนโลยีดิจทัิลเพ่ือ
เสรมิสรา้งศักยภาพ
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรกีองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
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๖๓ 
 

4.6 การแบ่งประเภทโครงการตามประเด็นท่ีเก่ียวข้อง 4 โครงการ 
 

โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพ และ/หรอื 
ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

โครงการส าหรบัประชาชน/ผู้ใชไ้ด้รบั
ความสะดวกและได้รบัการตอบสนอง

ความต้องการ 

โครงการการจดัให้มีเทคโนโลยีดิจทัิล
ท่ีสนับสนุนการบรหิารจดัการ 

ทุนหมุนเวยีน 

โครงการจดัให้มีเทคโนโลยีดิจทัิลเพ่ือชว่ย
การส่ือสารท้ังภายในและภายนอก 

ท่ีเหมาะสมกับทุนหมุนเวยีน 
1. โครงการพัฒนาระบบจดัการความรูด้้วย
เทคโนโลยีดิจทัิลแก่บุคลากรภายในองค์กรผ่าน
ชอ่งทางออนไลน์ 
2. โครงการถอดบทเรยีนความรูข้องกลุ่ม
สมาชกิสตร ี
3. โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพโครงสรา้ง
พ้ืนฐานระบบเครอืข่าย 
4. โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพเทคโนโลยี
ดิจทัิลขององค์กรให้มีความพรอ้มใชง้าน
ตอบสนองความต้องการของภารกิจและ
สามารถน าเทคโนโลยีดิจทัิลมาใชง้านอย่าง
คุ้มค่า 
5. โครงการจดัท าแผนบรหิารความเส่ียง
ด้านเทคโนโลยีดิจทัิลและปรบัปรุง
กระบวนการด าเนินงานด้วยระบบ
เทคโนโลย ี
6. โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพบุคลากร 
ในการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
7. โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีดิจทัิล (Digital Literacy) 
8. โครงการจดัท าคู่มือแนวทางการใช้
เทคโนโลยีดิจทัิล ส าหรบับุคลากรกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี

 

 

1. โ ค ร งก า ร พัฒนา ร ะบบบร กิ า ร
ประชาชนผ่านแอพพลิเคชัน่  
2. โครงการ TWDF Smart Fund 
3. โครงการจัดท าระบบรบัรองเงนิเดือน
ออนไลน์ 
4. โครงการส่งเสรมิช่องทางการตลาด
ผลิตภัณฑ์กลุ่มอาชีพสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
5. โครงการพัฒนาระบบจัดการความรู ้
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลแก่บุคลากรภายใน
องค์กรผ่านชอ่งทางออนไลน์ 
6. โครงการจัดท าหลักสูตรสอนอาชีพ
ออนไลน์ผ่านแอพพลิเคชัน่  

1. โครงการพัฒนาศักยภาพสตรด้ีวย
เทคโนโลยีดิจทัิล  
2. โครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิ 
และโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
3. โครงการเพ่ิมประสิทธภิาการบรหิาร
จดัการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ
ตามแนวทางมาตรฐานสากล 
4 . โครงการจัดท า เคร อื ข่ าย ด้ าน
เทคโนโลยี ดิจิ ทัลเ พ่ือเสรมิสร้าง    
ศักยภาพกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

1. โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพเว็บไซต์
คลังข้อมูลกลุ่มอาชพี 
2. โครงการพัฒนาเว็บไซต์กองทุน
พัฒนาบทบาทสตรใีห้ตรงตาม พรบ.
ข้อมูลส่วนบุคคล 
3. โครงการพัฒนาระบบรายงานจาก
ฐานข้อมูลลูกหน้ี ให้สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้ใชง้าน 
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๖๔ 
 

ภาพการจดัประชุมทบทวนแผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2568  
แผนปฏิบัติการดิจทัิล ประจ าปีบัญช ี2566 

และแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธแ์ละผลกระทบของทุนหมุนเวยีน 
ครัง้ท่ี 1/2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๖๕ 
 

ภาพการจดัประชุมทบทวนแผนปฏิบัติการดิจทัิล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2568  
แผนปฏิบัติการดิจทัิล ประจ าปีบัญช ี2566 

และแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธแ์ละผลกระทบของทุนหมุนเวยีน 
ครัง้ท่ี 2/2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

๖๖ 
 

ท่ีปรกึษา 

นางนวลจนัทร ์  ศรมีงคล  ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
นางสาวสุวรรณา  รอดเรอืง  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
นางพัชรนิทร ์  พาน ามา   ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน 
นายวรีะพล  ปักค าไทย  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์
นายธรีะพล  คู่คิด   ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
นายมนตร ี  อ าพันทอง  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ/ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
                                                                      เพ่ือการพัฒนาชุมชน 
นางสาวปภาวรนิทร ์ ปานน้ี   นักวชิาการคอมพิวเตอรช์ านาญการ/ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
                                                                      เพ่ือการพัฒนาชุมชน 

คณะผู้จดัท า 

นายเทพวสันต์  จนัพล   นักวชิาการคอมพิวเตอรช์ านาญการ 
นางสาวสมฤทัย  วมิลเศรษฐ  นักวชิาการคอมพิวเตอร ์
นางสาวฑิฆัมพร  บุญคง   นักวชิาการคอมพิวเตอร ์
นางสาววันวสิา  กาญจนะสมบัติ  นักวชิาการพัฒนาชุมชน 
นายกรกฏ  วงศ์จ าปา  นักจดัการงานท่ัวไป 
นางสาวเมธาว ี  บัวชุม   นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
นางสาวปวณีา  ท่าสว่าง   นักวชิาการพัฒนาชุมชน 
นางสาวภรทิพย ์  รตันสรอ้ย  นักวชิาการเงนิและบัญช ี
นางสาวเมชยา  ชูวงศ์สวัสด์ิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 
ออกแบบปกและรูปเล่ม 

นางสาวสมฤทัย  วมิลเศรษฐ  นักวชิาการคอมพิวเตอร ์
 
 



 

 

ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรี กรมกำรพัฒนำชุมชน 

ชั้น 3 อำคำรรัฐประศำสนภักดี ศูนย์รำชกำรเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษำ เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 



 
 
 

เอกสารแนบ 2 



 

 

แผนปฏิบติักำรดิจิทลั ประจ ำปีบญัชี 2566 

กองทนุพฒันำบทบำทสตรี 

ส ำนกังำนกองทนุพฒันำบทบำทสตรี 

กรมกำรพฒันำชมุชน 



ค ำน ำ 

กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนดอกเบ้ียต่ำสรำ้งโอกำสให้
สตรเีข้ำถึงแหล่งทุนในกำรลงทุนพัฒนำอำชพี สรำ้งงำน สรำ้งรำยได้ ส่งเสรมิบทบำทและพัฒนำศักยภำพ
สตรแีละเครอืข่ำยสตรใีนทุกมิติ ตลอดจนกำรดูแลแก้ไขปัญหำด้วยพลังของสตร ีเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็ง
ทำงด้ำนสังคมให้แก่สตร ีโดยให้สตรทุีกคนได้ใชป้ระโยชน์จำกกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีในกำรมีส่วนรว่ม
สรำ้งสรรค์พัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  

กำรด ำเนินงำนและขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีต้องมีระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบรหิำร
จดักำรกองทุนท่ีเหมำะสม ทันสมัย และมีประสิทธภิำพสูง ดังน้ัน กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศของส ำนักงำน
กองทุนพัฒนำบทบำทสตรจีึงเป็นองค์ประกอบส ำคัญต่อประสิทธภิำพกำรด ำเนินงำนของกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี

 แผนปฏิบัติกำรดิจิทัลประจ ำปีบัญชี 2566 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีได้จ ัดท ำ ขึ้นเพื่อ
รองรบัแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล (ระยะยำว) พ.ศ. 2566 – 2568 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเพื่อให้
เจ ้ำหน้ำ ที ่ ท่ีเก่ียวข้อง น ำมำใช้เป็นแนวทำงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศของกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ต่อไป 
 

 

ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
                                                                                                     สิงหำคม 2565 
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สำรบัญ 

                       หน้ำ 

ค ำน ำ                ก 
สำรบัญ                                 ข 
ส่วนท่ี 1 บทน ำ               
  ควำมเป็นมำของกำรจดัท ำแผนปฏิบัติกำรดิจทัิล         2 
  อ ำนำจหน้ำท่ีคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี       4 

 กรอบแนวทำงกำรจดัท ำแผนปฏิบัติกำรดิจทัิลประจ ำปีบัญช ี2566     10 
 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี  

ส่วนท่ี 2 ทิศทำงยุทธศำสตรเ์ทคโนโลยีสำรสนเทศกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี    18 
 ควำมเชือ่มโยงแผนพัฒนำดิจทัิลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมกับแผนปฏิบัติกำรดิจทัิล        19 

            (ระยะยำว) พ.ศ. 2566 -2568 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี   
  กำรวเิครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค       20 
  แผนปฏิบัติกำรดิจทัิล (ระยะยำว) พ.ศ. 2566-2568 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี   22 
ส่วนท่ี 3 แผนปฏิบัติกำรดิจทัิลประจ ำปีบัญช ี2566 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี    24 
  แผนงำน/โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรดิจทัิล (ระยะยำว) พ.ศ. 2566 -2568    25 
             กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
  กำรวเิครำะห์จดักลุ่มและล ำดับควำมส ำคัญของโครงกำร      26 
             กำรจดัล ำดับควำมส ำคัญของโครงกำร ตำมแผนปฏิบัติกำรดิจทัิลประจ ำปีบัญช ี2566  27 
             กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
             แผนงำน/โครงกำร กิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัดและเป้ำหมำย ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ   30 
             ของแผนปฏิบัติกำรดิจทัิลประจ ำปีบัญช ี2566 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี   
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1. ควำมเป็นมำของกำรจดัท ำแผนปฏิบัติกำรดิจทัิลประจ ำปีบัญช ี2566 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีกรมกำรพัฒนำชุมชน บรหิำรกองทุนฯ ภำยใต้พระรำชบัญญัติ  
กำรบรหิำรทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 และข้อบังคับคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีว่ำด้วย 
กำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีพ.ศ. 2559 กำรบรหิำรจัดกำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีให้มี
ประสิทธภิำพวัดด้วยกำรประเมินผลทุนหมุนเวยีน จำกกระทรวงกำรคลัง โดยกรมบัญชกีลำงเป็น หน่วยด ำเนินกำร 
และมีบรษัิทท่ีปรกึษำเป็นผู้ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผลทุนหมุนเวยีนของทุกกองทุน แผนปฏิบัติกำรดิจิทัล
ประจ ำปีบัญชี 2566 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเป็นส่วนหน่ึงในกำรประเมินผลทุนหมุนเวยีนประจ ำปีบัญชี 
2565 ตัวชี้วัดท่ี 4.3 กำรบรหิำรจัดกำรสำรสนเทศและดิจิทัล ท่ีก ำหนดให้มีกำรจัดท ำทบทวนแผนปฏิบัติกำร
ดิจิทัล (ระยะยำว) ท่ีมีควำมสอดคล้องกับแผนพัฒนำดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม แผนยุทธศำสตรข์องทุน
หมุนเวยีน ท้ังวสัิยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศำสตรท่ี์ส ำคัญ โดยสำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของทุน
หมุนเวยีนได้อย่ำงครบถ้วน และกำรจดัให้มีแผนปฏิบัติกำรดิจทัิลประจ ำปีท่ีมีองค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วน เป็น
เคร ือ่งมือในกำรปฏิบัติงำนและน ำกิจกรรม ตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัลประจ ำปีบัญชี 2566 กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ีใชส้ ำหรบักำรจดัท ำค ำของบประมำณ เพ่ือแปลงนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม สำมำรถ
บรหิำรจดักำรสำรสนเทศของกองทุนพัฒนำบทบำทสตรท่ีีเหมำะสม ทันสมัย และมีประสิทธภิำพสูง 
                 กำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 

     1.1 ควำมเป็นมำ  
                       ร ัฐบำลมีนโยบำยจัดต้ั งกองทุนพัฒนำบทบำทสตร  ีเม่ื อปี งบประมำณ พ.ศ. 2555 ภำยใต้ 
ส ำนักเลขำธกิำรนำยกรฐัมนตร ีต่อมำคณะรกัษำควำมสงบแห่งชำติ (คสช.) ได้มีมติเม่ือวันท่ี 29 กรกฎำคม 2557  
ให้โอนย้ำยกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีมำอยู่กรมกำรพัฒนำชุมชน และนำยกรัฐมนตรเีห็นชอบเม่ือวันท่ี  
17 ธันวำคม 2557 ให้กรมกำรพัฒนำชุมชนด ำเนินกำรขอจัดต้ังกองทุนท่ีมีวัตถุประสงค์เดียวกับกองทุนพัฒนำ 
บทบำทสตร ีพรอ้มเสนอขอจดัต้ังงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559  

คณะรฐัมนตรมีีมติเห็นชอบให้จดัต้ังกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเม่ือวันท่ี 23 มิถุนำยน 2558  
ข้ึนในกรมกำรพัฒนำชุมชน โดยกรมฯ ได้รบัจัดสรรงบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 จ ำนวน 100 ล้ำนบำท  
(หน่ึงรอ้ยล้ำนบำทถ้วน) และต่อมำคณะรฐัมนตรมีีมติเม่ือวันท่ี 12 เมษำยน 2559 ให้รวบรวมกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรสี ำนักเลขำธกิำรนำยกรฐัมนตร ีเข้ำกับกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีกรมกำรพัฒนำชุมชน โดยมีผล
ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภำคม 2559 ซึ่งท ำให้กำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรอียู่ในควำมรับผิดชอบ 
ของกรมกำรพัฒนำชุมชน  

กรมกำรพัฒนำชุมชนได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีและผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเพ่ือบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีภำยใต้พระรำชบัญญัติกำรบรหิำร
ทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 และข้อบังคับคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีว่ำด้วยกำรบรหิำร
กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีพ.ศ. 2559  
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1.2 วัตถุประสงค์  
           1. เป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนดอกเบี้ยต่ำ ในกำรสรำ้งโอกำสให้สตรเีข้ำถึงแหล่งเงนิทุน

ส ำหรบักำรลงทุนเพ่ือพัฒนำอำชพี สรำ้งงำน สรำ้งรำยได้ หรอืเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งทำงด้ำนเศรษฐกิจให้แก่
สตรแีละองค์กรของสตร ี 
                    2. เป็นแหล่งเงนิทุนเพ่ือกำรส่งเสรมิบทบำทและพัฒนำศักยภำพสตรแีละเครอืข่ำยสตร  ี     
ในกำรเฝ้ำระวังดูแลและแก้ไขปัญหำของสตร ี กำรส่งเสรมิและพัฒนำคุณภำพชีวติของสตร ี น ำไปสู่กำรสรำ้ง 
สวัสดิภำพ หรอืสวัสดิกำรเพ่ือคุ้มครองและพิทักษ์สิทธขิองสตรแีละผู้ด้อยโอกำสอ่ืน ๆ ในสังคม 

          3. เป็นแหล่งเงนิทุนเพ่ือกำรส่งเสรมิ สนับสนุนกำรจัดกิจกรรมในกำรพัฒนำบทบำทสตร  ี
กำรสรำ้งภำวะผู้น ำ กำรพัฒนำองค์ควำมรู ้ เพ่ือเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งทำงด้ำนสังคมให้แก่สตรแีละองค์กรของ
สตร ี

            4. เป็นแหล่งเงนิทุนเพ่ือสนับสนุนโครงกำรอ่ืน ๆ ท่ีเป็นกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำสตร ี
ตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นสมควร 
 

  
 



 

 

               2. อ ำนำจหน้ำที่คณะกรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี
 

 

 

 

  

อ ำนำจหน้ำที่ 
คณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 

คณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี มีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปน้ี 
1. ก ำหนดนโยบำย ยุทธศำสตร ์มำตรกำร และแนวทำงในกำรบรหิำรกองทนุให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ 
2. พิจำรณำอนุมัติแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 
3. ก ำหนดขอ้บังคับเก่ียวกับกำรบรหิำรงำนบุคคล กำรเงนิ กำรพัสดุ ตลอดจนกำรก ำหนด ค่ำตอบแทนสิทธปิระโยชน์ 
    หรอืสวัสดิกำรต่ำง ๆ ของบุคลำกรกองทนุ ให้สอดคลอ้งกับมำตรฐำนทีค่ณะกรรมกำรประกำศก ำหนด 
4. ก ำกับดูแลกำรบรหิำรจดักำร และติดตำมกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของกองทนุ 
5. แต่งต้ังผู้อ ำนวยกำร 
6. แต่งต้ังคณะอนุกรรมกำร คณะท ำงำน เพื่อพิจำรณำหรอืปฏิบัติงำนตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรมอบหมำย 

ทีม่ำ : ข้อบังคับคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีว่ำด้วยกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี พ.ศ. 2559  ข้อ 9 
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คณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทนุ 

พัฒนำบทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร 

(อกส.กทม.) 

ส ำนักงำนเลขำนุกำร 

คณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทนุ 

พัฒนำบทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร 

ผู้อ ำนวยกำร 

ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

(ผอ.สกส.) 

ส ำนักงำนเลขำนุกำร 

คณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทนุ 

พัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด 

คณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทนุ 

พัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด 

(อกส.จ.) 

กลุ่มอ ำนวยกำร 

งำนอ ำนวยกำร
และบรหิำรทัว่ไป 

งำนยุทธศำสตร ์
แผนงำนและโครงกำร 

งำนพัฒนำระบบ 
เทคโนโลยี 

งำนเครอืข่ำย
สัมพันธ ์

งำนส่งเสรมิและ 
พัฒนำศักยภำพ 

กลุ่มนโยบำยและยุทธศำสตร ์ กลุ่มพัฒนำศักยภำพกองทนุ 

งำนกำรเงนิ 
และบัญช ี

คณะกรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี 

ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
(สกส.) 

กลุ่มกฎหมำย 

คณะอนุกรรมกำรกล่ันกรองและติดตำมกำร
ด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรอี ำเภอ 

(อกส.อ.) 
 

ส ำนักงำนเลขำนุกำร อนุกรรมกำร
กล่ันกรองและติดตำมกำรด ำเนินงำน
กองทุนพัฒนำบทบำทสตรอี ำเภอ 

 

งำนกฎหมำย 

โครงสรำ้งกำรบรหิำรงำนของส ำนักงำนกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี
กรมกำรพัฒนำชุมชน กระทรวงมหำดไทย 

           2.1 โครงสรำ้งกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
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  2.2 อัตรำก ำลัง   
  พระรำชบัญญัติกำรบรหิำรทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558 มำตรำ 16 ให้หน่วยงำนของรฐัท่ีมีทุนหมุนเวยีน 
ท่ีไม่มีสถำนะเป็นนิติบุคคลก ำหนดโครงสร้ำงกำรบรหิำรทุนหมุนเวยีนเพ่ือรองรับกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ 
ตำมหลักเกณฑ์และแนวทำงท่ีคณะกรรมกำรประกำศก ำหนด รวมท้ังส้ิน 344 อัตรำ 

  1) ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 
   - ข้ำรำชกำร (เต็มเวลำ)       จ ำนวน  38  อัตรำ (ปฏิบัติงำนจรงิ 16 อัตรำ) 
   - พนักงำนกองทุนฯ (ระดับปรญิญำตร/ีปวส.)   จ ำนวน  14   อัตรำ 
   - ลูกจำ้ง (ระดับปรญิญำตร/ีปวส.)      จ ำนวน  21   อัตรำ 

   - จำ้งเหมำบรกิำร        จ ำนวน  13   อัตรำ 
     รวมท้ังส้ิน       จ ำนวน  64   อัตรำ 

  2) ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร  
   - พนักงำนกองทุนฯ (ระดับปรญิญำตร/ีปวส.)   จ ำนวน  5  อัตรำ 
                    - จำ้งเหมำบรกิำร        จ ำนวน  6  อัตรำ 
     รวมท้ังส้ิน       จ ำนวน  11   อัตรำ 

  3) ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรจีงัหวัด  
   - พนักงำนกองทุนฯ (ระดับปรญิญำตร/ีปวส.)  จ ำนวน  269  อัตรำ (จงัหวัดละ 3 - 4 อัตรำ) 
     รวมท้ังส้ิน      จ ำนวน  269  อัตรำ 
 2.3 หน้ำท่ีของส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี(สกส.) ตำมข้อบังคับฯ คกส.ข้อ12 

 1. เป็นส ำนักงำนเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรบรหิำร  
 2. ด ำเนินงำนต่ำง ๆ ของกองทุน  
 3. ศึกษำ รวบรวม และวเิครำะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของกองทุน  
 4. เผยแพรป่ระชำสัมพันธเ์ก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของกองทุน  
 5. ด ำเนินกำรและประสำนงำนกับส่วนรำชกำรหน่วยงำนภำครฐั รฐัวสิำหกิจ และองค์กรต่ำง ๆ ที ่ 

                           เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนของกองทุน  
 6. ส่งเสรมิ สนับสนุน กำรพัฒนำบุคลำกร และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนกองทุน  
 7. รวบรวมและจดัท ำระบบฐำนข้อมูลกำรด ำเนินงำนกองทุน  
 8. ปฏิบัติหน้ำท่ีอ่ืนตำมท่ี คกส. มอบหมำย  

     2.4 บทบำทหน้ำท่ีของผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
   1. จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี ซึ่งอย่ำงน้อย ประกอบด้วย ผลกำรด ำเนินงำนของกองทุน 
ในปีท่ีผ่ำนมำ แผนกำรปฏิบัติงำน ประมำณกำรรำยรับรำยจ่ำยประจ ำปี และประมำณกำรกระแสเงนิสด  
เพ่ือน ำเสนอ คกส.อนุมัติอย่ำงน้อยหกสิบวันก่อนวันท่ีเร ิม่ต้นปีบัญชีของทุกปี และให้ส่งกระทรวงกำรคลัง 
อย่ำงน้อยสำมสิบวันก่อนวันท่ีเร ิม่ต้นปีบัญชขีองทุกปี เพ่ือพิจำรณำอนุมัติก่อนกำรใชจ้ำ่ยเงนิ (ตำมข้อบังคับฯ คกส.  
ว่ำด้วยกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีพ.ศ.2559 ข้อ 20 ) 
   2.  อนุมัติส่ังจำ่ยเงนิของกองทุน ตำมแผนกำรด ำเนินงำนและประมำณกำรรำยจำ่ยประจ ำปีท่ีได้รบั
อนุมัติตำมข้อ 20 ของข้อบังคับ คกส. ว่ำด้วยกำรบรหิำรกกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีพ.ศ. 2559 (ตำมข้อบังคับฯ 
คกส. ว่ำด้วยกำรบรหิำรกกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีพ.ศ. 2559 ข้อ 21) 
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           2.5   โครงสรำ้งส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 บทบำทหน้ำท่ีของบุคลำกรในส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำท
สตรรีะดับจงัหวัด      
  1) พัฒนำกำรจังหวัด มีหน้ำท่ี เป็นหัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุน
พัฒนำบทบำทสตรรีะดับจังหวัด ก ำกับ ดูแล ติดตำมกำรด ำเนินงำนกองทุนฯ เป็นเลขำนุกำรและคณะอนุกรรมกำร 
ใน อกส.จ. ลงนำมในหนังสือเสนอประธำน อกส.จ. ก ำกับและจัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของกองทุนและปฏิบัติ
หน้ำท่ีอ่ืนตำมท่ี อกส.จ. มอบหมำย     
  2 )  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนท่ีรับผิดชอบงำนกองทุนฯ มีหน้ำ ท่ี  เ ป็น ผู้ช่วยเลขำนุกำร 
และคณะอนุกรรมกำรใน อกส.จ. ลงนำมในหนังสือเสนอพัฒนำกำรจังหวัด ลงนำมในเป็นผู้เสนอโครงกำร 
ในกำรใช้จ่ำยงบบรหิำร ลงนำมผู้จดบันทึกกำรประชุมของ อกส.จ. ก ำกับ ติดตำม กำรด ำเนินงำนกองทุน 
ให้เป็นไปตำมแผนกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของกองทุนและปฏิบัติหน้ำท่ีอ่ืนตำมท่ี อกส.จ. มอบหมำย 
   3) นักวชิำกำรท่ีร ับผิดชอบงำนกองทุนฯ มีหน้ำท่ี เป็นผู้สอบทำนหนังสือของส ำนักงำน
เลขำ นุกำร  อกส .จ .  ใ ห้ค ำปร กึษำแก่พ นักงำนกอง ทุน  ประสำนกำรจัดท ำแผนกำรปฏิ บั ติ ง ำน 
ของกองทุนพัฒนำบทบำทสตรปีระจ ำปีของกองทุนฯ ก ำกับกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของกองทุนให้เป็นไป
ตำมห้วงระยะเวลำท่ีก ำหนด ตรวจสอบ ก ำกับดูแล กำรบันทึกข้อมูลในระบบโปรแกรมจัดกำรทะเบียนลูกหน้ี 
(SARA) ให้เป็นปัจจุบัน ประสำนกำรด ำเนินงำนกองทุนฯ กับส ำนักงำนเลขำนุกำร อกส.อ./สมำชิกกองทุน  
ท่ีปรกึษำคณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรจีงัหวัดและปฏิบัติหน้ำท่ีอ่ืนตำมท่ีได้รบัมอบหมำย 
  4) เจ้ำหน้ำท่ีกำรเงนิและบัญชี สพจ. มีหน้ำท่ี ตรวจสอบ ก ำกับ ดูแลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
ตรวจสอบระบบบัญช/ีทะเบียนคุมกองทุน ให้ค ำปรกึษำแก่พนักงำนกองทุน ในกำรจดัท ำบัญชกีองทุน ทะเบียนต่ำง ๆ 
  5) เจำ้พนักงำนธุรกำร มีหน้ำท่ีรบั – ส่งหนังสืออ่ืนๆ ตำมท่ีได้รบัมอบหมำย 
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 6) พนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีประกอบด้วย 
       1) นักจัดกำรท่ัวไป มีหน้ำท่ี เป็นผู้ช่วยเลขำนุกำรคณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรรีะดับจังหวัด ประสำนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติงำนประจ ำปีของกองทุน ประสำนกำรจัดประชุม  
อกส.จ. (กำรเตรยีมกำร/กำรจัดประชุม/พิมพ์บันทึกกำรประชุม/กำรส่งรำยงำนผลกำรประชุมต่อ อกส.จ.)  
วำงแผนกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนของกองทุน วเิครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของกองทุน ท ำหนังสือแจ้งผล 
กำรอนุมัติโครงกำรให้สมำชิกและอกส.อ. พิมพ์สัญญำ และหลักฐำนอ่ืน ๆ ในระบบโปรแกรมจัดกำรทะเบียน
ลูกหน้ี  (SARA)  ส่งใ ห้  สนง . เลขำนุกำร อกส.อ .  จัดท ำ บัตรอ่อนบำร์โ ค้ด (ส ำหรับลูกหน้ีเ พ่ือช ำระ 
คืนเงนิในรูปแบบ (Bill payment) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดือน/ไตรมำส รำยงำนตัวชี้วัด 
ทุนหมุนเวยีนให้ สกส. (ผ่ำนเว็บไซต์ /หนังสือรำชกำร /ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์) สรุปผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 
ประชำสัมพันธง์ำนกองทุนฯ และปฏิบัติหน้ำท่ีอ่ืนตำมท่ีได้รบัมอบหมำย 
 2) นักวชิำกำรกำรเงนิและบัญช ีมีหน้ำท่ี  
      - จดัท ำบัญช ีและทะเบียนคุมต่ำง ๆ 
              บัญชีต่ำง ๆ ได้แก่ บัญชีคุมเงนิฝำกธนำคำรท่ีรองรับ Bill payment ของ สพจ.  
บัญชคุีมเงนิฝำกคลังกองทุนฯ บัญชคุีมกระทบยอดเงนิฝำกคลัง/ฝำกธนำคำร 
  ทะเบียนต่ำง ๆ ได้แก่ ทะเบียนลูกหน้ีรำยตัว ทะเบียนคุมเงนิทุนหมุนเวยีน ทะเบียนคุม
เงนิอุดหนุน ทะเบียนคุมงบบรหิำรตำมแผนกำรใชจ้ำ่ยเงนิฯ (รำยโครงกำร)   
  - จดัท ำบันทึกจดัซือ้จดัจำ้งวัสดุครุภัณฑ์ของ สนง.เลขำนุกำร อกส.จ. ที่ได้รบัจดัสรร 
  - รบัช ำระคืนเงนิในระบบโปรแกรมจดักำรทะเบียนลูกหน้ี (SARA) 
  - ตรวจสอบควำมเคล่ือนไหวทำงกำรเงนิ (ทุกวันในระบบโปรแกรมจดักำรทะเบียนลูกหน้ี 
(SARA) + บัญชเีงนิฝำกธนำคำร) 
  - ออกใบแจง้หน้ี กรณีมีลูกหน้ีผิดนัด  
  - ต้ังเร ือ่งกำรโอนเงนิให้สมำชกิท ำหนังสือขอเบิกเงนิฝำกคลัง (เงนิอุดหนุน/หมุนเวยีน/
บรหิำร (ค่ำธรรมเนียม)/ตรวจสอบบัญชเีงนิฝำกธนำคำรของสมำชกิ/ ท ำหนังสือประสำนธนำคำรเพ่ือโอนเงนิ) 
  - ตรวจสอบใบส ำคัญรบัเงนิของสมำชิกท่ีส่งคืนเม่ือได้รบัเงนิกองทุนเรยีบรอ้ยแล้ว 
        - จดัท ำรำยงำนสถำนะทำงกำรเงนิประจ ำเดือน รำยงำนกำรรบั – จำ่ยเงนิกองทุน 
        - รำยงำนผลกำรเบิกจำ่ยเงนิงบบรหิำร/เงนิอุดหนุน/ทุนหมุนเวยีน ในระบบ BPM/ระบบ
โปรแกรมจดักำรทะเบียนลูกหน้ี (SARA) 
      - ปฏิบัติหน้ำท่ีอ่ืนตำมท่ีได้รบัมอบหมำย 
 3) เจำ้หน้ำท่ีบันทึกข้อมูล  
       - บันทึกโครงกำรในระบบโปรแกรมจดักำรทะเบียนลูกหน้ี (SARA) 
      - งำนสำรบรรณของส ำนักงำนเลขำนุกำร อกส.จ. 
       - รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกองทุนผ่ำนเว็บไซต์ 
         - บันทึกข้อมูลบุคคล (DPIS) ของพนักงำนกองทุนฯ/อกส.จ. /อกส.อ./คณะขับเคล่ือนทุก
ระดับ/ อำสำสมัครฯหมู่บ้ำน/ชุมชน) 
    - สรุปตรวจสอบคุณสมบัติของสมำชกิประเภทองค์กรเสนอพัฒนำกำรจงัหวัดพิจำรณำอนุมัติ 
    - บันทึกข้อมูลสมำชกิประเภทองค์กร ในเว็บไซต์กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
    - บันทึกข้อมูลข้ึนทะเบียนกลุ่มอำชพีในเว็บไซต์กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
    - ดูแลเว็บไซต์กองทุนฯของจงัหวัด 
   ( กรณีจงัหวัดใดไม่มีเจำ้หน้ำท่ีบันทึกข้อมูลให้เป็นหน้ำท่ีของนักจดักำรท่ัวไป ) 
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   4) นิติกร  
    - ด ำเนินกำรด้ำนกฎหมำย เชน่ กำรฟ้องรอ้งด ำเนินคดี กำรตรวจสอบคดีท่ีจะขำดอำยุควำม 
    - ให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำยแก่เจำ้หน้ำท่ีระดับจงัหวัด/อ ำเภอ 
       หน้ำท่ีของ ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด (อกส.จ.) 
   1. ด ำเนินงำนต่ำง ๆ ของกองทุนฯ ในจงัหวัด 
   2. ศึกษำ รวบรวม และวเิครำะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของกองทุนฯ ในจงัหวัด 
   3. ด ำเนินกำรและประสำนงำนกับส่วนรำชกำร หน่วยงำนภำครฐั รฐัวสิำหกิจ และองค์กรต่ำง  ๆ  
ท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนของกองทุนฯ ในจงัหวัด 
   4. ส่งเสรมิ สนับสนุน กำรพัฒนำบุคลำกร และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนกองทุนฯ ในจังหวัด 
     5. รวบรวม จดัท ำระบบฐำนข้อมูลกำรด ำเนินงำนกองทุนฯ ในจงัหวัด 
   6 .  ติดตำม/รำยงำนผลกำรด ำ เ นินงำนกองทุนฯ ในจังหวัด ใ ห้  สกส.  และ อกส.จ.  
ตำมก ำหนด 
   7. รวบรวมโครงกำรท่ีผ่ำนควำมเห็นชอบของ อกส.อ. บันทึกในระบบโปรแกรมจดักำรทะเบียน
ลูกหน้ี (SARA) พรอ้มเสนอคณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจังหวัดกล่ันกรองและเสนอ 
ต่อ อกส.จ. เพ่ือพิจำรณำอนุมัติโครงกำร  
   8. แจง้ผลกำรพิจำรณำอนุมัติโครงกำรให้สมำชกิทรำบภำยในสิบห้ำวันท ำกำรนับแต่วันท่ีได้รบั
อนุมัติโครงกำรและจดัท ำสัญญำเงนิกู้ตำมแนวทำงท่ี สกส. ก ำหนด  
   9. แจ้งเหตุผลแก่สมำชิกผู้ขอรบักำรสนับสนุนกรณีไม่ได้รบัอนุมัติโครงกำรภำยในสิบห้ำวัน 
ท ำกำรนับแต่วันท่ีมีมติไม่อนุมัติโครงกำรจำกคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด 
   10. แจง้ส ำนักงำนพัฒนำชุมชนจงัหวัดด ำเนินกำรเบิกจำ่ยและโอนเงนิตำมจ ำนวนท่ีได้รบัอนุมัติ
แล้วจำกบัญชีเงนิฝำกคลัง สพจ. โอนเข้ำบัญชีเงนิฝำกธนำคำรประเภทออมทรพัย์ของ สพจ. ก่อนโอนเงนิเข้ำ
บัญชสีมำชกิที่ขอกู้เงนิ 
   11. รบัและรวบรวมกำรขอแก้ไขปรบัปรุงแผนงำนโครงกำรประเภทเงนิทุนหมุนเวยีนของสมำชกิ
เสนอต่อ อกส.จ. พิจำรณำอนุมัติ และปรบัปรุงแก้ไขข้อมูลในระบบโปรแกรมจดักำรทะเบียนลูกหน้ี (SARA) แล้ว
แจง้กลับส ำนักงำนเลขำนุกำร อกส.อ./สมำชกิทรำบ 
   12. ประสำนกำรก ำหนดแผนกำรติดตำมและกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกับ อกส.จ./ 
คณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรจีงัหวัด ตำมแนวทำงท่ี สกส.ก ำหนด 
   13. รบัแบบขอรบักำรสนับสนุนเงนิกองทุนประเภทเงนิอุดหนุน เพ่ือเสนอต่อคณะท ำงำน
ขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรจีังหวัด และคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับ
จงัหวัด (อกส.จ.) พิจำรณำอนุมัติ    
    14. รำยงำนผลกำรอนุมัติโครงกำรทุนหมุนเวยีน/เงนิอุดหนุนไปท่ี สกส. เพ่ือน ำเข้ำท่ีประชุม 
คกส. เพ่ือทรำบทุกเดือน 
   15. รำยงำนผลกำรติดตำมและผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงท่ี สกส. ก ำหนด 
   16. ตรวจสอบคุณสมบัติของสมำชกิประเภทองค์กรสตร ีประกำศรำยชือ่สมำชกิท่ีข้ึนทะเบียน 
แจง้ผลกำรข้ึนทะเบียนให้ สกส. ทรำบจ ำนวนสมำชกิทั้งสองประเภท 
   17. แจง้ผลกำรข้ึนทะเบียน กำรพ้นจำกกำรเป็นสมำชกิของสมำชกิประเภทองค์กรให้สมำชกิทรำบ 
   18. ปฏิบัติหน้ำท่ีอ่ืนตำมท่ี คกส. /อกส.จ. มอบหมำย 
  



 
 

๑๐ 

 

2.6   โ ครงสร้ำ งส ำ นักง ำน เลขำ นุกำรคณะอนุกรรมกำรก ล่ันกรองและ ติดตำมกำรด ำ เ นินงำน 
กองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับอ ำเภอ  
 
 

 

บทบำทหน้ำท่ีของบุคลำกรในส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรกล่ันกรองและติดตำมกำรด ำเนินงำนกองทุน
พัฒนำบทบำทสตรรีะดับอ ำเภอ 

  1. พัฒนำกำรอ ำเภอ มีหน้ำท่ี เป็นเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรกล่ันกรองและติดตำมผล 
กำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับอ ำเภอ ก ำหนดกำรประชุม อกส.อ. จัดท ำแผนกำรติดตำม 
กำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรปีระจ ำปีของอ ำเภอและปฏิบัติงำนอ่ืน ๆ ท่ีได้รบัมอบหมำยจำก  
อกส.จ./สกส. 
 2 .  นั ก ว ิช ำ ก ำ ร พั ฒ น ำ ชุ ม ช น ท่ี รั บ ผิ ด ช อ บ ง ำ น ก อ ง ทุ น ฯ ข อ ง อ ำ เ ภ อ  มี ห น้ ำ ท่ี 
เป็นผู้ชว่ยเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรกล่ันกรองและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรอี ำเภอ 
เตร ยีมกำรประ ชุม  อกส .อ .  จัดท ำ ว ำ ร ะก ำรประ ชุมคณะอ นุก รรมก ำรก ล่ั นกรองและ ติ ดตำม 
ผลกำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรอี ำเภอและสรุปผลกำรประชุมคณะอนุกรรมกำรกล่ันกรอง 
และติดตำมผลกำรด ำ เ นินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรอี ำ เภอ จัดท ำค ำ ส่ังแต่ง ต้ังอำสำสมัคร 
ผู้ประสำนงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรหีมู่บ้ำน/ชุมชน จดัท ำค ำส่ังแต่งต้ังคณะท ำงำนขับเคล่ือนกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตรตี ำบล/เทศบำล ประกำศรำยชื่อสมำชิก รำยงำนข้อมูลสมำชิกให้ส ำนักงำนเลขำนุกำร  
อกส.จ. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้ อกส.จ.ทรำบ และปฏิบัติหน้ำท่ีอ่ืน อกส.อ. มอบหมำย 

3. กรอบแนวทำงกำรจดัท ำแผนปฏิบัติกำรดิจทัิลประจ ำปีบัญช ี2566 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

 3.1 แผนพัฒนำดิจทัิลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
วสัิยทัศน์  “ปฏิรูปประเทศไทยสู่ ดิจทัิลไทยแลนด์”  
ดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital Thailand) หมำยถึง ประเทศไทยท่ีสำมำรถสรำ้งสรรค์ และใช้ประโยชน์ 

จำกเทคโนโลยีดิจิทัลอย่ำงเต็มศักยภำพในกำรพัฒนำโครงสรำ้งพ้ืนฐำน นวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์ และ
ทรพัยำกรอ่ืนใด เพ่ือขับเคล่ือนกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ไปสู่ควำมม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 
โดยแผนพัฒนำดิจทัิลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมจะมีเป้ำหมำยในภำพรวม 4 ประกำรดังต่อไปน้ี  

1. เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงเศรษฐกิจของประเทศ ด้วยกำรใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจทัิล เป็นเคร ือ่งมือหลักในกำรสรำ้งสรรค์นวัตกรรมกำรผลิต กำรบรกิำร  

2. สร้ำงโอกำสทำงสังคมอย่ำงเท่ำเทียมด้วยข้อมูลข่ำวสำรและบรกิำรต่ำง  ๆ ผ่ำนส่ือดิจิทัล 
เพ่ือยกระดับคุณภำพชวีติของประชำชน  

3. เตรยีมควำมพร้อมให้บุคลำกรทุกกลุ่มมีควำมรู ้และทักษะท่ีเหมำะสมต่อกำรด ำเนินชีวติและ 
กำรประกอบอำชพีในยุคดิจทัิล  

4. ปฏิรูปกระบวนทัศน์กำรท ำงำนและกำรให้บรกิำรของภำครฐั ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและกำรใช้
ประโยชน์จำกข้อมูล เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนเกิดควำมโปรง่ใส มีประสิทธภิำพ และประสิทธผิล 

ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรกล่ันรองและติดตำม 
กำรด ำเนินงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับอ ำเภอ  

(พัฒนำกำรอ ำเภอ) 

นักวชิำกำรพัฒนำชุมชน 
ท่ีรบัผิดชอบงำนกองทุนพัฒนำ

บทบำทสตร ี
 



 
 

๑๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 เพ่ือให้วิสัยทัศน์และเป้าหมายในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลบรรลุผล 

แผนพัฒนำดิจทัิลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมจงึได้ก ำหนดกรอบยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำ 6 ด้ำน คือ 

ยุทธศำสตรท่ี์ ๑ พัฒนำโครงสรำ้งพ้ืนฐำนดิจทัิลประสิทธภิำพสูงให้ครอบคลุมท่ัวประเทศ 
โครงสรำ้งพ้ืนฐำนดิจทัิลท่ีมีประสิทธภิำพ ท่ีทุกคนเข้ำถึงและใชป้ระโยชน์ เพ่ือรองรบักำรเป็น

ดิจทัิลไทยแลนด์ เป็นกำรยกระดับเศรษฐกิจและสังคมของประเทศด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 
โครงสรำ้งพ้ืนฐำนดิจิทัลท่ีส ำคัญ ประกอบด้วยโครงสรำ้งพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล 

โทรคมนำคม และกำรแพรภ่ำพกระจำยเสียงท่ีมีควำมทันสมัย มีคุณภำพ ขนำดเพียงพอ ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
และสำมำรถให้บรกิำรได้อย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือรองรบักำรติดต่อส่ือสำร กำรเชื่อมต่อ กำรแลกเปล่ียนข้อมูล
สำรสนเทศ กำรค้ำและพำณิชย์ กำรบรกิำรภำครฐัและเอกชน ตลอดจนกำรใช้งำนรูปแบบต่ำงๆ อันเป็น
ประโยชน์ต่อ กำรสรำ้งควำมม่ังค่ังทำงเศรษฐกิจ และควำมม่ันคงทำงสังคมของประเทศ รวมท้ังเพ่ือรองรบักำร
เป็นศูนย์กลำง ด้ำนดิจทัิลในอนำคต 

ส ำหรบัยุทธศำสตรท่ี์ ๑ น้ี จะสรำ้งให้เกิดโครงสรำ้งพ้ืนฐำนดิจทัิลท่ีทันสมัย ประชำชน ทุกคน
สำมำรถเข้ำถึงและใช้ประโยชน์ได้ ซึ่งกำรเข้ำถึงบรกิำรจะสำมำรถท ำได้ทุกท่ีทุกเวลำ อย่ำงมีคุณภำพ ด้วย
อินเทอรเ์น็ตควำมเรว็สูงท่ีรองรบัควำมต้องกำร และรำคำค่ำบรกิำรท่ีต้องจ่ำยจะต้องไม่เป็นอุปสรรค ในกำร
เข้ำถึงบรกิำรดิจทัิลอีกต่อไป ในอนำคตโครงสรำ้งพ้ืนฐำนอินเทอรเ์น็ตควำมเรว็สูงจะกลำยเป็น สำธำรณูปโภค
ข้ันพ้ืนฐำนเชน่เดียวกับ ถนน ไฟฟ้ำ ประปำท่ีสำมำรถรองรบักำรเชือ่มต่อกับทุกสรรพส่ิง 

 
 
 
 
 
 



 
 

๑๒ 

 

ยุทธศำสตรท่ี์ ๒ ขับเคล่ือนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 
กำรขับเคล่ือนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล หมำยถึง กำรพัฒนำเศรษฐกิจของประเทศ 

โดยอำศัยเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือให้ภำคธุรกิจสำมำรถลดต้นทุนกำรผลิตสินค้ำและบรกิำร พรอ้มกับเพ่ิม
ประสิทธภิำพ ในกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนวำงรำกฐำนกำรแข่งขันเชงิธุรกิจรูปแบบใหม่ในระยะยำว ภำยใต้กำร
ส่งเสรมิ เศรษฐกิจดิจทัิล จ ำเป็นต้องเรง่สรำ้งระบบนิเวศส ำหรบัธรุกิจดิจทัิล โดยมุ่งเน้นกำรยกระดับและพัฒนำ  
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของภำคธุรกิจ ที่จะส่งผลต่อกำรขยำยฐำนเศรษฐกิจและอัตรำกำรจ้ำงงำน  
ของประเทศไทยอย่ำงยั่งยืนในอนำคต 

ส ำหรบัยุทธศำสตรท่ี์ ๒ น้ี เป็นกำรเรง่ส่งเสรมิเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Economy Acceleration)  โดยมุ่ง เ น้นกำรสร้ำงระบบนิเวศส ำหรับธุร กิจดิจิ ทัล  (Digital Business 
Ecosystem) ควบคู่กับกำรพัฒนำระบบโครงสรำ้งพ้ืนฐำนดิจิทัล และกำรใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยีดิจิทัล 
ในเชงิธุรกิจ และกระตุ้นให้ภำคเอกชนเกิดควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญ และควำมจ ำเป็นท่ีจะต้องเรยีนรูแ้ละ
ปรบัปรุง แนวทำงกำรท ำธรุกิจด้วยกำรใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิลอย่ำงมีศักยภำพ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงธรุกิจขนำดกลำง
และเล็ก (SMEs) รวมถึงธรุกิจใหม่ (Startup) ในด้ำนเศรษฐกิจชุมชน เทคโนโลยีดิจทัิลจะชว่ยเชือ่มโยงท้องถ่ิน
กับตลำดโลก สรำ้งมูลค่ำเพ่ิมให้กับสินค้ำชุมชน 

 

ยุทธศำสตรท่ี์ ๓ สรำ้งสังคมคุณภำพท่ีท่ัวถึงเท่ำเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 
กำรสรำ้งสังคมคุณภำพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล หมำยถึง กำรพัฒนำประเทศไทยท่ีประชำชน  

ทุกกลุ่ม โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงกลุ่มเกษตรกร ผู้ท่ีอยูในชุมชนห่ำงไกล ผู้สูงอำยุ ผู้ด้อยโอกำส และคนพิกำร 
สำมำรถเช้ำถึง และใซ้ประโยชน์จำกบรกิำรต่ำงๆ ของภำครฐัผ่ำนเทคโนโลยีดิจิทัล มีกำรรวบรวมและ 
แปลงข้อมูลองค์ควำมรูข้องประเทศท้ังระดับประเทศและระดับท้องถ่ินให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัลท่ีประชำชน
สำมำรถเชำ้ถึงและน ำไปใชป้ระโยชน์ได้โดยง่ำยและสะดวก โดยประชำชนมีควำมรูเ้ท่ำทันข้อมูลข่ำวสำร และมี
ทักษะในกำรใชป้ระโยชน์ จำกเทคโนโลยีดิจทัิลอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อสังคม 

ส ำหรบัยุทธศำสตรท่ี์ ๓ น้ี เป็นกำรสรำ้งสังคมดิจิทัลท่ีมีคุณภำพ (Digital Society) มุ่งหวัง  
ท่ีจะลดควำมเหล่ือมล้ำทำงโอกำสของประชำชนท่ีเกิดจำกกำรเข้ำไม่ถึงโครงสรำ้งพ้ืนฐำน กำรขำดควำมรู ้
ควำมเข้ำใจ ในเร ือ่งเทคโนโลยีดิจทัิล หรอืกำรไม่สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรผ่ำนเทคโนโลยีดิจทัิลท่ียังมีรำคำ
แพง เกินไป และให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำพลเมืองท่ีฉลำด รูเ้ท่ำทันข้อมูล และมีควำมรบัผิดชอบ เพ่ือให้
เกิดกำรใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิลอย่ำงสรำ้งสรรค์ โดยสุดท้ำย เม่ือโครงสรำ้งพ้ืนฐำนดิจทัิลพรอ้ม และพลเมืองดิจทัิล 
พรอ้มแล้ว เทคโนโลยีดิจทัิลจะเป็นเคร ือ่งมือในกำรยกระดับคุณภำพชวีติของคนทุกกลุ่มผ่ำนบรกิำรดิจทัิลต่ำงๆ 

 
 ยุทธศำสตรท่ี์ ๔ ปรบัเปล่ียนภำครฐัสู่กำรเป็นรฐับำลดิจทัิล 

ปรับเปล่ียนภำครัฐ สู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล หมำยถึง กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ 
ในกำรปรบัปรุงประสิทธภิำพกำรบรหิำรจดักำรของหน่วยงำนรฐัท้ังส่วนกลำงและส่วนภูมิภำคอย่ำงมีแบบแผน 
และเป็นระบบจนพัฒนำสู่กำรเป็นรฐับำลดิจทัิลโดยสมบูรณ์ โดยลักษณะของบรกิำรภำครฐัหรอืบรกิำรสำธำรณะ 
จะอยู่ในรูปแบบดิจิทัล ท่ี ขับเคล่ือนโดยควำมต้องกำรของประชำชนหรอื ผู้ใช้บรกิำร ซึ่งประชำชน 
ทุกคนสำมำรถ เข้ำถึงบรกิำรได้โดยไม่มีข้อจ ำกัดทำงกำยภำพ พ้ืนท่ี และภำษำ และในระยะต่อไป รฐับำลสำมำรถ
หลอมรวม กำรท ำงำนของภำครฐัเสมือนเป็นองค์กรเดียว ภำครฐัจะแปรเปล่ียนไปเป็นผู้อ ำนวยควำมสะดวกในกำร
สรำ้ง บรกิำรสำธำรณะโดยเอกชนและประชำชน เรยีกว่ำ บรกิำรระหว่ำงกัน (Peer to Peer) ตำมหลักกำร
ออกแบบท่ีเป็นสำกล (Universal Design) ประชำชนมีส่วนรว่มในกำรก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำเศรษฐกิจ
และสังคมกำรปกครอง/กำรบรหิำรบ้ำนเมืองและเสนอควำมคิดเห็นต่อกำรด ำเนินงำนของภำครฐัได้อย่ำงสมบูรณ์ 



 
 

๑๓ 

 

ยุทธศำสตร์ท่ี ๔ น้ี เป็นกำรมุ่งเน้นกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนกำรท ำงำนและ 
กำรให้บรกิำรภำครฐั เพ่ือให้เกิดกำรปฏิรูปกระบวนกำรท ำงำนและข้ันตอนกำรให้บรกิำร ให้มีประ สิทธภิำพ 
ถูกต้อง รวดเรว็ อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ใช้บรกิำร สรำ้งบรกิำรของภำครฐัท่ีมีธรรมำภิบำล และสำมำรถ
ให้บรกิำร ประชำชนแบบเบ็ดเสรจ็ ณ จุดเดียว ผ่ำนระบบเชือ่มโยงข้อมูลอัตโนมิต กำรเปิดเผยข้อมูลของภำครฐั
ท่ีไม่กระทบ ต่อสิทธส่ิวนบุคคลและควำมม่ันคงของชำติ ผ่ำนกำรจัดเก็บ รวบรวม และแลกเปล่ียนอย่ำงมี
มำตรฐำน ให้ควำม ส ำคัญกับกำรรกัษำควำมม่ันคงปลอดภัยไซเบอรแ์ละข้อมูล รวมไปถึงกำรสรำ้งแพลตฟอรม์
กำรให้บรกิำรภำครฐั เพ่ือให้ภำคเอกชนหรอืนักพัฒนำสำมำรถน ำข้อมูลและบรกิำรของภำครฐัไปพัฒนำต่อยอด
ให้เกิดนวัตกรรม บรกิำร และสรำ้งรำยได้ให้กับระบบเศรษฐกิจต่อไป 

ยุทธศำสตรท่ี์ ๕ พัฒนำก ำลังคนให้พรอ้มเข้ำสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจทัิล 
กำรพัฒนำก ำลังคนดิจทัิล หมำยถึง กำรสรำ้งและพัฒนำบุคลำกรผู้ท ำงำนให้มีควำมสำมำรถ  

ในกำรสรำ้งสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่ำงชำญฉลำดในกำรประกอบอำชีพ รวมถึงกำรพัฒนำทักษะ  
ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลในบุคลำกรภำครฐั ภำคเอกชน ท้ังท่ีประกอบอำชีพในสำขำเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง  
และทุกสำขำอำชีพ ให้มีควำมรูค้วำมสำมำรถและควำมเชี่ยวชำญตำมระดับมำตรฐำนสำกล เพ่ือสรำ้งให้เกิด  
กำรจ้ำงงำนท่ีมีคุณค่ำสูงรองรบักำรพัฒนำประเทศในยุคเศรษฐกิจและสังคมท่ีใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจยั
หลัก ในกำรขับเคล่ือน 

ยุทธศำสตรท่ี์ ๔ น้ี มุ่งเน้นกำรพัฒนำก ำลังคนดิจิทัล (Digital Workforce) ข้ึนมำรองรบั  
กำรท ำงำนในระบบเศรษฐกิจดิจิทัล โดยเน้นท้ังกลุ่มคนท ำงำนท่ีจะเป็นก ำลังส ำคัญในกำรสรำ้งผลิตภำพ 
กำรผลิต (Productivity) ในระบบเศรษฐกิจ และกลุ่มคนท่ีเป็นผู้เชีย่วชำญด้ำนดิจทัิล อย่ำงไรก็ตำมกำรเตรยีม
ควำมพรอ้มให้ประชำชนท่ัวไป ก็เป็นอีกเร ือ่งท่ีส ำคัญอย่ำงทัดเทียมกัน 

ยุทธศำสตรท่ี์ ๖ สรำ้งควำมเชือ่ม่ันในกำรใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล 
กำรสรำ้งควำมเชื่อม่ันในกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หมำยถึง มำตรฐำน กฎหมำย กฎระเบียบ 

และกติกำ ท่ีมีประสิทธภิำพทันสมัยและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์สำกลท่ีเป็นพลังในกำรขับเคล่ือนเศรษฐกิจ 
และสังคมดิจทัิลของประเทศ ตลอดจนกำรสรำ้งควำมม่ันคงปลอดภัย กำรสรำ้งควำมเชือ่ม่ัน และกำรคุ้มครอง
สิทธิให้แก่ผู้ใช้งำนเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภำคส่วน เพ่ือก่อให้เกิดกำรอ ำนวยควำมสะดวก ลดอุปสรรค  
เพ่ิมประสิทธภิำพในกำรประกอบกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องต่ำงๆ พรอ้มกับสรำ้งแนวทำงขับเคล่ือนอย่ำงบูรณำกำร 
เพ่ือรองรบักำรเติบโตของเทคโนโลยีดิจทัิลในอนำคต 

ยุทธศำสตรท่ี์ ๖ น้ี มุ่งเน้นกำรสรำ้งควำมม่ันคงปลอดภัย และควำมเชือ่ม่ันในกำรท ำธุรกรรม 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับผู้ประกอบกำร ผู้ท ำงำน และผู้ใช้บรกิำร ซึ่งถือได้ว่ำเป็นปัจจัยพ้ืนฐำนท่ีช่วย 
ขับเคล่ือนประเทศสู่ยุคเศรษฐกิจดิจทัิล และเป็นบทบำทหน้ำท่ีหลักของภำครฐัในกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้กับ
ทุกภำคส่วน โดยภำรกิจส ำคัญย่ิงยวดของยุทธศำสตรน้ี์ จะครอบคลุมเร ือ่งมำตรฐำน (Standard) กำรคุ้มครอง 
ควำมเป็นส่วนตัวและข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy) กำรรกัษำควำมม่ันคงปลอดภัย (Cybersecurity) 
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3.2 แผนพัฒนำดิจทัิล กรมกำรพัฒนำชุมชน (พ.ศ. 2564 - 2566) 
                      วสัิยทัศน์                  
                       “ เป็นองค์กรท่ีมีมำตรฐำนในระดับสำกล ด้ำนกำรบรหิำรจดักำรข้อมูลสำรสนเทศ ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล ” 
                      พันธกิจ :  
                   1. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือกำรบรกิำรและบูรณำกำรข้อมูลภำครฐั  
                            อย่ำงมีธรรมำภิบำลและเป็นสำกล 
                     2. พัฒนำโครงข่ำยเทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือให้บรกิำรภำยในองค์กรรวมท้ังประชำชนผู้รบับรกิำร  
                           และทุกภำคส่วนอย่ำงมีคุณภำพและท่ัวถึง 
     3. ส่งเสรมิกำรใชป้ระโยชน์จำกข้อมูลและเทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำร 
                           ของประชำชน ลูกค้ำ และภำคี 
                       4. เสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถขององค์กรให้มีสมรรถนะสูง พัฒนำบุคลำกรรองรบัเทคโนโลย ี
                            ดิจทัิลเพ่ือกำรพัฒนำชุมชน 

     ประเด็นกำรพัฒนำ 
                       ประเด็นกำรพัฒนำท่ี    1 กำรบูรณำกำรเชือ่มโยงข้อมูลและกำรด ำเนินงำนภำยใน (CDD Data Integration) 
                       ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 2 กำรน ำเทคโนโลยดิีจทัิลมำสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน (Smart Operations) 
                       ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 3 กำรยกระดับบรกิำรเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน ลูกค้ำ  
                                                        และภำคี (Citizen-centric Services) 
                          ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 4 กำรขับเคล่ือนองค์กรและบุคลำกรสู่องค์กรดิจทัิล (Driven Transformation) 

                  3.3 แผนปฏิบัติกำรระยะยำว 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

 3.1.1 วสัิยทัศน์กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 
         “เป็นแหล่งทุนท่ีส ำคัญของสตรใีนกำรพัฒนำคุณภำพชวีติและเศรษฐกิจในชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งอย่ำงยั่งยืน 

 3.1.2 พันธกิจ 
 1) จดัสรรเงนิทุนให้แก่สตรแีละองค์กรสตรสี ำหรบักำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำกให้เข้มแข็ง

และมีคุณภำพชวีติท่ีดีข้ึน 
 2) จดัสรรเงนิทุนในกำรพัฒนำบทบำทสตรใีห้มีขีดควำมสำมำรถในกำรเป็นผู้น ำและมีส่วนรว่ม

ในกำรแก้ปัญหำสตรใีนชุมชน 
 3) บรหิำรกองทุนให้มีควำมม่ันคง ตำมหลักธรรมำภิบำล 

  3.1.3 ประเด็นกำรพัฒนำกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
  ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 1  กำรเสรมิสรำ้งอำชพีและรำยได้แก่สตร ี
  เป้ำหมำย สตรมีีรำยได้เล้ียงดูตนเองและครอบครวัได้ 
  ตัวชีว้ัด  1) จ ำนวนโครงกำรท่ีกองทุนพัฒนำบทบำทสตรอีนุมัติในกำรส่งเสรมิอำชพี 
 2) รอ้ยละของโครงกำรท่ีได้รบักำรอนุมัติเงนิกู้จำกกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีมีรำยได้เพ่ิมข้ึน 
 3) จ ำนวนผลิตภัณฑ์ของสตรไีด้รบักำรพัฒนำเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) 
 กลยุทธ ์   1) กำรพัฒนำกลุ่มอำชพีสตร ี
                                 2) กำรพัฒนำกลยุทธท์ำงกำรตลำด 
                                 3) กำรส่งเสรมิชอ่งทำงกำรตลำด 

 



 
 

๑๕ 

 

 

 ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 2 กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 
เป้ำหมำย  องค์กรสตรแีละเครอืข่ำยสตรมีีศักยภำพในกำรพัฒนำสตรแีละมีส่วนรว่มในกำรเสรมิสรำ้ง 

                   ควำมม่ันคงของชุมชน 
 ตัวชีว้ัด 1) จ ำนวนสตร ีได้รบักำรพัฒนำศักยภำพในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองในชุมชน 
 2) จ ำนวนองค์กรท่ีมีบทบำทในกำรพัฒนำศักยภำพและคุณภำพชีวติท่ีได้รบักำร 
อนุมัติเงนิอุดหนุนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
                                     3) จ ำนวนโครงกำรท่ีองค์กรสตรไีด้รบักำรสนับสนุนเงนิจำกกองทุนพัฒนำบทบำท 
สตรเีพ่ือพัฒนำบทบำทและคุณภำพชวีติสตร ี
 กลยุทธ ์ 1) กำรพัฒนำศักยภำพสตรแีละองค์กรสตร ี
                            2) กำรพัฒนำศักยภำพเครอืข่ำยสตรทุีกระดับ 
                  3) กำรส่งเสรมิและพัฒนำคุณภำพชวีติ 

 ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 3  กำรเสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถองค์กรในกำรบรหิำรกองทุนฯ ตำมหลัก
ธรรมำภิบำล 
 เป้ำหมำย  กองทุนมีควำมม่ันคง บรหิำรด้วยควำมเป็นธรรม โปรง่ใส และมีประสิทธภิำพ 
 ตัวชีว้ัด กำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรมีีผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนตำมท่ี
กระทรวงกำรคลังก ำหนด 
 กลยุทธ ์ 1) กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรในกำรขับเคล่ือนกองทุนฯ 
                    2) กำรพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศ 
                     3) กำรพัฒนำระบบในกำรบรหิำรจดักำร 

                    



 

 

16 

วสัิยทัศน์ เป็นแหล่งทุนที่ส ำคัญของสตรใีนกำรพัฒนำคุณภำพชีวติและเศรษฐกิจในชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งอย่ำงยั่งยืน  สตรมีีควำมมั่นคงด้ำนรำยได้ มีคุณภำพชีวติที่ดี เป็นผู้น ำในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน  

พันธกิจ 

ตัวชีว้ัด 

ประเด็นกำร
พัฒนำ 

แนวทำงกำร
พัฒนำ 

เป้ำประสงค์หลัก 

หน่วยงำน 

1.จดัสรรเงนิทนุหมนุเวยีนให้แก่สตรแีละองค์สตร ี 
เพ่ือน ำไปใชใ้นกำรสรำ้งงำน กำรสรำ้งอำชพี สรำ้งรำยได้ในชุมชน 

 

2.จัดสรรเงนิทุนอุดหนุนในกำรพัฒนำศักยภำพสตรแีละเครอืข่ำยสตรใีห้มีขีดควำมสำมำรถใน
ด้ำนต่ำง ๆ  และมีส่วนรว่มในกำรปกป้อง คุ้มครอง แก้ไขปัญหำสตร ีพัฒนำคุณภำพชีวติสตร ี
และผู้ด้อยโอกำสในชุมชน 

3.บรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีให้มีควำมม่ันคง ตำมหลักธรรมำภิบำล 

 

สตรมีีรำยได้เล้ียงดูตนเองและครอบครวัได้ 

เป้ำหมำย 

องค์กรสตรแีละเครอืข่ำยสตรมีีศักยภำพในกำรพัฒนำสตรแีละมีส่วนรว่มในกำร
เสรมิสรำ้งควำมม่ันคงของชุมชน 

กองทุนมีควำมม่ันคงบรหิำรด้วยควำมเป็นธรรม โปรง่ใส และมีประสิทธภิำพ 

กำรเสรมิสรำ้งอำชพีและรำยได้แก่สตร ี กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ กำรเสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถองค์กรในกำรบรหิำรกองทุนฯ ตำมหลักธรรมำภิ
บำล 

กลยุทธ ์

1.1 กำรพัฒนำ
กลุ่มอำชพีสตร ี

1.2 กำรพฒันำ
กลยุทธท์ำง
กำรตลำด 

 

1.3 กำรส่งเสรมิ
ชอ่งทำงกำรตลำด 

 

 

1. จ ำนวนโครงกำรท่ีกองทุนพัฒนำบทบำทสตรอีนุมัติได้รบักำร
ส่งเสรมิอำชพี 
2. โครงกำรท่ีได้รบักำรสนับสนุนเงนิทุนหมุนเวยีนมีรำยได้เพ่ิมขึ้น 

3. จ ำนวนผลิตภัณฑ์ของสตรไีด้รบักำรพัฒนำเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน 

(OTOP) กำรสนับสนุน
เงนิทนุหมุนเวยีน
เพ่ือกำรประกอบ
อำชพี 

กำรส่งเสรมิกำร
รวมกลุ่มอำชพี 

กำรส่งเสรมิและ
พัฒนำกลุ่มอำชพี
สตร ี

กำรเพิม่
ประสิทธภิำพกลุ่ม
อำชพีสตร ี

กำรพัฒนำกลุ่ม
อำชพีสตรเีป็น
ผลิตภัณฑ์
ชุมชน (OTOP) 

 

 

กำรจดัท ำ
ฐำนข้อมูล 
(ฐำนข้อมูลอำชพี/
ฐำนข้อมูลตลำด) 

กำรส่งเสรมิองค์
ควำมรูด้้ำน
กำรตลำดให้แก่
กลุ่มอำชพีสตร ี

 

ส่งเสรมิตลำด 
online/offline 

ส่งเสรมิ 
กำรจ ำหน่ำย
ผลิตภัณฑ์ 
ของสมำชกิ 

จดัมหกรรมสินค้ำ
กองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี

 

2.1  กำรพัฒนำ
ศักยภำพสตรแีละ

องค์กรสตร ี

2.2 กำรพัฒนำ
ศักยภำพเครอืข่ำย
สตรทีกุระดับ 

 

2.3 กำรส่งเสรมิและ
พัฒนำคุณภำพชวีติ 

 
4. จ ำนวนสตร ีได้รบักำรพัฒนำศักยภำพในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองในชุมชน 
5. กลุ่มองค์กรและเครอืข่ำยกองทุนพัฒนำบทบำทสตรไีด้รบักำรพัฒนำศักยภำพและ
ทักษะในกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

 
กำรสนับสนุนเงนิ
อุดหนุนเพ่ือพัฒนำ
ศักยภำพสตร ี
และองค์กรสตร ี

กำรสนับสนุนและพัฒนำ
ศักยภำพสตร ีผู้น ำสตร ี
และองค์กรสตร ี

กำรสรำ้งผู้น ำสตรรีุน่ใหม ่

กำรส่งเสรมิกำรม ี
ส่วนรว่มทำงกำรเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม  
กำรปกครองและ
กำรเมืองในชุมชน 

กำรส่งเสรมิควำม
เข้มแข็งในกำรบรหิำร
จดักำรองค์กรสตร ี

 

 

กำรส่งเสรมิองค์ควำมรูใ้นกำร
บรหิำรงำนเครอืข่ำยกองทนุพัฒนำ
บทบำทสตร ี

กำรจดัเวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรู ้
ระหว่ำงเครอืข่ำยกองทนุพัฒนำ
บทบำทสตรเีพ่ือเชือ่มประสำนกำร
ท ำงำนรว่มกัน 

กำรส่งเสรมิกำรบรหิำรงำนเครอืขำ่ย
กองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี

กำรส่งเสรมิควำมเข้มแข็งในกำร
บรหิำรจดักำรองค์กรสตร ี

กำรส่งเสรมิเครอืข่ำยสตรใีนกำร
กำรประสำรท ำงำนรว่มกับองค์กร
สตรแีละเครอืข่ำยอื่นๆ 

กำรเพิม่ประสิทธภิำพ อกส.จ. อก
ส.อ. คณะท ำงำนขับเคล่ือน

กองทุนฯ ทุกระดับ 
อำสำสมัครผู้ประสำนงำน
กองทุนฯ  

ในระดับหมู่บ้ำน/ชุมชนใน

กำรส่งเสรมิสตรใีนกำรน ำ
หลักปรชัญำเศรษฐกิจ
พอเพียงมำใชใ้นกำร
พัฒนำคณุภำพชวีติสตร ี

ส่งเสรมิกำรวจิยักองทนุ
พัฒนำบทบำทสตรกัีบกำร
พัฒนำคณุภำพชวีติสตร ี

กำรพัฒนำศักยภำพสตร ี
และขจดัควำมยำกจน
สมำชกิกองทนุพัฒนำ
บทบำทสตรทีีม่ีรำยได้ต่ำ
ตำมข้อมูล จปฐ./TPMAP 

ส่งเสรมิกิจกรรมกำร
พัฒนำคณุภำพชวีติ 

ส่งเสรมิองค์กรสตรจีดั
สวัสดิกำรและส่งเสรมิ
สวัสดิภำพของสตร ี

 

 

3.1 กำรพัฒนำ
สมรรถนะบุคลำกรใน
กำรขับเคลื่อนกองทนุฯ 

3.2 กำรพัฒนำ
ระบบข้อมูล
สำรสนเทศ 

 

3.3 กำรพัฒนำระบบใน
กำรบรหิำรจดักำร 

 
6. องค์กรสตรจีดัโครงกำร/กิจกรรมเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหำตำมควำมต้องกำร
ของสตรหีรอืกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 
7. กำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรมีีผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำน
ตำมท่ีกระทรวงกำรคลังก ำหนด 

 กำรเพิม่ประสิทธภิำพบุคลำกรในกำรบรหิำร
กองทนุพัฒนำบทบำท
สตร ี

กำรส่งเสรมิกระบวนกำร
จดักำรควำมรูก้ำรท ำงำน 
ในด้ำนต่ำง ๆ เชน่ ด้ำน
กำรเงนิ ด้ำนกฎหมำยแก่
บุคลำกรกองทนุพัฒนำ
บทบำทสตร ี

 

 

สนับสนุนกำรให้บรกิำร
ข้อมูลข่ำวสำรกองทนุฯ 
ด้วยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

สรำ้งและพัฒนำ
เครอืข่ำยกำรใช้
ประโยชน์จำกเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

พัฒนำระบบบัญชี
กำรเงนิและโปรแกรม
ทะเบยีนลูกหนี้  

 

กำรพัฒนำระบบ 
กำรตรวจสอบภำยใน 
กำรควบคมุภำยใน  
กำรบรหิำรงำนบุคคล และ
กำรบรหิำรควำมเส่ียง 

กำรปรบัปรุงและพัฒนำ
ระเบยีบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ ์ทีเ่อื้อต่อ 
กำรด ำเนินงำนกองทนุฯ 

กำรจดัท ำคู่มีอ ส่ือ ส ำหรบั
กำรปฏิบัติงำนของกลไก
กำรขับเคล่ือนงำนกองทนุ
พัฒนำบทบำทสตรทีกุ
ระดับ 

กำรเสรมิสรำ้งภำพลักษณ์
องค์กร 
ให้เป็นทีรู่จ้กัยอมรบั 

กำรเชดิชูเกียรติสตร ี
กลุ่มอำชพีและ
เครอืข่ำยสตรดีีเด่น 
เพ่ือสรำ้งแรงจูงใจใน

ผู้รบัผิดชอบหลัก : คกส./ สกส./ สพจ./ สพอ. 
ผู้ปฏิบัติ : สมำชกิกองทนุ/ อกส.จ./ อกส.กทม.อกส.อ./ คณะท ำงำนฯ ทกุระดับ 

ผู้มีส่วนรว่ม : ภำคีกำรพัฒนำภำครฐั/ เอกชน/ ประชำสังคม 

ผู้รบัผิดชอบหลัก : คกส./ สกส./ สพจ./ สพอ. 
ผู้ปฏิบัติ : สมำชกิกองทนุ/ อกส.จ./ อกส.กทม.อกส.อ./ คณะท ำงำนฯ ทกุระดับ 

ผู้มีส่วนรว่ม : ภำคีกำรพัฒนำภำครฐั/ เอกชน/ ประชำสังคม 

ผู้รบัผิดชอบหลัก : คกส./ สกส./ สพจ./ สพอ. 
ผู้ปฏิบัติ : สมำชกิกองทนุ/ อกส.จ./ อกส.กทม.อกส.อ./ คณะท ำงำนฯ ทกุระดับ 

ผู้มีส่วนรว่ม : ข้ำรำชกำรและพนกังำนกองทนุพัฒนำบทบำทสตรส่ีวนกลำง/ส่วนภูมิภำค 

แผนปฏิบัติกำร 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีกรมกำรพัฒนำชุมชน 
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แผนปฏิบัติรำชกำรเร ือ่งที ่1 กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแขง็ของชุมชนให้สำมำรถบรหิำรจดักำรและพ่ึงตนเองได้อย่ำงยั่งยืน 
แผนปฏิบัติรำชกำรเร ือ่งที ่2 กำรส่งเสรมิและยกระดับเศรษฐกิจฐำนรำกให้มั่นคง 
แผนปฏิบัติรำชกำรเร ือ่งที ่3 กำรสรำ้งควำมรว่มมือและส่งเสรมิบทบำทเครอืข่ำยกำรพัฒนำชุมชนทัง้ในและต่ำงประเทศ 
แผนปฏิบัติรำชกำรเร ือ่งที ่4 กำรพัฒนำองค์กรให้ทันสมัย มีสมรรถนะสูง และมธีรรมำภิบำล บุคลำกรมอุีดมกำรณ์ 

                       และเชีย่วชำญในงำนพัฒนำชุมชน 

ยุทธศำสตรช์ำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ยุทธศำสตรท์ี่ 1 ด้ำนควำมมั่นคง                                                             ยุทธศำสตรท์ี่ 2 ด้ำนกำรสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแขง่ขัน 
ยุทธศำสตรท์ี่ 3 กำรพัฒนำและเสรมิสรำ้งศักยภำพทรพัยำกรมนุษย์             ยุทธศำสตรท์ี่ 4 กำรสรำ้งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม 
ยุทธศำสตรท์ี่ 5 กำรสรำ้งกำรเติบโต คุณภำพชวีติที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม    ยุทธศำสตรท์ี่ 6 กำรปรบัสมดุลและพัฒนำระบบกำรบรหิำรจดักำรภำครฐั 

แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้ำน (ฉบับปรบัปรุง) 
ด้ำนที่ 5 ด้ำนเศรษฐกิจ กระจำยควำมเจรญิและควำมเข้มแข็งของภำคสังคม เพ่ือเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงเศรษฐกิจและลดควำมเหล่ือมล้ำ 
ด้ำนที่ 9 ด้ำนสังคม สรำ้งสังคมคุณภำพที่เป็นธรรมไม่แบง่แยกให้โอกำสทุกคนตำมศักยภำพทีม่ี 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 -2570) 

หมุดหมำยที่ 9 ไทยมีควำมยำกจนขำ้มรุน่ลดลง และคนไทยทุกคนมีควำมคุ้มครองทำงสังคมที่เพียงพอ เหมำะสม 
 

แผนพัฒนำสตรใีนชว่งแผนพัฒนำเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12  

(พ.ศ.2560-2564) 

แผนพัฒนำดิจทัิล กรมกำรพัฒนำชุมชน (พ.ศ. 2564 – 2566) 

วสัิยทัศน์   “ เป็นองค์กรที่มีมำตรฐำนในระดับสำกล ด้ำนกำรบรหิำรจดักำรข้อมูลสำรสนเทศ ด้วยเทคโนโลยดิีจทิัล” 

ยุทธศำสตรท์ี่ 1  ปรบัเปลี่ยนเจตคติของสังคมในประเด็น ควำมเสมอภำคเท่ำเทียมกันระหว่ำงหญิงชำย 
ยุทธศำสตรท์ี่ 2 เสรมิพลังเพ่ิมบทบำทกำรมีส่วนรว่มเพ่ือพัฒนำสังคมและคุณภำพชวีติแก่สตรทีกุกลุ่มและทุกระดับ 
ยุทธศำสตรท์ี่ 3 พัฒนำเง ื่อนไขและปัจจยัที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำสตรทีี่มีประสิทธผิลและเสมอภำค 
ยุทธศำสตรท์ี่ 4 ก ำหนดมำตรกำรเฝ้ำระวัง ขจดัปัจจยัเส่ียงป้องกันคุ้มครอง ชว่ยเหลือและเยียวยำ 
ยุทธศำสตรท์ี่ 5 สรำ้งควำมเข้มแข็งของกลไกและกระบวนกำรพัฒนำสตร ี

แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตรช์ำติ 23 ฉบับ ประเด็นที่ 15 ด้ำนพลังสังคม  
ประเด็นที่ 16 ด้ำนเศรษฐกิจฐำนรำก 

แผนปฏิบัติกำรระยะยำว 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570) 
กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

ประเด็นกำรพัฒนำที ่1 กำรเสรมิสรำ้งอำชพีและรำยได้แก่สตร ี              
ประเด็นกำรพัฒนำที ่2 กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 
ประเด็นกำรพัฒนำที ่3 กำรเสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถองค์กรในกำรบรหิำรกองทนุฯ ตำมหลักธรรมำภิบำล  

ประเด็นกำรพัฒนำที ่1 กำรบูรณำกำรเชือ่มโยงข้อมูลและกำรด ำเนินงำนภำยใน (CDD Data Integration)               
ประเด็นกำรพัฒนำที ่2 กำรน ำเทคโนโลยดิีจทิัลมำสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน (Smart Operations) 
ประเด็นกำรพัฒนำที ่3 กำรยกระดับบรกิำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน ลูกค้ำ และภำคี (Citizen-centric Services)
ประเด็นกำรพัฒนำที ่4 กำรขับเคลื่อนองค์กรและบุคลำกรสู่องค์กรดิจทิัล (Driven Transformation) 
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ส่วนท่ี 2  
ทิศทำงแผนปฏิบัติกำรดิจทัิลประจ ำปีบัญช ี2566  

กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๑๙ 

 

1. ควำมเชือ่มโยงแผนพัฒนำดิจทัิลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมกับแผนปฏิบัติกำรดิจทัิล (ระยะยำว)  
พ.ศ. 2566 -2568 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

แผนพัฒนำดิจทัิลเพ่ือ
เศรษฐกิจ 
และสังคม  

ระยะ 20 ป ี(2561-2580) 

ยุทธศำสตรท์ี่ 1 : พัฒนำโครงสรำ้งพ้ืนฐำนดิจทิัลประสิทธภิำพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
ยุทธศำสตรท์ี่ 2 : ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยดิีจทิัล 
ยุทธศำสตรท์ี่ 3 : สรำ้งสังคมคุณภำพที่ทั่วถึงเท่ำเทียมด้วยเทคโนโลยดิีจทิัล 
ยุทธศำสตรท์ี่ 4 : ปรบัเปลี่ยนภำครฐัสู่กำรเป็นรฐับำลดิจทิัล 
ยุทธศำสตรท์ี่ 5 : พัฒนำก ำลังคนให้พรอ้มเข้ำสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจทิัล 
ยุทธศำสตรท์ี่ 6 : สรำ้งควำมเชือ่มั่นในกำรใชเ้ทคโนโลยดิีจทิัล 
 

วสัิยทัศน์ : “เป็นแหล่งทุนในกำรพฒันำสตรเีพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐำนรำกให้เข้มแข็ง 
มีคุณภำพชวีติที่ดีขึ้น” 
พันธกิจ :    1.จัดสรรเงนิทุนให้แก่สตรแีละองค์กรสตรสี ำหรบักำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก  
ให้เข้มแข็งและมีคุณภำพชวีติที่ดีขึ้น 
                   2.จดัสรรเงนิทุนในกำรพัฒนำบทบำทสตรใีห้มีขีดควำมสำมำรถในกำรเป็นผู้น ำ
และมีส่วนรว่มในกำรแก้ปัญหำสตรใีนชุมชน 
                   3.บรหิำรกองทุนฯ ให้มีควำมมั่นคง ตำมหลักธรรมำภิบำล 
ประเด็นกำรพัฒนำ 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 กำรเสรมิสรำ้งอำชพีและรำยได้แก่สตร ี
ประเด็นกำรพัฒนำที่  2 กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 
ประเด็นกำรพัฒนำที่     3 กำรเสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถองค์กรในกำรบรหิำรกองทุนฯ ตำมหลักธรรมำภิบำล                         
 

แผนปฏิบัติกำรระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566-2570) 

กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

แผนปฏิบัติกำรดิจทัิล  
(ระยะยำว) พ.ศ. 2566 - 

2568 
กองทุนพัฒนำบทบำท

วสัิยทัศน์ : เป็นองค์กรที่ใชเ้ทคโนโลยดิีจทิัล ด้ำนกำรบรหิำรจดักำรสำรสนเทศกองทุนที่เข้มแข็ง ยัง่ยนื 
พันธกิจ :  1. บรหิำรจดักำรเทคโนโลยดิีจทิัลให้สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของกองทุนได้อยำ่งครบถ้วนตำมแผนปฏิบัติกำร (ระยะยำว)  
                 (พ.ศ. 2563-2565) กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

2. พัฒนำเทคโนโลยแีละดิจทิัล เพ่ือรองรบักำรบรกิำรประชำชนและทุกภำคส่วนอยำ่งมีคุณภำพอยำ่งมีธรรมำภิบำล 
3. เสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรด้ำนเทคโนโลยแีละดิจทิัลเพ่ือกำรพัฒนำกองทุน 
4. สนับสนุนกำรจดักำรองค์ควำมรูด้้วยสำรสนเทศ 

ประเด็นกำรพัฒนำ   
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 : กำรเพ่ิมประสิทธภิำพกำรบรกิำรประชำชนและสรำ้งกำรรบัรูเ้พ่ือควำมยัง่ยนืด้วยเทคโนโลยแีละดิจทิัล 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 : กำรใชเ้ทคโนโลยแีละดิจทิัลเพ่ือพัฒนำเครอืข่ำยสตรแีละศักยภำพสตร ี
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 3 : ก้ำวสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรยีนรูผ้่ำนเทคโนโลยแีละดิจทิัล 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 4 : กำรบรหิำรจดักำรเทคโนโลยแีละดิจทิัลอยำ่งมีธรรมำภิบำล 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 5 : กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรด้ำนเทคโนโลยแีละดิจทิัล 

แผนพัฒนำดิจทัิล  
กรมกำรพัฒนำชุมชน  
(พ.ศ. 2564 - 2566)  

 

วสัิยทัศน์ : เป็นองค์กรที่มีมำตรฐำนในระดับสำกล ด้ำนกำรบรหิำรจดักำรข้อมูลสำรสนเทศ ด้วย
เทคโนโลยดิีจทิัล 
ประเด็นกำรพัฒนำ 
แผนปฏิบัติรำชกำรเร ือ่งที่ 1 : กำรบูรณำกำรเชือ่มโยงข้อมูลและกำรด ำเนินงำนภำยใน (CDD Data 
Integration) 
แผนปฏิบัติรำชกำรเร ือ่งที่ 2 : กำรน ำเทคโนโลยดิีจทิัลมำสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน (Smart Operations) 
แผนปฏิบัติรำชกำรเร ือ่งที่ 3 : กำรยกระดับบรกิำรเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน 
ลูกค้ำ และภำคี (Citizen-centric Services) 
แผนปฏิบัติรำชกำรเร ือ่งที่ 4 : กำรขบัเคลื่อนองค์กรและบุคลำกรสู่องค์กรดิจทิัล (Driven 
Transformation) 
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 2. กำรวเิครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค ในงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (SWOT Analysis)  
                                                        กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

จุดแข็ง (Strategies)  
S1 บุคลำกรด้ำนเทคโนโลยีดิจทัิล มีสมรรถนะในกำร
พัฒนำตนเอง สำมำรถท ำงำนรว่มกันเป็นทีมได้เป็นอย่ำงดี 
และสำมำรถท ำงำนภำยใต้สภำวะกดดันได้เป็นอย่ำงดี 
S2 องค์กรมีกำรจัดกลุ่มงำนเพ่ือรองรบัภำรกิจด้ำนกำร
บรหิำรงำนกองทุนส่วนต่ำงๆ อย่ำงชดัเจน  
S3 มีงบประมำณสนับสนุนในกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยี
ดิจทัิลท่ีเพียงพอ 
S4 มีฐำนข้อมูลเพ่ือกำรบรหิำรกองทุน 
ท่ีเป็นระบบและมีประสิทธภิำพ 

โอกำส (Opportunities)  
O1 ผู้บรหิำรมีนโยบำยมุ่งเน้นกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำน
เทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือน ำมำใชใ้นองค์กรรำชกำรอย่ำงเป็น
รูปธรรม 
O2  กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีอยู่ภำยใต้กำรบรหิำรของ
กระทรวงมหำดไทย กรมกำรพัฒนำชุนชน ซึง่มีผู้บรหิำรให้
ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจทัิล 
O3 เทคโนโลยีดิจิทัลมีกำรพัฒนำอย่ำงรวดเรว็ มีควำม
หลำกหลำยมำกข้ึน มีประสิทธภิำพสูง และมีรำคำถูกลง 
O4 กำรได้รบัควำมรว่มมือจำกธนำคำรเพ่ือสนับสนุน
รูปแบบกำรรบัช ำระหน้ีท่ีรวดเรว็ตรวจสอบได้ 
 

จุดอ่อน (Weakness)  
W1 บุคลำกรมีไม่เพียงพอต่อภำรกิจงำนท่ีเพ่ิมสูงข้ึน
เน่ืองจำกกำรขยำยตัวของสมำชิกเพ่ิมมำกข้ึน ท ำให้กำร
ติดตำมตรวจสอบควำมสมบูรณ์ของข้อมูลท่ัวประเทศเกิด
ควำมล่ำชำ้และมีกำรปรบัเปล่ียนบ่อย 
W2 บุคลำกรระดับจังหวัด ไม่คุ้นเคยกับกำรใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลท่ีสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำใน
กำรปฏิบั ติงำน และยังไม่สำมำรถใช้ประโยชน์จำก
เทคโนโลยีดิจทัิลท่ีมีได้เต็มประสิทธภิำพ 
W3 ขำดกำรประสำนงำนภำยใน ท ำให้กำรปรบัปรุงระบบ
รำยงำนไม่ครอบคลุมในบำงกลุ่มงำน และกำรบูรณำกำร 
ข้อมูลรว่มกันระหว่ำงกลุ่มงำนยังไม่ชัดเจน ท ำให้เกิดกำร
ท ำงำน 
ท่ีซ้ำซอ้น ข้อมูลอ้ำงอิงไม่ตรงกัน 
W4 โปรแกรมท่ีพัฒนำข้ึนใหม่ ยังต้องใชเ้วลำในกำรศึกษำ
เรยีนรู ้เพ่ือให้มีกำรใชง้ำนได้อย่ำงคุ้มค่ำ 
W5 ผู้มีทักษะกำรจัดกำรด้ำนฐำนข้อมูลกองทุนมีจ ำกัด 
และขำดกำรถ่ำยทอดควำมรูอ้ย่ำงต่อเน่ือง 
W6 เจำ้หน้ำท่ีผู้รบัรวมข้อมูลระดับจงัหวัดขำดควำมชัดเจน
กำรแนวทำงปฏิบัติ ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำในกำรจัดท ำ
รำยงำนและกำรเก็บรวบรวมข้อมูลไม่ครบถ้วน 
W7 บุคลำกรท่ีมีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงด้ำนกำรเงนิ
และกำรด ำเนินงำนกองทุนท่ีเป็นเจำ้หน้ำท่ีภำครฐัมีน้อย ท ำ
ให้ต้องพ่ึงพำกำรจ้ำงท่ีภำคเอกชน ซึ่งต้องใช้งบประมำณ
ด้ำนบุคลำกรเพ่ิมสูงข้ึน 
W8 ทรัพยำกรสนับสนุนงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
อุปกรณ์ไม่เพียงพอ ไม่ทันสมัย ท ำให้ขำดประสิทธภิำพ 
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กำรก ำหนดกลยุทธจ์ำกผลของ SWOT Analysis 

SWOT Strength (S) Weakness (W) 
Opportunities 

(O) 
 
 

S-O Strategies 
S1+O1 พัฒนำบุคลำกรให้ มี ขีดควำมสำมำรถ 
ใ น ก ำ ร ใ ช ้เ ท ค โ น โ ล ย ีด ิจ ิท ัล เ พื ่อ เ พิ ่ม
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน และสำมำรถ
น ำมำประยุกต์ใชง้ำนได้อย่ำงเหมำะสม 
 
S2+O1+O2 จัดรูปแบบโครงสรำ้งองค์กรใหม่  
ให้มีควำมคล่องตัวในกำรบรหิำรและสะดวกต่อ
กำรด ำเนินงำนกองทุน 
 
 
 
 
 
S3+O1+O2+O3 กำรก ำหนดหลักเกณฑ์ 
แนวทำงปฏิบัติ และข้อเสนอแนะในกำร 
ใชง้ำนระบบเทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือให้ 
มีกำรใชง้ำนรว่มกันได้อย่ำงมีประสิทธภิำพพรอ้มมี
อุปกรณ์ท่ีพรอ้ม ทันสมัย  อย่ำงเพียงพอ 
 
 

 

W-O Strategies 
W1+O1 สร้ำงเครอืข่ำยด้ำนเทคโนโลยี
ดิจทัิลเพ่ือเสรมิสรำ้งศักยภำพกองทุนพัฒนำ
บทบำทสตร ี
 
 
 
W2+O1 พัฒนำศักยภำพบุคลำกรและ 
ส่งเสรมิให้บุคลำกรรวบรวม ว เิครำะห์ และ 
จัดเก็บองค์ควำมรู ้ด้ำนกำร ด ำเนินงำน
กองทุนและ ที่ เ กี่ ย ว ข้อ ง ใน เทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือแลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหว่ำงกันได้
อย่ำงมีประสิทธภิำพ 
 
W3+O1+O2 ส่ ง เสร ิม ใ ห้ มี เ ว ที ในกำร
แลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหว่ำงบุคลำกรภำยใน
องค์กร 
 
W4+W8+O1+O2+O3 บร หิ ำรจัดกำร
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีควำมพรอ้มใช้
งำน ทันสมัย 
 
W5+O2+O3+O4 จัดหำระบบเทคโนโลยี
ดิจทัิลเชือ่มโยงข้อมูลได้ท่ัวประเทศและด้ำน
กำรจดักำรข้อมูลท่ีมีสมรรถนะสูง 

Threats (T) 
 
 
 

S-T Strategies 
S3+T1+T3 กำรบรหิำรจัดกำรควำมม่ันคง
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีดิจทัิล ให้ปลอดภัย
จำกภัยคุกคำมต่ำง ๆ 
 
 

W-T Strategies 
W1+W2+W5+T2 จัดใ ห้มี ข้อตกลง 
ระหว่ ำงกำรจำ้งบรษัิทเอกชนหรอืท่ีปรกึษำ  
ท่ีมีควำมเชีย่วชำญ ดูแลระบบงำนแลกเปล่ียน       
และถ่ำยทอดควำมรูกั้บบุคลำกรขององค์กร  
ให้มีคู่มือกำรด ำเนินงำนในแต่ละกระบวนงำน 
ในทุกระดับ 
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 3. แผนปฏิบัติกำรดิจทัิล (ระยะยำว) พ.ศ. 2566 – 2568 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

 กำรทบทวนแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล (ระยะยำว) พ.ศ. 2566 - 2568 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี 
โดยกำรพิจำรณำควำมสอดคล้องกับแผนพัฒนำดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2580) และแผนปฏิบัติรำชกำรระยะยำว 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีประกอบกับ
กำรวเิครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรคในงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ จงึน ำประเด็นต่ำงๆ มำจดัท ำ
เป็นยุทธศ์ำสตรเ์ทคโนโลยีสำรสนเทศและดิจทัิล กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีพ.ศ. 2566 - 2568 ดังน้ี 
 3.1 วสัิยทัศน์  

      “เป็นองค์กรท่ีใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล ด้ำนกำรบรหิำรจดักำรสำรสนเทศกองทุนท่ีเข้มแข็ง ยั่งยืน” 

3.2 พันธกิจ 

     1. บรหิำรจดักำรเทคโนโลยีดิจทิัลให้สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของกองทุนได้อย่ำง
ครบถ้วนตำมแผนปฏิบัติกำรระยะยำว 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
                2. พัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัลและกำรส่ือสำร เพ่ือรองรบักำรบรกิำรประชำชนและทุกภำคส่วน 
อย่ำงมีคุณภำพอย่ำงมีธรรมำภิบำล 

      3. เสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรด้ำนเทคโนโลยีดิจทัิลเพ่ือกำรพัฒนำกองทุน 
      4. สนับสนุนกำรจดักำรองค์ควำมรูด้้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 

           3.3 ประเด็นกำรพัฒนำเทคโนโลยีและดิจทัิลกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

          ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 1 กำรเพ่ิมประสิทธภิำพกำรบรกิำรประชำชนและสรำ้งกำรรบัรูเ้พ่ือควำมยั่งยืน 
                                               ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 

          เป้ำประสงค์    1) เพ่ือให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล รองรบักำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจและกำรส่ือสำร 
                สรำ้งกำรรบัรูแ้ก่สมำชกิกองทุนได้อย่ำงมีประสิทธภิำพ 

                              2) เพ่ือให้มีเทคโนโลยีดิจทัิล ส ำหรบักำรเผยแพรข้่อมูลบรกิำรสมำชกิและบุคคลท่ัวไป 

    แผนงำน        1) พัฒนำคุณภำพเทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือพัฒนำข้อมูลองค์ควำมรู ้แหล่งทุน แหล่งจ ำหน่ำย 
                 ทรพัยำกรอ่ืน ปัจจยัเอ้ือในกำรประกอบอำชพีและบรกิำรต่ำงๆ 

       2) พัฒนำกระบวนกำรจัดเก็บและน ำเสนอข้อมูล เพ่ือส่ือสำรให้กลุ่มสตรใีห้มีควำมรู ้
ควำมสำมำรถเพ่ิมข้ึน 

          ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 2 กำรใช้เทคโนโลยี ดิจิทัลเ พ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำเครอืข่ำยสตร ี
                                           และพัฒนำศักยภำพสตร ี

          เป้ำประสงค์   1)  เพ่ือให้มีกำรจดัท ำฐำนข้อมูลเครอืข่ำยสตรแีละข้อมูลกำรพัฒนำศักยภำพสตร ี
                             2)  เพ่ือให้มีเทคโนโลยีดิจทัิล สนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพสตร ี
          แผนงำน       1)  พัฒนำเว็บไซต์เครอืข่ำยสตรแีละแหล่งรวบรวมข้อมูลกำรพัฒนำศักยภำพสตร ี
                             2) พัฒนำส่ือน ำเสนอกำรพัฒนำศักยภำพสตรด้ีวยเทคโนโลยีดิจทัิล ในรูปแบบท่ีทันสมัย 
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          ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 3 ก้ำวสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรยีนรูด้้วยเทคโนโลยีดิจทัิล 

          เป้ำประสงค์   1) เพ่ือให้มีกำรแลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหว่ำงบุคลำกรภำยในกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
                             2) เพ่ือให้มีเทคโนโลยีดิจทัิล ในกำรจดัเก็บองค์ควำมรูข้ององค์กร และให้บรกิำรควำมรู ้

                                        ด้ำนกำรด ำเนินงำนและกำรเข้ำถึงแหล่งทุนแก่ประชำชนท่ัวไป 

           แผนงำน      1) ส่งเสรมิให้มีเวทีในกำรแลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหว่ำงบุคลำกรภำยในองค์กรท้ังส่วนกลำง 

                                          และส่วนภูมิภำค หรอืระหว่ำงบุคลำกรกับผู้เชีย่วชำญในแต่ละด้ำนผ่ำนกำรประชุมปกติ 

                                   และประชุมออนไลน์ 

                                  2) ส่งเสรมิให้บุคลำกรรวบรวม วเิครำะห์ และจดัเก็บองค์ควำมรูด้้ำนกำรด ำเนินงำน   

                                  กองทุนและท่ีเก่ียวข้องในเทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือแลกเปล่ียนเรยีนรูร้ะหว่ำงกัน 

                              3) เพ่ิมช่องทำงในกำรเผยแพรป่ระชำสัมพันธอ์งค์ควำมรูใ้นกำรบรหิำรกองทุน/ 

                                  กำรด ำเนินงำนขับเคล่ือนกองทุน    

          ป ร ะ เ ด็นกำร พัฒนำ ท่ี  4  ก ำ รบร หิ ำ ร จัดก ำร ข้ อ มูลสำรสนเทศและ เทคโนโลยี ดิ จิ ทั ล 
                                                   ตำมหลักธรรมำภิบำล 

          เป้ำประสงค์    1) เพ่ือให้องค์กรมีกำรใช้มำตรฐำน ในกำรบรหิำรจัดกำรควำมม่ังคงปลอดภัย     

       ของข้อมูล และควำมต่อเน่ืองในกำรใชง้ำน กำรเชือ่มโยงข้อมูลของเทคโนโลยีดิจทัิล  

                               2) พัฒนำและบรหิำรจัดกำรเทคโนโลยีดิจิทัลให้เพียงพอ ทันสมัย เหมำะสม  
                                    สอดคล้องกับควำมต้องกำรขององค์กร 

           แผนงำน        1) บรหิำรจัดกำรเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กรให้มีควำมพรอ้มใช้งำน ตอบสนอง 

       ควำมต้องกำรของภำรกิจ และสำมำรถน ำเทคโนโลยีดิจทัิล มำใชง้ำนได้อย่ำงคุ้มค่ำ 

                               2) จดัให้มีกำรจดัท ำแผนกำรบรหิำรควำมเส่ียงด้ำนเทคโนโลยีดิจทัิล 

               3)  จดัหำเทคโนโลยีดิจทัิลขององค์กร ให้สำมำรถเชือ่มโยงข้อมูลได้ท่ัวประเทศ   
            ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 5 พัฒนำศักยภำพบุคลำกรในกำรใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล 

            เป้ำประสงค์   1) เพ่ือให้มีกำรพัฒนำบุคลำกรทำงด้ำนเทคโนโลยีดิจทัิล 

                            2) ส่งเสรมิให้บุคลำกรน ำเทคโนโลยีดิจิทัล มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำง 

                                     มีประสิทธภิำพ ถูกต้อง รวดเรว็ และปลอดภัย 

            แผนงำน       1) สรำ้งเครอืข่ำยด้ำนเทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือเสรมิสรำ้งศักยภำพกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

                               2) พัฒนำบุคลำกรให้มีขีดควำมสำมำรถในกำรใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิำพ 

                                 ในกำรปฏิบัติงำนและสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้งำนอย่ำงเหมำะสม  

                               3) มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ แนวทำงปฏิบัติ และข้อเสนอแนะในกำรใชง้ำน 

เทคโนโลยีดิจทัิล เพ่ือให้มีกำรใชง้ำนรว่มกันได้อย่ำงมีประสิทธภิำพ 
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ส่วนที ่3 

แผนปฏิบัติกำรดิจทิลัประจ ำปีบญัช ี2566  
กองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

๒๕ 

 

แผนงำน/โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรดิจทัิล (ระยะยำว) พ.ศ. 2566 – 2568 กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

 ในกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติดิจทัิล (ระยะยำว) พ.ศ. 2566 –2568 กองทุนพัฒนำบทบำท
สตร ีส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี(สกส.) จะด ำเนินกำรพัฒนำในแต่ละด้ำน ดังน้ี 
1.1 กำรพัฒนำระบบข้อมูลและสำรสนเทศ  

กองทุนพัฒนำบทบำทสตรมีีพ้ืนท่ีกำรด ำเนินงำนใน 76 จังหวัด และกรุงเทพมหำนคร จึงมี
ควำมจ ำเป็น ในกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือกำรพัฒนำกระบวนกำรด ำเนินงำน พัฒนำบุคลำกร 
พัฒนำกำรให้บรกิำรด้ำนข้อมูลและสำรสนเทศให้มีประสิทธภิำพ สำมำรถให้บรกิำรได้อย่ำงมีประสิทธภิำพ 
1.2 แผนกำรพัฒนำด้ำนฮำรด์แวร ์ 

กำรพัฒนำด้ำนฮำรด์แวรต์ำมแผนปฏิบัติกำรดิจทัิล (ระยะยำว) พ.ศ. 2563-2565 จะพิจำรณำ
จำกปรมิำณงำนของกองทุนฯ และอำยุกำรใชง้ำน ในชว่ง 5 ปี เพ่ือจดัหำให้มีควำมสอดคล้องกับควำมต้องกำร
ใช้งำนท่ีแท้จรงิ โดยมีกำรก ำหนดคุณสมบัติของอุปกรณ์ต่ำงๆ ตำมเกณฑ์รำคำพ้ืนฐำนท่ีกระทรวงดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคมได้ก ำหนดไว้ 
1.3 แผนกำรพัฒนำระบบเครอืข่ำย  

1.3.1 กำรพัฒนำระบบเครอืข่ำยในระดับภูมิภำค 
        ก ำหนดให้ทุกจังหวัดมีระบบเครอืข่ำยอินเตอรเ์น็ตท่ีสำมำรถเข้ำถึงโปรแกรมท่ีจ ำเป็น 

ต่อกำรบรหิำรงำนกองทุน ได้อย่ำงต่อเน่ือง 
1.3.2 กำรพัฒนำระบบเครอืข่ำยในส่วนกลำง 
        ก ำหนดให้มีระบบเครอืข่ำยอินเตอรเ์น็ตกำรให้บรกิำรท่ีมีควำมเรว็มำกเพียงพอต่อกำร

ให้บรกิำรจำกผู้ใชท่ั้วประเทศ และมีระบบเครอืข่ำยอินเตอรเ์น็ตส ำรองเพ่ือสรำ้งควำมม่ังคงปลอดภัยให้แก่ 
เทคโนโลยีดิจทัิลเพ่ือกำรบรหิำรงำนกองทุน  
1.4  แผนกำรพัฒนำบุคลำกร  

1.4.1 แผนพัฒนำบุคลำกรด้ำนเทคโนโลยีดิจทัิล 
         เน่ืองจำกมีควำมจ ำเป็นในกำรจัดกำรด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล บุคลำกรต้องรบัผิดชอบกำร

วเิครำะห์ระบบ กำรสรำ้ง กำรปรบัปรุง แก้ไข กำรออกแบบกำรบ ำรุงรกัษำระบบให้มีประสิทธภิำพ ดังน้ัน
บุคลำกรเหล่ำน้ีต้องมีควำมรู ้ควำมสำมำรถมีทักษะสูง กำรพัฒนำโดยกำรฝึกอบรมตลอดจนกำรประชุม 
สัมมนำท้ังออฟไลน์ ออนไลน์ เน้นไปทำงวชิำกำรประกอบกำรฝึกปฏิบัติจรงิ ตัวระบบกำรจัดกำรระบบ
เครอืข่ำย ระบบกำรจดักำรฐำนข้อมูลระบบงำนส ำเรจ็รูป ระบบงำนประยุกต์ต่ำง ๆ 

1.4.2 แผนพัฒนำบุคลำกรส ำหรบัผู้ใชง้ำนท่ัวไป 
        กำรพัฒนำจะเป็นไปในลักษณะกำรแนะน ำกำรใชร้ะบบเทคโนโลยีดิจทัิล และระบบงำนท่ี

ได้จัดท ำหรอืพัฒนำข้ึน เช่น กำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีถูกต้อง กำรใช้ระบบงำนส ำเรจ็รูปเพ่ือช่วยในกำร
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธภิำพ เป็นต้น 

1.5 แผนกำรบ ำรุงรกัษำ  
เป็นแผนงำนท่ีต้องด ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ือง กำรควบคุมดูแลให้กำรใชง้ำนระบบต่ำง ๆ  ท้ังด้ำนฮำรด์แวร ์

ซอฟต์แวร ์และระบบเครอืข่ำย ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธภิำพมำกที่สุด และท่ีส ำคัญคือกำรบ ำรุงรกัษำระบบ
ต่ำง ๆ เหล่ำน้ันให้สำมำรถใช้งำนได้ดี มีควำมทันสมัยอยู่ตลอดเวลำ  สำมำรถป้องกันภัยคุกคำมด้ำน
เทคโนโลยีดิจทัิล



28 

3. การวเิคราะห์จดักลุ่มและล าดับความส าคัญของโครงการ
การวเิคราะห์ล าดับความส าคัญของโครงการ ได้อาศัยหลักการของ BCG Matrix Model มาประยุกต์ใช้ 

เพ่ือจ าแนกความส าคัญของโครงการท้ังหมดท่ีแสดงได้ตามตาราง แบ่งออกเป็น  4 กลุ่ม ดังน้ี 

โดยกลุ่มท่ีมีความส าคัญสูงสุดจะอยู่ในกลุ่มของ Strategic ล าดับรองลงมาได้แก่ Key 
Operation ตามด้วย High  Potential และ Support ตามล าดับ ดังน้ี 

Strategic High  Potential 
1. โครงการส่งเสรมิชอ่งทางการตลาดผลิตภัณฑ์กลุ่มอาชพีสมาชกิ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรุงเทพมหานคร 
2. โครงการถอดบทเรยีนความรูข้องกลุ่มสมาชกิสตร ี
(Lession Learned) 
3. โครงการจดัท าหลักสูตรสอนอาชพีออนไลน์ผ่าน
แอพพลิเคชัน่ 

1 . โครงการพัฒนาระบบบรกิารประชาชนผ่าน
แอพพลิเคชัน่ 
2 . โครงการจัดท าระบบรับรองเง นิเดือนออนไลน์ 
3. โครงการพัฒนาระบบรายงานจากฐานข้อมูลลูกหน้ี
ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใชง้าน 

1. โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพเว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชพี
2. โครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิ และโปรแกรมทะเบียน
ลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
3. โครงการจดัท าแผนบรหิารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจทัิล
และปรบัปรุงกระบวนการด าเนินงานด้วยระบบเทคโนโลยี   
4. โครงการพัฒนาเว็บไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้ตรง
ตาม พรบ.ข้อมูลส่วนบุคคล

- 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพสตรด้ีวยเทคโนโลยีดิจทัิล
2. โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพการบรหิารจดัการความ
ม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศตามแนวทาง
มาตรฐานสากล 
3. โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพบุคลากรในการบรหิาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
4. โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจทัิล
(Digital Literacy) 
5. โครงการพัฒนาระบบจดัการความรูด้้วยเทคโนโลยี
ดิจทัิลแก่บุคลากรภายในองค์กรผ่านชอ่งทางออนไลน์ 
6. โครงการจดัท าเครอืข่ายด้านเทคโนโลยีดิจทัิลเพ่ือ
เสรมิสรา้งศักยภาพกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
7. โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพโครงสรา้งพ้ืนฐานระบบ
เครอืข่าย 
8. โครงการจดัท าคู่มือแนวทางการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจทัิล ส าหรบับุคลากรกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

Key Operation Support 

Strategic High  Potential 
แผนงาน/โครงการท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาองค์กร
และควรด าเนินการเพ่ิมเพ่ือสามารถปฏิบัติภารกิจ
ได้ครบถ้วนทุกกลยุทธ ์

แผนงาน/โครงการท่ีอาจมีความส าคัญต่อองค์กรใน
อนาคตด้วยการน าเทคโนโลยีใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพองค์กร 

แผนงาน/โครงการท่ีมีอยู่เดิมและจ าเป็นต่อการ
ด าเนินงานขององค์กรในปัจจุบัน และเป็นแผนงาน/
โครงการท่ีด าเนินการเพ่ือรองรบักลยุทธข์ององค์กร 

แผนงาน/โครงการท่ีมีไว้เพ่ือสนับสนุนการท างาน
และจ าเป็นต่อการด าเนินงานขององค์กร 

Key Operation Support 
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การจดัล าดับความส าคัญของโครงการ ตามแผนปฏิบัติการดิจทัิลประจ าปีบัญช ี2566 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
รายชือ่โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการดิจทัิลประจ าปีบัญช ี2566 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

Project 1 โครงการพัฒนาระบบบรกิารประชาชนผ่านแอพพลิเคชัน่ 
Project 2 โครงการจดัท าระบบรบัรองเงนิเดือนออนไลน์ 
Project 3 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพเวบ็ไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชพี 
Project 4 โครงการพัฒนาศักยภาพสตรด้ีวยเทคโนโลยีดิจทัิล 
Project 5 โครงการส่งเสรมิชอ่งทางการตลาดผลิตภัณฑ์กลุ่มอาชพีสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี    
Project 6 โครงการพัฒนาระบบจดัการความรูด้้วยเทคโนโลยีดิจทัิลแก่บุคลากรภายในองค์กรผ่านชอ่งทางออนไลน์ 
Project 7 โครงการถอดบทเรยีนความรูข้องกลุ่มสมาชกิสตร ี(Lession Learned) 
Project 8 โครงการจดัท าหลักสูตรสอนอาชพีออนไลน์ผ่านแอพพลิเคชัน่ 
Project 9 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพโครงสรา้งพ้ืนฐานระบบเครอืข่าย 
Project 10 โครงการจดัท าแผนบรหิารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจทัิลและปรบัปรุงกระบวนการด าเนินงานด้วยระบบเทคโนโลยี 
Project 11 โครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิ และโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
Project 12 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพการบรหิารจดัการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศตามแนวทางมาตรฐานสากล 
Project 13 โครงการพัฒนาเว็บไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้ตรงตาม พรบ.ข้อมูลส่วนบุคคล 
Project 14 โครงการพัฒนาระบบรายงานจากฐานข้อมูลลูกหน้ี ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใชง้าน 
Project 15 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพบุคลากรในการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
Project 16 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจทัิล (Digital Literacy) 
Project 17 โครงการจดัท าคู่มือแนวทางการใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล ส าหรบับุคลากรกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
Project 18 โครงการจดัท าเครอืข่ายด้านเทคโนโลยีดิจทัิลเพ่ือเสรมิสรา้งศักยภาพกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
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การจดัล าดับความส าคัญของโครงการ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

 

 

 

 

 

สูง (ค่าคะแนน =  31  - 40 คะแนน )   Project1, Project4, Project9, Project11, Project12, Project15 Project16, Project17 
กลาง (ค่าคะแนน = 25  - 30 คะแนน ) Project2, Project5, Project6, Project7, Project8, Project18 
ตา่ (< 25 คะแนน) Project3, Project10, Project13, Project14 

 

หัวข้อ 
Project 

1 
Project 

2 
Project 

3 
Project 

4 
Project 

5 
Project 

6  
Project 

7  
Project 

8  
Project 

9  
Project 

10  
 สนองตอบยุทธศาสตร ์ 9 7 5 9 6 8 7 7 9 6 
 Key Operation 8 6 6 9 7 8 7 7 9 5 
 เรง่ด่วน 8 6 7 8 6 6 6 6 10 6 
 ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 8 6 6 8 8 7 6 8 9 6 

รวม 33 25 24 34 27 26 26 28 37 23 
จดัล าดับความส าคัญ 6 14 15 5 12 10 13 11 2 16 

 

หัวข้อ 
Project 

11  
Project 

12  
Project 

13  
Project 

14  
Project 

15  
Project 

16  
Project 

17  
Project 

18  
 สนองตอบยุทธศาสตร ์ 9 9 6 6 9 8 9 7 
 Key Operation 10 9 6 5 9 7 8 8 
 เรง่ด่วน 10 9 5 5 9 9 7 7 
 ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 9 9 5 5 8 8 7 8 

รวม 38 36 22 21 35 32 31 27 
จดัล าดับความส าคัญ 1 3 17 18 4 7 8 9 
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ผลการจดัล าดับความส าคัญของโครงการ ตามแผนปฏิบัติการดิจทัิลประจ าปีบัญช ี2566 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ล าดับท่ี ชือ่โครงการ งบประมาณ 
1 โครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิ และโปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 22,000,000 
2 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพโครงสรา้งพ้ืนฐานระบบเครอืข่าย 1,680,000 
3 
 

โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพการบรหิารจดัการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศตามแนวทาง
มาตรฐานสากล 

800,000 
 

4 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพบุคลากรในการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 600,000 
5 โครงการพัฒนาศักยภาพสตรด้ีวยเทคโนโลยีดิจทัิล 530,000 
6 โครงการพัฒนาระบบบรกิารประชาชนผ่านแอพพลิเคชัน่ 500,000 
7 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจทัิล (Digital Literacy) 500,000 
8 โครงการจดัท าคู่มือแนวทางการใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล ส าหรบับุคลากรกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 250,000 
9 โครงการจดัท าเครอืข่ายด้านเทคโนโลยีจทัิลเพ่ือเสรมิสรา้งศักยภาพกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 250,000 

10 โครงการพัฒนาระบบจดัการความรูด้้วยเทคโนโลยีดิจทัิลแก่บุคลากรภายในองค์กรผ่าน
ชอ่งทางออนไลน์ 

200,000 

11 โครงการจดัท าหลักสูตรสอนอาชพีออนไลน์ผ่านแอพพลิเคชัน่ 200,000 
12 โครงการส่งเสรมิชอ่งทางการตลาดผลิตภัณฑ์กลุ่มอาชพีสมาชกิกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 90,000 
13 โครงการถอดบทเรยีนความรูข้องกลุ่มสมาชกิสตร ี(Lession Learned) 50,000 
14 โครงการจดัท าระบบรบัรองเงนิเดือนออนไลน์ 0 
15 โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพเว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชพี 0 
16 

 
โครงการจดัท าแผนบรหิารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจทัิลและปรบัปรุงกระบวนการ
ด าเนินงานด้วยระบบเทคโนโลยี 

0 
 

17 โครงการพัฒนาเว็บไซต์กองทุนพัฒนาบทบาทสตรใีห้ตรงตาม พรบ.ข้อมูลส่วนบุคคล 0 

18 
โครงการพัฒนาระบบรายงานจากฐานข้อมูลลูกหน้ี ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้ใชง้าน 0 

 รวมงบประมาณท้ังส้ิน 27,650,000 
 

 



 
 

๓๐ 

 

4. แผนงาน/โครงการ กิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัดและเป้าหมาย ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของแผนปฏิบัติการดิจทัิล ประจ าปี 2566 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ล าดับ
ความส าคัญ แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ข้ันตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา 

งบประมาณ 
(บาท) ตัวชีว้ัด ผู้รบัผิดชอบ 

1 ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 
กลุ่ม Key Operation 
โครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิ และ
โปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

1 ระบบงาน 1. ด าเนินการประชุมเร ิม่งาน
เพ่ือเตรยีมความพรอ้มส าหรบั
ด าเนินการติดต้ังระบบ 
2. ด าเนินการจดัท าแผนการ
ปฏิบัติงานติดต้ังระบบ 
3. ด าเนินการพัฒนาระบบบัญชี
การเงนิ (ERP) 
4. ด าเนินการพัฒนาระบบ
โปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี 
5. ด าเนินการสนับสนุนงานของ
ระบบบัญชกีารเงนิ (ERP) และ
โปรแกรมทะเบียนลูกหน้ี 
6. ด าเนินการเชือ่มต่อระบบ
โปรแกรมทะเบียนลูกหน้ีกับระบบ
บัญชกีารเงนิ (ERP) 
7. ด าเนินการให้ระบบโปรแกรม
ทะเบียนลูกหน้ี 
8. ด าเนินการให้ระบบโปรแกรม
ทะเบียนลูกหน้ี 
9. ด าเนินการให้ระบบมี 
Dashboard ส าหรบัแสดงผลตาม
การวเิคราะห์ ตามระดับของผู้ใชง้าน 
10. น าเสนอรายงานความ
คืบหน้า ปัญหา อุปสรรค 
ข้อจ ากัด หรอืข้อเสนอแนะ 

ด าเนินการ 
ในไตรมาสท่ี 1-3 
(ระหว่างเดือน 
ต.ค.2565-มิ.ย 
2566)  

22,000,000 ระดับความส าเรจ็
ของโครงการพัฒนา
ระบบบัญชกีารเงนิ 
และโปรแกรม
ทะเบียนลูกหน้ี
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
สกส. 
 

 



 
 

๓๑ 

 

ล าดับ
ความส าคัญ 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ข้ันตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชีว้ัด ผู้รบัผิดชอบ 

2 ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 
กลุ่ม Support 
โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพโครงสรา้ง
พ้ืนฐานระบบเครอืข่าย 

1 ระบบงาน 1. จดัท าโครงการ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. ขออนุมัติด าเนินการ 
4. ก าหนดแผนการด าเนินงาน 
5. ด าเนินการตามโครงการฯ 
6. ประเมินผลการด าเนินงานเม่ือ
เสรจ็ส้ินโครงการ 
7. สรุปและรายงานผลการ
ด าเนินโครงการฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการ 
ในไตรมาสท่ี 2 
(ระหว่างเดือน 
ม.ค. 2566 – 
มี.ค. 2566) 

1,680,000 ระดับความส าเรจ็
ของโครงการเพ่ิม
ประสิทธภิาพ
โครงสรา้งพ้ืนฐาน
ระบบเครอืข่าย 

กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
สกส. 
 

 

 



 
 

๓๒ 

 

ล าดับ
ความส าคัญ 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ข้ันตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชีว้ัด ผู้รบัผิดชอบ 

3 ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 
กลุ่ม Support 
โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพการบรหิาร
จดัการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ
ตามแนวทางมาตรฐานสากล 

1 ระบบงาน 1. จดัท าโครงการ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. ขออนุมัติด าเนินการ 
4. ก าหนดแผนการด าเนินงาน 
5. ด าเนินการตามโครงการฯ 
6. ประเมินผลการด าเนินงานเม่ือ
เสรจ็ส้ินโครงการ 
7. สรุปและรายงานผลการ
ด าเนินโครงการฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการ 
ในไตรมาสท่ี 2 
(ระหว่างเดือน 
ม.ค. 2566 – 
มี.ค. 2566) 

800,000 ระดับความส าเรจ็
ของโครงการเพ่ิม
ประสิทธภิาพการ
บรหิารจดัการความ
ม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศตาม
แนวทาง
มาตรฐานสากล 

กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
สกส. 
 

 

 



 
 

๓๓ 

 

ล าดับ
ความส าคัญ 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ข้ันตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชีว้ัด ผู้รบัผิดชอบ 

4 ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 
กลุ่ม Support 
โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพบุคลากรใน
การบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

เจา้หน้าท่ี
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

1. จดัท าโครงการ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. ขออนุมัติด าเนินการ 
4. ก าหนดแผนการด าเนินงาน 
5. ด าเนินการตามโครงการฯ 
6. ประเมินผลการด าเนินงานเม่ือ
เสรจ็ส้ินโครงการ 
7. สรุปและรายงานผลการ
ด าเนินโครงการฯ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการ 
ในไตรมาสท่ี 2 
(ระหว่างเดือน 
ม.ค. 2566 – 
มี.ค. 2566) 

600,000 ระดับความส าเรจ็
ของโครงการเพ่ิม
ประสิทธภิาพ
บุคลากรในการ
บรหิารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี

กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
สกส. 
 

 

 



 
 

๓๔ 

 

ล าดับ
ความส าคัญ 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ข้ันตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชีว้ัด ผู้รบัผิดชอบ 

5 ประเด็นการพัฒนาท่ี 2  
กลุ่ม Support 
โครงการพัฒนาศักยภาพสตรด้ีวย
เทคโนโลยีดิจทัิล 
 
 
 
 
 
 
 
 

    1 กิจกรรม 
1. จดัท าโครงการ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. ขออนุมัติด าเนินการ 
4. ก าหนดแผนการด าเนินงาน 
5. ด าเนินการตามโครงการฯ 
6. ประเมินผลการด าเนินงานเม่ือ
เสรจ็ส้ินโครงการ 
7. สรุปและรายงานผลการ
ด าเนินโครงการฯ 
  

ด าเนินการ 
ในไตรมาสท่ี 2 
(ระหว่างเดือน 
ม.ค. 2566 – 
มี.ค. 2566)  

530,000 ระดับความส าเรจ็
ของโครงการพัฒนา
ศักยภาพสตรด้ีวย
เทคโนโลยีดิจทัิล 
 

กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
สกส. 
 

6 ประเด็นการพัฒนาท่ี 1  
กลุ่ม High  Potential 
โครงการพัฒนาระบบบรกิารประชาชน
ผ่านแอพพลิเคชัน่ 
 
 
 
 
 
 
 

1 ระบบงาน 1. ขออนุมัติโครงการ 
2. ขออนุมัติด าเนินการ 
3. จดัท ารา่งขอบเขตของงาน
และราคากลาง 
4. จดัจา้ง/จดัท าโดยผู้เชีย่วชาญ
ในการพัฒนาระบบบรกิาร
ประชาชนผ่านแอพพลิเคชัน่  
 
 
 
 

ด าเนินการ 
ในไตรมาสท่ี 1 
(ระหว่างเดือน 
ต.ค. 2565-ธ.ค 
2566) 

500, 000 ระดับความส าเรจ็
ของโครงการพัฒนา
ระบบบรกิาร
ประชาชนผ่าน
แอพพลิเคชัน่ 
 

กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
สกส. 

 



 
 

๓๕ 

 

ล าดับ
ความส าคัญ 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ข้ันตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชีว้ัด ผู้รบัผิดชอบ 

6 ประเด็นการพัฒนาท่ี 1  
กลุ่ม High  Potential 
โครงการพัฒนาระบบบรกิารประชาชน
ผ่านแอพพลิเคชัน่ 
 
 
 
 

1 ระบบงาน 1. ขออนุมัติโครงการ 
2. ขออนุมัติด าเนินการ 
3. จดัท ารา่งขอบเขตของงาน
และราคากลาง 
4. จดัจา้ง/จดัท าโดยผู้เชีย่วชาญ
ในการพัฒนาระบบบรกิาร
ประชาชนผ่านแอพพลิเคชัน่  
 

ด าเนินการ 
ในไตรมาสท่ี 1 
(ระหว่างเดือน 
ต.ค. 2565-ธ.ค 
2566) 

500, 000 ระดับความส าเรจ็
ของโครงการพัฒนา
ระบบบรกิาร
ประชาชนผ่าน
แอพพลิเคชัน่ 
 

กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
สกส. 

7 ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 
กลุ่ม Support 
โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีดิจทัิล (Digital Literacy) 

1 ระบบงาน 1. จดัท าโครงการ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. ขออนุมัติด าเนินการ 
4. ก าหนดแผนการด าเนินงาน 
5. ด าเนินการเพ่ิมประสิทธภิาพ
บุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจทัิล 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการ 
ในไตรมาสท่ี 2 
(ระหว่างเดือน 
ม.ค. 2566 – 
มี.ค. 2566) 

500,000 ระดับความส าเรจ็
ของโครงการเพ่ิม
ประสิทธภิาพ
บุคลากรด้าน
เทคโนโลยีดิจทัิล 
(Digital Literacy) 

กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
สกส. 
 

 



 
 

๓๖ 

 

ล าดับ
ความส าคัญ 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ข้ันตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชีว้ัด ผู้รบัผิดชอบ 

8 ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 
กลุ่ม Support 
โครงการจดัท าคู่มือแนวทางการใช้
เทคโนโลยีดิจทัิล ส าหรบับุคลากร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

1000 เล่ม 1. ขออนุมัติโครงการ 
2. ขออนุมัติด าเนินการ 
3. ก าหนดขอบเขตการ
ด าเนินงานของโครงการ 
4. ก าหนดแผนการด าเนินงาน 
5. จดัท าคู่มือส าหรบัปฏิบัติงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

ด าเนินการ 
ในไตรมาสท่ี 2 
(ระหว่างเดือน 
ม.ค. 2566 – 
มี.ค. 2566) 

250,000 ระดับความส าเรจ็
ของโครงการจดัท า
คู่มือแนวทางการใช้
เทคโนโลยีดิจทัิล 
ส าหรบับุคลากร
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
สกส. 

9 ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 
กลุ่ม Support 
โครงการจดัท าเครอืข่ายด้านเทคโนโลยี
จิทัลเพ่ือเสรมิสร้างศักยภาพกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี

1 ระบบงาน 1. จดัท าโครงการ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. ขออนุมัติด าเนินการ 
4. ก าหนดแผนการด าเนินงาน 
5. จดัท าเครอืข่ายด้าน
เทคโนโลยีจทัิลฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการ 
ในไตรมาสท่ี 2 
(ระหว่างเดือน 
ม.ค. 2566 – 
มี.ค. 2566) 

250,000 ระดับความส าเรจ็
ของโครงการจดัท า
เครอืข่ายด้าน
เทคโนโลยีจทัิลเพ่ือ
เสรมิสรา้งศักยภาพ
กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี

กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
สกส. 
 

 



 
 

๓๗ 

 

ล าดับ
ความส าคัญ 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ข้ันตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชีว้ัด ผู้รบัผิดชอบ 

10 ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 
กลุ่ม Support 
โครงการพัฒนาระบบจดัการความรูด้้วย
เทคโนโลยีดิจทัิลแก่บุคลากรภายใน
องค์กรผ่านชอ่งทางออนไลน์ 

1 กิจกรรม 1. จดัท าโครงการ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. ขออนุมัติด าเนินการ 
4. ก าหนดแผนการด าเนินงาน 
5. ด าเนินการตามโครงการฯ 
6. พัฒนาระบบจดัการความรู ้
ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิลฯ 
 

ด าเนินการ 
ในไตรมาสท่ี 2 
(ระหว่างเดือน 
ม.ค. 2566 – 
มี.ค. 2566) 

200,000 ระดับความส าเรจ็
ของโครงการพัฒนา
ระบบจดัการความรู ้
ด้วยเทคโนโลยี
ดิจทัิลแก่บุคลากร
ภายในองค์กรผ่าน
ชอ่งทางออนไลน์ 

กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
สกส. 
 

11 ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 
กลุ่ม Strategic 
โครงการจัดท าหลักสูตรสอนอาชีพ
ออนไลน์ผ่านแอพพลิเคชัน่ 

1 กิจกรรม 1. จดัท าโครงการ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. ขออนุมัติด าเนินการ 
4. ก าหนดหลักสูตรสอนอาชพี
ออนไลน์ 
5. ด าเนินการตามโครงการฯ 
6. ประเมินผลการด าเนินงานเม่ือ
เสรจ็ส้ินโครงการ 
7. สรุปและรายงานผลการ
ด าเนินโครงการฯ 
 
 

ด าเนินการ 
ในไตรมาสท่ี 2 
(ระหว่างเดือน 
ม.ค. 2566 – 
มี.ค. 2566) 

200,000 ระดับความส าเรจ็
ของโครงการจดัท า
หลักสูตรสอนอาชพี
ออนไลน์ผ่าน
แอพพลิเคชัน่ 

กลุ่มพัฒนา
ศักยภาพ
กองทุน 
สกส. 

 

 



 
 

๓๘ 

 

ล าดับ
ความส าคัญ 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ข้ันตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชีว้ัด ผู้รบัผิดชอบ 

12 ประเด็นการพัฒนาท่ี 2  
กลุ่ม Strategic 
โครงการส่งเสรมิชอ่งทางการตลาด
ผลิตภัณฑ์กลุ่มอาชพีสมาชกิ กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ีกรุงเทพมหานคร 

30/1/3 1. ขออนุมัติโครงการ 
2. ขออนุมัติด าเนินการ 
3. ก าหนดขอบเขตการ
ด าเนินงานของโครงการ 
4. ก าหนดแผนการพัฒนา 
5. จดัท าและพัฒนาชอ่งทาง 
การส่ือสารด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 

ด าเนินการใน 
ไตรมาสท่ี 3 
(ระหว่างเดือน 
เม.ย.-มิ.ย. 
2566) 

90,000 ระดับความส าเรจ็
ของโครงการส่งเสรมิ
ชอ่งทางการตลาด
ผลิตภัณฑ์กลุ่มอาชพี
สมาชกิ กองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี
กรุงเทพมหานคร 

กลุ่มพัฒนา
ศักยภาพ
กองทุน 
สกส. 

13 ประเด็นการพัฒนาท่ี 3  
กลุ่ม Strategic 
โครงการถอดบทเรยีนความรูข้องกลุ่ม
สมาชกิสตร ี(Lession Learned) 

1 กิจกรรม 1. จดัท าโครงการ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. ขออนุมัติด าเนินการ 
4. ก าหนดแผนการด าเนินงาน 
5. ด าเนินการตามโครงการฯ 
6. ประเมินผลการด าเนินงานเม่ือ
เสรจ็ส้ินโครงการ 
7. สรุปและรายงานผลการ
ด าเนินโครงการฯ 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการ 
ในไตรมาสท่ี 2 
(ระหว่างเดือน 
ม.ค. 2566 – 
มี.ค. 2566) 

50,000 ระดับความส าเรจ็
ของโครงการถอด
บทเรยีนความรูข้อง
กลุ่มสมาชกิสตร ี
(Lession 
Learned) 

กลุ่มพัฒนา
ศักยภาพ
กองทุน 
สกส. 

 



 
 

๓๙ 

 

ล าดับ
ความส าคัญ 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ข้ันตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชีว้ัด ผู้รบัผิดชอบ 

14 ประเด็นการพัฒนาท่ี 1  
กลุ่ม High  Potential 
โครงการจดัท าระบบรบัรองเงนิเดือน
ออนไลน์ 

1 ระบบงาน 1. ขออนุมัติโครงการ 
2. ขออนุมัติด าเนินการ 
3. ก าหนดขอบเขตการ
ด าเนินงานของโครงการ 
4. ก าหนดแผนการพัฒนา 
 5. จดัท าระบบรบัรองเงนิเดือน
ออนไลน์ 

ด าเนินการใน 
ไตรมาสท่ี 2 
(ระหว่างเดือน 
ม.ค.-มี.ค. 2566) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ระดับความส าเรจ็
ของโครงการจดัท า
ระบบรบัรอง
เงนิเดือนออนไลน์ 

กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
สกส. 

15 ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 
กลุ่ม Key Operation 
โครงการเพ่ิมประสิทธภิาพเวบ็ไซต์
คลังข้อมูลกลุ่มอาชพี 

1 เว็บไซต์ 1. ขออนุมัติโครงการ 
2. ขออนุมัติด าเนินการ 
3. ก าหนดขอบเขตการ
ด าเนินงานของโครงการ 
4. ก าหนดแผนการเพ่ิม
ประสิทธภิาพเว็บไซต์คลังข้อมูล
กลุ่มอาชพี 
5. ด าเนินการเพ่ิมประสิทธภิาพ
เว็บไซต์คลังข้อมูลกลุ่มอาชพี 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการในไตร
มาสท่ี 2-3 
(ระหว่างเดือน 
ม.ค.-มิ.ย. 2566) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ระดับความส าเรจ็ 
ของโครงการเพ่ิม
ประสิทธภิาพเว็บไซต์
คลังข้อมูลกลุ่มอาชพี 
 
 
 
 

กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
สกส. 

 

 



 
 

๔๐ 

 

ล าดับ
ความส าคัญ 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ข้ันตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชีว้ัด ผู้รบัผิดชอบ 

16 ประเด็นการพัฒนาท่ี 4  
กลุ่ม Key Operation 

โครงการจดัท าแผนบรหิารความเส่ียง
ด้านเทคโนโลยีดิจทัิลและปรบัปรุง
กระบวนการด าเนินงานด้วยระบบ
เทคโนโลย ี

1 แผนงาน 

 

 1.การก าหนดเป้าหมายการ
บรหิารความเส่ียง 
2. วเิคราะห์ปัจจยัความเส่ียงท่ีมี
ผลทางด้านความปลอดภัย 
3. การประเมินความเส่ียงและ
ก าหนดกลยุทธ ์
4. การจดัท าแผนภูมิความเส่ียง 
5. จดัท าแผนบรหิารความเส่ียง 
6. วเิคราะห์กระบวนการท่ีมี
ความจ าเป็นในการบเคล่ือนการ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธภิาพ 
7. สรุปผลการวเิคราะห์ 
8. ด าเนินการพัฒนา/ปรบัปรุง
กระบวนการตามท่ีก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการใน 
ไตรมาสท่ี 2-3 
(ระหว่างเดือน 
ม.ค.2566-มิ.ย. 
2566) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ระดับความส าเรจ็ 
ของโครงการจดัท า
แผนบรหิารความ
เส่ียงด้านเทคโนโลยี
ดิจทัิลและปรบัปรุง
กระบวนการ
ด าเนินงานด้วยระบบ
เทคโนโลย ี
 
 
 
 

กลุ่ม
อ านวยการ 
สกส. 

 
 



 
 

๔๑ 

 

 

ล าดับ
ความส าคัญ แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ข้ันตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา 

งบประมาณ 
(บาท) ตัวชีว้ัด ผู้รบัผิดชอบ 

17 ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 
กลุ่ม Key Operation 
โครงการพัฒนาเว็บไซต์กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรใีห้ตรงตาม พรบ.ข้อมูลส่วน
บุคคล 

1 เว็บไซต์ 1. ขออนุมัติโครงการ 
2. ขออนุมัติด าเนินการ 
3. ก าหนดขอบเขตการ
ด าเนินงานของโครงการ 
4. ก าหนดแผนการพัฒนา
เว็บไซต์กองทุนพัฒนาบทบาท
สตรใีห้ตรงตาม พรบ.ข้อมูลส่วน
บุคคล 
5. พัฒนาเว็บไซต์กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรใีห้ตรงตาม พรบ.
ข้อมูลส่วนบุคคล 

ด าเนินการในไตร
มาสท่ี 2  
(ระหว่างเดือน 
ม.ค.-มี.ค. 2566) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ระดับความส าเรจ็ 
ของโครงการพัฒนา
เว็บไซต์กองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
ให้ตรงตาม พรบ.
ข้อมูลส่วนบุคคล 
 
 
 
 

กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
สกส. 

18 ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 
กลุ่ม High  Potential 
โครงการพัฒนาระบบรายงานจาก
ฐานข้อมูลลูกหน้ี ให้สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้ใชง้าน 

1 ระบบงาน 1. จดัท า/ทบทวนแผนพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลลูกหน้ี 
2. ศึกษาความเป็นไปได้ของระบบ
ฐานข้อมูล 
3. วเิคราะห์และออกแบบระบบ
ฐานข้อมูล 
4. พัฒนาระบบรายงานจาก
ฐานข้อมูลลูกหน้ี 
5. ติดต้ังและทดสอบระบบตาม
กลุ่มเป้าหมาย 
6. ผู้ใชง้านเข้าใชง้านระบบจรงิ 
และประเมินผลความพ่ึงพอใจใน
การเข้าใชง้าน 
 
 

ด าเนินการใน 
ไตรมาสท่ี 1-4 
(ระหว่างเดือน 
ต.ค.2565-ก.ย. 
2566) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ระดับความส าเรจ็ 
ของโครงการพัฒนา
ระบบรายงานจาก
ฐานข้อมูลลูกหน้ี ให้
สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของ
ผู้ใชง้าน 
 
 
 

กลุ่ม
นโยบาย
และ
ยุทธศาสตร ์
สกส. 

 

 



 
 

๔๒ 

 

ท่ีปรกึษา 
นางนวลจนัทร ์  ศรมีงคล  ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
นางสาวสุวรรณา  รอดเรอืง  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
นางพัชรนิทร ์  พาน ามา   ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน 
นายวรีะพล  ปักค าไทย  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์
นายธรีะพล  คู่คิด   ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
นายมนตร ี  อ าพันทอง  นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ/ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
                                                                      เพ่ือการพัฒนาชุมชน 
นางสาวปภาวรนิทร ์ ปานน้ี   นักวชิาการคอมพิวเตอรช์ านาญการ/ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
                                                                      เพ่ือการพัฒนาชุมชน 
คณะผู้จดัท า 
นายเทพวสันต์  จนัพล   นักวชิาการคอมพิวเตอรช์ านาญการ 
นางสาวสมฤทัย  วมิลเศรษฐ  นักวชิาการคอมพิวเตอร ์
นางสาวฑิฆัมพร  บุญคง   นักวชิาการคอมพิวเตอร ์
นางสาววันวสิา  กาญจนะสมบัติ  นักวชิาการพัฒนาชุมชน 
นายกรกฏ  วงศ์จ าปา  นักจดัการงานท่ัวไป 
นางสาวเมธาว ี  บัวชุม   นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
นางสาวปวณีา  ท่าสว่าง   นักวชิาการพัฒนาชุมชน 
นางสาวภรทิพย ์  รตันสรอ้ย  นักวชิาการเงนิและบัญช ี
นางสาวเมชยา  ชูวงศ์สวัสด์ิ  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 
ออกแบบปกและรูปเล่ม 
นางสาวสมฤทัย  วมิลเศรษฐ  นักวชิาการคอมพิวเตอร ์
 

 

 



ส ำนกังำนกองทนุพฒันำบทบำทสตร ีกรมกำรพฒันำชมุชน 

ชัน้ 3 อำคำรรฐัประศำสนภกัดี ศนูยร์ำชกำรเฉลิมพระเกยีรติ 80 พรรษำ เขตหลกัสี่ กรงุเทพฯ 



      5.4 รา่งแผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคล กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี(ระยะ 5 ปี) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 และรา่งแผนปฏิบัติการบรหิารทรพัยากรบุคคล กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. เร ือ่งเดิม 
กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2565 

ตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบรหิารทรพัยากรบุคคล องค์ประกอบท่ี 2 การจัดท าและด าเนินงานตามแผนการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลประจ าปี ประเด็นย่อย 
ท่ีใช้พิจารณา (1.2) การจัดท า/ทบทวนแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ 
ประจ าปีบัญชี ได้แล้วเสรจ็ภายในปีบัญชี และได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 
รวมท้ังมีการส่ือสารให้ผู้บรหิารและหน่วยงานภายในทุนหมุนเวยีนท่ีเก่ียวข้องรบัทราบ ภายในปีบัญช ี

2. ข้อเท็จจรงิ 
 2.1 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้ด าเนินการทบทวนแผนการบรหิาร

ทรพัยากรบุคคล (ระยะ 5 ปี) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการฯ ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 โดยได้ด าเนินโครงการประชุมเชงิปฏิบัติการทบทวนและขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรก์ารบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2566 เม่ือวันท่ี 28 – 30 มิถุนายน 2565 ณ โรงแรม ที.เค.พาเลซ &  
คอนเวนชัน่ กรุงเทพมหานคร 

2.2 ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีได้รวบรวมผลจากการประชุมฯ และได้จัดท า
รา่งแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล (ระยะ 5 ปี) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 (เอกสารแนบ 1) และแผนปฏิบัติการ
บรหิารทรพัยากรบุคคล กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีประจ าปีบัญช ี2566 เสรจ็เรยีบรอ้ยแล้ว (เอกสารแนบ 2) 

3. ข้อกฎหมาย 
 3.1 ข้อบังคับคณะกรรมการบรหิารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีว่าด้วยการบรหิารกองทุน

พัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. ๒๕๕๙ 
       ข้อ ๑๓ ให้ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีมีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 
       (๒) ด าเนินงานต่าง ๆ ของกองทุน 
       (๓) ศึกษา รวบรวม และวเิคราะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานของกองทุน 
       (๘) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบรหิารมอบหมาย 
 3.2 บันทึกข้อตกลงการประเมินผลงานด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญชี 2565 

ระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 
 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวยีน ประจ าปีบัญช ี2565 

ตัวชี้วัดรว่มด้านการบรหิารจัดการทุนหมุนเวยีน และด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารผู้บรหิาร 
ทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจา้ง ตัวชีว้ัดรว่มด้านท่ี 5 การบรหิารจดัการทุนหมุนเวยีน และด้านการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจ้างตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบรหิารทรพัยากรบุคคล 
องค์ประกอบท่ี 2 การจดัท าและด าเนินงานตามแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ
ด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลประจ าปี 

4. ข้อเสนอท่ีประชุม 
    จงึเรยีนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล (ระยะ 5 ปี) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการบรหิารทรพัยากรบุคคล กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มติท่ีประชุม 
…………………………………………………………………………………………………………………....................................................……………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………....................................................……………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………....................................................……………………………………… 



 
 
 

เอกสารแนบ 1 



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ค ำน ำ 
 
กำรทบทวนแผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ในครัง้นี้ได้น ำแผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ระยะ 3 ป ีปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 - 2565 พรอ้มทั้ง     

น ำหลกัเกณฑ ์แนวทำงด้ำนกำรบรหิำรทนุมนุษย์ภำคเอกชน กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลภำครฐัของส ำนักงำน ก.พ. เป็นข้อมูลน ำเข้ำทีส่ ำคัญ โดยมีกำรวเิครำะห์ปัจจัย
สภำพแวดลอ้มภำยใน/ภำยนอก ทีส่่งผลกระทบต่อกำรบรหิำรบุคคลภำยในองค์กร ยุทธศำสตรท์ี่ออกแบบสอดรบักับวสิัยทศัน์นโยบำยภำครฐั มีควำมต่อเนื่องและ
เชือ่มโยงกับยุทธศำสตรก์องทนุพัฒนำบทบำทสตร ีโดยมีกำรก ำหนดเปำ้ประสงค์ตำมชว่งกรอบระยะเวลำและผู้รบัผิดชอบ 

 แผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ระยะ 5 ปี ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 - 2570 ฉบับปรบัปรุงนี้ ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีได้จัดท ำขึ้น        
เพ่ือเปน็กรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบรหิำรและพัฒนำทรพัยำกรบุคคล อย่ำงมีธรรมำภิบำล สู่กำรสรำ้งวัฒนธรรมองค์กรแห่งกำรเรยีนรู ้และเป็นองค์กร          
ทีบุ่คลำกรมีสมรรถภำพในกำรท ำงำนสูง สำมำรถขับเคลือ่นงำนให้บรรลตุำมวัตถุประสงค์ ต่อไป 

 
  

ส ำนักงำนกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี
สิงหำคม 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 สำรบัญ 
   หน้ำ 
ค ำน ำ 
ส่วนที่ 1 เก่ียวกับกองทุน         
 ควำมเปน็มำ วัตถุประสงค์         1 
วสิัยน์ พันธกิจ           2      
 โครงสรำ้งคณะกรรมกำรบรหิำร         3 
โครงสรำ้งกำรบรหิำรภำยใน         4 
โครงสรำ้งกรอบอัตรำก ำลงั         5 
กรอบอัตรำก ำลงั ต ำแหน่งงำน         6 
  
ส่วนที่ 2 แนวคิด หลักกำร กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล  
 กำรบรหิำรทรพัยำกรมนุษย์ ควำมส ำคัญของกำรจดักำรบรหิำรทรพัยำกรมนุษย์   7 
ปรชัญำกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล        8 
สมรรถนะหลกัในภำครำชกำรพลเรอืน        9 
กรอบมำตรฐำนควำมส ำเรจ็ด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล (HR Scorecard)    10 
          
ส่วนที่ 3 ทิศทำง นโยบำย และแผนระดับต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 
ยุทธศำสตรช์ำติ ระยะ 20 ป ี         11 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับ 13       12 
ยุทธศำสตรก์ระทรวงมหำดไทย         13 
ยุทธศำสตรก์รมกำรพัฒนำชุมชน         14 
 ยุทธศำสตรก์องทนุพัฒนำบทบำทสตร ี        15 
ควำมเชือ่มโยงยุทธศำสตรช์ำติ 20 ป ีและแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมฯ ฉบับที ่13 ไปสู่แผน  16 
 
  



 

สำรบัญ 
   หน้ำ 
ส่วนที่ 4 กระบวนกำรจัดท ำแผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 
กำรวเิครำะห์สภำพแวดลอ้มและศักยภำพ (SWOT)       17 
กำรวเิครำะห์ทศิทำงก ำหนดกลยุทธ ์(TOWS Matrix)       19     
ภำพรวมแผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี     22 
แผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ตัวชีว้ัดและค่ำเปำ้หมำย      23 
ภำคผนวก 
รำยชือ่กลุม่เปำ้หมำยผู้เข้ำรว่มทบทวนแผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที ่1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำของกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
 รฐับำล มีนโยบำยจัดต้ังกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเมื่อปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 ภำยใต้ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตร ีต่อมำคณะรักษำ  

ควำมสงบแห่งชำติ (คสช.) ได้มีมติเมื่อวันที ่29 กรกฎำคม 2557 ให้โอนย้ำยกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ีมำอยู่กรมกำรพัฒนำชุมชน และนำยกรฐัมนตรเีห็นชอบเมื่อวันที่ 
17 ธนัวำคม 2557 ให้กรมกำรพัฒนำชุมชนด ำเนินกำรขอจัดต้ังกองทนุที่มีวัตถุประสงค์เดียวกับกองทนุพัฒนำบทบำทสตรพีรอ้มเสนอขอจัดต้ังงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2559 

 คณะรฐัมนตรมีีมติเห็นชอบให้จัดต้ังกองทุนพัฒนำบทบำทสตรขีึ้นในกรมกำรพัฒนำชุมชน เมื่อวันที่ 23 มิถุนำยน 2558 โดยกรมกำรพัฒนำชุมชน                        
ได้รบัจัดสรรงบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 จ ำนวน 100 ล้ำนบำท (หนึ่งรอ้ยล้ำนบำทถ้วน) และต่อมำคณะรฐัมนตร ีมีมติเมื่อวันที ่1 2 เมษำยน 2559                                    
ให้ควบรวมกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ีส ำนักเลขำธิกำรนำยกรฐัมนตร ีเข้ำกับกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ีกรมกำรพัฒนำชุมชน โดยมีผลต้ังแต่ วันที ่1 พฤษภำคม 2559 
กรมกำรพัฒนำชุมชนได้แต่งต้ังคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเพ่ือบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ีภำยใต้พระรำชบัญญัติกำรบรหิำรทุนหมุนเวยีน 
พ.ศ. 2558 และข้อบังคับคณะกรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ีว่ำด้วยกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ีพ.ศ. 2559 

 
วัตถุประสงค์ของกองทุน 
 1. เปน็แหลง่เงนิทุนหมุนเวยีนดอกเบ้ียต่ำ ในกำรสรำ้งโอกำสให้สตรเีข้ำถึงแหล่งเงนิทนุส ำหรบักำรลงทนุเพ่ือพัฒนำอำชพี สรำ้งงำน สรำ้งรำยได้ หรอื

เสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งทำงด้ำนเศรษฐกิจให้แก่สตรแีละองค์กำรของสตร ี
 2. เปน็แหลง่เงนิทนุเพ่ือกำรส่งเสรมิบทบำทและพัฒนำศักยภำพสตรแีละเครอืข่ำยสตร ีในกำรเฝ้ำระวังดูแลและแก้ไขปญัหำของสตร ีกำรส่งเสรมิและ

พัฒนำคุณภำพชวีติของสตร ีน ำไปสู่กำรสรำ้งสวัสดิภำพ หรอืสวัสดิกำรเพ่ือคุ้มครองและพิทกัษ์สิทธขิองสตรแีละผู้ด้อยโอกำสอื่นๆ ในสังคม 
 3. เปน็แหลง่เงนิทนุเพ่ือกำรส่งเสรมิ สนับสนุนกำรจดักิจกรรมในกำรพัฒนำบทบำทสตร ีกำรสรำ้งภำวะผู้น ำ กำรพัฒนำองค์ควำมรู ้เพ่ือเสรมิสรำ้งควำม

เข้มแข็งทำงด้ำนสังคมให้แก่สตรแีละองค์กำรของสตร ี
 4. เปน็แหลง่เงนิทนุเพ่ือสนับสนุนโครงกำรอื่น ๆ ทีเ่ปน็กำรแก้ไขปญัหำและพัฒนำสตรตีำมทีค่ณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นสมควร 
 
 
 

1 



 

วสิัยทัศน์ 
เปน็แหลง่ทนุทีส่ ำคัญของสตรใีนกำรพัฒนำคุณภำพชวีติและเศรษฐกิจในชุมชน ให้มีควำมเข้มแข็งอย่ำงยั่งยืน 
 
เป้ำประสงค์หลัก 
สตรมีีควำมมั่นคงด้ำนรำยได้ มีคุณภำพชวีติทีด่ี เปน็ผู้น ำในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 

 
พันธกิจ 
1. จดัสรรเงนิทนุหมุนเวยีนให้แก่สตรแีละองค์สตร ีเพ่ือน ำไปใชใ้นกำรสรำ้งงำน กำรสรำ้งอำชพี สรำ้งรำยได้ในชุมชน 
2. จดัสรรเงนิทนุอุดหนุนในกำรพัฒนำสตร ีองค์กรสตร ีและเครอืข่ำยสตรใีห้มีขีดควำมสำมำรถในกำรเปน็ผู้น ำและมีส่วนรว่มในกำรปกปอ้ง คุ้มครอง      
    แก้ไขปญัหำสตร ีพัฒนำคุณภำพชวีติสตร ีและผู้ด้อยโอกำสในชุมชน  
3. บรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ีให้มีควำมมั่นคง ตำมหลกัธรรมำภิบำล 

 
ประเด็นกำรพัฒนำ 
1. กำรเสรมิสรำ้งอำชพีและรำยได้แก่สตร ี
2. กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 
3. กำรเสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถองค์กรในกำรบรหิำรกองทนุฯ ตำมหลกัธรรมำภิบำล 
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โครงสรำ้งคณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
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คณะกรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี

คณะอนุกรรมกำรบรหิำร
กองทุนพฒันำบทบำทสตรรุีงเทพมหำ

นคร

ส ำนักงำนเลขำนกุำร
คณะอนกุรรมกำรบรหิำร
กองทุนพฒันำบทบำทสตร ี

กรุงเทพมหำนคร

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

ส ำนักงำน
กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

ส ำนักงำนเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี

คณะอนุกรรมกำรบรหิำร
กองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับ

จังหวัด

ส ำนักงำนเลขำนุกำร
คณะอนุกรรมกำรบรหิำร

กองทุนพฒันำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด

คณะอนุกรรมกำร
กล่ันกรองและติดตำมกำร

ด ำเนินงำน
กองทุนพัฒนำบทบำทสตรอี ำเภอ

ส ำนักงำนเลขำนุกำร
คณะอนุกรรมกำร

กลั่นกรองและติดตำมกำร
ด ำเนินงำน

กองทุนพัฒนำบทบำทสตรอี ำเภอ

กลุ่มตรวจสอบภำยใน

กรมกำรพัฒนำชุมชน



 

โครงสรำ้งกำรบรหิำรภำยในส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
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ส ำนักงำนกองทนุพฒันำบทบำทสตร ี

กลุ่มอ ำนวยกำร

งำนกำรเงนิ
และบญัชี

งำนอ ำนวยกำรและ
บรหิำรทัว่ไป

กลุ่มนโยบำย
และยุทธศำสตร์

งำนยุทธศำสตร์
แผนงำนและโครงกำร

งำนพฒันำระบบ
เทคโนโลยี

กลุ่มพฒันำ
ศักยภำพกองทนุ

งำนเครอืขำ่ย
สัมพันธ์

งำนส่งเสรมิและ
พัฒนำศักยภำพ

กลุ่มกฎหมำย

ส ำนักงำนเลขำนกุำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำร
กองทนุพฒันำบทบำทสตรกีรงุเทพมหำนคร



 

โครงสรำ้งกรอบอัตรำก ำลัง 
 

 
 
 
ตำมหนังสือกรมบญัชกีลำง ด่วนทีสุ่ด ที ่กค 0406.5/48357 ลงวนัที ่29 กันยำยน 2563 เร ือ่ง โครงสรำ้งกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี
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กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
- ข้ำรำชกำร 114 อัตรำ
- พนักงำน 288 อัตรำ

- ลูกจำ้งชัว่ครำว 21 อัตรำ

ส ำนักงำนเลขำนุกำร คกส.กทม. 
- ข้ำรำชกำร 1 อัตรำ
- พนักงำน 5 อัตรำ

ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
- ข้ำรำชกำร 37 อัตรำ
- พนักงำน 14 อัตรำ

- ลูกจำ้งชัว่ครำว 21 อัตรำ

กลุ่มอ ำนวยกำร
- ข้ำรำชกำร 14 อัตรำ
- พนักงำน 7 อัตรำ

- ลูกจำ้งชัว่ครำว 7 อัตรำ

กลุ่มนโยบำยและยุทธศำสตร์
- ข้ำรำชกำร 10 อัตรำ
- พนักงำน 2 อัตรำ

- ลูกจำ้งชัว่ครำว 6 อัตรำ

กลุ่มพัฒนำศักยภำพกองทุน
- ข้ำรำชกำร 8 อัตรำ
- พนักงำน - อัตรำ

- ลูกจำ้งชัว่ครำว 8 อัตรำ

กลุ่มกฎหมำย
- ข้ำรำชกำร 4 อัตรำ
- พนักงำน 5 อัตรำ

- ลูกจำ้งชัว่ครำว - อัตรำ

ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำร
กองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด

- ข้ำรำชกำร 76 อัตรำ
- พนักงำน 269 อัตรำ

ส ำนักงำนเลขำนุกำร
คณะอนุกรรมกำร

กลั่นกรองและติดตำมกำร
ด ำเนินงำน

กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
อ ำเภอ

-



 

กรอบอัตรำก ำลัง (ต ำแหน่ง) 
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กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำร
บรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

กรุงเทพมหำนคร
- ข้ำรำชกำร 1 อัตรำ

นักวชิำกำรพัฒนำชุมชน
- พนักงำน 5 อัตรำ

1. เจำ้พนักงำนธุรกำร 1 อัตรำ
2. เจำ้หน้ำท่ีบันทึกข้อมูล 1 อัตรำ
3. นักจดักำรงำนท่ัวไป 2 อัตรำ

4. นักวชิำกำรเงนิและบัญช ี1 อัตรำ

ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
- ข้ำรำชกำร 38 อัตรำ
นักวชิำกำรพัฒนำชุมชน

- พนักงำน 14 อัตรำ
1. เจำ้พนักงำนกำรเงนิและบัญช ี 1 อัตรำ

2. นักวชิำกำรเงนิและบัญช ี4 อัตรำ
3. นักวชิำกำรพัสดุ 1 อัตรำ

4. นิติกร 5 อัตรำ
5. นักวเิครำะห์งบประมำณ 1 อัตรำ
6. นักวชิำกำรคอมพิวเตอร ์ 2 อัตรำ

- ลูกจ้ำงชัว่ครำว 21 อัตรำ
1. เจำ้พนักงำนธุรกำร 3 อัตรำ

2. เจำ้หน้ำท่ีบันทึกข้อมูล 3 อัตรำ
3. เจำ้พนักงำนกำรเงนิและบัญช ี 2 อัตรำ

4. นักจดักำรงำนท่ัวไป 2 อัตรำ
5. นักวเิครำะห์นโยบำยและแผน 5 อัตรำ

6. นักวชิำกำรพัฒนำชุมชน 6 อัตรำ

ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำร
บรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด

- ข้ำรำชกำร 76 อัตรำ
นักวชิำกำรพัฒนำชุมชน
- พนักงำน 269 อัตรำ

1. เจำ้หน้ำท่ีบันทึกข้อมูล 41 อัตรำ
2. นักวชิำกำรเงนิและบัญช ี 76 อัตรำ

3. นักจดักำรงำนท่ัวไป 76 อัตรำ
4. นิติกร 76 อัตรำ

ส ำนักงำนเลขำนุกำร
คณะอนุกรรมกำร

กลั่นกรองและติดตำมกำร
ด ำเนินงำน

กองทุนพัฒนำบทบำทสตรอี ำเภอ
-



 

ส่วนที ่2 
แนวคดิ หลกักำร กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 

 
กำรบรหิำรทรพัยำกรมนุษย์ HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 
ทรพัยำกรมนุษย์เปน็ผู้สรำ้งสรรพสิ่งทกุอย่ำงจนกระทัง่กลำยเป็นผลผลติ หรอืกำรบรกิำรตำมแต่ละประเภทขององค์กำร ซึง่น ำไปสู่ควำมส ำเรจ็และกำร

สรำ้งภำพลกัษณ์ทีด่ีแก่องค์กำร โดยทัว่ไปมนุษย์แต่ละคนมีลกัษณะหลำกหลำยแตกต่ำงกันในด้ำน ควำมรู ้ทกัษะ ทศันคติ ซึง่จะเปน็องค์ประกอบทีท่ ำหน้ำทีใ่นกำรปฏิบัติ
ภำรกิจต่ำง ๆ ให้องค์กำรบรรลเุปำ้หมำย กำรด ำเนินกำรให้มนุษย์สำมำรถสรำ้งสรรค์งำนอย่ำงมีประสิทธิภำพนั้นต้องอำศัยคุณภำพทำงกำรบรหิำรทรพัยำกรมนุษย์ใน
องค์กำร (พะยอม วงศ์สำรศร.ี 2538 : 2) ดังนั้นผู้บรหิำรองค์กำรทุกคนสมควรต้องมีควำมรูแ้ละควำมเข้ำใจอย่ำงลึกซึ้งถึงหลักกำรบรหิำรทรพัยำกรมนุษย์  เพ่ือให้
สำมำรถบรหิำรทรพัยำกรมนุษย์ให้เกิดประโยชน์ได้อย่ำงมีประสิทธภิำพก่อให้เกิดประสิทธผิลแก่องค์กำร 

 
ควำมส ำคัญของกำรจัดกำรบรหิำรทรพัยำกรมนุษย์ 
 1. ชว่ยให้บุคลำกรทีป่ฏิบัติงำนในองค์กร มีขวัญและก ำลงัใจในกำรปฏิบัติงำน เกิดควำมจงรกัภักดีต่อองค์กรทีต่นปฏิบัติงำน 
 2. ชว่ยพัฒนำให้องค์กรเจรญิเติบโต เพรำะกำรจัดกำรทรพัยำกรมนุษย์ เปน็วธิกีำรแสวงหำให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเข้ำมำท ำงำนเพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร 
 3. ชว่ยเสรมิสรำ้งควำมมั่นคงแก่สังคมและประเทศชำติ ถ้ำกำรจดักำรทรพัยำกรมนุษย์ ด ำ เนินกำรอย่ำงมีประสิทธภิำพแลว้ ย่อมไม่ก่อให้เกิดควำม

ขัดแย้งระหว่ำงผู้ปฏิบัติงำนภำยในองค์กร และเกิดควำมเข้ำใจทีด่ีต่อกัน ส่งผลท ำให้สภำพสังคมโดยส่วนรวม มีควำมสุข  
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ปรชัญำกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 
 กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลเป็นกระบวนกำรที่ผู้บรหิำรใชด้ ำเนินงำนด้ำนบุคลำกร ต้ังแต่กำรสรรหำ เลอืกสรร และบรรจุแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมำะสมให้ปฏิบัติงำนในองค์กร พรอ้มทัง้กำรพัฒนำ ธ ำรงรกัษำให้บุคลำกรทีป่ฏิบัติงำนในองค์กรได้เพ่ิมพูนควำมรู ้ควำมสำมำรถ มีสุขภำพกำยและสุขภำพจติทีด่ีในกำร
ท ำงำน และยังรวมไปถึงกำรแสวงหำวธิีกำรที่ท ำให้บุคลำกรในองค์กร ที่ต้องพ้นจำกกำรท ำงำนด้วยเหตุทุพพลภำพ เกษียณอำยุหรอื เหตุอื่นใดในงำน ให้สำมำรถ
ด ำรงชวีติอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข 
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หลักคุณธรรม
(Merit - Based)  คือ

เสมอภำค หลักควำมสำมำรถ หลัก
ควำมเป็นกลำง

หลักสมรรถนะ
(Competency - Based)  คือ

ใชค้นให้ตรงกับควำมรู ้ควำมสำมำรถ

หลักผลงำน
(Performance - Based)  คือ

ยึดผลงำนเป็นหลัก

หลักกำรกระจำยอ ำนำจและควำม
รบัผิดชอบ

(HR Decentralization)  คือ
มีส่วนรว่มรบัผิดชอบ/มอบอ ำนำจ

หลักคุณภำพชวีติในกำรท ำงำน
(Quality of Work Life) คือ
สมดุลระหว่ำงงำนกับชวีติ



 

สมรรถนะหลักในภำครำชกำรพลเรอืน 
1. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ : ควำมมุ่งมั่นจะปฏิบัติหน้ำทีร่ำชกำรให้ดีหรอืให้เกินมำตรฐำนทีม่ีอยู่ 
2. บรหิำรที่ดี : ควำมต้ังใจและควำมพยำยำมของข้ำรำชกำรในให้บรกิำรต่อประชำชน ข้ำรำชกำร หรอืหน่วยงำนอื่นๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 
3. กำรสั่งสมควำมเชีย่วชำญในงำนอำชพี : ควำมสนใจใฝ่รู ้สั่งสมควำมรูค้วำมสำมำรถของตนในกำรปฏิบัติหน้ำทีร่ำชกำรด้วยกำรศึกษำ ค้นคว้ำ และ

พัฒนำตนเองอย่ำงต่อเน่ืองจนสำมำรถประยุกต์ใช ้เข้ำกับกำรปฏิบัติรำชกำรให้เกิดผลสัมฤทธิ ์
4. กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องชอบธรรม และจรยิธรรม : กำรด ำรงตนและประพฤติปฏิบัติอย่ำงถูกต้องเหมำะสม ทัง้ตำมกฎหมำย คณุธรรม จรรยำบรรณ 

แห่งวชิำชพี และจรรยำข้ำรำชกำรเพ่ือรกัษำศักด์ิแห่งควำมเปน็ข้ำรำชกำร 
5. กำรท ำงำนเป็นทีม  : ควำมต้ังใจที่จะท ำงำนรว่มกับผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งของทีม หน่วยงำน หรอืส่วนรำชกำร โดยผู้ปฏิบัติมีฐำนะเป็นสมำชิก  

ไม่จ ำเปน็ต้องมีฐำนะหัวหน้ำทมี รวมทัง้ควำมสำมำรถในกำรสรำ้งและรกัษำสัมพันธภำพกับสมำชกิในทมี 
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กำรมุง่ผลสัมฤทธิ์

บรหิำรท่ีดี

กำรส่ังสมควำม
เชี่ยวชำญในงำน

อำชพี

กำรยึดมั่นใน
ควำมถูกต้องชอบ

ธรรม และ
จรยิธรรม

กำรท ำงำนเป็นทีม



 

กรอบมำตรฐำนควำมส ำเรจ็ด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล (HR Scorecard) 
 มิติที่ 1 ด้ำนควำมสอดคล้องเชงิยุทธศำสตร ์มีแผนงำน มำตรกำรด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลทีส่อดคลอ้งกับพันธกิจของส่วนรำชกำร 
มิติที่ 2 ด้ำนประสิทธิภำพของกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล มีกิจกรรม/กระบวนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลทีถู่กต้องทนัเวลำฐำนขอ้มลู HR ถูกต้องทนัสมยั 

ใชไ้ด้ ค่ำใชจ้ำ่ยเหมำะสม น ำเทคโนโลยีมำใช ้ 
 มิติที่ 3 ด้ำนประสิทธิผลของกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล องค์กำรรกัษำบุคลำกรทีจ่  ำเปน็ต่อกำรบรรลเุปำ้หมำยองคก์ำรบุคลำกรพึงพอใจ มรีะบบบรหิำรที่

เน้นประสิทธผิล 
 มิติที่ 4  ด้ำนควำมพรอ้มรบัผิดด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล องค์กำรมีกำรตัดสินใจ กำรด ำเนินกำรทำงวนิัย และมีควำมโปรง่ใสในกำรบรหิำรงำน

ทรพัยำกรบุคคล 
มิติที่ 5 ด้ำนคุณภำพชวีติและควำมสมดุลระหว่ำงชวีติกับกำรท ำงำน บุคลำกรพอใจต่อสภำพแวดล้อม มีควำมสัมพันธท์ี่ดี มีสวัสดิกำร/สิ่งอ ำนวย 

ควำมสะดวกเพ่ิมจำกทีก่ฎหมำยก ำหนด 
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ส่วนที ่3 
ทศิทำง นโยบำย และแผนระดับต่ำง  ๆทีเ่ก่ียวข้องกับกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลของกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี

 
ยุทธศำสตรช์ำติ 20 ปี 
ยุทธศำสตรช์ำติ เปน็เปำ้หมำยในกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืนตำมหลกัธรรมำภิบำลเพ่ือใชเ้ป็นกรอบในกำรจัดท ำแผนต่ำง ๆ ให้สอดคลอ้งและบูรณำ

กำรกัน อันจะก่อให้เกิดเปน็พลงัผลักดันรว่มกันไปสู่เปำ้หมำยดังกลำ่ว ตำมระยะเวลำทีก่ ำหนดไว้ในยุทธศำสตรช์ำติ 20 ป ี(พ.ศ. 2561 - 2580) อันเปน็ยุทธศำสตรช์ำติ
ฉบับแรกของประเทศไทยตำมรฐัธรรมนูญแห่งรำชอำณำจกัรไทยซึ่งต้องน ำไปสู่กำรปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวสิัยทศัน์ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน   
เปน็ประเทศทีพั่ฒนำแลว้ ด้วยกำรพัฒนำตำมหลกัปรชัญำของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

โดยกำรพัฒนำประเทศในช่วงระยะเวลำของยุทธศำสตร์ชำติจะมุ่งเน้นกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรพัฒนำเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม                  
โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศำสตร ์ได้แก่ 
 

1. ด้ำนควำมมั่นคง 
2. ด้ำนกำรสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
3. ด้ำนกำรพัฒนำและเสรมิสรำ้งศักยภำพทรพัยำกรมนุษย์ 
4. ด้ำนกำรสรำ้งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม 
5. ด้ำนกำรสรำ้งกำรเติบโตบนคุณภำพชวีติทีเ่ปน็มิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
6. ด้ำนกำรปรบัสมดุลและพัฒนำระบบกำรบรหิำรจดักำรภำครฐั 
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แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 (รำ่ง) 
บรบิทกำรพัฒนำประเทศ 4 มิติ  
1. มิติด้ำนเศรษฐกิจ 
2. มิติด้ำนสังคมและทรพัยำกรมนุษย์ 
3. มิติด้ำนทรพัยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดลอ้ม 
4. มิติด้ำนกำรบรหิำรจดักำรภำครฐั 

 
แผนกลยุทธ์รำยหมุดหมำย 13 หมุดหมำย 
หมุดหมำยที ่1 ไทยเปน็ประเทศชัน้น ำด้ำนสินค้ำเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่ำสูง 
หมุดหมำยที ่2 ไทยเปน็จุดหมำยของกำรทอ่งเทีย่วทีเ่น้นคุณภำพและควำมยั่งยืน 
หมุดหมำยที ่3 ไทยเปน็ฐำนกำรผลติยำนยนต์ไฟฟ้ำทีส่ ำคัญของโลก 
หมุดหมำยที ่4 ไทยเปน็ศูนย์กลำงทำงกำรแพทย์และสุขภำพมูลค่ำสูง 
หมุดหมำยที ่5 ไทยเปน็ประตูกำรค้ำกำรลงทนุและยุทธศำสตรท์ำงโลจสิติกส์ทีส่ ำคัญของภูมิภำค 
หมุดหมำยที ่6 ไทยเปน็ศูนย์กลำงอุตสำหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์อัจฉรยิะและอุตสำหกรรมดิจทิลัของอำเซยีน 
หมุดหมำยที ่7 ไทยมีวสิำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมทีเ่ข้มแข็ง มีศักยภำพสูงและสำมำรถแข่งขันได้ 
หมุดหมำยที ่8 ไทยมีพ้ืนทีแ่ละเมืองอัจฉรยิะทีน่่ำอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่ำงยั่งยืน 
หมุดหมำยที ่9 ไทยมีควำมยำกจนข้ำมรุน่ลดลง และมีควำมคุ้มครองทำงสังคมทีเ่พียงพอ เหมำะสม 
หมุดหมำยที ่10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวยีนและสังคมคำรบ์อนต่ำ 
หมุดหมำยที ่11 ไทยสำมำรถลดควำมเสี่ยงและผลกระทบจำกภัยธรรมชำติและกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
หมุดหมำยที ่12 ไทยมีก ำลงัคนสมรรถนะสูง มุ่งเรยีนรูอ้ย่ำงต่อเนื่อง ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต 
หมุดหมำยที ่13 ไทยมีภำครฐัทีท่นัสมัย มีประสิทธภิำพ และตอบโจทย์ประชำชน 
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ยุทธศำสตรก์ระทรวงมหำดไทย 
วสิัยทัศน์ 
ประชำชนมีรำกฐำนกำรด ำรงชวีติและพัฒนำสู่อนำคตได้อย่ำงมั่นคงและสมดุล ตำมหลกัปรชัญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
พันธกิจ 
๑. รกัษำควำมสงบเรยีบรอ้ย ควำมปลอดภัย และควำมมั่นคงภำยใน 
๒. เสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งของชุมชนและเศรษฐกิจฐำนรำก 
๓. สง่เสรมิกำรพัฒนำเมืองและโครงสรำ้งพ้ืนฐำน 
๔. ส่งเสรมิและสนับสนุนกำรบรหิำรรำชกำรในระดับพ้ืนที ่
เป้ำประสงค์ 
๑. ชุมชนเข้มแข็ง 
๒. ชุมชนมีควำมปลอดภัย 
๓. สังคมมีควำมสงบเรยีบรอ้ย 
๔. หน่วยงำนภำครฐัมีกำรบรหิำรจดักำรทีด่ี และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเข้มแข็ง 
๕. พ้ืนทีภู่มิภำคและพ้ืนทีเ่ศรษฐกิจมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
ประเด็นยุทธศำสตร ์(Strategic Issue) 
๑. กำรเสรมิสรำ้งสังคมเข้มแข็งและพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก 
๒. กำรเพ่ิมศักยภำพกำรพัฒนำสภำพแวดลอ้มสู่อนำคต 
๓. กำรเสรมิสรำ้งควำมสงบเรยีบรอ้ยและควำมมั่นคงภำยใน 
๔. กำรวำงรำกฐำนกำรพัฒนำองค์กรอย่ำงสมดุล 
๕. กำรพัฒนำภูมิภำค เมือง และพ้ืนทีเ่ศรษฐกิจ 
อ ำำนำจหน้ำที่ของกรมกำรพัฒนำชุมชน ภำยใต้กระทรวงมหำดไทย 
1. ส่งเสรมิกระบวนกำรเรยีนรูแ้ละกำรมีส่วนรว่มของประชำชน 
2. ส่งเสรมิและพัฒนำเศรษฐกิจชุมชนฐำนรำกให้มีควำมมั่นคงและมีเสถียรภำพ 
3. ศึกษำ วเิครำะห์ วจิยั จดัท ำยุทธศำสตรชุ์มชน 
4. ฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกรทีเ่ก่ียวข้องในกำรพัฒนำชุมชนเพ่ือให้เปน็ชุมชนเข้มแข็งอย่ำงยั่งยืน 
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ยุทธศำสตรก์รมกำรพัฒนำชุมชน  
วสิัยทัศน์ 
เศรษฐกิจฐำนรำกมั่นคงและชุมชนพ่ึงตนเองได้ ภำยในป ี2565 
เป้ำประสงค์หลัก 
1. หมู่บ้ำนเศรษฐกิจพอเพียง มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน มีอำชพี มีรำยได้ และมีควำมสุข เพ่ิมข้ึนจ ำนวน 44,835 หมู่บ้ำน 
2. รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยผลติภัณฑชุ์มชน เพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 10 ต่อป ี
3. กองทนุชุมชนมีธรรมำภิบำล เพ่ิมข้ึนจ ำนวน 27,000 กลุม่ 
พันธกิจ 
1. พัฒนำระบบกลไกกำรมีส่วนรว่มและกำรเรยีนรูก้ำรพ่ึงตนเอง 
2. พัฒนำกำรบรหิำรจดักำรชุมชนให้พ่ึงตนเองได้ตำมหลกัปรชัญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ส่งเสรมิและพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำกให้ขยำยตัว 
4. ส่งเสรมิและพัฒนำกำรบรหิำรจดักำรกองทนุชุมชนให้มีธรรมำภิบำล 
5. พัฒนำองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง บุคลำกรมีอุดมกำรณ์ในงำนพัฒนำชุมชน และเชีย่วชำญกำรท ำงำนเชงิบูรณำกำร 
ประเด็นกำรพัฒนำ 
1. สรำ้งสรรค์ชุมชน พ่ึงตนเองได้ 
2. ส่งเสรมิเศรษฐกิจฐำนรำก ให้ขยำยตัวอย่ำงสมดุล 
3. เสรมิสรำ้งทนุชุมชน ให้มีธรรมำภิบำล 
4. เสรมิสรำ้งองค์กร ให้มีขีดสมรรถนะสูง 
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ยุทธศำสตรก์องทุนพัฒนำบทบำทสตร ี
วสิัยทัศน์ 
เปน็แหลง่ทนุทีส่ ำคัญของสตรใีนกำรพัฒนำคุณภำพชวีติและเศรษฐกิจในชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งอย่ำงยั่งยืน 
เป้ำประสงค์หลัก 
สตรมีีควำมมั่นคงด้ำนรำยได้ มีคุณภำพชวีติทีด่ี เปน็ผู้น ำในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 
พันธกิจ 
1. จดัสรรเงนิทนุหมุนเวยีนให้แก่สตรแีละองค์สตร ีเพ่ือน ำไปใชใ้นกำรสรำ้งงำน กำรสรำ้งอำชพี สรำ้งรำยได้ในชุมชน 
2. จดัสรรเงนิทุนอุดหนุนในกำรพัฒนำสตร ีองค์กรสตร ีและเครอืข่ำยสตรใีห้มีขีดควำมสำมำรถในกำรเป็นผู้น ำและมีส่วนรว่มในกำรปกปอ้ง คุ้มครอง 
แก้ไขปญัหำสตร ีพัฒนำคุณภำพชวีติสตร ีและผู้ด้อยโอกำสในชุมชน  
3. บรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ีให้มีควำมมั่นคง ตำมหลกัธรรมำภิบำล 
ประเด็นกำรพัฒนำ 
1. กำรเสรมิสรำ้งอำชพีและรำยได้แก่สตร ี
2. กำรเสรมิสรำ้งควำมเข้มแข็งสตร ีองค์กรสตร ีและกำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 
3. กำรเสรมิสรำ้งขีดควำมสำมำรถองค์กรในกำรบรหิำรกองทนุฯ ตำมหลกัธรรมำภิบำล 
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ควำมเชือ่มโยงยุทธศำสตรช์ำติ 20 ปี และแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมฯ ฉบับที่ 13 ไปสู่แผนในระดับต่ำง ๆ  
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 
2561 – 2580

แผนพฒันาเศรษฐกิจฯ ฉบบั
ท่ี 13 พ.ศ. 2566 – 2570

แผนกลยุทธ์รายหมุดหมาย 
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ส่วนที ่4 
กระบวนกำรจดัท ำแผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 

 
กำรวเิครำะห์ศักยภำพ (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths)   
S1 มีโครงสรำ้งกำรบรหิำรและกรอบอัตรำก ำลงัครอบคลมุทัง้ส่วนกลำงและส่วนภูมิภำคในระดับจงัหวัด สำมำรถขับเคลือ่นงำนได้อย่ำงทัว่ถึง 
S2 มีกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ รองรบัอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำร ให้สำมำรถก ำหนดมำตรกำรและแนวทำงในกำรบรหิำรงำนบุคคล 
S3 บุคลำกรเปน็คนรุน่ใหม่ เรยีนรูไ้ว พัฒนำงำ่ย มีควำมคิดสรำ้งสรรค์ 
S4 มีกำรอบรมและพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้บุคลำกรมีควำมรู ้มีทกัษะ สำมำรถพัฒนำและขับเคลือ่นงำนได้อย่ำงมีประสิทธภิำพ 
 S5 บุคลำกรมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนและมีองค์ควำมรูม้ำกขึ้น สำมำรถถ่ำยทอดควำมรูใ้ห้แก่กันได้ 
 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 กำรสนับสนุนอัตรำก ำลงัทดแทนต ำแหน่งทีว่่ำง มีควำมลำ่ชำ้ 
W2 บุคลำกรของกองทนุ ไม่มี Career Path และควำมก้ำวหน้ำในเส้นทำงกำรท ำงำนทีช่ดัเจน 
W3 ระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ไม่เปน็มำตรฐำนเดียวกัน 
W4 กำรก ำหนดคุณลกัษณะงำน ในกำรสรรหำบุคลำกรกว้ำงเกินไป ท ำให้ได้บุคลำกรไม่ตรงกับควำมเชีย่วชำญเฉพำะด้ำน 
W5 กองทนุยังไม่มีกำรส่งเสรมิกำรเรยีนรูด้้วยตัวเอง (Self-Learning) เพ่ือเพ่ิมควำมรูแ้ละพัฒนำทกัษะในกำรท ำงำน 
W6 กองทนุส่งบุคคลำกรใหม่ลงพ้ืนทีป่ฏิบัติงำน โดยไม่มีควำมรูค้วำมเข้ำใจในแนวทำงกำรด ำเนินงำนของกองทนุ  
W7 กระบวนกำรท ำงำนของกองทนุ เร ิม่ต้นจำกอ ำเภอและเขต ในกรุงเทพมหำนคร แต่ไม่มีกรอบอัตรำก ำลงัของบุคลำกรปฏิบัติงำน 
W8 ตัวชีว้ัดในระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรทีอ่ยู่ในส่วนภูมิภำค ไม่สอดคลอ้งกับตัวชีว้ัดของผู้บรหิำรในระดับจงัหวัด 
W9 ในบำงจังหวัด ยังมีควำมคิดเดิม ๆ ว่ำงำนของกองทุน ไม่ใชภ่ำระกิจหลักของกรมกำรพัฒนำชุมชน เป็นเพียงแค่งำนฝำก จึงผลักภำระงำน                      

ควำมรบัผิดชอบทัง้หมดให้กับพนักงำนกองทนุ 
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กำรวเิครำะห์ศักยภำพ (SWOT Analysis) 
โอกำส (Opportunities) 
O1 กฎหมำย/ระเบียบ/ข้อบังคับ ทีเ่ก่ียวข้องส่งเสรมิกำรด ำเนินงำนของกองทนุ 
O2 ระบบเทคโนโลยี ระบบกำรสื่อสำรทีท่นัสมัยและมีประสิทธภิำพในปจัจุบัน สำมำรถน ำมำปรบัปรุงและพัฒนำระบบบรหิำรทรพัยำกรบุคคลของ       
      กองทนุ ให้มีควำมถูกต้อง ทนัสมัย และเปน็ปจัจุบัน 
O3 สถำนกำรณ์ปจัจุบัน เชน่ คนว่ำง นักศึกษำจบใหม่ มีจ ำนวนมำก ท ำให้กำรสรรหำบุคคล มีตัวเลอืกเพ่ิมข้ึน 
O4 กำรบูรณำกำรในกำรท ำงำนของเครอืข่ำยภำครฐัและเอกชน ชว่ยส่งเสรมิและสนับสนุนกำรท ำงำนของเจำ้หน้ำทีข่องกองทนุ ในระดับพ้ืนที่ 
O5 ยุทธศำสตรข์องกรมกำรพัฒนำชุมชน ด้ำนกำรเสรมิสรำ้งองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง ส่งเสรมิให้เกิดกำรพัฒนำทรพัยำกรบุคคลของกองทนุ 
 
อุปสรรค (Threats) 
T1 กองทนุ ไม่มีสถำนะเปน็นิติบุคคล อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของส่วนรำชกำรและกำรบรหิำรจดักำรตำมระเบียบทำงรำชกำร ไม่สำมำรถสนับสนุน      
     สวัสดิกำรนอกเหนือจำกระเบียบของทำงรำชกำรให้กับบุคลำกรได้ เชน่ โบนัสพิเศษ ค่ำเชำ่บ้ำน ฯลฯ 
T2 สภำพเศรษฐกิจไม่ดี รำคำสินค้ำและกำรบรกิำรต่ำง ๆ แพงขึ้น ท ำให้ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรด ำรงชวีติของบุคลำกรของกองทนุ สูงขึ้น  
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กำรวเิครำะห์ทิศทำงกลยุทธ์ (TOWS Matrix) 
วสัิยทัศน์ : 
บรหิำรและพัฒนำทรพัยำกรบุคคล ให้มีสมรรถภำพสูงและคุณภำพชวีติท่ีดี ตำมหลักธรรมำภิบำล 
เป้ำประสงค์ : 
บุคลำกรมีสมรรถภำพสูง มีคุณภำพชวีติท่ีดี และสำมำรถขับเคลื่อนงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของกองทุน 
ยุทธศำสตร ์: 
1 พัฒนำระบบโครงสร้ำงและกรอบอัตรำก ำลัง  (Develop structural systems and 
manpower frameworks) 
2 เสรมิสรำ้งบุคลำกรให้มีสมรรถนะสูง (Enhance personnel to High performance) 
3 สรำ้งองค์กรแห่งกำรเรยีนรู ้(Learning Organization) 
4 บรหิำรทรพัยำกรบุคคลอย่ำงมีธรรมำภิบำล (Good Governance) 
5 พัฒนำคุณภำพชวีติกำรท ำงำนของบุคลำกร (Quality of working & Life balance) 
ประเด็นกำรวัดผล : 
มีอัตรำก ำลังครบถ้วนตำมโครงสรำ้งกรอบอัตรำก ำลังสอดคล้องกับภำรกิจงำน และขบัเคลือ่น
งำนผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวยีน 

จุดแข็งจำกภำยใน (S) : 
S1 มีโ คร งสร้ำ งกำรบร หิำรและกรอบอัตร ำก ำลั ง
ครอบคลุมท้ังส่วนกลำงและส่วนภูมิภำคในระดับจังหวัด 
สำมำรถขับเคลื่อนงำนได้อย่ำงท่ัวถึง 
S2 มีกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ รองรับอ ำนำจคณะ
กรรมกำรบรหิำร ให้สำมำรถก ำหนดมำตรกำรและ
แนวทำงในกำรบรหิำรงำนบุคคล 
S3 บุคลำกรเป็นคนรุ่นใหม่  เรยีนรู ้ไว พัฒนำง่ำย มี
ควำมคิดสรำ้งสรรค์ 
S4 มีกำรอบรมและพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง ท ำให้
บุคลำกรมีควำมรู ้มีทักษะ สำมำรถพัฒนำและขับเคลื่อน
งำนได้อย่ำงมีประสิทธภิำพ 
S5 บุคลำกรมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนและมีองค์
ควำมรูม้ำกขึ้น สำมำรถถ่ำยทอดควำมรูใ้ห้แก่กันได้ 
 

จุดอ่อนจำกภำยใน (W) : 
W1 กำรสนับสนุนอัตรำก ำลังทดแทนต ำแหน่งท่ีว่ำง มีควำมล่ำชำ้ 
W2 บุคลำกรของกองทุน ไม่มี  Career Path และควำมก้ำวหน้ำใน
เส้นทำงกำรท ำงำนท่ีชดัเจน 
W3 ระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ไม่เป็นมำตรฐำนเดียวกัน 
W4 กำรก ำหนดคุณลักษณะงำน ในกำรสรรหำบุคคลำกว้ำงเกินไป ท ำให้
ได้บุคลำกรไม่ตรงกับควำมเชีย่วชำญเฉพำะด้ำน 
W5 กองทุนยังไม่มีกำรส่งเสรมิกำรเรยีนรูด้้วยตัวเอง (Self-Learning) 
เพื่อเพิ่มควำมรูแ้ละพัฒนำทักษะในกำรท ำงำน 
W6 กองทุนส่งบุคคลำกรใหม่ลงพื้นท่ีปฏิบัติงำน โดยไม่มีควำมรู ้ควำม
เข้ำใจในแนวทำงกำรด ำเนินงำนของกองทุน  
W7 กระบวนกำรท ำงำนของกองทุน เร ิ่มต้นจำกอ ำเภอและเขต ใน
กรุงเทพมหำนคร แต่ไม่มีกรอบอัตรำก ำลังของบุคลำกรปฏิบัติงำน 
W8 ตัวชีว้ัดในระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรท่ีอยู่ใน
ส่วนภูมิภำค ไม่สอดคล้องกับตัวชีว้ัดของผู้บรหิำรในระดับจงัหวัด 
W9 ในบำงจังหวัด ยังมีควำมคิดเดิม ๆ ว่ำงำนของกองทุน ไม่ใช่ภำรกิจ
หลักของกรมกำรพัฒนำชุมชน เป็นเพียงแค่งำนฝำก จงึผลักภำระงำน
ควำมรบัผิดชอบท้ังหมดให้กับพนักงำนกองทุน 

โอกำสจำกภำยนอก (O) : 
O1 กฎหมำย/ระเบียบ/ข้อบังคับ ท่ีเก่ียวข้องส่งเสรมิกำรด ำเนินงำนของกองทุน 
O2 ระบบเทคโนโลยี ระบบกำรส่ือสำรท่ีทันสมัยและมีประสิทธภิำพในปัจจุบัน สำมำรถน ำมำ
ปรบัปรุงและพัฒนำระบบบรหิำรทรพัยำกรบุคคลของกองทุน ให้มีควำมถูกต้อง ทันสมัย และ
เป็นปัจจุบัน 
O3 สถำนกำรณ์ปัจจุบัน เชน่ คนว่ำง นักศึกษำจบใหม่ มีจ ำนวนมำก ท ำให้กำรสรรหำบุคคล มี
ตัวเลือกเพิ่มขึ้น 
O4 กำรบูรณำกำรในกำรท ำงำนของเครอืข่ำยภำครฐัและเอกชน ชว่ยส่งเสรมิและสนับสนุน
กำรท ำงำนของเจำ้หน้ำท่ีของกองทุน ในระดับพื้นท่ี 
O5 ยุทธศำสตรข์องกรมกำรพัฒนำชุมชน ด้ำนกำรเสรมิสร้ำงองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
ส่งเสรมิให้เกิดกำรพัฒนำทรพัยำกรบุคคลของกองทุน 

SO กลยุทธ์เชิงรุก  
S1+O1 = พัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะสอดคล้องตำม
ภำรกิจ 
S2+O1 = ส่งเสรมิกำรพัฒนำระบบกำรบรหิำรทรพัยำกร
บุคคล 
S3+O2 = สนับสนุนบุคลำกรให้ใช้เทคโนโลยี ระบบกำร
ส่ือสำรท่ีทันสมัยและมีประสิทธภิำพ 
S3+O3 = สรรหำบุคลำกรท่ีมีสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนำให้
เป็นผู้ท่ีมีควำมช ำนำญ 
S3+O5 = ส่ง เสรมิ ใ ห้บุคลำกร  เ ร ยีน รู ้ ผ่ ำนระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ E-learning     
S4+O2 = พัฒนำระบบสำรสนเทศ เพื่อกำรเรยีนรู ้
ทำงไกล 
S5+O4 = ส่งเสรมิบุคลำกร ให้เรยีนรูง้ำนของเครอืข่ำย 
S5+O5 = ส่งเสรมิให้มีจดักำรควำมรู ้KM 

WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
W1+O2 = พัฒนำระบบสำรสนเทศด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ให้มี
ควำมทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 
W2+O1 = ค้นหำ ศึกษำและปรับปรุงระเบียบ แนวทำง (ถ้ำมี) เพื่อสรำ้ง
ควำมก้ำวหน้ำในเส้นทำงกำรท ำงำน 
W3+O5 = ปรบัปรุงและระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
W4+O3 = ทบทวนคุณสมบัติเฉพำะต ำแหน่งงำนและพัฒนำระบบกำร
สรรหำบุคคล 
W5+O2 = สร้ำงแรงจูงใจและส่งเสรมิกำรเรยีนรู ้ด้วยตนเอง ให้มี
หลำกหลำยข่องทำง เชน่ เอกสำร ส่ือออนไลน์และโซเชีย่ลมีเดีย 
W6+O5 = ส่งเสรมิกำรเรยีนรู ้
W8+O2 = ปรบัปรุงและพัฒนำระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
W9+O4 = สรำ้งควำมรูแ้ละควำมเข้ำใจในกระบวนกำรท ำงำนของกองทุน 
และบูรณำกำรในกำรท ำงำนของเครอืข่ำยระดับจงัหวัด 
W9+O5 = ใชส้ำยบังคับบัญชำระดับกรม เพื่อสรำ้งควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจ
ในกระบวนกำรท ำงำนของกองทุน 



 

ภัยอุปสรรคจำกภำยนอก (T) : 
T1 กองทุน ไม่มีสถำนะเป็นนิติบุคคล อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของส่วนรำชกำรและกำร
บรหิำรจดักำรตำมระเบียบทำงรำชกำร ไม่สำมำรถสนับสนุนสวัสดิกำรนอกเหนือจำกระเบียบ
ของทำงรำชกำรให้กับบุคลำกรได้ เชน่ โบนัสพิเศษ ค่ำเชำ่บ้ำน ฯลฯ 
T2 สภำพเศรษฐกิจไม่ดี รำคำสินค้ำและกำรบรกิำรต่ำง ๆ แพงขึ้น ท ำให้ค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำรงชวีติของบุคลำกรของกองทุน สูงขึ้น 

ST กลยุทธ์เชิงร ับ 
S1+T2 = ช่วยเหลือ ให้บุคลำกรมีโอกำสได้ปฏิบัติหน้ำท่ี
ในภูมิล ำเนำของตนเอง เพื่อลดภำระค่ำใชจ้ำ่ย 
S2+T1 = ออกระเบียบ เพื่อชว่ยเหลือบุคลำกรด้ำนอ่ืน ๆ 
ทดแทนสวัสดิกำรท่ีไม่สำมำรถก ำหนดได้ ภำยใต้ระเบียบ
ของทำงรำชกำร 

WT กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
W1+W2+T2 = สรำ้งแรงจูงใจและควำมผูกพันธกั์บองค์กร 
W3+W8+T1 = ปรบัปรุงและพัฒนำระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
ให้มีควำมชัดเจนและสนับสนุนให้มีกำรถ่ำยทอดตัวชีว้ัดตำมล ำดับสำย
บังคับบัญชำ 
W4+T1 = ทบทวนหลักเกณฑ์กำรสรรหำบุคคล คุณสมบัติเฉพำะต ำแหน่ง
งำน Job Descriptions ให้มีควำมชดัเจนและเหมำะสมกับสิทธสิวัสดิกำร
ของแต่ละต ำแหน่ง 
W5+W6+T1 = จดัท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนเพื่อสนับสนุนกำรเรยีนรูด้้วย
ตัวเอง (Self-Learning) 
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แผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีระยะ 5 ปี ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

กรอบมำตรฐำนควำมส ำเรจ็ 
ด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคล 5 มิติ 

ประเด็นกำรพัฒนำ 5 ประเด็น กลยุทธ ์10 แผน 

มิติที ่1 ควำมสอดคล้องเชงิ
ยุทธศำสตร ์

1 พัฒนำระบบโครงสรำ้งและกรอบอัตรำก ำลัง (Develop 
structural systems and manpower frameworks) 

1.1 กำรทบทวนโครงสรำ้งกรอบอัตรำก ำลัง (Review of the power rate 
frame structure) 
1.2 กำรพัฒนำระบบกำรสรรหำและเลือกสรร (Developing a recruiting 
and selection system) 

มิติที ่2 ประสิทธภิำพของกำรบรหิำร
ทรพัยำกรบคุคล 

2 เสรมิสรำ้งบคุลำกรให้มีสมรรถนะสูง (Enhance 
personnel to High performance) 

2.1 กำรพัฒนำบคุลำกรให้มีสมรรถนะสอดคล้องตำมภำรกิจ (Developing 
personnel to be competent in accordance with the mission) 
2.2 กำรพัฒนำบคุลำกรกลุ่มพิเศษ (Special Personnel Development) 

มิติที ่3 ประสิทธผิลของกำรบรหิำร
ทรพัยำกรบคุคล 

3 สรำ้งองค์กรแห่งกำรเรยีนรู ้(Learning Organization) 3.1 กำรส่งเสรมิกำรเรยีนรูด้้วยตนเอง (Promoting self-learning) 
3.2 กำรเรยีนรูท้ำงไกลด้วยระบบเทคโนโลย ี(Distance learning with 
technology) 

มิติที ่4 ควำมพรอ้มรบัผิดด้ำนกำร
บรหิำรทรพัยำกรบคุคล 

4 บรหิำรทรพัยำกรบคุคลอย่ำงมีธรรมำภิบำล (Good 
Governance) 

4.1 กำรบรหิำรผลงำน (Portfolio Management) 
4.2 กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศกำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคล (Development 
of human resource management information systems) 

มิติที ่5 คุณภำพชวีติและควำมสมดุล
ระหวำ่งชวีติกับกำรท ำงำน 

5 พัฒนำคุณภำพชวีติกำรท ำงำนของบคุลำกร (Quality of 
working & Life balance) 

5.1 กำรสรำ้งแรงจูงใจ (Motivating) 
5.2 กำรพัฒนำคุณภำพชวีติ (Improving the quality of life) 
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แผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีระยะ 5 ปี ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2570 
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วิสยัทศัน์ 

พนัธกิจ 

ยทุธศาสตร์ 

เป้าประสงค์

ยทุธศาสตร์ 

กลยทุธ์ 

เป้าประสงค์กลยทุธ์ 

บริหารทรัพยากรบุคคล ใหมี้สมรรถภาพสูงและคุณภาพชีวิตท่ีดี ตามหลกัธรรมาภิบาล

พฒันาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ดว้ยเทคโนโลยี

พฒันาระบบโครงสร้างและกรอบ
อตัราก  าลงั 

อตัราก  าลงัท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัภารกจิ 
และความเป็นไปไดท้างงบประมาณ

ทบทวน
โครงสร้าง
กรอบ

อตัราก  าลงั 

อตัราก  าลงัมี
ความ

เหมาะสมใน
แตล่ะประเภท 
ต าแหนง่ และ
สะทอ้นถึง
ความจ าเป็น
กบัภารกจิงาน
ของกองทุนฯ 
อยา่งเป็น
ระบบ 

ประหยดัและ
คุ้มคา่

พฒันาระบบการ
สรรหาและ
เลือกสรร 

ระบบการสรร
หาและ
เลือกสรร 

บุคคลภายนอก
และบุคคล
ภายใน มี
รูปแบบท่ี
ชดัเจนและ
เหมาะสม

เสริมสร้างศกัยภาพของบุคลากรใหมี้สมรรถภาพสูง ให้ทนัตอ่การเปล่ียนแปลงและสามารถขบัเคล่ือน
งานไดบ้รรลุเป้าหมาย

เสริมสร้างบุคลากรให้
มีสมรรถนะสูง 

บุคลากรทุกต าแหนง่สามารถปฏิบติังานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ตอบสนองภาระกจิของ

กองทุน

พฒันาบุคลากรให้มี
สมรรถนะสอดคลอ้งตาม

ภารกจิ 

เจา้หน้าท่ี
กองทุนฯ มี
ความรู้ และ
ความสามารถ 

ตรงตาม
ต าแหนง่และ
สอดคลอ้งตาม
ภารกจิงาน

พฒันา
บุคลากรกลุม่

พิเศษ 

พนักงาน
กองทุนฯ ท่ีมี

ความ
ความสามารถ
ไดร้ับการ

สนับสนุนและ
พฒันาทกัษะ
ให้มีความ

ช  านาญเฉพาะ
ดา้น

สร้างองค์กรแหง่การ
เรียนรู้ 

มีการพฒันาปรบัปรุงให้เกดิผลิตภัณฑ/์บริการ/กระบวนการ
ท างาน ใหม ่ๆ  เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการด าเนินงาน

สง่เสริมการ
เรียนรู้ดว้ย
ตนเอง 

มีกระบวนการ
จดัการองค์
ความรู้ของ

กองทุนฯ อยา่ง
เป็นระบบ

เรียนรู้ทางไกลดว้ย
ระบบเทคโนโลยี 

มีหลกัสูตรการ
เรียนรู้ท่ี

เกีย่วขอ้งกบั
กองทุนฯ

สง่เสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชวิีตท่ีดี มีความสุขกบัการท างาน และมีจิต
สาธารณะ

บริหารทรัพยากรบุคคลอยา่งมี
ธรรมาภิบาล 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความ
โปรง่ใสและเป็นธรรม

บริหารผลงาน 

การ
ประเมินผล

การปฏิบติังาน
ท่ีเหมาะสม
และสอดคลอ้ง
กบัภารกจิงาน

พฒันาระบบสารสนเทศ
การบริหารทรัพยากร

บุคคล 

ระบบ
สารสนเทศ
ทรัพยากร
บุคคลท่ีมี

ประสิทธิภาพ
ตอบสนองตอ่
ความตอ้งการ
ของผูใ้ชง้าน

พฒันาคุณภาพชวิีตการท างานของ
บุคลากร 

เจา้หน้าท่ีกองทุนฯ มีคุณภาพ
ชวิีตในการท างานและสวสัดิการท่ีดี

สร้างแรงจูงใจ

เจา้หน้าท่ี
กองทุนฯ มี
แรงจูงใจใน
การปฏิบติั
หน้าท่ีและ
ความผูกพนั
กบักองทุนฯ

การพฒันา
คุณภาพชวิีต

เจา้หน้าท่ี
กองทุนฯ มี

ความพึงพอใจ
กบัการ

สนับสนุนจาก
กองทุน



 

แผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีระยะ 5 ปี ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 
กรอบมำตรฐำน
ควำมส ำเรจ็

ด้ำนกำรบรหิำร
ทรพัยำกร
บุคคล 5 มิติ 

ประเด็น              
กำรพัฒนำ 

เป้ำประสงค ์ เป้ำประสงคต์ำมชว่งระยะเวลำ ตัวชีว้ัด
ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์ หน่วยงำนท่ี
รบัผิดชอบ 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2569 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2570 

มิติท่ี 1 ควำม
สอดคล้องเชงิ
ยุทธศำสตร ์

พัฒนำระบบ
โครงสรำ้งและ
บรหิำรกรอบ
อัตรำก ำลัง 

อัตรำก ำลังท่ี
เหมำะสม 

สอดคล้องกับ
ภำรกิจ และ

ควำมเป็นไปได้
ทำงงบประมำณ 

อัตรำก ำลังของ
เจำ้หน้ำท่ีในแต่
ละประเภทและ
ต ำแหน่งมี

ควำมเหมำะสม 
สอดคล้องกับ
ภำรกิจ และ

ควำมเป็นไปได้
ทำงงบประมำณ 

อัตรำก ำลังของ
เจำ้หน้ำท่ีในแต่
ละประเภทและ
ต ำแหน่งมี

ควำมเหมำะสม 
สอดคล้องกับ
ภำรกิจ หรอื
อำจมีกำร

ปรบัเปลี่ยน/ 
เพ่ิมเติม/ ลด 
ประเภทของ
เจำ้หน้ำท่ี

กองทุนฯ ตำม
ควำมจ ำเป็น
และเหมำะสม 

อัตรำก ำลังของ
เจำ้หน้ำท่ีในแต่
ละประเภทและ
ต ำแหน่งมี

ควำมเหมำะสม 
สอดคล้องกับ
ภำรกิจ และมี
กำรทบทวน
โครงสรำ้ง

อัตรำก ำลังเป็น
ประจ ำ 

อัตรำก ำลังของ
เจำ้หน้ำท่ีในแต่
ละประเภทและ
ต ำแหน่งมี

ควำมเหมำะสม 
สอดคล้องกับ
ภำรกิจ และมี
กำรทบทวน
โครงสรำ้ง

อัตรำก ำลังเป็น
ประจ ำ 

อัตรำก ำลังของ
เจำ้หน้ำท่ีในแต่
ละประเภทและ
ต ำแหน่งมี

ควำมเหมำะสม 
สอดคล้องกับ
ภำรกิจ และมี
กำรทบทวน
โครงสรำ้ง

อัตรำก ำลังเป็น
ประจ ำ 

อัตรำส่วนของ
จ ำนวนเจำ้หน้ำท่ี
กองทุนฯ ต่อ
ภำรกิจงำน 

1 กำรทบทวน
โครงสรำ้ง 

กรอบอัตรำก ำลัง 
 

2 กำรพัฒนำ
ระบบกำรสรรหำ
และเลือกสรร 

1 กลุ่ม
อ ำนวยกำร 

2 นโยบำยและ
ยุทธศำสตร ์
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แผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีระยะ 5 ปี ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 
กรอบมำตรฐำน
ควำมส ำเรจ็

ด้ำนกำรบรหิำร
ทรพัยำกร
บุคคล 5 มิติ 

ประเด็น              
กำรพัฒนำ 

เป้ำประสงค ์ เป้ำประสงคต์ำมชว่งระยะเวลำ ตัวชีว้ัด
ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์ หน่วยงำนท่ี
รบัผิดชอบ 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2569 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2570 

มิติท่ี 2 
ประสิทธภิำพ
ของกำรบรหิำร
ทรพัยำกรบุคคล 

เสรมิสรำ้ง
บุคลำกรให้มี
สมรรถนะสูง 

บุคลำกรทุก
ต ำแหน่ง
สำมำรถ

ปฏิบัติงำนได้
อย่ำงมี

ประสิทธภิำพ 
ตอบสนอง
ภำระกิจของ
กองทุน 

คะแนนกำร
ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนทุน
หมุนเวยีน 

ประจ ำปีบัญช ี
≥ ปี 2565 

คะแนนกำร
ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนทุน
หมุนเวยีน 

ประจ ำปีบัญช ี
≥ ปี 2566 

คะแนนกำร
ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนทุน
หมุนเวยีน 

ประจ ำปีบัญช ี
≥ ปี 2567 

คะแนนกำร
ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนทุน
หมุนเวยีน 

ประจ ำปีบัญช ี
≥ ปี 2568 

คะแนนกำร
ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนทุน
หมุนเวยีน 

ประจ ำปีบัญช ี
≥ ปี 2569 

คะแนนกำร
ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนทุน
หมุนเวยีน 

ประจ ำปีบัญชี 

1 กำรพัฒนำ
บุคลำกรให้มี
สมรรถนะ

สอดคล้องตำม
ภำรกิจ 

 

2 กำรพัฒนำ
บุคลำกรกลุ่ม

พิเศษ 

ทุกกลุ่มงำน 
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แผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีระยะ 5 ปี ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 
กรอบมำตรฐำน
ควำมส ำเรจ็

ด้ำนกำรบรหิำร
ทรพัยำกร
บุคคล 5 มิติ 

ประเด็น              
กำรพัฒนำ 

เป้ำประสงค ์ เป้ำประสงคต์ำมชว่งระยะเวลำ ตัวชีว้ัด
ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์ หน่วยงำนท่ี
รบัผิดชอบ 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2569 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2570 

มิติท่ี 3 
ประสิทธผิล

ของกำรบรหิำร
ทรพัยำกรบุคคล 

สรำ้งองค์กร
แห่งกำรเรยีนรู ้

มีกำรพัฒนำ
ปรบัปรุงให้เกิด
ผลิตภัณฑ์/
บรกิำร/

กระบวนกำร
ท ำงำน ใหม่  ๆ  
เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธผิลใน
กำรด ำเนินงำน 

ผลิตภัณฑ์/ 
กำรบรกิำร/
กระบวนกำร
ท ำงำนของ

กองทุนฯ ได้รบั
กำรพัฒนำหรอื
ปรบัปรุง 1 งำน 

ผลิตภัณฑ์/กำร
บรกิำร/

กระบวนกำร
ท ำงำนของ

กองทุนฯ ได้รบั
กำรพัฒนำหรอื
ปรบัปรุง เพ่ิมขึ้น 

ผลิตภัณฑ์/กำร
บรกิำร/

กระบวนกำร
ท ำงำนของ

กองทุนฯ ได้รบั
กำรพัฒนำหรอื
ปรบัปรุง เพ่ิมขึ้น 

ผลิตภัณฑ์/กำร
บรกิำร/

กระบวนกำร
ท ำงำนของ

กองทุนฯ ได้รบั
กำรพัฒนำหรอื
ปรบัปรุง เพ่ิมขึ้น 

ผลิตภัณฑ์/กำร
บรกิำร/

กระบวนกำร
ท ำงำนของ

กองทุนฯ ได้รบั
กำรพัฒนำหรอื
ปรบัปรุง เพ่ิมขึ้น 

จ ำนวน
ผลิตภัณฑ์/กำร

บรกิำร/
กระบวนกำร
ท ำงำน ท่ี

เก่ียวกับองค์
ควำมรูภ้ำยใน
กองทุนฯ 

1 กำรส่งเสรมิ
กำรเรยีนรูด้้วย

ตนเอง 
 

2 กำรเรยีนรู ้
ทำงไกลด้วย

ระบบเทคโนโลยี 

ทุกกลุ่มงำน 
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แผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีระยะ 5 ปี ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 
กรอบมำตรฐำน
ควำมส ำเรจ็

ด้ำนกำรบรหิำร
ทรพัยำกร
บุคคล 5 มิติ 

ประเด็น              
กำรพัฒนำ 

เป้ำประสงค ์ เป้ำประสงคต์ำมชว่งระยะเวลำ ตัวชีว้ัด
ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์ หน่วยงำนท่ี
รบัผิดชอบ ปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2566 
ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2569 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2570 

มิติท่ี 4 ควำม
พรอ้มรบัผิด

ด้ำนกำรบรหิำร
ทรพัยำกรบุคคล 

บรหิำรทรพัยำกร
บุคคลอย่ำงมี
ธรรมำภิบำล 

กระบวนกำร
บรหิำรทรพัยำกร 
บุคคลมีควำม 
โปรง่ใสและ
เป็นธรรมตำม
หลักธรรมำภิบำล 

กระบวนกำร
ท ำงำน/ กำร

บรกิำร/เก่ียวกับ
กำรบรหิำร 
ทรพัยำกร
บุคคล มีกำร
ทบทวน/ 
พัฒนำและ
ปรบัปรุง 

กระบวนกำร
ท ำงำน/ กำร
บรกิำร/เก่ียวกับ
กำรบรหิำร 
ทรพัยำกร
บุคคล มีกำร
ทบทวน/ 
พัฒนำและ
ปรบัปรุง 
ต่อเน่ือง 

กระบวนกำร
ท ำงำน/ กำร

บรกิำร/เก่ียวกับ
กำรบรหิำร 
ทรพัยำกร
บุคคล มีกำร
ทบทวน/ 
พัฒนำและ
ปรบัปรุง 
ต่อเน่ือง 

กระบวนกำร
ท ำงำน/ กำร

บรกิำร/เก่ียวกับ
กำรบรหิำร 
ทรพัยำกร
บุคคล มีกำร
ทบทวน/ 
พัฒนำและ
ปรบัปรุง 
ต่อเน่ือง 

กระบวนกำร
ท ำงำน/ กำร

บรกิำร/เก่ียวกับ
กำรบรหิำร 
ทรพัยำกร
บุคคล มีกำร
ทบทวน/ 
พัฒนำและ
ปรบัปรุง 
ต่อเน่ือง 

จ ำนวนเร ือ่ง 
รอ้งเรยีนของ
เจำ้หน้ำท่ี 

 

1 กำรบรหิำร
ผลงำน 

 
2 กำรพัฒนำระบบ
สำรสนเทศกำร
บรหิำรทรพัยำกร

บุคคล 

1 กลุ่ม
อ ำนวยกำร 

2 กลุ่ม
กฎหมำย 
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แผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีระยะ 5 ปี ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2570  
 
กรอบมำตรฐำน 
ควำมส ำเรจ็ 

ด้ำนกำรบรหิำร
ทรพัยำกร
บุคคล 5 มิติ   

ประเด็น              
กำรพัฒนำ 

เป้ำประสงค์  เป้ำประสงคต์ำมชว่งระยะเวลำ  ตัวชีว้ัด
ยุทธศำสตร ์ 

กลยุทธ ์ หน่วยงำนท่ี 
รบัผิดชอบ ปีงบประมำณ  

พ.ศ. 2566 
ปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2567 

ปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2568  

ปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2569  

ปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2570  

  มิติท่ี 5 
คุณภำพชวีติ
และควำม

สมดุลระหว่ำง
ชวีติกับกำร
ท ำงำน 

พัฒนำคุณภำพ
ชวีติกำรท ำงำน
ของบุคลำกร 

เจำ้หน้ำท่ี
กองทุนฯ       
มีคุณภำพ 
ชวีติในกำร
ท ำงำนและ
สวัสดิกำรท่ีดี 

สวัสดิกำรของ
เจำ้หน้ำท่ี

กองทุนฯ ได้มี
กำรทบทวน/ 
ปรบัปรุง/ 
พัฒนำ ให้มี

ควำมเหมำะสม 

สวัสดิกำรของ
เจำ้หน้ำท่ี

กองทุนฯ ได้มี
กำรทบทวน/ 
ปรบัปรุง/ 
พัฒนำ ให้มี

ควำมเหมำะสม 
ครบทุกต ำแหน่ง 

สวัสดิกำรของ
เจำ้หน้ำท่ี

กองทุนฯ ได้มี
กำรทบทวน/ 
ปรบัปรุง/ 
พัฒนำ ให้มี

ควำมเหมำะสม 
ครบถ้วนทุก
ประเภทและ
ต ำแหน่ง 

สวัสดิกำรของ
เจำ้หน้ำท่ี

กองทุนฯ ได้มี
กำรทบทวน/ 
ปรบัปรุง/ 
พัฒนำ ให้มี

ควำมเหมำะสม 
ครบถ้วนทุก
ประเภทและ
ต ำแหน่ง 
ต่อเน่ือง 

สวัสดิกำรของ
เจำ้หน้ำท่ี

กองทุนฯ ได้มี
กำรทบทวน/ 
ปรบัปรุง/ 
พัฒนำ ให้มี

ควำมเหมำะสม 
ครบถ้วนทุก
ประเภทและ
ต ำแหน่ง 
ต่อเน่ือง 

ระดับควำมพึง
พอใจของ
เจำ้หน้ำท่ี

กองทุนฯ ต่อ
สิทธิ ์สวัสดิกำร 
และแนวทำง
กำรสนับสนุน
ต่ำง ๆ ในกำร

ท ำงำน 

1 กำรสรำ้ง
แรงจูงใจ 

 

2 กำรพัฒนำ
คุณภำพชวีติ 

ทุกกลุ่มงำน 
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รำยชือ่กลุ่มเป้ำหมำยผู้เข้ำรว่มทบทวนแผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีระยะ 5 ปี ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

1. ส ำนักงำนกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ีและส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร 
นำงพัชรนิทร ์พำน ำมำ นำยวรีะพล ปกัค ำไทย นำยธรีะพล คู่คิด นำงณัญชยำ ชุม่ชืน่ นำงสำวปยุตำ จนัทรเ์ส็ง นำยกิตติพล ทวผีล นำงขวัญใจ ใบจนัทร ์นำงสำวพิชญ์ลดำ ขวัญดี 

นำงสำวภำวณีิ สิงห์จำรย์ นำงสำวรชัชำนันท ์พรหมบุตรนำงสำวฑฆิัมพร บุญคง นำงสำวนุชชุดำ รำษฎรเ์จรญิ นำงสำวธำรำลกัษณ์ ตรวีงศ์ นำงสำวปวณีำ ทำ่สวำ่ง     
นำงสำววันวสิำ กำญจนะสมบัติ นำงสำวนภัค น้อยศิร ินำงสำวเมธำว ีบัวชุม นำงสำวพนำรกัษ์ อนันตภูมิ นำยจำรกึ ชำ่งจกัร นำยสุวัจชยั เทีย่งพูนวงศ์ 

2. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดก ำแพงเพชร 
นำงสำววจพีร รงค์ทอง นำงสำวศิวลกัษณ์ ใจฉ่ำ นำงสำวชนิษฐำ รตันะศศิธร 

3. ส ำนักงำนเลขำนกุำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดขอนแก่น 
นำงจงลกัษณ์ อุดมศักด์ิ นำยสุมิตร พันเรอืงเดช นำงสำวศุภนิดำ พลศักด์ิ 

4. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดนครนำยก 
นำยสุเมธ ทพัพุน นำงสำวรพีพันธุ ์จนัทสี นำงสำวสกุลกร ทองฉิม 

5. ส ำนกังำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวัดนครปฐม 
นำยประภำส สินทบัทอง นำยกีรติกำ สุขศิร ินำงสำวชุติมำ สีบัว 

6. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดนครรำชสมีำ 
นำงสำวธญัลกัษณ์ ชนัไธสง นำงสำวสำรกิำ มีวชิำ นำงสำวพัชญำ ข ำมะสอน 

7. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวัดปทมุธำน ี
นำยสะมะภู สิงห์ดง นำงสำวลลติำ คงสม นำงสำวกำนต์รว ีค ำวเิชยีร 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

รำยชือ่กลุ่มเป้ำหมำยผู้เข้ำรว่มทบทวนแผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีระยะ 5 ปี ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

8. ส ำนกังำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวัดประจวบคีรขีันธ ์
นำงพิศมัย ศักด์ิเกิด นำยวริทิธพิล อนุตรำอภิวชิญ์ นำงสำวพลอยชมพู พวงรตัน์ 

9. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดปรำจนีบุร ี
นำงสำววรรยำ ฉ่ำสันเทยีะ นำงจุฑำมำศ ดีวุ่น นำงสำวรวปิรยีำ หนองเฆ่ 

10. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวดัพะเยำ 
นำงวลิำสินี กุดหอม นำงสำววภิำรตัน์ ไฝเครอื ว่ำที ่ร.ต.หญิงเจนจริำ คนสนิท 

11. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดพิษณุโลก 
นำงสำวผุสด ีทองเพชรจนัทร ์นำงสำวพรพระพำย ปรปีระดิษฐ ์นำงสำววรำภรณ์ ใจรกัษ์ 

12. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวัดรำชบุร ี
นำงนิตยำ มะลขิำว นำยสมศักด์ิ กู้เกียรติก ำธร นำงสำววลญัช ์จนัทรใ์จหลำ้ 

13. ส ำนกังำนเลขำนกุำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดัสมุทรสำคร 
นำงสำวศรนิทรย์ำ วรรณเรศ นำงสำวหัสดำพร ขันนอก 

14. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวัด จงัหวดัสิงห์บุร ี
นำงสำวกุลชญำ สำครสิทธิ ์นำงสำวปุณยปวณ์ี เขียวทอง 

15. ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดัอำ่งทอง 
นำงสำวนุจรยี์ ตุ้มคง นำยพงเพชร เอนกบรบูิรณ์ นำงสำวชลลดำ ประสงค์ธรรม 

 
เจำ้หน้ำทีโ่ครงกำร 

นำงสำวสุวรรณำ รอดเรอืง นำยภัทรำวุธ ปะตังถำโต นำงสำวเกษิณี ธรรมชยั นำงสำวเมธำวลยั ชำวแสนแสบ นำงลดัดำวัลย์ แสงอรุณ 
 

 
 

 
 



 

ทีป่รกึษำ 
 

กองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี
คณะกรรมกำรบรหิำรกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี

 
ส ำนกังำนกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี

                                   นางนวลจนัทร ์ศรมีงคล         ผู้อ านวยการส านักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
       นางสาวสุวรรณา รอดเรอืง     ผู้อ านวยการกลุม่อ านวยการ 

                        นางพัชรนิทร ์พาน ามา           ผู้อ านวยการกลุม่พัฒนาศักยภาพกองทนุ 
                         นายวรีะพล ปกัค าไทย           ผู้อ านวยการกลุม่นโยบายและยุทธศาสตร ์

                                    นายธรีพล คู่คิด                    ผู้อ านวยการกลุม่กฎหมาย 
 
 
 
 

           
 
 
 

  
ข้อมูลทำงบรรณำนุกรม 

ผู้เขียน : กลุม่อ ำนวยกำร ส ำนักงำนกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี
ชือ่หนังสือ : แผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กองทนุพัฒนำบทบำทสตร ีระยะ 5 ป ีปงีบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2570 

พิมพ์เมื่อ : สิงหำคม 2565 
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ค ำน ำ 
 

ส ำนักงำนกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีมีกระบวนกำรทบทวนแผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลเป็นประจ ำทุกปี เพ่ออปรบัเปลีอยนแนวทำงกำรด ำเนินงำน    
ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ทีอเปลีอยนแปลงไป ดังน้ัน กระบวนกำรทบทวนแผน จงึมีส่วนส ำคัญอย่ำงยิองในกำรท ำให้องค์กรปรบัเปลีอยนกลยุทธแ์ละแผนกำรด ำเนินงำน 
เพ่ออให้องค์กรสำมำรถบรรลุทิศทำงเป้ำหมำย และเพ่ออให้มัอนใจว่ำมีแผนกลยุทธท์ีอทันสมัย สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ทีอเปลีอยนแปลงไป มีควำมสมบูรณ์ชดัเจน สำมำรถ
ขับเคล่ออนสู่กำรปฏิบัติ และถ่ำยทอดแผนกลยุทธไ์ปสู่กระบวนกำรท ำงำนทุกระดับได้อย่ำงต่อเน่อองเป็นรูปธรรม มุ่งสู่ วสัิยทัศน์ “บุคลำกรมีขีดสมรรถนะสูง เป็นคนดี        
มีควำมสุข สำมำรถบรหิำรจดักำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีตำมหลักธรรมำภิบำล” 

กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ทีอมีประสิทธภิำพและประสบควำมส ำเรจ็ จึงเป็นส่วนหนึองทีอจะท ำให้บุคลำกรมีศักยภำพและเกิดพลังในกำรขับเคล่ออน
ยุทธศำสตร ์ให้บรรลุเป้ำประสงค์หลักของกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีเพ่ออให้ “เป็นแหล่งทุนทีอส ำคัญของสตรใีนกำรพัฒนำคุณภำพชีวติและเศรษฐกิจในชุมชนให้มี            
ควำมเข้มแข็งอย่ำงยัองย่น” 

 
 

ส ำนักงำนกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี
สิงหำคม 2565 
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สำรบญั 
               หน้ำ    
ค ำน ำ 
 ส่วนทีอ 1 บทน ำ              
  วัตถุประสงค์            1 
  สภำพปัจจุบันขององกองทุน ด้ำนทรพัยำกรบุคคล        1 
  กรอบมำตรฐำนควำมส ำเรจ็ด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 5 มิติ      2 
  แผนปฏิบัติกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กองทนุพัฒนำบทบำทสตร ีประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566        3 

 ส่วนทีอ 2 แผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ตำมกรอบมำตรฐำนควำมส ำเรจ็ 5 มิติ 
  มิติทีอ 1 ควำมสอดคลอ้งเชงิยุทธศำสตร ์         4 
   แผน 1 พัฒนำระบบโครงสรำ้งและกรอบอัตรำก ำลัง 
  มิติทีอ 2 ประสิทธภิำพของกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล        
   แผน 2 เสรมิสรำ้งบุคลำกรให้มีสมรรถนะสูง 
  มิติทีอ 3 ประสิทธผิลของกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล        8 
   แผน 3 สรำ้งองค์กรแห่งกำรเรยีนรู ้
  มิติทีอ 4 ควำมพรอ้มรบัผิดด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล       10 
   แผน 4 บรหิำรทรพัยำกรบุคคลอย่ำงมีธรรมำภิบำล 
  มิติทีอ 5 คณุภำพชวีติและควำมสมดุลระหวำ่งชวีติกับกำรท ำงำน      12 
   แผน 5 พัฒนำคุณภำพชวีติกำรท ำงำนของบุคลำกร       
    
    

    
 
 
 



คณุวฒุิ

ปวส.  56 รำย ปรญิญำตร ี280 รำย

ปรญิญำโท 87 รำย

1 

 

 

 

 
 

 

ส่วนทีอ 1 
บทน ำ 

 
วตัถปุระสงค์ 

กำรจดัท ำแผนปฏิบัติกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลของกำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 มีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 
1. เพ่ออเป็นกรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำระบบกำรบรหิำรและพัฒนำทรพัยำกรบุคคล ให้มีควำมสอดคล้องเช่ออมโยงกับยุทธศำสตร ์          

ของกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีสำมำรถขับเคล่ออนไปสู่กำรบรรลุวสัิยทัศน์ พันธกิจของกองทุน 
2. เพ่ออให้กำรบรหิำรและพัฒนำทรพัยำกรบุคคล ประจ ำปีมีควำมต่อเน่อองและควำมเช่ออมโยงกับเป้ำประสงค์ตำมชว่งระยะเวลำตำมแผนกำรบรหิำร

ทรพัยำกรบุคคล กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีระยะ 5 ปี ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

สภำพปจัจุบนัขององกองทนุ ด้ำนทรพัยำกรบุคคล ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2566 
  กองทุนพัฒนำบทบำทสตร ีมีพันธกิจในกำรจดัสรรเงนิทุนให้แก่สตรแีละองค์กรสตรสี ำหรบักำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก ให้เข้มแข็งและมีคุณภำพชวีติทีอดีขึ้น 
กำรจดัสรรเงนิทุนในกำรพัฒนำบทบำทสตรใีห้มีขีดควำมสำมำรถ ในกำรเป็นผู้น ำและมีส่วนรว่มในกำรแก้ปัญหำสตรใีนชุมชน และประกำรสุดท้ำยค่อกำรบรหิำรกองทุน
ให้มีควำมมัอนคง ตำมหลักธรรมำภิบำล โดยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 กองทุนฯ มีฐำนข้อมูลของทรพัยำกรบุคคลทีอเป็นส่วนส ำคัญทีอจะขับเคล่ออนงำนต่ำง ๆ เพ่ออให้บรรลุ
ตำมพันธกิจ ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 



 
 
 
   
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 



กรอบมำตรฐำนควำมส ำเรจ็ด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 5 มิติ 
 
อ.ก.พ. วสิำมัญเกีอยวกับกำรบรหิำรก ำลังคนภำครฐัอย่ำงมีประสิทธภิำพได้เห็นชอบข้อเสนอของส ำนักงำน ก.พ. ในกำรก ำหนดมำตรฐำนควำมส ำเรจ็         

ด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลไว้เป็นแนวทำงให้ส่วนรำชกำรบรหิำรยุทธศำสตรแ์ละเป็นแนวทำงในกำรประเมินกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลของส่วนรำชกำร สรุปได้เป็น 5 มิติ                 
ดังภำพแสดงต่อไปน้ี 

มิติทีอ 1 ควำมสอดคลอ้งเชงิยุทธศำสตร ์หมำยถึง กำรทีอส่วนรำชกำรและจงัหวัด มีแนวทำงและวธิกีำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลทีอสอดคล้องและสนับสนุนให้
ส่วนรำชกำรและจงัหวัดบรรลุพันธกิจ เป้ำหมำย และวัตถุประสงค์ทีอต้ังไว้ด้วยกำรวำงแผนก ำลังคนทั้งในเชงิปรมิำณและคุณภำพ รวมทั้งมีนโยบำย แผนงำน โครงกำรและ
มำตรฐำนด้ำนกำรบรหิำรเพ่ออพัฒนำและรกัษำบุคลำกรทีอมีทักษะหรอืสมรรถนะสูงไว้มีแผนกำรสรำ้งและพัฒนำผู้บรหิำรทุกระดับอีกด้วย 

มิติทีอ 2 ประสิทธภิำพของกระบวนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล หมำยถึง กิจกรรมและกระบวนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรและจงัหวัด          
ทีอมีประสิทธภิำพ เชน่ กำรสรรหำคัดเล่อกกำรบรรจุแต่งต้ัง กำรพัฒนำ กำรเล่ออนขั้นเล่ออนต ำแหน่ง กำรโยกย้ำยและกิจกำรด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลอ่อน ๆ มีควำมถูกต้อง 
และทันเวลำ มีระบบฐำนข้อมูลด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลทีอมีควำมถูกต้อง เทีอยงตรงทันสมัย สัดส่วนค่ำใชจ้ำ่ยส ำหรบักิจกรรมและกระบวนกำรบรหิำรทรพัยำกร
บุคคลต่องบประมำณสะท้อนผลิตภำพของบุคลำกร 

มิติทีอ 3 ประสิทธผิลของกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล หมำยถึง นโยบำย แผนงำน โครงกำรและมำตรกำรด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลของส่วนรำชกำร
ก่อให้เกิดผลดังน้ีค่อ กำรรกัษำไว้ซึองข้ำรำชกำร ควำมพึงพอใจของข้ำรำชกำรต่อนโยบำย แผนงำน โครงกำร และมำตรกำรด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลกำรสนับสนุน
ให้เกิดกำรเรยีนรูแ้ละพัฒนำอย่ำงต่อเน่ออง รวมทั้งมีระบบกำรบรหิำรผลงำน (Performance Management) ทีอเน้นประสิทธภิำพและประสิทธผิล 

 มิติทีอ 4 ควำมพรอ้มรบัผิดด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล หมำยถึง กำรทีอส่วนรำชกำรและจงัหวัดจะต้องรบัผิดต่อกำรตัดสินใจและผลของกำรตัดสินใจ
ด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ตลอดจนกำรด ำเนินกำรด้ำนวนัิย โดยค ำนึงถึงควำมสำมำรถและผลงำน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธมินุษยชน รวมทั้งมี
ควำมโปรง่ใสในทุกกระบวนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 

 มิติทีอ 5 คุณภำพชวีติและควำมสมดุลระหว่ำงชวีติกับกำรท ำงำน หมำยถึง กำรทีอส่วนรำชกำรหรอืจงัหวัดมีนโยบำย แผนงำน โครงกำรและมำตรกำร        
ซึองจะน ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพชวีติของข้ำรำชกำรและบุคลำกรภำครฐั ได้แก่ควำมพอใจต่อสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ระบบงำนและบรรยำกำศกำรท ำงำน มีกำรจดั
สวัสดิกำรและสิองอ ำนวยควำมสะดวกเพิอมเติมทีอไม่ใชส่วัสดิกำรภำคบังคับตำมกฎหมำย ซึองมีควำมเหมำะสม สอดคล้องกับควำมต้องกำรและสภำพของส่วนรำชกำร                  
มีกำรส่งเสรมิควำมสัมพันธอั์นดีระหว่ำงฝ่ำยบรหิำรของส่วนรำชกำรและจงัหวัด กับข้ำรำชกำรและบุคลำกรผู้ปฏิบัติงำน 

 
 
 

3 



แผนปฏิบติักำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กองทนุพฒันำบทบำทสตร ีประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2566        
 
วสัิยทศัน์ บรหิำรและพัฒนำทรพัยำกรบุคคล ให้มีสมรรถภำพสูงและคุณภำพชวีติทีอดี ตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
เปำ้ประสงค์ บุคลำกรมีสมรรถภำพสูง มีคุณภำพชวีติทีอดี และสำมำรถขับเคล่ออนงำนให้บรรลุวตัถุประสงค์ของกองทุน 
 
พนัธกิจ 
1. พัฒนำระบบกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล โดยน ำ
เทคโนโลยีเข้ำมำใชใ้นกำรพัฒนำระบบ 

2. เสรมิสรำ้งศักยภำพของบุคลำกรให้มีสมรรถนะสูง 
ปรบัตัวได้ทันต่อกำรเปลีอยนแปลง สำมำรถขบัเคล่ออน
งำนได้บรรลุเป้ำหมำย 

3. ส่งเสรมิให้บุคลำกรมีคุณภำพชวีติทีอดี มีควำมสุขกับ
กำรท ำงำน และมีจติสำธำรณะ 

 
ยุทธศำสตร ์
1. พัฒนำระบบโครงสรำ้งและ
กรอบอัตรำก ำลัง 

2. เสรมิสรำ้งบุคลำกรให้มี
สมรรถนะสูง 

3. สรำ้งองค์กรแห่งกำรเรยีนรู ้ 4. บรหิำรทรพัยำกรบุคคล 
อย่ำงมีธรรมำภิบำล 

5. พัฒนำคุณภำพชวีติกำร
ท ำงำนของบุคลำกร 

กลยุทธ ์
1. กำรทบทวนโครงสรำ้งกรอบ
อัตรำก ำลัง 
2. กำรพัฒนำระบบกำรสรรหำ
และเล่อกสรร 

1. กำรพัฒนำบุคลำกรให้มี
สมรรถนะสอดคล้องตำม
ภำรกิจ 
2. กำรพัฒนำบุคลำกรกลุ่ม
พิเศษ 

1. กำรส่งเสรมิกำรเรยีนรูด้้วย
ตนเอง 
2. กำรเรยีนรูท้ำงไกลด้วยระบบ
เทคโนโลยี 

1. กำรบรหิำรผลงำน 
2. กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ
กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 

1. กำรสรำ้งแรงจูงใจ 
2. กำรพัฒนำคุณภำพชวีติ 

 

 

 

4 



ส่วนทีอ 2 
แผนกำรบรหิำรและแผนปฏิบติักำรทรพัยำกรบุคคล ตำมกรอบมำตรฐำนควำมส ำเรจ็ 5 มิติ 

  
มิติทีอ 1 ควำมสอดคลอ้งเชงิยุทธศำสตร ์
 
กรอบมำตรฐำน
ควำมส ำเรจ็

ด้ำนกำรบรหิำร
ทรพัยำกร
บุคคล 5 มิติ 

ประเด็น              
กำรพัฒนำ 

เปำ้ประสงค์ เปำ้ประสงค์ตำมชว่งระยะเวลำ ตัวชีว้ดั
ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์ หน่วยงำนทีอ
รบัผิดชอบ ปงีบประมำณ 

พ.ศ. 2566 
ปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2567 

ปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2568 

ปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2569 

ปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2570 

มิติทีอ 1          
ควำมสอดคล้อง         
เชงิยุทธศำสตร ์

พัฒนำระบบ
โครงสรำ้งและ
บรหิำรกรอบ
อัตรำก ำลัง 

อัตรำก ำลังทีอ
เหมำะสม 

สอดคล้องกับ
ภำรกิจ และ

ควำมเป็นไปได้
ทำงงบประมำณ 

อัตรำก ำลังของ
เจำ้หน้ำทีอในแต่
ละประเภทและ
ต ำแหน่งมี

ควำมเหมำะสม 
สอดคล้องกับ
ภำรกิจ และ

ควำมเป็นไปได้
ทำงงบประมำณ 

อัตรำก ำลังของ
เจำ้หน้ำทีอในแต่
ละประเภทและ
ต ำแหน่งมี

ควำมเหมำะสม 
สอดคล้องกับ
ภำรกิจ หรอื
อำจมีกำร

ปรบัเปลีอยน/ 
เพิอมเติม/ ลด 
ประเภทของ
เจำ้หน้ำทีอ

กองทุนฯ ตำม
ควำมจ ำเป็น
และเหมำะสม 

อัตรำก ำลังของ
เจำ้หน้ำทีอในแต่
ละประเภทและ
ต ำแหน่งมี

ควำมเหมำะสม 
สอดคล้องกับ
ภำรกิจ และมี
กำรทบทวน
โครงสรำ้ง

อัตรำก ำลังเป็น
ประจ ำ 

อัตรำก ำลังของ
เจำ้หน้ำทีอในแต่
ละประเภทและ
ต ำแหน่งมี

ควำมเหมำะสม 
สอดคล้องกับ
ภำรกิจ และมี
กำรทบทวน
โครงสรำ้ง

อัตรำก ำลังเป็น
ประจ ำ 

อัตรำก ำลังของ
เจำ้หน้ำทีอในแต่
ละประเภทและ
ต ำแหน่งมี

ควำมเหมำะสม 
สอดคล้องกับ
ภำรกิจ และมี
กำรทบทวน
โครงสรำ้ง

อัตรำก ำลังเป็น
ประจ ำ 

อัตรำส่วนของ
จ ำนวนเจำ้หน้ำทีอ
กองทุนฯ ต่อ
ภำระกิจงำน 

1 กำรทบทวน
โครงสรำ้ง 

กรอบอัตรำก ำลัง 
 

2 กำรพัฒนำ
ระบบกำรสรรหำ              
และเล่อกสรร 

1 กลุ่ม
อ ำนวยกำร 

2 กลุ่ม  นโยบำย
แลยุทธศำสตร ์
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แผนปฏิบติักำรทรพัยำกรบุคคล โครงกำร 
 
ยุทธศำสตร ์ ประเด็น              

กำรพัฒนำ 
เปำ้ประสงค์กล โครงกำร ชว่งระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชีว้ดักลยุทธ ์ งบประมำณ หน่วยงำนทีอ

รบัผิดชอบ ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
1 พัฒนำระบบ
โครงสรำ้งและ
บรหิำรกรอบ
อัตรำก ำลัง 

1.1 กำรทบทวน
โครงสรำ้งกรอบ
อัตรำก ำลัง 

อัตรำก ำลังมีควำม
เหมำะสมในแต่ละ
ประเภท ต ำแหน่ง 
และสะท้อนถึง
ควำมจ ำเป็นกับ
ภำรกิจงำนของ
กองทุนฯ อย่ำง
เป็นระบบ 

ประหยัดและ
คุ้มค่ำ 

1.1.1 โครงกำรประชุม
ทบทวนโครงสรำ้งกรอบ

อัตรำก ำลัง 
 
 

  /  ระดับควำมส ำเรจ็ใน
กำรทบทวนโครงสรำ้ง
กรอบอัตรำก ำลัง ให้มี
ควำมสอดคล้องกับ
ภำรกิจงำนของ

กองทุนฯ 

340,000 1 กลุ่ม
อ ำนวยกำร 

2 กลุ่มนโยบำย
และยุทธศำสตร ์

1.1.2 โครงกำรทบทวนคุณ
ลักษณะเฉพำะต ำแหน่ง
งำน (Job Specification) 
และค ำบรรยำยลักษณะ
งำน (Job Description) 

  /  340,000 

1.2 กำรพัฒนำ
ระบบกำรสรรหำ
และเล่อกสรร 

ระบบกำรสรรหำ
และเล่อกสรร 
บุคคลภำยนอก
และบุคคลภำยใน 
มีรูปแบบทีอชดัแจน
และเหมำะสม 

1.2.1 โครงกำรพัฒนำระบบ
กำรสรรหำและเล่อกสรร

บุคคลภำยนอก          
และประเมินเพ่ออเข้ำสู่
ต ำแหน่งพนักงำน               

กองทุนฯ ของบุคคลภำยใน 

/    จ ำนวนแผนงำน/ 
แนวทำง/ กำรก ำหนด
ประกำศ/ หลักเกณฑ ์
ต่ำง ๆ  ทีอเกีอยวข้องกับ
กำรบรหิำรอัตรำก ำลัง 

32,000 

1.2.2 โครงกำรทบทวน
ระเบียบหลักเกณฑ์กำร
แต่งต้ัง/ปรบัเปลีอยน/ 
โยกย้ำยต ำแหน่ง 

/    31,000 
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มิติทีอ 2 ประสิทธภิำพของกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 
 
กรอบมำตรฐำน
ควำมส ำเรจ็

ด้ำนกำรบรหิำร
ทรพัยำกร
บุคคล 5 มิติ 

ประเด็น              
กำรพัฒนำ 

เปำ้ประสงค์ เปำ้ประสงค์ตำมชว่งระยะเวลำ ตัวชีว้ดั
ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์ หน่วยงำนทีอ
รบัผิดชอบ ปงีบประมำณ 

พ.ศ. 2566 
ปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2567 

ปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2568 

ปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2569 

ปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2570 

มิติทีอ 2 
ประสิทธภิำพ
ของกำรบรหิำร
ทรพัยำกรบุคคล 

เสรมิสรำ้ง
บุคลำกรให้มี
สมรรถนะสูง 

บุคลำกรทุก
ต ำแหน่งสำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้

อย่ำงมี
ประสิทธภิำพ 
ตอบสนอง
ภำรกิจของ
กองทุน 

คะแนนกำร
ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนทุน
หมุนเวยีน 

ประจ ำปีบัญช ี≥ 
ปี 2565 

คะแนนกำร
ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนทุน
หมุนเวยีน 

ประจ ำปีบัญช ี≥ 
ปี 2566 

คะแนนกำร
ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนทุน
หมุนเวยีน 

ประจ ำปีบัญช ี≥ 
ปี 2567 

คะแนนกำร
ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนทุน
หมุนเวยีน 

ประจ ำปีบัญช ี≥ 
ปี 2568 

คะแนนกำร
ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนทุน
หมุนเวยีน 

ประจ ำปีบัญช ี≥ 
ปี 2569 

คะแนนกำร
ประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนทุน
หมุนเวยีน 

ประจ ำปีบัญช ี

1 กำรพัฒนำ
บุคลำกรให้มี
สมรรถนะ

สอดคล้องตำม
ภำรกิจ 

 
2 กำรพัฒนำ
บุคลำกรกลุ่ม

พิเศษ 

ทุกกลุ่มงำน 
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แผนปฏิบติักำรทรพัยำกรบุคคล โครงกำร 
 
ยุทธศำสตร ์ ประเด็น              

กำรพัฒนำ 
เปำ้ประสงค์ โครงกำร ชว่งระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชีว้ดักลยุทธ ์ งบประมำณ หน่วยงำนทีอ

รบัผิดชอบ ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
2 เสรมิสรำ้ง
บุคลำกรให้มี
สมรรถนะสูง 

2.1 กำรพัฒนำ
บุคลำกรให้มี
สมรรถนะ
สอดคล้อง
ตำมภำรกิจ 

เจำ้หน้ำทีอ
กองทุนฯ         

มีควำมรู ้และ
ควำมสำมำรถ 
ตรงตำม

ต ำแหน่งและ
สอดคล้องตำม
ภำรกิจงำน 

2.2.1 โครงกำร
อบรมเชงิ

ปฏิบัติกำรพัฒนำ
ศักยภำพพนักงำน

กองทุนฯ 

/    ระดับ
ควำมส ำเรจ็ใน
กำรจดัท ำ
หลักสูตร/ 
แผนงำน/ 
โครงกำร 
ส ำหรบักำร
ส่งเสรมิและ

พัฒนำศักยภำพ
เจำ้หน้ำทีอ
กองทุนฯ 

14,130,000 1 กลุ่ม
อ ำนวยกำร 

2 กลุ่มนโยบำย
และยุทธศำสตร ์

2. โครงกำรอบรม
เชงิปฏิบัติกำร 
พัฒนำทักษะ

เจำ้หน้ำทีอกองทุนฯ 
(ส่วนกลำง) 

 /   1148800 

2.2 กำร
พัฒนำ

บุคลำกรกลุ่ม
พิเศษ 

พนักงำนกองทุนฯ 
ทีอมีควำม

ควำมสำมำรถ
ได้รบักำร
สนับสนุน          
และพัฒนำ

ทักษะ ให้มีควำม
ช ำนำญเฉพำะ

ด้ำน  

2.2.1 โครงกำร
คัดเล่อกพนักงำน
กองทุนฯ ทีอมีควำม
ช ำนำญเฉพำะด้ำน 
ระดับเขตตรวจ

รำชกำร 

 /   ระดับ
ควำมส ำเรจ็ใน
กำรพัฒนำ
ทักษะควำม
ช ำนำญเฉพำะ
ด้ำน พนักงำน
กองทุนฯ 

1000000 

2.2.2 โครงกำร
สรำ้งทีมพีอเล้ียง
สนับสนุนงำน
กองทุนฯ ส่วน

ภูมิภำค 

  /  12000 
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มิติทีอ 3 ประสิทธผิลของกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 
 
กรอบมำตรฐำน
ควำมส ำเรจ็

ด้ำนกำรบรหิำร
ทรพัยำกร
บุคคล 5 มิติ 

ประเด็น              
กำรพัฒนำ 

เปำ้ประสงค์ เปำ้ประสงค์ตำมชว่งระยะเวลำ ตัวชีว้ดั
ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์ หน่วยงำนทีอ
รบัผิดชอบ ปงีบประมำณ 

พ.ศ. 2566 
ปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2567 

ปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2568 

ปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2569 

ปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2570 

มิติทีอ 3 
ประสิทธผิลของ
กำรบรหิำร

ทรพัยำกรบุคคล 

สรำ้งองค์กร
แห่งกำรเรยีนรู ้

มีกำรพัฒนำ
ปรบัปรุงให้เกิด
ผลิตภัณฑ์/
บรกิำร/

กระบวนกำร
ท ำงำน ใหม่ ๆ   
เพ่ออเพิอม

ประสิทธผิลใน
กำรด ำเนินงำน 

ผลิตภัณฑ์/กำร
บรกิำร/

กระบวนกำร
ท ำงำนของ

กองทุนฯ ได้รบั
กำรพัฒนำหรอื
ปรบัปรุง 1 งำน 

ผลิตภัณฑ์/กำร
บรกิำร/

กระบวนกำร
ท ำงำนของ

กองทุนฯ ได้รบั
กำรพัฒนำหรอื
ปรบัปรุง เพิอมข้ึน 

ผลิตภัณฑ์/กำร
บรกิำร/

กระบวนกำร
ท ำงำนของ

กองทุนฯ ได้รบั
กำรพัฒนำหรอื
ปรบัปรุง เพิอมข้ึน 

ผลิตภัณฑ์/กำร
บรกิำร/

กระบวนกำร
ท ำงำนของ

กองทุนฯ ได้รบั
กำรพัฒนำหรอื
ปรบัปรุง เพิอมข้ึน 

ผลิตภัณฑ์/กำร
บรกิำร/

กระบวนกำร
ท ำงำนของ

กองทุนฯ ได้รบั
กำรพัฒนำหรอื
ปรบัปรุง เพิอมข้ึน 

จ ำนวน
ผลิตภัณฑ์       
/กำรบรกิำร/
กระบวนกำร
ท ำงำน ทีอ

เกีอยวกับองค์
ควำมรูภ้ำยใน
กองทุนฯ 

1 กำรส่งเสรมิ
กำรเรยีนรูด้้วย

ตนเอง 
 

2 กำรเรยีนรู ้
ทำงไกลด้วย
ระบบเทคโนโลยี 

ทุกกลุ่มงำน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 



แผนปฏิบติักำรทรพัยำกรบุคคล โครงกำร 
 
ยุทธศำสตร ์ ประเด็น              

กำรพัฒนำ 
เปำ้ประสงค์        โครงกำร ชว่งระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชีว้ดักลยุทธ ์ งบประมำณ หน่วยงำนทีอ

รบัผิดชอบ ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
3 เสรมิสรำ้ง
บุคลำกรให้มี
สมรรถนะสูง 

3.1 กำรสรำ้ง
องค์กรแห่งกำร

เรยีนรู ้
 

มีกระบวนกำร
จดักำรองค์ควำมรู ้
ของกองทุนฯ 
อย่ำงเป็นระบบ 

3.1.1 โครงกำร
ส่งเสรมิให้
เจำ้หน้ำทีอ
กองทุนฯ           

ถอดบทเรยีน
องค์ควำมรู ้

  /  ระดับ
ควำมส ำเรจ็
ของกำรจดักำร     
องค์ควำมรู ้

12000 ทุกกลุ่มงำน 

3.1.2 โครงกำร
ส่งเสรมิให้
เจำ้หน้ำทีอ

กองทุนฯ มีกำร
จดักำรควำมรู ้
(Knowledge 

Management: 
KM) 

  /  12000 

3.2 กำรส่งเสรมิ
กำรเรยีนรูด้้วย

ตนเอง 

มีหลักสูตรกำร
เรยีนรูท้ีอเกีอยวข้อง
กับกองทุนฯ 

3.2.1 โครงกำร
กำรจดัท ำ

หลักสูตรกำร
เรยีนรูท้ำงไกล
ด้วยระบบ
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

  /  ระดับ
ควำมส ำเรจ็ใน
กำรจดัท ำ
หลักสูตร

ส ำหรบัใชใ้น
กำรเรยีนรูด้้วย

ตนเอง 

12000 

2.5.2 โครงกำร
จดัท ำส่ออ

สำรสนเทศกำร
เรยีนรูด้้วย
ตนเอง 

   / 12000 
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มิติทีอ 4 ควำมพรอ้มรบัผิดด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 
 
กรอบมำตรฐำน
ควำมส ำเรจ็

ด้ำนกำรบรหิำร
ทรพัยำกร
บุคคล 5 มิติ 

ประเด็น              
กำรพัฒนำ 

เปำ้ประสงค์ เปำ้ประสงค์ตำมชว่งระยะเวลำ ตัวชีว้ดั
ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์ หน่วยงำนทีอ
รบัผิดชอบ ปงีบประมำณ 

พ.ศ. 2566 
ปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2567 

ปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2568 

ปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2569 

ปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2570 

มิติทีอ 4 ควำม
พรอ้มรบัผิด

ด้ำนกำรบรหิำร
ทรพัยำกรบุคคล 

บรหิำร
ทรพัยำกร

บุคคลอย่ำงมี
ธรรมำภิบำล 

กระบวนกำร   
บรหิำรทรพัยำกร 
บุคคลมีควำม 
โปรง่ใสและ
เป็นธรรมตำม
หลักธรรมำภิบำล 

กระบวนกำร
ท ำงำน/ กำรบรกิำร 
/เกีอยวกับกำร

บรหิำรทรพัยำกร
บุคคล มีกำร

ทบทวน/ พัฒนำ
และปรบัปรุง 

กระบวนกำร
ท ำงำน/ กำรบรกิำร 
/เกีอยวกับกำร

บรหิำร 
ทรพัยำกร
บุคคล มีกำร
ทบทวน/ 
พัฒนำและ
ปรบัปรุง 
ต่อเน่ออง 

กระบวนกำร
ท ำงำน/ กำรบรกิำร                   
/เกีอยวกับกำร

บรหิำร 
ทรพัยำกร
บุคคล มีกำร
ทบทวน/ 
พัฒนำและ
ปรบัปรุง 
ต่อเน่ออง 

กระบวนกำร
ท ำงำน/ กำรบรกิำร 
/เกีอยวกับกำร

บรหิำร 
ทรพัยำกร
บุคคล มีกำร
ทบทวน/ 
พัฒนำและ
ปรบัปรุง 
ต่อเน่ออง 

กระบวนกำร
ท ำงำน/ กำรบรกิำร                          
/เกีอยวกับกำร

บรหิำร 
ทรพัยำกร
บุคคล มีกำร
ทบทวน/ 
พัฒนำและ
ปรบัปรุง 
ต่อเน่ออง 

จ ำนวนเร ืออง 
รอ้งเรยีนของ
เจำ้หน้ำทีอ 

 

1 กำรบรหิำร
ผลงำน 

 
2 กำรพัฒนำระบบ
สำรสนเทศกำร

บรหิำร
ทรพัยำกรบุคคล 

1 กลุ่ม
อ ำนวยกำร 

2 กลุ่ม
กฎหมำย 
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แผนปฏิบติักำรทรพัยำกรบุคคล โครงกำร 
 
ยุทธศำสตร ์ ประเด็น              

กำรพัฒนำ 
เปำ้ประสงค์ โครงกำร ชว่งระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชีว้ดักลยุทธ ์ งบประมำณ หน่วยงำนทีอ

รบัผิดชอบ ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
4 บรหิำร
ทรพัยำกร

บุคคลอย่ำงมี
ธรรมำภิบำล 

4.1 กำรบรหิำร
ผลงำน 

กำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนทีอ
เหมำะสมและ
สอดคล้องกับ
ภำรกิจงำน 

4.1.1 โครงกำร
ทบทวนเกณฑ์
กำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำน 

/    ระดับ
ควำมส ำเรจ็ใน
กำรก ำหนด

แนวทำงในกำร
ประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน 

12000 1 กลุ่ม
อ ำนวยกำร 

2 นโยบำยและ
ยุทธศำสตร ์

4.1.2 โครงกำร
ประชุมชีแ้จง 
แนวทำงกำร
ประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน 

 /   12000 

4.2 กำรพัฒนำ                      
ระบบสำรสนเทศ
กำรบรหิำร

ทรพัยำกรบุคคล 

ระบบสำรสนเทศ
ทรพัยำกรบุคคล
ทีอมีประสิทธภิำพ
ตอบสนองต่อ
ควำมต้องกำร
ของผู้ใชง้ำน 

4.2.1 โครงกำร
พัฒนำโปรแกรม
ระบบสำรสนเทศ
ทรพัยำกรบุคคล 

/    ระดับ
ควำมส ำเรจ็ใน
กำรจดัท ำระบบ
สำรสนเทศกำร

บรหิำร
ทรพัยำกรบุคคล 

12000 

4.2.2 โครงกำร
จดัท ำระบบ

สำรสนเทศทะเบียน
ประวัติข้อมูลส่วน
บุคคลของพนักงำน

กองทุนฯและ
ลูกจำ้งชัอวครำว 

  /  12000 

4.2.3 โครงกำร
พัฒนำระบบ

หนังส่อรบัรองกำร
ปฏิบัติงำน/ หนังส่อ
รบัรองเงนิเด่อน
อิเล็กทรอนิกส์ 

  /  12000 
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มิติทีอ 5 คณุภำพชวีติและควำมสมดุลระหวำ่งชวีติกับกำรท ำงำน 
 
กรอบมำตรฐำน
ควำมส ำเรจ็

ด้ำนกำรบรหิำร
ทรพัยำกร
บุคคล 5 มิติ 

ประเด็น              
กำรพัฒนำ 

เปำ้ประสงค์ เปำ้ประสงค์ตำมชว่งระยะเวลำ ตัวชีว้ดั
ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์ หน่วยงำนทีอ
รบัผิดชอบ ปงีบประมำณ 

พ.ศ. 2566 
ปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2567 

ปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2568 

ปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2569 

ปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2570 

มิติทีอ 5 
คุณภำพชวีติ
และควำม

สมดุลระหว่ำง
ชวีติกับกำร
ท ำงำน 

พัฒนำคุณภำพ
ชวีติกำรท ำงำน
ของบุคลำกร 

เจำ้หน้ำทีอ
กองทุนฯ มี
คุณภำพชวีติ             
ในกำรท ำงำน
และสวัสดิกำรทีอดี 

สวัสดิกำรของ
เจำ้หน้ำทีอ

กองทุนฯ ได้มี
กำรทบทวน/ 
ปรบัปรุง/ 
พัฒนำ ให้มี

ควำมเหมำะสม 

สวัสดิกำรของ
เจำ้หน้ำทีอ

กองทุนฯ ได้มี
กำรทบทวน/ 
ปรบัปรุง/ 
พัฒนำ ให้มี

ควำมเหมำะสม 
ครบทุก
ต ำแหน่ง 

สวัสดิกำรของ
เจำ้หน้ำทีอ

กองทุนฯ ได้มี
กำรทบทวน/ 
ปรบัปรุง/ 
พัฒนำ ให้มี

ควำมเหมำะสม 
ครบถ้วนทุก
ประเภทและ
ต ำแหน่ง 

สวัสดิกำรของ
เจำ้หน้ำทีอ

กองทุนฯ ได้มี
กำรทบทวน/ 
ปรบัปรุง/ 
พัฒนำ ให้มี

ควำมเหมำะสม 
ครบถ้วนทุก
ประเภทและ
ต ำแหน่ง 
ต่อเน่ออง 

สวัสดิกำรของ
เจำ้หน้ำทีอ

กองทุนฯ ได้มี
กำรทบทวน/ 
ปรบัปรุง/ 
พัฒนำ ให้มี

ควำมเหมำะสม 
ครบถ้วนทุก
ประเภทและ
ต ำแหน่ง 
ต่อเน่ออง 

ระดับควำมพึง
พอใจของ
เจำ้หน้ำทีอ

กองทุนฯ ต่อ
สิทธิ ์สวัสดิกำร 
และแนวทำง
กำรสนับสนุน
ต่ำง ๆ ในกำร

ท ำงำน 

1 กำรสรำ้ง
แรงจูงใจ 

 
2 กำรพัฒนำ
คุณภำพชวีติ 

ทุกกลุ่มงำน 
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แผนปฏิบติักำรทรพัยำกรบุคคล โครงกำร 
 

ยุทธศำสตร ์ ประเด็น              
กำรพัฒนำ 

เปำ้ประสงค์ โครงกำร ชว่งระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชีว้ดักลยุทธ ์ งบประมำณ หน่วยงำนทีอ
รบัผิดชอบ ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

5 พัฒนำคุณภำพ
ชวีติกำรท ำงำนของ

บุคลำกร 

5.1 กำรสรำ้ง
แรงจูงใจ 

เจำ้หน้ำทีอ
กองทุนฯ             

มีแรงจูงใจใน
กำรปฏิบัติ
หน้ำทีอและ

ควำมผูกพันกับ
กองทุนฯ 

5.1.1 โครงกำรสำน
สัมพันธเ์จำ้หน้ำทีอ

กองทุนฯ 

  /  ระยะเวลำควำม
ต่อเน่อองในกำร
ปฏิบัติอยู่กับ
กองทุนฯ 

470000 ทุกกลุ่มงำน 

5.1.2 โครงกำรกำร
เชดิชูเกียรติเจำ้หน้ำทีอ
กองทุนฯ ผู้ปฏิบัติงำน

ดีเด่น 

   / 2,222,000 

5.1.3 โครงกำรสรำ้ง
เส้นทำง

ควำมก้ำวหน้ำในสำย
อำชพีเจำ้หน้ำทีอ

กองทุนฯ 

  /  12000 

5.2 กำรพัฒนำ
คุณภำพชวีติ 

เจำ้หน้ำทีอ
กองทุนฯ มี

ควำมพึงพอใจ
กับกำร

สนับสนุนจำก
กองทุน 

3.2.1 โครงกำรพัฒนำ
คุณภำพชวีติ โดยกำร

สรำ้งสวัสดิกำร                
จำกกำรออม 

  /  จ ำนวนสิทธแิละ
สวัสดิกำร ทีอ 
เจำ้หน้ำทีอของ
กองทุนฯ รบัได้
กำรสนับสนุน 

 

17200 

3.2.2 โครงกำรจดัท ำ
ข้อตกลงควำมรว่มม่อ 

MOU กับสถำบัน
กำรเงนิ เพ่ออเป็น
สวัสดิกำรแก่

เจำ้หน้ำทีอกองทุนฯ 

  /  12000 
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รำยช่ออกลุม่เปำ้หมำยผู้เขำ้รว่มทบทวนแผนปฏิบติักำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล กองทนุพฒันำบทบำทสตร ีประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2566        

1. ส ำนักงำนกองทนุพฒันำบทบำทสตร ีและส ำนักงำนเลขำนกุำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทนุพฒันำบทบำทสตรกีรุงเทพมหำนคร 
นำงพัชรนิทร ์พำน ำมำ นำยวรีะพล ปักค ำไทย นำยธรีะพล คู่คิด นำงณัญชยำ ชุม่ช่อน นำงสำวปยุตำ จนัทรเ์ส็ง นำยกิตติพล ทวผีล นำงขวัญใจ ใบจนัทร ์นำงสำวพิชญ์ลดำ ขวัญดี 

นำงสำวภำวณีิ สิงห์จำรย์ นำงสำวรชัชำนันท ์พรหมบุตรนำงสำวฑิฆัมพร บุญคง นำงสำวนุชชุดำ รำษฎรเ์จรญิ นำงสำวธำรำลักษณ์ ตรวีงศ์ นำงสำวปวณีำ ท่ำสว่ำง                      
นำงสำววันวสิำ กำญจนะสมบัติ นำงสำวนภัค น้อยศิร ินำงสำวเมธำว ีบวัชุม นำงสำวพนำรกัษ์ อนันตภูมิ นำยจำรกึ ชำ่งจกัร นำยสุวัจชยั เทีอยงพูนวงศ์ 

2. ส ำนักงำนเลขำนกุำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทนุพฒันำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดัก ำแพงเพชร 
นำงสำววจพีร รงค์ทอง นำงสำวศิวลักษณ์ ใจฉ่ำ นำงสำวชนิษฐำ รตันะศศิธร 

3. ส ำนักงำนเลขำนกุำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทนุพฒันำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดัขอนแก่น 
นำงจงลักษณ์ อุดมศักด์ิ นำยสุมิตร พันเรอืงเดช นำงสำวศุภนิดำ พลศักด์ิ 

4. ส ำนักงำนเลขำนกุำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทนุพฒันำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดันครนำยก 
นำยสุเมธ ทัพพุน นำงสำวรพีพันธุ ์จนัทสี นำงสำวสกุลกร ทองฉิม 

5. ส ำนักงำนเลขำนกุำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทนุพฒันำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดันครปฐม 
นำยประภำส สินทับทอง นำยกีรติกำ สุขศิร ินำงสำวชุติมำ สีบัว 

6. ส ำนักงำนเลขำนกุำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทนุพฒันำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดันครรำชสีมำ 
นำงสำวธญัลักษณ์ ชนัไธสง นำงสำวสำรกิำ มีวชิำ นำงสำวพัชญำ ข ำมะสอน 

7. ส ำนักงำนเลขำนกุำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทนุพฒันำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดัปทมุธำนี 
นำยสะมะภู สิงห์ดง นำงสำวลลิตำ คงสม นำงสำวกำนต์รว ีค ำวเิชยีร 
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8. ส ำนักงำนเลขำนกุำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทนุพฒันำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์
นำงพิศมัย ศักด์ิเกิด นำยวริทิธพิล อนุตรำอภิวชิญ์ นำงสำวพลอยชมพู พวงรตัน์ 

9. ส ำนักงำนเลขำนกุำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทนุพฒันำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดัปรำจนีบุร ี
นำงสำววรรยำ ฉ่ำสันเทยีะ นำงจุฑำมำศ ดีวุน่ นำงสำวรวปิรยีำ หนองเฆ ่

10. ส ำนักงำนเลขำนกุำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทนุพฒันำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดัพะเยำ 
นำงวลิำสินี กดุหอม นำงสำววภิำรตัน์ ไฝเครอื ว่ำทีอ ร.ต.หญิงเจนจริำ คนสนิท 

11. ส ำนักงำนเลขำนกุำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทนุพฒันำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดัพษิณโุลก 
นำงสำวผุสดี ทองเพชรจนัทร ์นำงสำวพรพระพำย ปรปีระดิษฐ ์นำงสำววรำภรณ์ ใจรกัษ์ 

12. ส ำนักงำนเลขำนกุำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทนุพฒันำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดัรำชบุร ี
นำงนิตยำ มะลิขำว นำยสมศักด์ิ กู้เกียรติก ำธร นำงสำววลัญช ์จนัทรใ์จหล้ำ 

13. ส ำนักงำนเลขำนกุำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทนุพฒันำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดัสมุทรสำคร 
นำงสำวศรนิทรย์ำ วรรณเรศ นำงสำวหัสดำพร ขันนอก 

14. ส ำนักงำนเลขำนกุำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทนุพฒันำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดัสิงห์บุร ี
นำงสำวกุลชญำ สำครสิทธิ ์นำงสำวปุณยปวณ์ี เขียวทอง 

15. ส ำนักงำนเลขำนกุำรคณะอนกุรรมกำรบรหิำรกองทนุพฒันำบทบำทสตรรีะดับจงัหวดั จงัหวดัอ่ำงทอง 
นำงสำวนุจรยี์ ตุ้มคง นำยพงเพชร เอนกบรบูิรณ์ นำงสำวชลลดำ ประสงค์ธรรม 

 
เจำ้หน้ำทีอโครงกำร 

นำงสำวสุวรรณำ รอดเรอืง นำยภัทรำวุธ ปะตังถำโต นำงสำวเกษิณี ธรรมชยั นำงสำวเมธำวลยั ชำวแสนแสบ นำงลัดดำวลัย์ แสงอรุณ 
 

 
 

 
 



ทีอปรกึษำ 
 

กองทนุพฒันำบทบำทสตร ี
คณะกรรมกำรบรหิำรกองทุนพัฒนำบทบำทสตร ี

 
ส ำนักงำนกองทนุพฒันำบทบำทสตร ี

  นางนวลจนัทร ์ศรมีงคล         ผู้อ านวยการส านักงานกองทนุพัฒนาบทบาทสตร ี
       นางสาวสุวรรณา รอดเรอืง     ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 

                        นางพชัรนิทร ์พาน ามา           ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาศักยภาพกองทุน 
                         นายวรีะพล ปักค าไทย           ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร ์

                                    นายธรีพล คู่คิด                     ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ขอ้มูลทำงบรรณำนกุรม 

ผู้เขียน : กลุ่มอ ำนวยกำร ส ำนักงำนกองทนุพัฒนำบทบำทสตร ี
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